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Szanowni Akcjonariusze,

Miniony rok byt okresem poprawy po kryzysie
zaréwno dla Spotki jak i rynku. Swiatowy kryzys
finansowy zelzat istotnie w ciggu roku, dzieki czemu
moglismy  korzystaé z ciezkiej pracy nad
fundamentami Spoétki i portfolio produktowym, ktérg
wykonalismy w trudnym czasie kryzysu. W rezultacie
bylismy w stanie polepszy¢é nasze wyniki na
wszystkich poziomach, zaczynajgc od przychodéw
a konczac na zysku netto.

Ustepowanie kryzysu bylo widoczne szczegélnie
w przychodach, ktére wzrosty we wszystkich naszych
gtownych regionach. Najwazniejszym fakiem byto
jednak odbicie na najwiekszych rynkach — w Rosji i na
Ukrainie. Wraz z ulepszonym portfolio produktowym,
pozwolito nam to zwiekszy¢ istotnie zarbwno pozycje
rynkowa jak i przychody.

Jednakze fakt, ze kryzys zelzal, nie oznacza ze
w ciggu roku nie wystepowaly turbulencje. Byto to
widoczne w szczegdlnosci w otoczeniu walutowym,
ktére doswiadczyto mocnej zmiennosci. Poniewaz
wptyneto to nan as w przesztosci, w 2010 roku
skupilismy sie rowniez na budowie bezpieczenstwa
wobec wahan  kurs6w  walut.  Zbudowalismy
wycpecjalizowane zespoty hedgingu walutowego,
ktére osiggnety petng gotowos$¢ operacyjng w lecie.
Z tego wzgledu byliSmy w stanie ograniczyé nasza
ekspozycje na ryzyko walutowe w drugiej czesci roku,
i wierzymy, ze bedziemy w stanie robi¢ to nadal
w przysztosci.

Istotna poprawa naszej pozycji rynkowej, ulepszone
portfolio produktowe, rosngce przychody i ulepszona
polityka hedgingu walutowego pozwalajg ham my$le¢
pozytywnie o przysztosci. W czasach gdy rynki znow
zaczynajg rosngc, jestesmy gotowi by korzysta¢ ze
wszystkich takich czynnikéw, by zwigksza¢ marze
brutto i zysk netto w 2011 roku. Wszystko to zostato
zaprezentowane w naszych publicznych prognozach
finansowych — opublikowanych po raz pierwszy od
czasu rozpoczecia notowan spétki w Warszawie.

Wiemy, ze efekty kryzysu sg nadal widoczne na
rynkach, oraz ze czeka nan as wiele wyzwan, jednak
kierownictwo Spotki i ja jesteSmy pewni i przekonani
by sprawi¢, by 2011 rok byt bardzo udanym rokiem dla
akcjonariuszy, naszych pracownikow i dostawcéow.
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Sprawozdanie Dyrektoréw z dziatalnosci Grupy

Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r.
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ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutorow produktéw branzy informatycznej (,IT”) na
rynkach wschodzacych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo-Wschodniej,
republikach  nadbattyckich, krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie
i w Afryce Pétnocnej, taczacym szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci z szerokim portfolio produktéw
dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop". Dziatalnos¢ Spotki koncentruje sie w nastepujacych krajach:
Rosja, Stowacja, Ukraina, Polska, Czechy, Biatorus, Rumunia, Chorwacja, Stowenia, Butgaria, Serbia,
Wegry, i kraje Bliskiego Wschodu (miedzy innymi Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabia Saudyjska, Katar
i inne panstwa Zatoki).

Grupa jest dystrybutorem komponentéw komputerowych (dla podmiotéw zajmujacych sie montazem
sprzetu, integratoréw systeméw, wiascicieli marek lokalnych i sprzedawcéw detalicznych) oraz produktow
gotowych marek klasy A, takich jak komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzgdzenia sieciowe (dla
matych i $rednich przedsigbiorstw oraz dla sprzedawcow detalicznych). Asortyment oferowanych przez
nas produktow informatycznych obejmuje szerokie spektrum komponentéw, modutéw, urzgdzen
peryferyjnych oraz mobilnych systeméw informatycznych. Wiekszos$¢ oferowanych produktéw nabywamy
od wiodacych miedzynarodowych producentéw, takich jak Intel, Advanced Micro Devices (,AMD”),
Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Lenovo i Hitachi. Ponadto, coraz
wieksza cze$¢ naszych przychodow pochodzi ze sprzedazy produktow informatycznych pod markami
wiasnymi Prestigio i Canyon.

ASBISc rozpoczat dziatalno$¢ w 1990 r. na Biatorusi. W 1995 r. zatozona zostata spétka holdingowa na
Cyprze, a Grupa przeniosta siedzibe do Limassol. Poprzez trzy gtéwne centra dystrybucyjne
(w Czechach, Zjednoczonych Emiratach Arabskich i Chinach) nasza cypryjska centrala wspiera
i nadzoruje dziatalno$¢ sieci placowek, sktadajgcej sie z 33 magazynéw w 26 krajach. Za posrednictwem
naszej sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do krajow, w ktérych prowadzimy bezposrednio
dziatalno$¢ operacyjng, a takze bezposrednio do klientdw, tgcznie w ok. 75 krajach. Siedziba i gtéwne
centrum administracyjne Spotki miesci sie w Diamond Court, 43 Kolonakiou Street, Ayios Athanasios, CY-
4103 Limassol, Cypr.

Niniejszy raport zostat przygotowany zgodnie z artykutem 82 ustep 1 punkt 3 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim. Zawarte w niniejszym raporcie
rocznym odwotania do Spétki dotycza spétki ASBISc Enterprises Plc, natomiast wszelkie odwotania do
Grupy dotyczg ASBISc Enterprises Plc oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych. Wyrazenia
.,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy (w tym do jej odpowiednich
podmiotéw zaleznych, w zaleznosci od kraju, o ktorym mowa), chyba ze z kontekstu jasno wynika, ze
odnosza sie one tylko do samej Spodiki. ,Akcje” odnoszg sie do istniejacych akcji zwyktych
wprowadzonych do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztosci

Niniejszy raport roczny zawiera stwierdzenia dotyczace oczekiwan zwigzanych z przyszioscig naszej
dziatalnosci, sytuacji finansowej i wynikbw operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie
w okresleniach takich jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwaé¢”, ,przewidywac”, ,uwazac¢”, ,szacowac” oraz
podobnych, uzytych w niniejszym raporcie kwartalnym. Z natury stwierdzenia te podlegajg wielu
zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki moga zasadniczo rézni¢ sie od
tych, ktére wyrazono, lub ktérych mozna oczekiwa¢ na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do
oczekiwan co do przysztosci. Zwracamy uwage czytelnikbw, aby zbytnio nie polegali na takich
stwierdzeniach, gdyz sg one aktualne jedynie w momencie sporzadzania niniejszego raportu rocznego.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzglednic w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi



stwierdzeniami odnoszacymi sie do oczekiwan wobec przysziosci, wydanymi przez nas lub przez osoby
dziatajagce w naszym imieniu. Nie bierzemy na siebie Zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do
potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych szacunkowych, ani tez do publicznego wydania
jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci
zachodzacych po dacie publikacji niniejszego raportu rocznego.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym raporcie rocznym przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci i rynkéw, na
ktérych dziatamy i konkurujemy. Informacje o rynku, jego wielkosci, naszym udziale w rynku, pozyciji
rynkowej, wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe odnoszace sie do naszej dziatalnosci
i rynku, na ktérym dziatamy, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie, rozmowy
z naszymi klientami i wartosci oszacowane wewnetrznie. Dane rynkowe i branzowe odnoszace sie do
naszej dziatalnosci uzyskalismy od dostawcow danych branzowych, w tym:

e Gartner — wiodgca firma badawcza branzy IT,
¢ IDC - organizacja dedykowana publikacji danych branzy IT, oraz
e Inne niezalezne badania przeprowadzone w naszym sektorze.

Jestesmy przekonani, ze publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonalismy ich
niezaleznej weryfikacji, i nie mozemy gwarantowa¢ ich doktadnosci ani kompletnosci. Niektére dane
ktérych uzylismy powstaty przed obserwowanym ostatnio $wiatowym kryzysem finansowym,
w zwigzku z tym cze$¢ danych moze by¢ nieadekwatnych.

Ponadto, w wielu przypadkach w niniejszym raporcie rocznym zawarliSmy stwierdzenia dotyczace naszej
branzy i naszej pozycji rynkowej oparte na doswiadczeniu wlasnym i naszych badaniach warunkéw
rynkowych. Nie mozemy zapewni¢, ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje
rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty zweryfikowane przez zadne niezalezne zrédta.

Dane finansowe i operacyjne

Niniejszy raport roczny zawiera sprawozdanie finansowe oraz inne dane finansowe odnoszace sie do
Grupy. W szczegoélnosci zawiera zaudytowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres
dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 r. Zatagczone sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej ("IFRS")
i zaprezentowane w dolarach amerykarnskich.

Walutg funkcjonalng Spotki jest dolar amerykanski. Z tego wzgledu transakcje w walutach innych niz
nasza waluta funkcjonalna sa przeliczane na dolary amerykanskie zgodnie z kursem wymiany
obowigzujgcym w dniu danej transakcji.

Niektére dane arytmetyczne zawarte w niniejszym raporcie rocznym, w tym dane finansowe i operacyjne,
zostaly zaokraglone. Z tego powodu w niektérych z przedstawionych w raporcie tabel suma kwot w dane;
kolumnie lub wierszu moze rézni¢ sie nieznacznie od wartosci tacznej podanej dla danej kolumny lub
wiersza.

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach, z wyjgtkiem danych dotyczacych liczby akcji i wartosci na
akcje oraz kurs6w wymiany, o ile nie zaznaczono inacze;.



CZESCI|
PUNKT I. INFORMACJE PODSTAWOWE
Prezentacja walut i informacje o kursach wymiany

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym raporcie rocznym do ,USD” i ,dolara
amerykanskiego” sa odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego w Stanach Zjednoczonych; wszystkie
odniesienia do ,EUR” i ,euro” sg odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej, ktore przyjety jednolita walute zgodnie z Traktatem WE, czyli Traktatem
ustanawiajgcym Wspdlnote Europejskg, podpisanym 25 marca 1957 r. w Rzymie, zmienionym Traktatem
o Unii Europejskiej, podpisanym 7 lutego 1992 r. w Maastricht i Traktatem z Amsterdamu podpisanym
2 pazdziernika 1997 r. w Amsterdamie, z uwzglednieniem Rozporzgdzen Rady (WE) nr 1103/97;
wszystkie odniesienia do ,PLN” i ,ztotego” sg odniesieniami do prawnego srodka ptatniczego w Polsce.

Wszystkie kwoty w dolarach amerykanskich, euro i ztotych polskich i innych walutach wyrazone sag
w tysigcach, z wyjgtkiem danych dotyczgcych liczby akcji i wartosci na akcje, o ile nie zaznaczono inaczej.

Ponizsza tabela przedstawia — za wskazane okresy — wybrane informacje dotyczace kursu sredniego
kupna/sprzedazy, publikowanego przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla ztotego (,obowigzujacy kurs
wymiany NBP”), wyrazonego w ziotych za dolara i w ziotych za euro. Ponizsze kursy walutowe mogg
rézni¢ sie od rzeczywistych kursow zastosowanych dla celéw sporzadzania naszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych przedstawionych w niniejszym raporcie
rocznym. Prezentacja kurséw wymiany nie ma sugerowac, ze kwoty w dolarach amerykanskich faktycznie
odzwierciedlajg okreslone kwoty w ztotych lub euro, ani ze kwoty takie mogty by¢ przeliczone na ziote lub
euro, wedtug okreslonej stawki.

Rok zakonczony 31 grudnia

Rok (ztoty za 1,00 dolara amerykanskiego) 2006 2007 2008 2009 2010
Kurs wymiany na koniec oKresu .........ccccceevneeeeeiiiiennnns 2.91 2.44 2.96 2.85 2.96
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu L S 3.10 2.77 2.41 3.12 3.04
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu oKresu............cceeneee 3.30 3.04 3.13 3.90 3.49
Najnizszy kurs wymiany w Ciggu OKresu .........c..cccueeennee 2.86 2.43 2.02 2.71 2.75

Sredni kurs celny ogtoszony przez NBP ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w danym okresie



Najwyzszy Najnizszy
kurs wymiany  kurs wymiany

w ciagu w ciagu
Miesigc (ztoty za 1,00 dolara amerykanskiego) miesigca miesigca
SHYCZEN 20101t ee et eee ettt s e ee ettt n s e s s et teeneees 2.91 2.79
LULY 20701 uviee ettt s st es s et ne e eeeeee s s s en s neeeeenensanans 2.99 2.83
MAIrZEC 2010 ettt 2.92 2.81
ST 1= 2 0 PSR SP 3.00 2.83
MEJ 207 0.e.vvveee e ettt ee e sttt seeesee s aeae st een s seseaeaeteeesenenenssantetenesanans 3.42 2.99
CZEIWIEC 2010ttt n s e et eenenens 3.49 3.25
LIPIEC 2010 ...t 3.38 3.06
SIEMPIEA 2010t 3.17 3.00
WIZESIEN 2010, ...t 3.13 2.92
PazZAZIEMIK 2070, ..eeeeiiiiie ettt e e et e e ettt e e ettt e et e et 2.89 2.77
LiStopad 2010.....cceeiiieiiieie e e e e, 3.13 2.74
GrUAZIEA 2010 ... ee et e ettt e et e e e et e e 3.08 2.96
SEYCZEOA 2011 ..o 3.03 2.83
LULY 2011 .o 2.92 2.82

Ponizsza tabela prezentuje dla wskazanych dat i okres6w, na koniec okresu, $redni oraz najwyzszy
i najnizszy kurs wymiany Euro do dolara amerykanskiego wyliczony na podstawie stép ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski.

Rok zakonczony 31 grudnia

(euro za 1,00 dolara amerykanskiego) 2006 2007 2008 2009 2010

Kurs wymiany na koniec oKresu .........cccvveenneeeeniinennnns 0.7597 0.6798 0.7099 0.6938 0.7485
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu M ... 0.7970  0.7269  0.6809  0.7182  0.7589
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu oKresu............cceeneee 0.8442 0.7747 0.6259 0.7992 0.8188
Najnizszy kurs wymiany w Ciggu OKreSu..........ccccuueeennee 0.7515 0.6727 0.8053 0.6616 0.7161

Sredni kurs wymiany NBP Euro do USD ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w czasie danego okresu



Najwyzszy Najnizszy
kurs wymiany kurs wymiany

w ciagu w ciagu
Miesigc (euro za 1,00 dolara amerykanskiego) miesigca miesigca
STYCZEA 201 0.ttt e 0.7160 0.6891
LULY 2070ttt et 0.7413 0.7136
MAIZEC 201 0....eeeeeete ettt ettt 0.7497 0.7260
(=Yoo o 20 O 0.7602 0.7327
Y= = 0 T 0.8214 0.7613
CZEIWIEE 201 0. eeiiee e e eeee et e e et e e e et e e s st e e e eeeeeesnseeessnneeeeaneeeennn 0.8378 0.8055
LIDIEC 2070 ettt 0.8132 0.7656
SIEIPIEA 2010 ... ettt 0.7914 0.7524
WIZESIEN 2010 ... ettt 0.7892 0.7336
Pazdziernik 2010 .. ... e 0.7308 0.7093
[ 1S3 (o] o F=To 1200 I 0 R 0.7686 0.7013
LC 0o P4 T=Y o 20 I O 0.7649 0.7444
SHYCZEA 2011 e 0.7745 0.7287
LULY 2011 e e 0.7428 0.7234

Wybrane dane finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wybrane historyczne dane finansowe za lata zakonczone 31 grudnia 2010
i 2009. Dane te powinny by¢ analizowane w potaczeniu z punktem 3 ,Omédwienie wynikdéw operacyjnych
i finansowych oraz perspektyw rozwoju” oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (witgczajac
noty) zatagczonym do niniejszego raportu rocznego. Dane finansowe prezentowane zgodnie z MSSF
pochodzg ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dla panstwa wygody, pewne kwoty w USD dla roku i na na koniec roku zakohczonego 31 grudnia 2010 r.
zostaty przeliczone na Euro i PLN w nastepujacy sposoéb:

e Poszczegolne pozycje bilansu — przeliczone po kursie $srednim Narodowego Banku Polskiego na
dzien bilansowy 31 grudnia 2010: 1 USD = 2.9641 PLN oraz 1 EUR = 3.9603 PLN.

e Poszczegélne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych —
przeliczone po kursie reprezentujgcym $rednig arytmetyczng s$rednich kurséw wymiany
Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien kazdego z miesiecy w okresie pomiedzy
1 stycznia a 31 grudnia 2010: 1 USD = 3.0402 PLN oraz 1 EUR = 4.0044 PLN.



Przychody

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto przed zmianami walutowymi
Zmiany walutowe na zysku brutto

Zysk brutto po zmianach walutowych
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Zysk operacyjny

Koszty finansowe

Przychody finansowe

Pozostate zyski i straty

Ujemna wartos¢ firmy odpisana

Udziat w stracie z joint ventures
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem
Podatek

Zysk/(strata) po opodatkowaniu

Przypisany:
Udziaty mniejszosciowe

Wiasciciele podmiotu dominujgcego

Zysk na akcje
Sredni wazony podstawowy i rozwodniony
zysk na akcje z dziatalno$ci kontynuowanej

Woptywy/(wyptywy)  Srodkéw
netto z dziatalnosci operacyjnej
Whptywy/(wyptywy)  Srodkéw
netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy/(wyptywy)  Srodkéw
netto z dziatalnosci finansowe;j
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek roku

Srodki pieniezne na koniec roku

pienieznych
pienieznych

pienieznych

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate
Aktywa ogétem
Pasywa

Kapitat wtasny

Okres od 1 stycznia do 31 grudnia

2010 2009

USD PLN EUR UsD
1,435,063 4,362,878 1,089,521 1,162,458
(1,364,960) (4,149,750) (1,036,298) (1,105,564)
70,103 213,127 53,223 56.894
(3,744) (11,381) (2,842) (3.937)
66,360 201,746 50,381 52,957
(33,464) (101,738) (25,407) (27,664)
(23,466) (71,342) (17,816) (22,404)
9,429 28,666 7,159 2,889
(8,308) (25,259) (6,308) (7,042)
894 2,719 679 626
289 880 220 707
- - - 2
(52) (159) (40) -
2.252 6,846 1,710 (2,817)
(950) (2,888) (721) (179)
1,302 3,959 989 (2,997)
353 1,073 268 212
949 2,886 721 (3,208)
1,302 3,959 989 (2,997)

uUsD PLN EUR uUsD

(centy) (grosze) (centy) (centy)

1.71 5.20 1.30 (5.78)

uUsD PLN EUR uUsD
(16,179) (49,187) (12,283) 34,169
(5,597) (17,016) (4,249) (3,393)
6,574 19,985 4,991 (7,138)
(15,202) (46,218) (11,542) 23,638
36,572 111,186 27,766 12,934
21,370 64,968 16,224 36,572

Na dzien Na dzien
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

USD PLN EUR UsD
435,383 1,290,519 325,864 357,920
30.244 89,645 22,636 27,903
465.627 1,380,164 348,500 385,823
373.860 1,108,158 279,817 294,471
91.767 272,006 68,683 91,352
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Czynniki ryzyka

Niniejsza sekcja opisuje gtéwne ryzyka i czynniki niepewnos$ci wplywajgce na naszg dziatalnos$¢. Poza
opisanymi ponizej, istniejg inne rodzaje ryzyka i niepewnosci, ktére nas dotyczg. Poza tym, pewne rodzaje
ryzyka i niepewnos$ci, mogg by¢ nam obecnie nieznane lub mozemy uznawac je za nieistotne.
Wymienione ryzyka mogg mie¢ negatywny wplyw na nasza dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci operacyjnej i ptynnosc.

Czynniki ryzyka zwigzane z przedmiotem i branzg dziatalnosci

Zmiany wartosci walut, w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ i finansowana aktywnosc¢
w stosunku do dolara amerykanskiego moga negatywnie wptywaé na naszg dziatalnos¢, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa.

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W 2010 roku w tej walucie denominowanych byto
okoto 50% naszych przychoddéw, podczas gdy pozostata czes¢ denominowana byta w Euro i innych
walutach, w tym réwniez powigzanych z Euro. Wiekszo$¢ naszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
denominowanych jest w USD. Ponadto, w USD denominowane jest okoto potowy naszych kosztow
operacyjnych, podczas gdy druga potowa denominowana jest w Euro i innych walutach, w tym
powigzanych z Euro. W rezultacie na raportowane wyniki wptywajg zmiany kurséw wymiany,
w szczegolnosci USD do Euro i innych walut krajow, w ktorych dziatamy, wliczajgc: rubla rosyjskiego,
korone czeska i polskiego ztotego. W szczegdlnosci wzmocnienie USD wobec Euro i innych walut krajow
naszej dziatalnosci, moze skutkowac¢ zmniejszeniem naszych przychodéw raportowanych w USD oraz
stratami z przeliczenia walut zwigzanymi ze zobowigzaniami i naleznosciami z tytutu dostaw towaréw
i ustug. Moze to negatywnie wptywac¢ na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo pozytywnego wptywu
na koszty operacyjne. Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajow w ktérych
dziatamy, moze mie¢ pozytywny wptyw na nasze przychody raportowane w USD, pozytywny wptyw na
zysk operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego wptywu na koszty operacyjne. Ponadto, wahania kurséw
wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajow w ktérych dziatamy, moze skutkowa¢ zyskami
lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wptywajacymi na rezerwe kurséw wymiany. Co wiecej,
istotna dewaluacja Ilub deprecjacja ktorejkolwiek z walut moze skutkowaé zaktoceniami na
miedzynarodowym rynku walutowym i moze zmniejsza¢ mozliwos$¢ transferu lub wymiany takiej waluty na
USD lub inne waluty. Mimo wszystkich wysitkéw Spotki, wliczajgc utworzenie wyspecjalizowanych
zespotdéw hedgingu walutowego w 2010 r., nie ma pewnosci, ze wahania kurséw wymiany Euro i innych
walut krajéw naszej dziatalnosci wobec USD nie bedg mialy istotnego negatywnego wplywu na naszg
dziatalnosé, sytuacje finansowsg i rezultaty dziatalnosci.

Zmiany kursu EUR/USD w 2010 r.

Dec 31, 2010 : mmEURUSD=X 1.3385

2010 Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
1D [5D [1M [vTD[3M [6M [1v [2¥ |5V [Max| FROM:[ Jan 4 2010] TO:[Dec31 2010
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Swiatowe otoczenie finansowe

Swiatowy kryzys finansowy ostabt znacznie w ciggu 2010 roku. Byto to widoczne szczeg6lnie na poziomie
sprzedazy oraz zyskownosci w porownaniu do 2009 roku. Na niektérych z naszych rynkéow —
w szczegolnosci w krajach b. ZSRR - sygnaly poprawy byly mocne. Spétka podejmuje starania by
wykorzysta¢ te sygnaty poprawy do zwiekszenia przychoddéw i zyskownosci. Spotka zrewidowata swojg
strategie i dostosowata jg do nowego otoczenia, np. przebudowujgc portfolio produktowe. Optacito sie to
wraz z rosnacym popytem na wielu rynkach dzialalnosci Spétki, a w rezultacie byla ona w stanie
zdobywac udziaty rynkowe od stabszych konkurentéw.

Spétka oczekuje, iz wptyw kryzysu bedzie nadal zmniejszat sie w 2011 roku. Jest jednakze istotne aby
podkresli¢, ze niektore rynki na ktérych dziata Grupa sa nadal pod wptywem skutkéw kryzysu co moze
spowodowaé negatywne skutki w 2011 roku. Réwniez widoczna ostatnio polityczna niestabilnos¢
w niektorych krajach dziatalnosci Grupy (Egipt, Tunezja, itd.) moze odgrywa¢ negatywna role w 2011
roku. Grupa blisko monitoruje sytuacje i podejmuje wszelkie niezbedne decyzje dla zabezpieczenia
swoich intereséw.

Ryzyko kredytowe, na jakie jeste$my narazeni ze wzgledu na nasze zobowigzania w ramach umow
na dostawy produktow, a takze ryzyko opoznien w platnosciach ze strony klientow, moga miec¢
istotny negatywny wplyw na nasza dziatalnos$é, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Spétka nabywa komponenty i sprzet informatyczny od dostawcéw na wtasny rachunek i odsprzedaje je
swoim klientom. Niektérym klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 21 do 60 dni,
a w kilku przypadkach — do 90 dni. Zobowigzania wobec dostawcow z tytutu uméw zakupu komponentéw
sg zobowigzaniami odrebnymi, niezwigzanymi ze zobowigzaniami klientéw do zaptaty za nabywany od
nas towar, z wyjagtkiem nielicznych  przypadkéw, gdzie umowa pomiedzy  nami
a dostawca dotyczy sprzedazy towaru na rzecz okreslonych dalszych reselleréw lub dystrybutoréw. Tak
wiec mamy obowigzek regulowa¢ swoje zobowigzania wobec dostawcoéw niezaleznie od tego, czy
uzyskamy ptatnos¢ od swoich klientow za sprzedany im towar, a poniewaz nasze marze brutto sg
stosunkowo niskie w poréwnaniu z ceng sprzedawanych produktéw, jezeli nie bedziemy w stanie uzyskac¢
ptatnosci od swoich klientéw, bedziemy narazeni na ryzyko utraty ptynnosci finansowej. ZawarliSmy
umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim ryzykiem, przy czym ubezpieczeniem tym
objete jest okoto 50% naszych przychoddw.

Ze wzgledu na zmiany rynkowe wynikajace z kryzysu kredytowego, ktory wptynat na wszystkie kraje
dziatalnosci Grupy, ryzyko kredytowe stato sie jednym z najwazniejszych czynnikdw, ktére moga wptywac
na wyniki Grupy w przysztosci. Mimo, iz Grupa ubezpieczyta istotng czes¢ swoich naleznosci, firmy
ubezpieczeniowe nadal niechetnie ubezpieczajg kredyt w przypadku niektérych krajow i klientéw.
W rezultacie Grupa jest wystawiona na wieksze ryzyko kredytowe, wiec szczegdblnej wagi nabiera
zdolnos¢ Grupy do jego analizowania i oceniania.

Globalna konkurencja i presja cenowa w branzy, w ktorej prowadzimy dziatalnosé, moga
spowodowaé zmniejszenie naszego udziatu rynkowego, co moze mieé istotny niekorzystny wptyw
na nasza dziatalnos$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa

Rynek dystrybucji produktéw informatycznych jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwlaszcza pod
wzgledem asortymentu i jakosci produktow, poziomu zapasow, cen, zakresu ustug dla klientow oraz
dostepnosci kredytu kupieckiego. W zwigzku z tym na rynku tym obserwuje sie presje na marze ze strony
konkurujgcych podmiotéw oraz nowych uczestnikéw rynku. Konkurujemy w skali miedzynarodowe;
z wieloma roznej wielkosci podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ na réznych rynkach geograficznych
i oferujgcymi rézne kategorie produktow. W szczegélnosci na kazdym z rynkéw dziatalnosci Spofki
spotyka sie ona z konkurencja:

a) dystrybutoréw miedzynarodowych, takich jak np. Avnet Inc., Tech Data Corp., Ingram Micro Inc.
czy Arrow Electronics Inc., z ktérych kazdy jest znacznie wiekszy od Spétki, ale nie zawsze
pokrywajg te same regiony geograficzne dysponujgc podobng do naszej obecnoscia lokalna,
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b) dystrybutoréw regionalnych badz lokalnych w rodzaju Elko (obecny gtéwnie w krajach battyckich,
w Ros;ji, na Ukrainie), Kvazar Micro i Merlion (na terenie bytego Zwigzku Radzieckiego), AB, ABC
Data i Action (w Polsce) oraz ATC i ED System-BGS Levi w Czechach i na Stowaciji.

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotéw i nowych uczestnikédw rynku moga
spowodowac znaczny spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy. Wspomniana presja moze réwniez
doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego udziatu rynkowego na niektérych z naszych rynkéw. Presja
cenowa moze wywrzec¢ istotny, niekorzystny wptyw na osiggane przez nas marze zysku i naszg ogélng
rentownos$¢, w szczegoélnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas marze zysku brutto sg —
podobnie, jak w wypadku wiekszosci podmiotdw obecnych na rynku — stosunkowo i wrazliwe na zmiany
cen sprzedazy.

Dziatalnos¢ na rynku dystrybucji produktow informatycznych charakteryzuja niskie marze, co
oznacza, ze wyniki dziatalnosci wykazuja znaczna wrazliwo$¢ na wzrost kosztow operacyjnych.
Sytuacja taka, przy nieskutecznym zarzadzaniu kosztami, moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw
na nasza dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Notowane przez nas marze zysku brutto sg — podobnie, jak w przypadku innych dystrybutoréw — niskie
i przewidujemy, ze taki stan utrzyma sie w najblizszej przysztosci. Rosnaca konkurencja zwigzana
z konsolidacjg branzy i niskim popytem na niektére produkty informatyczne moze utrudni¢ nam
utrzymanie lub podwyzszenie marz. Czes¢ naszych kosztdw operacyjnych jest stosunkowo stata,
a wydatki planuje sie czesciowo na podstawie wartosci spodziewanych zaméwien, prognozowanych
w warunkach ograniczonej znajomosci przysztego popytu. W rezultacie mozemy nie by¢ w stanie
zmniejszy¢ procentowego udziatu kosztow operacyjnych w przychodach, aby ograniczy¢ spadki marzy
brutto w przysztosci.

Aby rozwigza¢ ten problem, Spétka kontynuuje strategie dywersyfikacji portfolio produktowego
zwigkszajac sprzedaz dobr A-brandowych, laptopéw, oprogramowania oraz marek wiasnych
w stosunku do tradycyjnych komponentéw IT, w celu uzyskania lepszych marz w przysztosci.

Starzenie sige zapasow i spadek cen w branzy, w kitorej prowadzimy dziatalnos¢, moga miec¢ istotny
niekorzystny wplyw na nasza dziatalnos$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Spétka czesto musi nabywa¢ komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami
i zamOwieniami swych klientéw oraz oczekiwanym popytem na rynku. Rynek gotowych produktéw
i komponentéw informatycznych charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krétkimi cyklami zycia
produktéw, co powoduje, ze zapasy szybko sie starzejg. Przy szybkim tempie zmian technologicznych w
branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktow IT. W miare zwigkszania przez nas
zakresu dziatalnosci i wzrostu znaczenia efektywnego zarzgdzania zapasami, rosnie potrzeba
utrzymywania pewnego poziomu zapaséw jako bufora dla przewidywanych potrzeb klientéw. Taka
sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg wartos¢ lub stang sie przestarzate, co moze
mie¢ negatywny wptyw na nasz zysk ze wzgledu na szybki spadek cen albo koniecznosé tworzenia
rezerw na odpisy. W sytuacji nadmiernej podazy inni dystrybutorzy moga obnizaé ceny, aby pozby¢ sie
zapasoOw, zmuszajgc nas w ten sposéb do redukcji stosowanych cen, by zachowaé konkurencyjnosc.
Zdolnos¢ Spoétki do witasciwego zarzadzania zapasami i zabezpieczenia sie przed erozjg cen jest
niezwykle waznym czynnikiem wptywajacym na powodzenie jej dziatalnosci.

Czes¢ najistotniejszych uméw Spotki zawartych z jej najwazniejszymi dostawcami zawiera korzystne
postanowienia zapewniajace Spoétce ochrone przed ryzykiem wahan cen, wadliwych produkiéw oraz
starzenia zapaséw.

Nasza dziatalnos¢ jest w wysokim stopniu uzalezniona od umoéw dystrybucyjnych z ograniczona
liczbg dostawcow; utrata tych umow lub zmiana ich istotnych warunkow moze wywrzeé istotny
niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Nasza dziatalno$¢ jest uzalezniona od decyzji i dziatan ograniczonej liczby dostawcéw. W roku
zakonczonym 31 grudnia 2010 r. Spétka miata kontrakty w szczegélnosci z firmami Intel, Advanced Micro
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Devices (AMD), Seagate, Microsoft, DELL, Toshiba, Acer i Lenovo. Umowy zawierane z tymi dostawcami
nie zawierajg na ogét klauzuli wylacznosci, przewidujg rozwigzanie z podaniem lub bez podania
przyczyny, sa ukierunkowane bardziej na wymagania i wynik niz warunki odnoszace sie do wielkosci czy
przedmiotu obrotu.

Jestesmy narazeni na ryzyko rozwigzania posiadanych uméw dystrybucyjnych w wypadku niewypetnienia
zobowigzan umownych zgodnie z oczekiwaniami dostawcy lub z jakichkolwiek innych powodow, w tym
takze pozostajgcych poza nasza kontrolg. Zmiany stosowanych przez dostawcéw strategii dziatalnosci,
polegajace w szczegdlnosci na czesciowym lub catkowitym przeniesieniu zlecen dystrybucyjnych na
podmioty konkurujgce z nami lub na bezposredniej dystrybucji produktéw wsrdéd uzytkownikéw
koncowych, moga skutkowaé rozwigzaniem zawartych uméw dystrybucyjnych. Kazdy z takich dostawcéw
moze potagczy¢ sie lub przejg¢ podmioty konkurujgce z nami, a posiadajgce wtasng sie¢ dystrybuciji, lub
zostac¢ przejety przez taki podmiot. Dostawca moze tez uzna¢ nasze ustugi dystrybucyjne za zbedne
i rozwigza¢ umowe dystrybucyjna lub tez moze znalez¢ sie w trudnej sytuacji finansowej, ktora
uniemozliwi mu udzielanie nam kredytu kupieckiego i réznych form bonifikaty (lub zachowanie innych
przywilejow handlowych) przewidzianych w umowach dystrybucyjnych zawartych z nami, w szczegélnosci
odnoszacych sie do ochrony cen, zwrotu niesprzedanych zapas6w, rabatéw, dodatkowego
wynagrodzenia za dobre wyniki sprzedazy, réznych form bonifikaty dotyczacych zwréconych towaréw
oraz zwrotu kosztow reklamy poniesionych w trakcie wspolnie organizowanych kampanii promocyjnych.
Rozwigzanie umowy z dostawca lub istotna zmiana jej warunkéw, spowodowane ktérymkolwiek z wyzej
wymienionych czynnikéw, moga wywrzec¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnos$¢, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa.

Nasza niezdolnos¢ do utrzymania lub odnowienia na korzystnych warunkach umow dotyczacych
dystrybucji i dostaw z najwazniejszymi dostawcami i klientami moze wywrze¢ istotny niekorzystny
wplyw na jej dziatalnosé, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Zawarlismy znaczace umowy z ograniczong liczbg odbiorcéw i innych kontrahentéw. Niektére z tych
umow sg umowami ustnymi, w zwigzku z tym ich szczegétowe warunki i wykonalno$é pozostajg
niepewne. Inne umowy podlegajg rozwigzaniu bez podania przyczyny lub za pisemnym wypowiedzeniem
w momencie zakonczenia okresu, na ktéry zostaty zawarte.

Dodatkowo, szereg naszych najistotniejszych umow zawartych z naszymi najwiekszymi dostawcami
zawiera postanowienia zapewniajagce nam ochrone przed ryzykiem wahan cen, wadliwych produktéw oraz
starzeniem sie zapasow. W szczegélnosci warunki niektérych uméw zawartych przez nas przewidujg (i)
zasady ochrony cen, dajgce nam prawo zadania od dostawcéw zwrotu kosztow produktéw w transporcie
lub przechowywanych w naszych magazynach w wypadku znacznego spadku cen tych produktéw na
rynku; (ii) zasady rotacji zapaséw, dajgce nam prawo zwrotu zapaséw wolnorotujgcych w zamian za note
kredytowa, co zmniejsza ryzyko zwigzane ze starzeniem sie zapasow; oraz (iii) zasady zwrotu towardw,
dzieki ktérym mozemy zwraca¢ do dostawcow produkty wadliwe w zamian za note kredytowa lub
wymieniony albo naprawiony produkt. Jezeli nie bedziemy w stanie utrzymac lub zapewni¢ wykonalnosci
tych umow lub jezeli ktorykolwiek z naszych znaczacych dostawcéw odméwi odnowienia — na podobnych
warunkach — umoéw zawartych z nami, albo jesli nasi nowi znaczacy dostawcy nie zaproponujg podobnych
warunkéw, mozemy by¢ narazeni na zwiekszone ryzyko zwigzane z wahaniami cen i starzeniem sie
zapasOw, co — wobec niskich marz zysku brutto — moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na nasze
dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Rosngca aktywnos¢ naszych dostawcow na rynku handlu elektronicznego, umozliwiajaca im
sprzedaz bezposredniag do naszych klientow, moze zagraza¢ naszemu udziatowi rynkowemu,
a w konsekwencji wywierac¢ niekorzystny wplyw na nasza dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa.

Dziatamy jako dystrybutor, czyli podmiot posredniczacy pomiedzy producentami a naszymi klientami.
Producenci moga niekiedy przenies¢ — na zasadzie outsourcingu — funkcje sprzedazy i marketingu swych
produktéw do dystrybutoréw i skupi¢ sie na dziatalnosci podstawowej. Pojawienie sie nowych technologii
internetowych i handlu elektronicznego zachecito jednak rosngcg liczbe producentow do budowy
wiasnych platform handlu internetowego umozliwiajgcych bezposrednie przyjmowanie zamowien
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i sprzedaz przez Internet. Jednoczesnie globalni dystrybutorzy stworzyli witasne portale internetowe
stuzace realizacji transakcji handlowych w trybie on line. Stworzylismy internetowg platforme sprzedazy o
nazwie IT4Profit do zawierania transakcji elektronicznych z klientami (w technologii B2B), jednak istnieje
ryzyko, ze nasi dostawcy lub konkurujgcy z nami dystrybutorzy z powodzeniem uruchomig podobne
platformy handlu elektronicznego, przez co zdotajg w petni zaspokoi¢ zapotrzebowanie naszych klientow,
co z kolei narazi nas na utrate znacznej czesci dziatalnosci. Ponadto, rosngca konkurencja na rynku
handlu elektronicznego moze spowodowaé¢ spadek cen rynkowych komponentéw, poniewaz poprzez
Internet klient moze poszukiwa¢ najtanszych komponentéw na catym sSwiecie. Jezeli nie bedziemy
w stanie skutecznie wykorzystaé swoich technologii internetowych i handlu elektronicznego albo
skutecznie konkurowac¢ z nowymi podmiotami prowadzacymi tego typu dziatalnos¢, moze to wywrzec
istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Nasz sukces zalezy od naszego wfasnego systemu logistycznego i infrastruktury dystrybucyjnej,
a takze od podmiotow zewnetrznych swiadczacych ustugi logistyczne i dystrybucyjne, ktorych
utrata mogtaby mieé¢ negatywny wplyw na nasza dziatalno$é, wyniki operacyjne oraz sytuacje
finansowa.

Posiadamy trzy duze regionalne centra dystrybucyjne, z ktorych realizowane sg dostawy wiekszosci
produktow. W zwigzku z powyzszym, jesteSmy w wysokim stopniu uzaleznieni od podmiotéw
zewnetrznych $wiadczgcych ustugi logistyczne, takie jak ustugi kurierskie i inne ustugi transportowe.
Zaktocenia lub opdznienia w realizacji ustug logistycznych, skutkujgce sp6znionymi dostawami produktow
do klientéw mogtyby spowodowac utrate przez nas reputacji i w koncu klientéw, lub zmusi¢ nas do
poszukiwania alternatywnych i drozszych ustug logistycznych, zwiekszajgc w ten sposob koszty
operacyjne, a w konsekwencji niekorzystnie wptywajac na dziatalnosé, wyniki operacyjne oraz sytuacje
finansowsg. Istotnym aspektem realizowanej przez nas strategii, majacej na celu uzyskanie efektywnosci
kosztowej przy podtrzymaniu wzrostu obrétow, jest ciaggta identyfikacja i implementacja ulepszen
w systemie logistycznym i infrastrukturze dystrybucyjnej. Jednoczesnie, musimy zapewni¢, aby rozwdj
naszej infrastruktury nadazat za przewidywanym wzrostem dziatalnosci. Koszt ulepszonej infrastruktury
moze by¢ istotny, a wszelkie opdznienia w jej rozbudowie moga mie¢ negatywny wptyw na realizacje
naszej strategii wzrostu, naszg dziatalnos¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa. W zwigzku
z powyzszym, wszelkie znaczne zakidcenia ustug $wiadczonych przez podmioty zewnetrzne mogg mie¢
niekorzystny wptyw na naszg dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansows.

Niemoznos¢ pozyskania i utrzymania kluczowych cztonkéw kierownictwa i kluczowych
pracownikow moze miec istotny niekorzystny wplyw na nasza dziatalnosé, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa.

W swojej dziatalnosci w znacznym stopniu polegamy na pracy Dyrektorbw wykonawczych oraz
kluczowych czionkéw kierownictwa Spdtki oraz pracownikow, w tym Siarheia Kostevitcha, bedacego
Dyrektorem Generalnym, Przewodniczacym Rady Dyrektorow i gtownym akcjonariuszem. Nie ma
pewnosci, ze bedziemy mogli w dalszym ciggu korzysta¢ z ustug pana Kostevitcha oraz innych
kluczowych pracownikéw. W przesztosci mielismy trudnosci z pozyskaniem specjalistow na potrzeby
naszej dziatalnosci w krajach gdzie Spétka jest obecna, w szczegdlnosci w obszarze informatyki,
sprzedazy i marketingu, i mozemy by¢ zmuszeni radzi¢ sobie z podobnymi problemami w przysztosci. Co
wiecej, nie posiadamy obecnie ubezpieczenia od utraty kluczowych czionkéw personelu. Jezeli nie
bedziemy w stanie utrzymac¢ lub pozyska¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikéw na kluczowe
stanowiska kierownicze, moze to miec istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnosc¢, wyniki operacyjne
oraz sytuacje finansowa.
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PUNKT 2. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ
Historia i rozwoj Asbisc Enterprises Plc oraz informacje o zakresie dziatalnosci

Asbisc Enterprises Plc jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej, ktérej struktura opisana jest
w czes$ci niniejszego rozdziatu zatytutowanej ,Dziatalnosc¢ i struktura Grupy”.

ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutorow produktow branzy informatycznej (,IT”) na
rynkach wschodzacych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo-Wschodniej,
republikach  nadbattyckich, krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie
i w Afryce Pétnocnej, taczacym szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci z szerokim portfolio produktéw
dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop". Dziatalnos¢ Spotki koncentruje sie w nastepujacych krajach:
Rosja, Stowacja, Ukraina, Polska, Czechy, Biatorus, Rumunia, Chorwacja, Stowenia, Butgaria, Serbia,
Wegry, Turcja i kraje Bliskiego Wschodu (miedzy innymi Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabia
Saudyjska, Katar i inne panstwa Zatoki).

Grupa jest dystrybutorem komponentéw komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem
sprzetu, integratoréw systeméw, wiascicieli marek lokalnych i sprzedawcéw detalicznych) oraz produktow
gotowych marek klasy A, takich jak komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzadzenia sieciowe (dla
matych i Srednich przedsiebiorstw oraz dla sprzedawcéw detalicznych). Asortyment oferowanych przez
nas produktow informatycznych obejmuje szerokie spektrum komponentéw, modutéw, urzgdzen
peryferyjnych oraz mobilnych systeméw informatycznych. Wiekszos$¢ oferowanych produktéw nabywamy
aktualnie od wiodacych miedzynarodowych producentéw, takich jak Intel, Advanced Micro Devices
(LAMD”), Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Lenovo, Hitachi
i w niektérych krajach Apple. Ponadto, istotna cze$¢ naszych przychodow pochodzi ze sprzedazy
produktéw informatycznych i elektroniki uzytkowej pod markami wtasnymi Prestigio i Canyon.

ASBISc rozpoczat dziatalno$¢ w 1990 r. na Biatorusi. W 1995 r. zatozona zostata spétka holdingowa na
Cyprze, a Grupa przeniosta siedzibe do Limassol. Poprzez trzy gtéwne centra dystrybucyjne
(w Czechach, Zjednoczonych Emiratach Arabskich i Chinach) nasza cypryjska centrala wspiera
i nadzoruje dziatalno$c¢ sieci placowek, sktadajgcej sie z 33 magazynéw w 26 krajach. Za posrednictwem
naszej sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do krajow, w ktérych prowadzimy bezposrednio
dziatalnos$¢ operacyjna, a takze bezposrednio do klientéw, tgcznie w ok. 75 krajach.

Siedziba i gtéwne centrum administracyjne Spotki miesci sie w Diamond Court, 43 Kolonakiou Street,
Ayios Athanasios, CY-4103 Limassol, Cypr.

Nasze przychody wyniosty w 2010 roku 1,435,063 USD w poréwnaniu do 1,162,458 USD w 2009 r., dzieki
naszej mocniejszej pozycji rynkowej i odbiciu na naszych kluczowych rynkach. W tym samym okresie
zanotowalismy zysk netto po opodatkowaniu w wysokosci 1,302 USD w 2010 roku, w poréwnaniu do
straty netto po opodatkowaniu w wysokosci 2,997 USD w 2009 roku - gtéwnie ze wzgledu na wyzsze
przychody i wyzszy zysk brutto.

W naszej gtéwnej siedzibie miesci sie scentralizowany dziat zaopatrzenia oraz globalny dziat kontroli,
ktory monitoruje i kontroluje naszg dziatalno$¢ na calym $wiecie, m.in. w zakresie zaopatrzenia,
magazynowania i transportu towaréw. Zgodnie z przyjetg strategig, nastawiong na automatyzacje
i innowacyjnos¢, w celu zwiekszenia efektywnosci kosztowej w 2002 r. rozpoczelismy prace nad
systemem IT4Profit - internetowg platformg sprzedazy do zawierania transakcji elektronicznych
z klientami (w modelu B2B) oraz elektronicznej wymiany danych w Spétce i jej podmiotach zaleznych. Aby
skutecznie koordynowac dziatalnos¢ prowadzong na rynkach na catym sSwiecie oraz zwiekszyc
automatyzacje i przejrzystos¢ raportowania, zarébwno wewnetrznie, jak i w kontaktach z dostawcami
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w ramach tej platformy wdrozylismy réwniez system kompleksowego zarzadzania on-line fancuchem
dostaw. Transakcje zawierane poprzez internetowg platforme IT4Profit siegnety poziomu ok. 55%
naszych przychodéw w 2010 roku.

taczymy miedzynarodowe doswiadczenie kadry zarzadzajacej z dogtebng znajomoscig rynku w kazdym
z 26 krajow, w ktérych prowadzimy dziatalno$¢ operacyjng. Dzigki obecnosci na rynkach lokalnych
zdobylisSmy gruntowng wiedze dotyczacg dynamicznie rozwijajgcych sie rynkéw informatycznych w takich
regionach jak Europa Srodkowa i Wschodnia i charakterystycznych dla nich réznic kulturowych,
jezykowych i prawnych, ktdrych nieznajomos¢ moze stanowi¢ istotng przeszkode w wejsciu na dany rynek
dla wiekszosci naszych miedzynarodowych konkurentéw. Dyrektorzy wierzg, ze to wtasnie ten czynnik
przyczynit sie do osiggniecia przez nas sukcesu, jakim byto szybkie i efektywne kosztowo wejscie na rynki
wschodzace i umochienie pozycji konkurencyjnej nie tylko w Europie Wschodniej i krajach bytego Zwigzku
Radzieckiego, ale réwniez na Bliskim Wschodzie i w Afryce (ang. EMEA).

Historia Grupy

Grupa zostata utworzona przez Pana Siarheia Kostevitcha w 1990 r. w Minsku na Biatorusi a jej gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci byta dystrybucja produktéw Seagate Technology na terytorium bytego Zwigzku
Radzieckiego. Nastepnie w 1995 roku na Cyprze zostata utworzona spotka holdingowa, a my
przeniedlismy swojg siedzibe do Limassol. W 2002 roku w celu sfinansowania dalszego wzrostu,
uplasowalismy w trybie emisji niepublicznej akcje o wartosci 6.000 USD MAIZURI Enterprises Ltd
(wczesniejsza nazwa Black Sea Fund Limited) i akcje o wartosci 4.000 USD Alpha Ventures SA. W roku
2006, wprowadzilismy swoje akcje zwykte na Alternalive Investment Market na Londynskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych, jednakze po udanym debiucie na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych (pazdziernik 2007 r.) Rada Dyrektorow podjeta decyzje o wycofaniu naszych akcji
z rynku AIM z dniem 18 marca 2008 r. Kolejne zmiany w strukturze akcjonariatu miaty miejsce w 2010
roku, gdy a) MAIZURI Enterprises LTD zeszto ponizej progu 5%, i b) fundusze Aviva Investors Poland
S.A. osiaggnety 5,26% udziat w Spoice.

Wedtug stanu na dzieh publikacji niniejszego raportu nasza cypryjska centrala jest wspierana przez trzy
gtéwne centra dystrybucyjne (zlokalizowane w Czechach, Chinach i w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich), naszg sie¢ 33 magazynéw w 26 krajach. Sie¢ ta dostarcza produkty do krajow dziatalnosci
Grupy i bezposrednio do jej klientow w ok. 75 krajach.

Mocne strony

Zdaniem Dyrektorow do naszych najwazniejszych mocnych stron nalezy zaliczy¢:
e Szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci potgczony z silng obecnoscig na rynkach lokalnych

W przeciwienstwie do wiekszosci konkurentéw dziatajacych na rynkach miedzynarodowych, jestesmy
aktywnie obecni na rynkach wielu krajéw w réznych regionach. Poniewaz wielu naszych konkurentow
dziata na tych rynkach poprzez swoje placowki w Europie Zachodniej, dysponujemy przewagg w postaci
wyzszej efektywnosci kosztowej logistyki. W szczegdlnosci szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci
w potagczeniu ze scentralizowang strukturg i automatyzacjg proceséw pozwala uzyskaé nizsze koszty
transportu i windykacji naleznosci w poréwnaniu ze sp6tkami konkurencyjnymi oraz stosowaé bardziej
spdjng polityke marketingowa. UzyskaliSmy status autoryzowanego dystrybutora najwiekszych
miedzynarodowych dostawcéw komponentow, na wielu dynamicznie rozwijajgcych sie rynkach dzieki
temu, ze jesteSmy w stanie zaoferowac im mozliwos¢ wejscia na te rynki w sposob efektywny kosztowo,
stosujgc spdjng polityke marketingowa.
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e Doswiadczona kadra zarzadzajgca potgczona z dogtebng znajomoscig rynkéw lokalnych

W skiad naszej kadry zarzgdzajgcej wchodzg doswiadczeni menedzerowie. Nasz Dyrektor Generalny jest
z nig zwigzany od momentu jej powstania w 1990 r., natomiast wiekszos¢ kluczowych czionkow
Kierownictwa pracuje dla nas od ponad osmiu lat. Co wiecej, dziatalno$¢ naszych podmiotow jest
zarzgdzania przez zespoty ziozone gtownie z doswiadczonych menedzeréw lokalnych, co zapewnia
dogtebng znajomosc¢ i zrozumienie réznych rynkéw, na ktérych prowadzimy dziatalnos¢. Kierownictwo jest
zdania, ze obecno$¢ na rynkach lokalnych stanowi naszg istotng przewage konkurencyjng nad naszymi
miedzynarodowymi konkurentami.

e Osiggnieta skala dziatalnosci

Osiggajgc powtarzalne przychody przekraczajace jeden miliard dolaréw amerykanskich, prowadzac
sprzedaz do okoto 75 krajow i posiadajgc infrastrukture w 26 krajach, wierzymy, ze staliSmy se solidnym
i wiarygodnym partnerem dla czotowych miedzynarodowych dostawcow komponentéw informatycznych
i produktéw gotowych, takich jak Intel, AMD, Seagate, Samsung, Microsoft, Hitachi, Dell i Toshiba,
w wiekszosci regiondw, w ktérych prowadzimy dziatalno$¢. Dzieki swojej wielkosci i szerokiemu zasiegowi
regionalnemu Grupa uzyskala status autoryzowanego dystrybutora najwiekszych dostawcow
miedzynarodowych na skale europejska, regionalng lub krajowa, co pozwala jej korzysta¢ z korzystnych
warunkow handlowych i zawiera¢ umowy na dystrybucje produktéw z wyzszymi marzami zysku.

e Polityka ochrony cen i rotacji zapaséw

Jako autoryzowany dystrybutor wielu czotowych miedzynarodowych dostawcéw komponentow
komputerowych, mozemy korzysta¢ z pewnych zapiséw umownych zapewniajgcych zabezpieczenie
przed spadkiem cen oraz zasady postepowania w przypadku wolno rotujacych zapaséw.
W szczeg6lnosci, na mocy takich postanowien, mozemy zwraca¢ czes¢ zapasOw dystrybutorom
w wypadku gdy nastgpi spadek cen rynkowych lub dany towar stanie sie przestarzaty. Wiecej informac;ji
na ten temat przedstawiono w czesci ,Gfdwni dostawcy Grupy - Polityka ochrony cen i Polityka rotacji
zapasow’. Dla kontrastu, w niektorych krajach, w ktérych dziatamy, wielu naszych gtéwnych konkurentow
dokonuje zakupéw na wolnym rynku, narazajac sie na ryzyko zmian cen i posiadania przestarzatych
zapasow.

e Kompleksowy dostawca dla producentdw i integratorow sprzetu informatycznego

Prowadzimy dystrybucje szerokiej gamy komponentow komputerowych, modutéw, urzadzen peryferyjnych
oraz gotowych produktéw dostarczanych przez wielu czotowych dostawcéw miedzynarodowych.
W rezultacie dziatamy jako podmiot zapewniajgcy kompleksowe rozwigzania dla producentow
i integratoréw w segmentach serwerdéw, komputeréw przenosnych i komputeréw stacjonarnych w krajach,
w ktorych prowadzimy dziatalno$¢. Zdaniem Dyrektoréw fakt ten daje nam istotng przewage nad
konkurentami o bardziej ograniczonym asortymencie.

18



Dziatalnosc¢ i struktura Grupy
Ponizsza tabela prezentuje naszg strukture korporacyjng wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r.:

Spotka

Metoda konsolidaciji

ASBISC Enterprises PLC

Spoétka holdingowa

Asbis Ukraine Limited (Kijow, Ukraina)

Petna (100% spotka zalezna

Asbis PL Sp.z.0.0 (Warszawa, Polska)

Petna (100% spoétka zalezna

AS Asbis Baltic (Tallin, Estonia)

Petna (100% spoétka zalezna

Asbis Romania S.R.L (Bukareszt, Rumunia)

Petna (100% spoétka zalezna

Asbis Cr d.o.o (Zagrzeb, Chorwacja)

Petna (100% spoétka zalezna

Asbis d.o.0 Beograd (Belgrad, Serbia)

Petna (100% spoétka zalezna

Asbis Hungary Commercial Limited (Budapeszt, Wegry)

Petna (100% spoétka zalezna

Asbis Bulgaria Limited (Sofia, Butgaria)

Petna (100% spoétka zalezna

Asbis CZ,spol.s.r.o (Praga, Czechy)

Petna (100% spoétka zalezna

UAB Asbis Vilnius (Wilno, Litwa)

Petna (100% spoétka zalezna

Asbis Slovenia d.0.0 (Trzin, Stowenia)

Petna (100% spoétka zalezna

Asbis Middle East FZE (Dubai, Zjednoczone Emiraty Arabskie)

Petna (100% spoétka zalezna

Asbis SK sp.l sr.o (Bratystawa, Stowacja)

Petna (100% spoétka zalezna

Asbis Europe B.V (Schiphol, Holandia)

Petna (100% spoétka zalezna

Asbis Limited (Charlestown, Irlandia)

Petna (100% spoétka zalezna

FPUE Automatic Systems of Business Control (Minsk, Biatorus)

Petna (100% spoétka zalezna

E.M. Euro-Mall Ltd (former ISA Hardware Limited—Group) (Limassol, Cypr)

Petna (100% spoétka zalezna

OO0 ‘ Asbis’-Moscow (Moskowa, Rosja)

Petna (100% spoétka zalezna

Asbis Nordic AB (Jaelfaella, Szwecja)

Petna (100% spoétka zalezna

Asbis Morocco Limited (Casablanca, Maroko)

Petna (100% spoétka zalezna

EUROMALL CZ s.r.o. (dawniej ISA Hardware s.r.0.) (Praga, Czechy)

Petna (100% spoétka zalezna

EUROMALL d.o.o. (dawniej ISA Hardware d.o.0.) (Zagrzeb, Chorwacja)

Petna (100% spoétka zalezna

ISA Hardware Hungary Commercial Limited Liability Co (Budapeszt, Wegry)

Petna (100% spoétka zalezna

S.C. EUROMALL 2008 S.R.L (dawniej ISA Hardware International S.R.L) (Bukareszt, Rumunia)

Petna (100% spotka zalezna

ISA Hardware s.r.o Slovakia (Bratystawa, Stowacja)

Petna (100% spoétka zalezna

Euro-Mall SRB d.o.o. (dawniej ISA Hardware d.o.o Beograd) (Belgrad, Serbia)

Petna (100% spoétka zalezna

E.M.Euro-Mall D.o.o. (dawniej ISA Hardware s.r.o Slovenia) (Ljubljana, Stowenia)

Petna (100% spoétka zalezna

Prestigio Plaza Sp. z 0.0 (Warszawa, Polska)

Petna (100% spoétka zalezna

Prestigio Plaza Ltd (dawniej Prestigio Technologies) (Limassol, Cypr)

Petna (100% spotka zalezna

Prestigio Europe s.r.o (Praga, Czechy)

Petna (100% spotka zalezna

ASBIS NL.B.V. (Amsterdam, Holandia)

Petna (100% spotka zalezna

Asbis Kypros Ltd (Limassol, Cypr)

Petna (100% spotka zalezna

Asbis TR Bilgisayar Limited Sirketi (Istambut, Turcja)

—_~~ N~~~ ]~~~ ]~~~ NN~~~ A~~~ ~] ~| —~

Petna (100% spoétka zalezna

SIA“ASBIS LV” (Ryga, totwa)

Ren) BNl Bl BNl BNl Bl ) B I = Bl BNl BNl Il el BNl BNl ) BNl Bl Bl ) BNl BNl Nl B Bl Bl ) Bl BNl ) BN I =l BNt

Petna (100% spotka zalezna

Megatrend d.o.o. (Sarajewo, Bo$nia Hercegowina)

Petna (90% wtasnos¢)

PTUE IT-MAX (Minsk, Biatoru$)

Petna (100% spoétka zalezna)

ASBIS Close Joint-Stock Company (dawniej CZAO ASBIS) (Minsk, Biatorus)

Petna (66.6% wtasnos$c)

ASBIS IT S.R.L.” (Rzym, Wtochy)

Petna (100% spotka zalezna

ASBIS Kazakhstan LLP (Atmaty, Kazachstan)

Petna (100% spotka zalezna

Euro-Mall SRO (Bratystawa, Stowacja)

ASBIS Taiwan (Taipei City, Tajwan)

RanP) BNl BN N

(
Petna (100% spotka zalezna
Petna (100% spotka zalezna
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AOSBIS TECHNOLOGY (SHENZHE) CORP. (Shenzhen, Chiny)

48% wtasnosc

ASBIS DE GMBH, (Monachium, Niemcy)

Petna (100% spoétka zalezna

EUROMALL BULGARIA EOOD (Sofia, Butgaria)

Petna (100% spoétka zalezna

ION-Ukraine LLC (Kijéw, Ukraina)

Advanced Systems Company LLC (Rijad, Krélestwo Arabii Saudyjskiej)

Petna (100% spotka zalezna

ASBIS KOREA (Seul, Korea)

( )
( )
Petna (100% spoétka zalezna)
( )
( )

Petna (100% spoétka zalezna

Asbisc Enterprises Plc jest podmiotem dominujgcym Grupy. Nasze spétki zalezne prowadzg r6znorodng
dziatalnos¢ zwigzang z dystrybucja komponentéw i sprzetu komputerowego. W szczeg6lnosci, nasze
spotki zalezne dziatajgce pod firmg ASBIS prowadza dystrybucje komponentéw, produkiéw gotowych
i sprzetu komputerowego, w tym dystrybucje produktéw wiodgcych producentéw na Swiecie, takich jak:
Intel, AMD, Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Hitachi, Dell, Acer, Lenovo, Toshiba i wielu
innych znanych swiatowych dostawcow. Nasze podmioty zalezne dziatajgce pod firmg Prestigio i Canyon
odpowiadajg przede wszystkim za pozyskiwanie dostawcow, kontrole jakosci, marketing oraz hurtowg
dystrybucje produktéw pod naszymi markami wtasnymi (Canyon i Prestigio).

Zmiany w strukturze Grupy

Nowoutworzone podmioty:
- ASBIS KOREA (Seul, Korea) — 100% spétka zalezna, utworzona w celu prowadzenia dzialalnosci
na rynku koreanskim
- AOSBIS TECHNOLOGY (SHENZHE) CORP. (Shenzhen, Chiny) — Spétka posiada 48% w jej
kapitale zaktadowym.
- ASBIS DE GMBH (Monachium, Niemcy) — 100% spétka zalezna
- Advanced Systems Company LLC (Rijad, Krélestwo Arabii Saudyjskiej) - 100% spétka zalezna

Akwizycje:
- EUROMALL BULGARIA EOQOD (Sofia, Butgaria) — 100% spétka zalezna
- ION-Ukraine LLC (Kijéw, Ukraina) — 100% spotka zalezna
- Megatrend d.o.o. (Sarajewo, Bosnia Hercegowina) — nabyte zostato dodatkowe 10% akcji. Przed
transakcjg Spotka posiadata 80% wtasnosc, a po posiada 90% wtasnosé

Jedna spéika zalezna zostata zbyta:
- Prestigio Ukraine Limited (Kijow, Ukraina) — 100% spétka zalezna zostata sprzedana w zwigzku
z faktem, iz nie prowadzita zadnej dziatalno$ci

Dzialalnos¢ regionalna

Prowadzimy dziatalno$¢ jako kompleksowy dostawca w segmentach komputeréw stacjonarnych,
serweréw, komputerow przenosnych i oprogramowania. W opinii Kierownictwa, jestesmy obecnie jedynym
dystrybutorem komponentéw komputerowych i débr gotowych pod A-klasowymi markami, ktéry swoim
zasiegiem obejmuje niemal catg Europe Wschodnig w ramach jednego tancucha dostaw, obejmujacego
wysoce zintegrowane systemy sprzedazy i dystrybucji. Prowadzimy takze dziatalnos¢ w republikach
nadbattyckich, na Batkanach, w krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich i krajach Bliskiego Wschodu, w Irlandii i w Holandii. W krajach o rozlegtym terytorium i stabiej
rozwinietej infrastrukturze, takich jak Rosja, Ukraina, Biatorus, Kazachstan, Egipt, Maroko, Algieria czy
Tunezja, rozwinelismy i prowadzimy sprzedaz za posrednictwem sieci lokalnych posrednikéw. Zajmuja sie
oni dystrybucjg produktéw korzystajac z ustug przedsprzedazowych i posprzedazowych $wiadczonych
przez nas. Wraz z rozwojem infrastruktury w tych krajach, Kierownictwo zamierza zrezygnowaé¢ z modelu
sprzedazy posredniej na rzecz modelu sprzedazy bezposredniej, poprzez uruchomienie lokalnych
oddziatéw. Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w czesci ,Kierunki dalszego rozwoju”.

Zapewniamy takze, poprzez manageréw sprzedazy odpowiedzialnych za poszczegélne linie produktow,
wsparcie techniczne w odniesieniu do wszystkich sprzedawanych przez nas nowych produktéw. Personel
sprzedazowy przechodzi wewnetrzne szkolenia. Powotywane sg tez zespoly zadaniowe, ktérych
cztonkowie posiadajg dogtebng wiedze na temat danej linii produktéw. Dzieki posiadanemu przez nas
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statusowi autoryzowanego dystrybutora produktéw nasi pracownicy odpowiedzialni za sprzedaz biorg
udziat w szkoleniach przygotowywanych przez naszych dostawcow takich, jak Intel, AMD, Seagate,
Western Digital, Samsung, Microsoft, Hitachi i innych. Czlonkowie Rady Dyrektoréw uwazaja, ze opisany

powyzej proces organizacyjny pozwala nam oferowa¢ swoim klientom warto$¢ dodang i wyréznia nas
wsrod konkurencji.

Ponizsza mapa przedstawia zakres geograficzny naszej dziatalnosci:
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Distribution centers

Kluczowe rynkKi

Historycznie najwieksza cze$é przychodéw Grupy pochodzi z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej

i krajow bytego Zwigzku Radzieckiego. Ponizsza tabela przedstawia strukture naszych przychodéw
w podziale na regiony w latach zakonczonych 31 grudnia 2010, 2009 i 2008 r.:

Rok zakonczony 31 grudnia

2010 2009 2008
%

Kraje bytego ZSRR 41.00 32.05 43.4
Europa Srodkowa i Wschodnia 33.58 39.39 33.7
Bliski Wschod i Afryka 14.18 15.73 11.3
Europa Zachodnia 7.66 9.55 9.5
Pozostate 3.58 3.28 2.1
Przychody ogoétem 100 100 100
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Produkty

Zajmujemy sie sprzedaza i dystrybucjg szerokiego asortymentu towarédw, w tym komponentow
komputerowych, laptopéw, serweréw, modutéw komputeréw przenosnych i urzadzen peryferyjnych, na
rzecz dystrybutoréw zewnetrznych, dostawcéow OEM, sprzedawcéw detalicznych i internetowych oraz
posrednikow. Naszymi klientami sg firmy dziatajgce gtéwnie w Europie Srodkowo-Wschodniej, krajach
bytego Zwigzku Radzieckiego, Afryce Pétnocnej i Potudniowej oraz na Bliskim Wschodzie.

Nasza dziatalno$¢ obejmuje trzy podstawowe obszary:

e gsprzedaz i dystrybucje komponentéw i modutéw IT omoéwionych ponizej, ktére nabywamy od
ré6znych dostawcow, takich jak: Intel, AMD, Seagate i Western Digital,

e sprzedaz wielu produktow gotowych od swiatowych producentéw (Dell, Toshiba, Lenovo, Acer)
oraz oprogramowania (Microsoft i producenci oprogramowania antywirusowego),

e sprzedaz towarédw pod markami wiasnymi Canyon i Prestigio (m.in.: urzadzenia do
przechowywania danych, urzadzenia GPS, peryferia, akcesoria) w duzych ilosciach
i z satysfakcjonujgcym dla nas potencjatem generowania zysku, ktére wytwarzane sg przez
producentéow ODM/OEM (ang. Original Design Manufacturer/Original Equipement Manufacturer)
z dalekiego wschodu.

Produkty nabywane od dostawcéw i dystrubuowane przez nas sg podzielone na rézne kategorie,
sktadajgce sie z: (i) procesordw, (ii) dyskéw twardych, (iii) modutéw pamieci, ktére obejmujg rozne pamieci
i moduty pamigci flash, (iv) ptyty gtéwne i karty VGA, (v) oprogramowanie, (vi) peryferia, obejmujgce
zewnetrzne i wewnetrzne urzadzenia dotgczane do komputera w celu zwiekszenia funkcjonalnoéci, takie
jak skaner czy drukarka, (vii) komputery mobilne, tj. gtownie laptopy, (viii) produkty do wyswietlania takie
jak LCD TV i monitory, (ix) napedy optyczne i dyskietek, obejmujgce napedy DVD, (x) komputery
stacjonarne, (xi) serwery i komponenty serwerdw, (xii) akcesoria i multimedia, (xiii) produkty sieciowe,
oraz (xiv) inne produkty, ktére obejmujg kamery, produkty na specjalne zaméwienie klienta i produkty
nabywane przez nasze spotki zalezne do swiadczenia ustug ich klientom.

Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy poszczegdlnych kategorii produktéw w 2010, 2009
i 2008 r.:

Rok zakonczony 31 grudnia

2010 2009 2008
(USD)

Procesory 279,253 281,583 396,972
Dyski twarde (HDD) 173,378 173,614 211,062
Oprogramowanie 118,104 82,453 183,305
Komputery mobilne (laptopy) 326,795 223,734 254,579
Ptyty gtéwne i karty graficzne 31,906 31,348 45,907
Komputery stacjonarne 57,265 45,930 52,139
Urzadzenia peryferyjne 72,784 54,361 42,487
Monitory i telewizory 12,384 8,896 29,326
Moduty pamieci (RAM) 47,031 39,542 31,972
Akcesoria i multimedia 55,817 24,994 25,546
Serwery i komponenty serwerow 20,267 13,399 22,091
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Napedy optyczne i stacje dyskietek 7,190 9,377 15,464

Moduty pamieci flash 1,767 1,863 8,588
Produkty sieciowe 8,997 9,157 6,835
Pozostate 222,125 162,207 169,051
Przychody ogétem 1,435,063 1,162,458 1,495,324

Marki wtasne: Prestigio i Canyon

Stworzylismy dwie marki wtasne — Canyon i Prestigio. Za posrednictwem dziatu zaopatrzenia
zlokalizowanego na Tajwanie a od niedawna w Chinach, wybieramy produkty lub asortyment produktow
charakteryzujgcych sie duzym potencjatem generowania zysku, oferowanych przez licznych producentow
ODM/OEM dziatajgcych w regionie Dalekiego Wschodu, zwtaszcza w Korei, na Tajwanie i w Chinach,
i dokonuje zakupu znacznych ilosci tych produktéw w celu wykorzystania efektu skali. Nastepnie
sprzedajemy produkty na obstugiwanych przez siebie rynkach pod markami wtasnymi i po cenach
nizszych od cen podobnych produktéw oferowanych przez firmy konkurencyjne.

Canyon. Marka Canyon zostata wprowadzona na rynek w 2001 r. w celu dostawy ptyt gtéwnych i kart
graficznych VGA na rynki Europy Wschodniej. Marka ewoluowata i obecnie odbiorcami sprzedawanych
pod nig produktow sa sieci detaliczne z elektronikg uzytkowa, urzadzeniami peryferyjnymi i akcesoriami.
Canyon dostarcza produkty takie, jak moduty pamieci RAM i flash, kamery internetowe, myszki, produkty
sieciowe, zewnetrzne dyski twarde, odtwarzacze MP3 oraz gtosniki. Marka Canyon postrzegana jest jako
skierowana do miodszych klientéw, ktérzy oczekujg produkidéw wysokiej jakosci za przystepng cene.
W celu promowania takiego wizerunku, Canyon wykorzystuje atrakcyjng kolorystyke i atrakcyjne
opakowania. W 2010 roku Canyon wprowadzit limitowang linie pod nazwg graffiti, ktéra okazata sie duzym
sukcesem, i planuje kontynuacje tego projektu réwniez w 2011 roku.

Prestigio Marka Prestigio zostata wprowadzona na rynek pod koniec 2002 r. a jej celem byto stanie sie
dostawcg najwyzszej jakosci produktéw informatycznych. Pod markg Prestigio sprzedawane sg
urzadzenia do przechowywania danych, urzadzenia peryferyjne i akcesoria. Hasto reklamowe promujgce
marke Prestigio: ,The Art of High Tech”, odzwierciedla pozycjonowanie sprzedawanych produktéw
w segmencie premium jako wyrobéw charakteryzujacych sie najwyzszg jakoscig i zaawansowaniem
projektowym.

Rownolegle, obok marek Prestigio i Canyon, we wszystkich krajach, w ktorych prowadzimy dziatalnosé,
oferujemy produkty white label, aby umozliwi¢ najwiekszym lokalnym odbiorcom mozliwos¢ tworzenia ich
wiasnych marek produktéw opartych na wytgcznych projektach.

W odr6znieniu od dystrybucji produktéw innych producentéw, marki wtasne pozwalajg nam osiggac
wysokie, dwucyfrowe marze zysku brutto. W zwigzku z tym ich udziat w naszym zysku jest znacznie
wyzszy niz w przychodach.

Dostawcy i zamoéwienia

Na poczatku lat 90-tych, kiedy dostawcy komponentéw komputerowych rozpoczeli ekspansje w regionie
Europy Wschodniej i krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, zaczelismy umacnia¢ swojg pozycje poprzez
poszerzanie specjalistycznej wiedzy i budowanie infrastruktury na tych rynkach, a takze poprzez
rozwijanie wspoipracy strategicznej z czotowymi miedzynarodowymi dostawcami komponentéw
komputerowych.

Gtéwni dostawcy Grupy
Jestesmy przekonani, ze rozwijanie bliskich relacji z dostawcami jest jednym z czynnikéw decydujacych

0 powodzeniu prowadzonej przez nas dziatalnosci. Przez lata ASBIS angazowat znaczne zasoby w celu
budowania ze swoimi kluczowymi dostawcami dobrych relacji, opartych na wzajemnym zaufaniu. W tym
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celu staramy sie przedstawia¢ swoim dostawcom petny obraz swojej biezacej sytuacji poprzez codzienne
i cotygodniowe przekazywanie najwazniejszych informacji dotyczacych poziomu zapaséw, czy wielkosci
zrealizowanej sprzedazy (w podziale na poszczegélne kraje), co umozliwia dostawcom s$ledzenie
zapotrzebowania klientéw i poznanie specyfiki rynku, wystepujacych na nim tendencji oraz jego dynamiki
i adekwatne reagowanie na te czynniki.

Ponizsza tabela przedstawia w ujeciu procentowym przychody generowane ze sprzedazy produktow
dostarczanych przez naszych najwazniejszych dostawcéw w 2010 i 2009 r.

Kategoria produktu Dostawcy 2010 2009
Procesory i ptyty INTEL, AMD 20.3% 25.2%
giéwne
Dyski twarde Seagate, Hitachi, 11.6% 14.2%
(HDD) Western Digital,
Samsung
Komputery mobilne DELL, Toshiba, ACER, 22.0% 19.0%
Lenovo,

W 2010 r. znaczng czes¢ naszych przychodéw zrealizowano ze sprzedazy produkiéw jedenastu
najwiekszych dostawcow, jednakze uwazamy, ze nie jesteSmy uzaleznieni od Zzadnego z naszych
dostawcéw, poniewaz w kazdej z kategorii mamy szeroka game marek.

Prowadzac dziatalnos¢ w charakterze niewytgcznego dystrybutora, jestesmy co do zasady odpowiedzialni
za promocje, marketing, reklame i sprzedaz towaru, a takze zapewnienie szkolen i wsparcia
posprzedazowego w odniesieniu do kazdego produktu dostawcy na poszczegdlnych rynkach. Dostawcy
posiadajg wdrozone mechanizmy monitoringu, z ktérych korzystajg w celu zapewnienia realizaciji
minimalnych zatozonych wielkosci sprzedazy; w ramach tych mechanizméw mamy obowigzek
przekazywac¢ dostawcom rozne raporty, w tym tygodniowy raport o wielkosci zapasOw oraz miesieczny
raport z poszczegoinych punktéw sprzedazy.

Polityka ochrony cen. W celu ograniczenia uzaleznienia dystrybutoréw od ryzyka zmian cen rynkowych,
wielu z naszych duzych dostawcéw przewiduje w swoich standardowych warunkach umownych
mechanizmy ochronne na wypadek spadkéw cen produktéw, umozliwiajgce dystrybutorom takim jak my
zgdanie w uzgodnionym terminie zwrotu wartosci towarow w drodze lub przechowywanych
w magazynach. Umowy z mniejszymi dostawcami nie dajg nam takiej mozliwosci, dlatego w ich wypadku
jestesmy bardziej narazeni na ryzyko zmian cen.

Polityka rotacji zapasow. Ryzyko, ze sktadowane przez nas produkty stang sie przestarzate jest
ograniczane dzigki oferowanym przez wielu duzych dostawcéw warunkom dotyczacym rotacji zapasow,
natomiast umowy z mniejszymi dostawcami zasadniczo nie przewidujg ochrony przed starzeniem sie
zapasow. W ramach polityki rotacji zapaséw zasadniczo mamy prawo, w z géry okreslonym terminie,
zwréci¢ dostawcy wolnorotujgce zapasy w zamian za zwrot kosztoéw. W praktyce mozemy zwréci¢ pewien
procent posiadanych produktow natychmiast po zakonczeniu kazdego kwartatu; wielkos¢ mozliwego
zwrotu zalezy zazwyczaj od wynikow sprzedazy odnotowanych w poprzednim kwartale.

Polityka zwrotu materiatow. Z zastrzezeniem szczeg6towych zasad przyjmowania zwrotow
obowigzujgcych u poszczegoinych dostawcéw, w wypadku naszych gtéwnych dostawcéw mozemy
zwracac¢ materiaty wadliwe Otrzymujemy wtedy zwrot kosztow, nowe materiaty lub materiaty naprawione.

Polityka zaopatrzenia

Posiadamy system centralnego zaopatrzenia poprzez naszg centrale w Limassol na Cyprze.
Menadzerowie odpowiedzialni za poszczegdlne kraje przekazujg informacje dotyczgce spodziewanego
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oraz docelowego poziomu sprzedazy (w podziale na poszczegblne produkty i poszczeg6inych
dostawcédw) Kierownikom Linii Produktéw, ktorzy nastepnie okreslaja wielko$¢ zapotrzebowania na
produkty na najblizsze trzy tygodnie i przekazujg te informacje Wiceprezesowi ds. Marketingu Produktow,
ktory weryfikuje otrzymane dane i przy braku zastrzezen ustala wielkosci taczne. Wiceprezes ds.
Marketingu Produktéw przedstawia nastepnie te informacje naszemu kierownictwu, ktére odbywa
cotygodniowe posiedzenia w celu dokonania przegladu i zatwierdzenia zgtoszonego zapotrzebowania na
dostawy. Staramy sie utrzymywac zapasy (wliczajgc towary w drodze) na poziomie wystarczajgcym do
zapewnienia ciggtej sprzedazy przez cztery tygodnie w wypadku gtéwnych produktéw, oraz na cztery do
pieciu tygodni w wypadku pozostatych produktéw, dazgc do zapewnienia odpowiedniej podazy przy
jednoczesnym ograniczeniu czasu przechowywania towaréw w magazynach. Poniewaz posiadamy
stabilng baze dostawcéw, nie ma potrzeby wdrazania formalnych procedur akceptacji dostawcéw.

Sprzedaz i marketing

Koncentrujemy nasze dziatania na rozbudowie skutecznej platformy sprzedazy elektronicznej,
opracowywaniu motywujgcych zasad przyznawania prowizji, a takze inwestowaniu w szkolenie naszych
489 menedzeréw sprzedazy, w celu doktadnego zapoznania ich z nasza ofertg produktowa tak, aby
zwigkszaé satysfakcje klientéw. Mamy rowniez mozliwo$¢ wykorzystania czesci srodkéw marketingowych
naszych gtownych dostawcéw w celu zwiekszenia sprzedazy oraz satysfakcji naszych klientow.

Nasz dziat marketingu podzielony jest na dwa zespoty. Zespdt marketingu produktowego opracowuje
zasady ustalania cen, monitoruje dostawy produktéw oraz kontaktuje sie z dostawcami w sprawie szkolen
dla Kierownikéw Produktéw. Zesp6t marketingu kanatowego odpowiedzialny jest za dziatania z zakresu
public relations, ogolny marketing oraz zarzgdzanie trescig naszych stron internetowych, zaréwno na
poziomie centralnym, jak i na poziomie poszczegdlnych krajow.

Zespbt specjalistow ds. marketingu obejmuje Centralng Grupe ds. Marketingu oraz Lokalnych
Koordynatoréw ds. Marketingu. Zaréwno Centralna Grupa ds. Marketingu, jak i Lokalni Koordynatorzy
Scisle wspétpracujg z dostawcami, kierownikami produktu i zespotami ds. sprzedazy.

Dystrybucja

Rozwijamy nasz model dystrybucji na matych rynkach wschodzacych oraz w krajach o gorzej rozwinietej
infrastrukturze od ponad 15 lat. W dziatalnosci dystrybucyjnej najwazniejszym naszym celem jest
utrzymanie poziomu zapaséw odpowiedniego dla zaspokojenia zapotrzebowania klientow w danym kraju,
przy jednoczesnym utrzymaniu zapaséw w magazynach regionalnych na poziomie wystarczajagcym na
maksymalnie 10—14 dni dostaw do magazynéw w poszczegdblnych krajach.

Model dystrybucji. Realizowany przez nas model dystrybucji oparty jest na systemie centralnych zakupéw
poprzez siedzibe nasza gtéwng na Cyprze, ktéra kontaktuje sie bezposrednio z dostawcami. Dostawcy
uzupetniajg zapasy swoich produktéw w naszych magazynach co tydzien, a nawet kilka razy w tygodniu,
po odebraniu od nas zamoéwienia. W wiekszosci wypadkoéw towar przesytany jest bezposrednio do
jednego z naszych trzech gtéwnych centréw dystrybucyjnych, co pozwala nam na osiagniecie znacznych
oszczednosci kosztowych. Jednostki lokalne dziatajgce w poszczegélnych krajach sktadajg zaméwienia
droga elektroniczna, za posrednictwem platformy IT4profit, i otrzymujg zamdwione towary bezposrednio
z jednego z trzech gtéwnych centrow dystrybucyjnych. Produkty o niewielkich rozmiarach, wysokiej
dynamice zmian cen oraz wysokiej wartosci, takie jak moduty pamieci i produkty pod naszymi markami
wiasnymi, dostarczane sg do naszych lokalnych jednostek bezposrednio z fabryk, gdzie sg produkowane.

W krajach, gdzie infrastruktura nie jest optymalna, takich jak Rosja, Ukraina, Egipt, Kazachstan, a takze
kraje Bliskiego Wschodu i Afryki Péinocnej, dziatamy poprzez system autoryzowanych reselleréw
(dealeréw). Na tych rynkach dziatania z zakresu sprzedazy i marketingu prowadzone sg przez nasze
przedstawicielstwa. Sprzedajemy towary resellerom bezposrednio ze swojej siedziby na Cyprze
i przesytamy je ze swoich regionalnych centréw dystrybucyjnych, przy czym oferujemy rézne programy
lojalnosciowe, zaprojektowane zgodnie ze specyfikg poszczegbinych krajow.
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Centra dystrybucyjne. Nasze trzy gtéwne centra dystrybucyjne zlokalizowane sg w Dubaju, w Pradze
i w Shenzen.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczace wielkosci naszych trzech gtéwnych centrow
dystrybucyjnych oraz tytutu prawnego na podstawie ktérego sg uzytkowane:

Lokalizacja Powierzchnia Powierzchnia Powierzchnia Wiasnosé/
biurowa (m?) magazynowa (m?) taczna (m?) najem
Praga 575 4,473 5,048 Najem
Dubayj 550 6,475 7,025 Wiasnosé
Chiny-Shenzen 20 1319 1339 Najem

Dla zapewnienia przejrzystosci dziatania magazynoéw oraz ich efektywnosci, potgczylismy system
gospodarki magazynowej (,WMS”), dziatajgcy na platformie J.D. Edwards, z systemem IT4Profit. Dzieki
temu kazde zaméwienie ztozone w systemie IT4 Profit przekazywane jest do odpowiedniego gtéwnego
centrum dystrybucyjnego, ktére przygotowuje je do wysytki. System zarzgdzania magazynami w takiej
formie funkcjonuje obecnie w magazynach w Pradze i Dubaju. Dyrektorzy sg zdania, ze potaczenie
systemu zarzgdzania magazynami z systemem IT4Profit niesie ze sobg liczne korzysci, a w szczegdlnosci
umozliwia realizacje dostaw w uzgodnionym terminie lub nawet przed terminem, zapewnia
natychmiastowg widocznos¢é zmian poziomu zapaséw, gwarantuje spojnos¢ ewidencji dotyczacej
zarzadzania zapasami, wptywa na obnizenie odpiséw zapaséw, a takze pomaga uprosci¢ planowanie
wysytek, uzupetnianie zapasow i operacje magazynowe.

Dziatalno$¢ na poziomie poszczegdlnych krajow. Prowadzimy dziatalno$é poprzez 33 biura w 26 krajach.
Zamowienia klientow realizowane sg gtéwnie z zasobdw biur lokalnych, przy czym jezeli poziom zapasow
utrzymywanych przez takg placéwke jest niewystarczajgcy, dodatkowy towar sprowadza sie z jednego
z trzech gtéwnych centréw dystrybucyjnych. Kazde biuro lokalne posiada wtasny dziat logistyki i jest
odpowiedzialne za bezposrednie dostawy do swoich klientébw. Nasza centrala monitoruje oraz ocenia
wyniki dziatalnosci wszystkich poszczegélnych lokalnych centréw logistycznych, wykorzystujgc w tym celu
szereg kluczowych wskaznikdw efektywnosci dziatania, takich jak czas transportu dostaw
przychodzacych, realizacja zamowienia (pobranie, zapakowanie i wystanie towaru, a takze procent
zamowien, ktdre docierajg do klienta w ustalonym terminie i czasie), terminowos¢ dostaw, transport, koszt
na kilogram wystanego towaru oraz liczba przeprowadzonych petnych operacji realizacji dostaw.

Zarzgdzanie dziatalnoscig dystrybucyjng - "Asbis on IT4Profit"

Dyrektorzy sg przekonani, ze efektywny system logistyczno-dystrybucyjnego jest jednym z gtéwnych
czynnikdw, ktére przyczyniajg sie do naszego sukcesu w branzy dystrybucyjnej. Wszystkie centra
logistyczne dziatajgce w poszczegodlnych krajach dgza do statej poprawy osigganych wynikéw, postugujac
sie przy ich pomiarze kluczowymi wskaznikami efektywnosci dziatania (key performance indicators).

IT4Profit to oprogramowanie stuzgce do elekironicznego zarzadzania tancuchem dostaw. Zostato
opracowane przez nas i jest stale udoskonalane. Korzystamy z IT4Profit w celu efektywnego zarzgdzania
przeptywem towaréw w ramach swojej sieci dystrybucyjnej. System umozliwia wspotprace oraz wymiane
informacji z gtdbwnymi dostawcami, centrami dystrybucyjnymi, spotkami zaleznymi oraz klientami. Lokalne
spotki zalezne sktadajg swoje zaméwienia za posrednictwem naszego elektronicznego serwisu
handlowego pod adresem www.|T4profit.com i otrzymujg zamoOwiony towar bezposrednio z jednego
z trzech gtéwnych centrow dystrybucyjnych. Ponadto pracownicy dziatéw logistyki spotek lokalnych
korzystajg z systemu w celu kompletacji, zapakowania i wystania kazdego zamoéwienia ztozonego drogg
elektroniczng w wyznaczonym czasie. Oprogramowanie IT4Profit realizuje nastepujace funkcje:

e wymiana danych pomiedzy Spétka i jej dostawcami;

e e-sklepy dla naszych klientéw w formule B2B i B2C (z mozliwoscig administracii front office i back
office);

e zarzgdzanie tancuchem dostaw w trybie online;
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e tworzenie statystyk dotyczacych cen produktéw i zarzgdzania zawartoscig produktu; a takze
e raportowanie operacyjne oraz system zarzgdzania zréwnowazonymi kartami wynikow.

Ponadto oprogramowanie IT4Profit jest systemem, ktéry moze by¢ rozbudowywany w miare rozwoju
naszej dziatalnosci, poprzez dodawanie dodatkowych modutéw i funkcjonalnosci. Produktywnos¢ systemu
IT4Profit jest mierzona liczbg zrealizowanych w ciggu godziny operacji w ramach poszczegélnych
zamowien (operacja jest definiowana jako zmiana statusu zamowienia). Przy 150.000 transakcjach na
godzine system staje sie wolniejszy. Do monitorowania produktywnosci systemu IT4Profit stosujemy
program Webserver Stress Test Tool Enterprise, stuzacy do przeprowadzania testéw obcigzeniowych
serwerdéw sieciowych oraz wprowadzanie danych w czasie rzeczywistym. Obecnie system pracuje przy
maxymalnym dziennym obcigzeniu na poziomie 27.000 transakcji na godzine.

Usuwanie skutkow awarii

Opracowalismy biznes plan dla catej organizaciji, ktérego czescig jest plan awaryjny umozliwiajacy
odtworzenie wszystkich najwazniejszych proceséw z biur na catym $wiecie. Plan ten bedzie nadal
udoskonalany. Korzystamy z serweréw wykorzystujgcych sprzet firm Intel i IBM. W wypadku awarii
systeméw istnieje mozliwo$¢ uruchomienia w ciggu 24 godzin zapasowych serwerOw znajdujgcych sie
w wielu lokalizacjach, gdzie prowadzimy dziatalnosé. Poza tworzeniem kazdego dnia kopii zapasowych,
ktére sg przechowywane na Cyprze, wspétpracujemy rowniez z zewnetrzng firmg UUNET w zakresie
przechowywania codziennych kopii zapasowych na zewnetrznym serwerze w Amsterdamie. W wypadku
wystgpienia awarii systeméw, do obowigzkow UUNET nalezy odtworzenie aplikacji i odzyskanie danych,
dzieki czemu bedziemy w stanie nieprzerwanie prowadzi¢ dziatalno$¢ za posrednictwem urzadzen
elektronicznych i swiadczy¢ ustugi na rzecz swoich klientow. Wszystkie nasze oddziaty stosujg jednolite
procedury sporzgdzania kopii zapasowych. Kazdego tygodnia we wszystkich oddziatach tworzona jest
petna kopia zapasowa, kitéra jest nastepnie przenoszona do zewnetrznej lokalizacji. Kazdego dnia
tworzone sg rowniez roznicowe kopie zapasowe, ktdre mozna w tatwy spos6b wykorzysta¢ do odzyskania
danych.

Klienci

W roku zakonczonym 31 grudnia 2010 r. obstuzyliSmy ponad 30 tysiecy klientéw w okoto 75 krajach,
podobnie jak w roku zakohczonym 31 grudnia 2009 r. Poniewaz nasz najwiekszy pojedynczy odbiorca
odpowiada jedynie za 2% naszych przychodow, nie jestesmy uzaleznieni od pojedynczego klienta. Okoto
55% naszej sprzedazy realizowanej jest on-line, w oparciu o opisang powyzej platforme IT4Profit. Udato
nam sie zdoby¢ pozycje preferowanego dostawcy dla wiekszosci duzych producentow OEM
i sprzedawcéw typu VAR (Value-Added Resellers), a takze mniejszych integratoréw systeméw. We
wszystkich krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnos$é, klienci na wszystkich etapach tancucha dostaw
moga dokonywac zakupdéw w trybie on-line w sklepach Asbis B2B poprzez system IT4Profit.

Przeglad rynku i konkurencji
Rynek europejski

Branza informatyczna obejmuje trzy segmenty: sprzet komputerowy, oprogramowanie oraz ustugi
informatyczne. Kluczowa role odgrywa dystrybucja, zwlaszcza w odniesieniu do sprzetu
i oprogramowania, dzieki ktérej producenci zyskujg tatwiejszy dostep do uzytkownikéw kohncowych,
poszerzajg rynki zbytu dla swoich produktéw, a takze moga oferowac¢ ustugi o wartosci dodane;.
Dystrybutorzy mogg z kolei zaoferowa¢ swoim klientom wsparcie logistyczne, system zarzadzania
zaméwieniami, a takze ustugi dostawcze, np. typu ,dostawa na czas” (ang. just in time).

Rynek dystrybucji sprzetu informatycznego w Europie ulegt znacznym przeobrazeniom na przestrzeni
ostatnich dziesiecioleci. Dzieki postepowi technologii i rozwojowi konkurencyjnych modeli biznesowych
sprzedawcy dziatajgcy w sektorze IT zyskali cate spektrum mozliwosci dystrybuciji swoich produktow.
Podczas gdy jeden z wiodacych swiatowych producentéw sprzetu komputerowego, Dell Inc., opracowat
funkcjonujgcy z powodzeniem system sprzedazy bezposredniej na dojrzatych rynkach USA oraz Europy
zachodniej, pozostatym graczom w branzy nie udato sie wprowadzi¢ w zycie podobnego modelu. Po
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ponownej analizie strategii dystrybucji, wiekszos¢ producentéw sprzetu komputerowego zaciesnita
wspotprace z dystrybutorami. Opisana sytuacja dotyczy w szczegdlnosci rynku europejskiego, w wypadku
ktérego ro6znorodnosé praktyk handlowych stosowanych w poszczegoélnych krajach, oraz réznice
kulturowe i jezykowe utrudniajg wprowadzanie efektywnych modeli dystrybucji sprzetu bez silnegj
obecnoséci na rynkach lokalnych. Na rynkach krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz krajéow bytego
ZSRR istniejg dodatkowe utrudnienia w dystrybucji sprzetu, oprogramowania i ustug IT nieobecne
w Europie Zachodniej, jak brak wspdélnej waluty, rozny stopien zaawansowania rozwoju gospodarczego,
regulacje prawne dotyczace importu, a takze okresowe zaktdcenia stabilnosci politycznej i gospodarcze;j.

Europejski rynek dystrybuciji komponentéw IT opiera sie na strukturze trzypoziomowej, ktéra obejmuje:
ogoblnoeuropejskich, regionalnych i lokalnych dystrybutoréw, ktdrzy zaopatrujg sie bezposrednio
u producentdéw i sprzedaja produkty gtéwnie dostawcom OEM, sprzedawcom typu VAR, posrednikom
i lokalnym dystrybutorom, a takze sprzedawcom detalicznym oraz internetowym, ktérzy z kolei sprzedaja
produkty uzytkownikom koncowym. W przesziosci, europejscy dostawcy OEM korzystali z ustug firm
dystrybucyjnych w celu sprzedazy produktéw IT na rzecz klientéw z sektora MSP, gdyz sektor ten jest dla
nich zbyt maty, aby angazowacé sie w dziatania sprzedazowe i nie posiada wystarczajgcej sity nabywczej,
aby dokonywaé¢ zakupow bezposrednio od duzych sprzedawcéw. Jednoczesnie, czotowi producenci
komponentéw IT nie chcg, aby dystrybucjg ich produktow (lub ich wykorzystywaniem w produkciji)
zajmowali sie wytgcznie miedzynarodowi dostawcy OEM i dystrybutorzy globalni, gdyz zmniejszytoby to
site przetargowg producentéw. Zamiast tego, producenci korzystajg ze sprzedazy bezposredniej do firm
OEM oraz z ustug dystrybutorow miedzynarodowych i lokalnych. Jako pan-regionalny dystrybutor
komponentéw IT, modutéw funkcjonalnych i urzadzen peryferyjnych, a takze jako znaczacy sprzedawca
sprzetu komputerowego pod markami wlasnymi oraz powigzanego oprogramowania komputerowego,
dziatajgcy gtéwnie na terenie dynamicznie rozwijajgcych sie rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej, krajow
bytego Zwigzku Radzieckiego, Afryki oraz Bliskiego Wschodu, ASBIS umiejetnie wykorzystuje omoéwiong
powyzej specyfike branzy komputerowej.

Kierunki rozwoju branzy

Ostatni swiatowy kryzys finansowy ograniczyt popyt i sprzedaz w catej branzy IT poczawszy od drugiej
potowy 2008 roku. Poczawszy od IV kwartatu 2009 roku na poszczegdlnych rynkach zaczety pojawia¢ sie
sygnaty ozywienia. Byly one widoczne réwniez w 2010 roku, gdy kryzys ustepowat z naszych gtéwnych
rynkow — Rosji i Ukrainy. Pozwala to Spofce na optymizm co do 2011 roku oraz lat kolejnych, jako ze
perspektywy wzrostu sektora dystrybucji IT zalezg od ogélnych wydatkéw na IT, kibére sg wysoko
skorelowane ze wzrostem PKB, poziomem nasycenia poszczegéinych rynkéw, np. posiadaniem
komputeréw PC oraz uzyciem internetu i technologii broadband.

Biorac pod uwage szeroka obecnos¢ geograficzng Spétki na rynkach, na ktérych penetracja IT jest nizsza
niz w Europie Zachodniej oraz obserwujgc istotny wzrost sprzedazy w 2010 roku w poréwnaniu do 2009
roku, kierownictwo Spotki ma wszelkie podstawy by wierzy¢, ze w 2011 roku rynek znéw urosnie.
Jednakze nie oczekuje sie, ze bedzie to wzrost podobny do tego w 2010 roku, jako ze wartosci
poréwnawcze beda znacznie inne (w zwigzku z faktem, iz 2009 rok byt objety kryzysem, a 2010 rok byt
czasem wychodzenia z kryzysu).

Ponizsze wykresy przedstawiajg potencjat wzrostu rynkoéw dziatalniosci Grupy. Niemniej jednak nalezy
podkresli¢, ze ponizsze wykresy i dane zostaty wygenerowane przed pojawieniem sie globalnego kryzysu
ekonomicznego, ktéry powaznie wptynat na wszystkie rynki naszej dziatalnosci. W zwigzku z tym
wszystkie ponizsze wykresy powinny by¢ czytane w potaczeniu z najswiezszymi dostepnymi badaniami,
biorgcymi pod uwage zmiany otoczenia biznesowego na swiecie.

Mimo, iz jest wiele czynnikdw wptywajgcych dzi$ na dziatalnos¢ w tym obszarze, trudno jest oszacowaé
tempo wzrostu na ogdélnym poziomie branzy IT. Niemniej jednak, w zwigzku z ulepszonym portfolio
produktowym oraz szerokg obecnoscig geograficzng, kierownictwo Spédtki wierzy, ze w 2011 roku Spotka
bedzie w stanie zwiekszy¢ swoje przychody o 11.49% do 14.98%, a zysk netto do poziomu przynajmniej
6 min USD, dzigki mocniejszej pozycji rynkowej i ulepszonemu portfolio produktowemu. Jasno podkresla
to strategie rynkowa Grupy — koncentracje na zwiekszaniu efektywnosci oraz marz zysku brutto i netto.
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Ponizsze wykresy przedstawiajg potencjat wzrostu rynkéw dziatalniosci Grupy. Niemniej jednak nalezy
podkresli¢, ze ponizsze wykresy i dane zostaty wygenerowane przed pojawieniem sie globalnego kryzysu
ekonomicznego, ktéry powaznie wptynat na wszystkie rynki naszej dziatalnosci. W zwigzku z tym
wszystkie ponizsze wykresy powinny byé czytane w potgczeniu z najswiezszymi dostepnymi badaniami,
biorgcymi pod uwage zmiany otoczenia biznesowego na swiecie.
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Ocenia sie, ze pomimo niedawnego $wiatowego kryzysu finansowego, w nadchodzacych latach tendencije
ksztattowania sie wydatkéw na produkty IT w Europie Srodkowo-Wschodniej, w krajach bytego Zwigzku
Radzieckiego oraz na Bliskim Wschodzie i w Afryce, bedacych kluczowymi rynkami naszej dziatalnosci,
pozostang korzystne dla branzy dystrybucyjnej. Kraje te pozostajg w tyle za Stanami Zjednoczonymi
i Europa Zachodnig pod wzgledem wydatkéw na technologie informatyczne. Réwnoczesnie, globalizacja
i procesy prywatyzacyjne wymuszajg coraz wieksze zapotrzebowanie na infrastrukture informatyczna,
w celu zwigkszania konkurencyjnosci. Wedtug danych firmy Gartner, klienci koncowi z krajéw CEE wydajg
na informatyke 3 do 5 razy mniej niz klienci koncowi z krajow Europy Zachodniej i USA. By efektywnie
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konkurowac na arenie globalnej, kraje te beda musiaty zwieksza¢ wydatki na technologie informatyczne,
€O zapewnia nam wystarczajgco duzo miejsca do wzrostu.

Konkurencija

Rynek dystrybuciji produktéw informatycznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i bytego Zwigzku
Radzieckiego jest rozproszony. Kazdy z najwazniejszych graczy miedzynarodowych, ktérzy zdominowali
rynek w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej (takich jak Ingram Micro, Tech Data, Actebis czy
Bell Micro) jest obecny w kilku krajach regionu. Duza liczba dystrybutoréw lokalnych dziata gtéwnie
w jednym Kkraju, a jedynie kilku w wiecej niz jednym. Lokalni dystrybutorzy posiadajg najwiekszy udziat
w rynku w kazdym kraju.

Zdaniem Dyrektoréw, jestedmy jednym z najwiekszych dystrybutoréw IT w Europie Srodkowo-
Wschodniej, z siecig dystrybucji obejmujgcg wiekszos¢ krajbw w Europie Wschodniej, oraz jednym
z trzech najwiekszych dystrybutorébw w regionie Europy, Bliskiego Wschodu i  Afryki
w komponentach IT, takich jak dyski twarde i procesory. Poniewaz zaden inny dystrybutor nie posiada
panregionalnej obecnosci takiej jak ASBIS, wierzymy, ze jesteSmy bezpieczni dzieki ksztattowi naszej
dziatalnosci i posiadanej infrastrukturze.

Mimo konsolidacji rynku, ktéra nastgpita na przestrzeni ostatnich kilku lat, kluczowym miedzynarodowym
dystrybutorom, takim jak Ingram Micro Europe (posiadajgcym dedykowane zespoly sprzedazy
komponentéw), Tech Data i Actebis nie udato sie osiggnaé¢ silnej lokalnej pozycji w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej i bytego Zwigzku Radzieckiego. Firmy te prowadzg sprzedaz w tych krajach
w oparciu 0 zespoty sprzedazowe. Mimo, ze stanowig one dla nas mocng konkurencje w przypadku
obstugi wiekszych klientéw (np. lokalnych oddziatow dostawcow OEM), Dyrektorzy oceniajg, ze nie maja
one wiekszego znaczenia na nizszych poziomach dystrybucyjnych ze wzgledu na brak mozliwosci obstugi
duzej liczby klientéw na rozlegtym geograficznie obszarze.

Konkurujemy z dystrybutorami lokalnymi, jednak w ocenie Dyrektorow zaden z nich nie posiada
porownywalnego zasiegu geograficznego ani asortymentu zrdéznicowanego w takim stopniu, jak my.
Zdaniem Dyrektoréw, nie posiadamy jednego gtéwnego konkurenta, a jedynie szereg réznych spotek
konkurencyjnych réznigcy sie w zaleznosci od kraju. Naszymi kluczowymi konkurentami sa:

a) Elko (z siedzibg w Rydze) — w krajach nadbattyckich, w Rosji i na Ukrainie;

b) Kvazar Micro i Merlion — w krajach bytego Zwigzku Radzieckiego;

c) AB, ABC Data i Action — w Polsce;

d) AT Computers i ED System-BGS Levi —w Czechach i na Stowacji; oraz

e) CT Group i MSAN — na Batkanach i w regionie Adriatyku.
Jako ze na rynku obserwowuje sie pewien poziom konsolidacji i trend ten moze sie utrzymaé, ze wzgledu
na niedawny swiatowy kryzys finansowy i ograniczone mozliwosci finansowania swojej dzialalnosci przez
mniejszych dystrybutoréw, ASBIS jest gotow by skorzysta¢ ze kazdej pojawiajgcej sie¢ mozliwosci.
Kierunki dalszego rozwoju
Nasza strategia zaktada rozwdj dziatalnosci i zwiekszenie rentownosci, gtéwnie poprzez poprawe
efektywnosci operacyjnej w zakresie dystrybucji komponentéw komputerowych we wszystkich regionach
naszej dziatalnosci, przez rozwoj naszego portfolio produktowego oraz zwiekszanie sprzedazy produktow
sprzedawanych pod markami wtasnymi. Planujemy osiggnac te cele poprzez:

a) Zwiekszanie sprzedazy i udzialu rynkowego w poszczegdélnych krajach bytego ZSRR,

Europy Srodkowo-Wschodniej, Bliskiego Wschodu i Afryki (‘EMEA”) wykorzystujac
stabos¢ konkurenciji;
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b) Zmniejszanie zaleznosci od segmentu tradycyjnych komponentow IT przez dodawanie do
portfolio produktowego wiekszej ilosci produktow gotowych (np. laptopoéw) oraz
zwiekszanie marzy zysku brutto;

c) Ulepszanie i dalszy rozwoj dziatalnosci pod markami wtasnymi;

d) Kontrola struktury kosztow, zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz automatyzacja
procesow, w tym wykorzystania elektronicznych kanatéw sprzedazy;

e) Zmniejszanie ekspozycji na zmiany kursow walut poprzez dalsze ulepszanie staran
hedgingowych

o Zwigkszanie sprzedazy i udzialu rynkowego w poszczegolnych krajach bytego ZSRR,
Europy Srodkowo-Wschodniej, Bliskiego Wschodu i Afryki (“EMEA”) wykorzystujac
stabos¢ konkurenciji

Ostatni Swiatowy kryzys finansowy doprowadzit niektérych naszych konkurentow do bankructwa lub
decyzji o wycofaniu sie z poszczeg6inych rynkéw. Dodatkowo podpisalismy istotng liczbe umow
z dostawcami na wiele krajéw, w tym: Stowacje, Ukraine i kraje Bliskiego Wschodu. Skutkowato to
zwigkszeniem udziatu rynkowego w niektérych krajach naszej dziatalnosci.

Zgodnie z danymi potwierdzanymi przez niezalezne raporty rynkowe tworzone przez firme Gartner,
penetracja komputerami rynkéw na ktérych dziatamy jest wcigz znacznie nizsza niz w bardziej
rozwinietych krajach Europy Zachodniej. W zwigzku z faktem, ze sytuacja w otoczeniu poprawia sie, popyt
na sprzet komputerowy na naszych rynkach bedzie nadal rost co da impuls wzrostowy przychodom
Grupy.

e Zmniejszanie zaleznosci od segmentu tradycyjnych komponentow IT przez dodawanie do
portfolio produktowego wiekszej ilosci produktow gotowych (np. laptopow) oraz
zwiekszanie marzy zysku brutto

Segment tradycyjnych komponentow IT charakteryzujg duze wolumeny i niskie marze zysku brutto.
W zwigzku z tym Spétka kontynuuje wysitki w celu przebudowy portfolio produktowego przez dodawanie
wiekszej ilosci produktéw gotowych, przede wszystkim laptopdéw, w celu skorzystania z ich rosngcej
sprzedazy i wyzszych marz. Optacito sie to w wielu krajach w 2010 roku, gdy ustepowat kryzys. Spotka
oczekuje kontynuacji tej polityki, w celu zwiekszania swoich ogdlnych marz zysku brutto w przysztosci.

¢ Ulepszanie i dalszy rozwoj dziatalnosci pod markami wlasnymi

Linie produktow oferowanych przez nas pod markami wlasnymi — Canyon i Prestigio — wytwarzane sg
przez czotowych producentow tzw. OEM (ang. Original Equipment Manufacturer), dziatajgcych w krajach
Dalekiego Wschodu (tj. w Korei, Tajwanie i Chinach), czesto w oparciu o projekty opracowywane przez
nas, ktérych wybiera sie na podstawie kryteriow jakosci i mozliwosci osiggniecia wysokiej marzy zysku na
rynkach, na ktérych prowadzimy dziatalno$¢. Produkty oferowane i sprzedawane przez nas pod markami
wiasnymi skutecznie konkurujg z wyrobami sygnowanymi markami miedzynarodowymi, posiadajgcymi
poréwnywalng jakosc.

W naszej opinii, rosngcy udziat sprzedazy produktéw pod markami wiasnymi w przychodach ogétem
bedzie pozytywnie wptywa¢ na naszg rentownosé, gdyz produkty wtasne pozwalajg na osigganie
wyzszych marz zysku w poréwnaniu z produktami miedzynarodowych dostawcow dystrybuowanymi przez
nas. W zwigzku z powyzszym, planujemy dalsze poszerzanie asortymentu produktéw sprzedawanych pod
markami wiasnymi oraz wzmacnianie ich promocji na rynkach naszej dziatalno$ci.

¢ Kontrola struktury kosztow, zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz automatyzacja
procesow, w tym wykorzystania elektronicznych kanatow sprzedazy

Kontynuujemy dziatania zmierzajgce do poprawy sprawnosci operacyjnej i dalszego zwiekszania

automatyzacji proceséw w celu redukcji kosztéw operacyjnych i osiggania wyzszych marz zysku.
Dziatania te polegaja gtdéwnie na udoskonalaniu wtasnego elektronicznego systemu zarzadzania
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tahcuchem dostaw pomiedzy producentem a uzytkownikiem koricowym (ang. end-to-end supply chain),
dziatajgcego na platformie IT4Profit. W ramach tego zautomatyzowanego systemu realizowanych jest
wiele dziatan prowadzonych przez nas, od proceséw zwigzanych z zakupem produktow od kluczowych
dostawcéw, poprzez transakcje w ramach Grupy, przetwarzanie zamowien i wymiane danych handlowych
z klientami, po zautomatyzowane potaczenie firma-klient (ang. business-to-customer) ze sklepami
internetowymi nalezgcymi do sprzedawcéw. Ponad 50% przychodoéw osiggnietych przez nas w 2010 r.
pochodzita z transakcji zawieranych z klientami drogg elektroniczng, i zamierzamy nadal zwigkszac ten
udziat.

e Zmniejszanie ekspozycji na zmiany kurséow walut poprzez dalsze ulepszanie staran
hedgingowych

Pomimo mocnego wzrostu przychodow, najwiekszy negatywny wptyw na wyniki Spétki w 2010 roku miaty
gwattowne wahania wartosci walut. Pomimo, iz Spétka byta w stanie ograniczy¢ ryyzko walutowe dzigki
ulepszonej polityce hedgingowej (w tym dzieki wyspecjalizowanym zespotom hedgingu walutowego
uruchomionym w potowie 2010 roku), dalszy monitoring sytuacji jest kluczowym czynnikiem sukcesu.
Nieruchomosci i inne srodki trwate

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne nieruchomosci bedace w naszym posiadaniu:

Nazwa spotki zaleznej Kraj Powierzchnia (m?)
Dziatka Powierzchnia Powierzchnia  Ogoétem
biurowa magazvnowa

ASBISc Enterprises Plc Cypr - 1,624 - 1,624
Asbis CZ, spol.s.r.o. Czechy 5,000 232 1,300 1,532
Asbis Ukraine Limited Ukraina -- 532 2,368 2,990
ZAO Automatic Systems of Biatorus - 1,047 - 1,047
Business Control-Minsk

Asbis SK sp.l. sr.o. Stowacja 9,128 1,206 2,875 4,081
Asbis Middle East FZE Z.E.A. 6,500 930 4,307 5,237
IT-MAX Biatorus - 621 919 1,540

Pozostate nieruchomosci sg dzierzawione.

Informacje dotyczace posiadanych przez nas nieruchomosci oraz dotyczgcych ich zastawdéw hipotecznych
sg zawarte w rocznym skonsolidowanym zbadanym sprawozdaniu finansowym bedacym czescig
niniejszego raportu. Oprécz powyzszych nieruchomosci nie posiadamy zadnych innych znaczacych
aktywow trwatych

Witasnosé intelektualna

Zarestrowalismy nastepujgce znaki towarowe:

a) "ASBIS", w wersji niebiesko-biatej i wielobarwnej, takze jako "ASBIS ISP";

b) "CANYON";

c) "PRESTIGIO";

d) “Euromall’; oraz

e) “PrestigioPlaza.com”

Znaki te zostaty zarejestrowane i podlegaja ochronie w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnose,
w zakresie i na zasadach okreslonych w przepisach na podstawie ktérych dokonano ich rejestracji. Co do
zasady, znaki te podlegajg 10-cio letnim okresom ochronnym, ktére uptywaja (w zaleznosci od znaku
i kraju ktorego dotyczy ochrona) w latach 2010 - 2014, przy czym mozliwe bedzie takze wystgpienie przez
nas o wydtuzenie tych okreséw ochronnych po uptywie obecnych rejestracji. Ponadto zarejestrowalismy
pewna liczbe nazw domen internetowych dla znakéw handlowych ASBIS, ISA Hardware, Canyon
i Prestigio.
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Ubezpieczenia
Posiadamy dwa rodzaje ubezpieczen: ubezpieczenie produkiéw i ubezpieczenie kredytu.

Ubezpieczenie produktow. Posiadamy polise dotyczgca ubezpieczenia produktéw wystawiong przez
M.N. Leons B.V. Przejmujemy na siebie ryzyko produktéw otrzymywanych od dostawcéw dopiero z chwilg
przeniesienia tytutu prawnego do tych produktow, tj. od momentu fizycznego przyjecia produktow przez
nas. Zgodnie z warunkami posiadanej polisy ubezpieczenia produktéw, obejmujacej okres 24 miesiecy
konczacy sie 31 grudnia 2011 r. i podlegajgcej automatycznemu przedtuzeniu, jezeli zadna ze stron jej nie
wypowie, produkty nalezace do nas sg ubezpieczone do maksymalnej kwoty 4.000 USD w wypadku
kazdej pojedynczej dostawy komputeréw, monitorow i akcesoriéw transportowanych z kraju do kraju lub
z magazynu do magazynu. Z reguty warto$¢ pojedynczej dostawy do poszczegdélnych magazyndw
ksztattuje sie na nastepujgcym poziomie: 120 USD w Czechach i 140 USD na Bliskim Wschodzie.

Ponadto, towary znajdujgce sie na skiladzie w poszczegdlnych centrach dystrybucyjnych objete sg
ubezpieczeniem w nastepujacych wysokosciach:

- Czechy: 20.000 USD
- Bliski Wschoéd: 15.000 USD

Wymienione sumy odpowiadajg standardowej wartosci zapaséw w poszczegolnych magazynach.

Ubezpieczenie kredytu. Posiadamy dwie gtéwne polisy ubezpieczenia kredytu, wystawione przez
Atradius Credit Insurance N.V. oraz Euler Hermes Kreditversicherungs AG (,Euler Hermes”)
zmniejszajgce nasze ryzyko zwigzane z mozliwoscig nieodzyskania naleznosci. Obaj ubezpieczyciele
zgodzili sie udzielic nam zabezpieczenia na wypadek strat wynikajgcych z naleznosci niesciggalnych
powstatych w wyniku dostawy towardéw lub sSwiadczenia ustug w okresie obowigzywania polisy,
wynoszacym dwanascie miesiecy, z mozliwoscig corocznego przedtuzenia. W 2010 roku Grupa objeta
ubezpieczeniem ponad 50% swoich przychoddw.

Pierwsza polisa ubezpieczeniowa, wydana przez Atradius Credit Insurance N.V. zostata podpisana
w kwietniu 2008 r. i obejmuje Asbisc Enterprises PLC, Spéitke, ASBIS Middle East FZE, ASBIS Limited
(Irlandia), ASBIS d.o.o (Stowenia), Asbis NL B.V. (Holandia), Asbis Europe B.V. (Holandia), Asbis Turkey,
Asbis IT Srl (Wtochy), Asbis CR d.o.o. (Chorwacja), Asbis Doo (Serbia), Asbis OOO (Rosja), ASBIS
Polska Sp. z 0.0. oraz ASBIS Hungary. Kazdy nabywca, przede wszystkim duzi klienci, posiadajagcy
zatwierdzony limit kredytowy, jest objety ochrong ubezpieczeniowa w wysokosci 85%. Atradius oferuje
nam réwniez uznaniowg linie kredytowa do 65 USD.

Druga polisa ubezpieczeniowa, z Euler Hermes Kreditversicherungs AG ("Euler Hermes"), obowigzujaca
od maja 2003 r., uwazana jest przez kierownictwo za kluczowy punkt w zakresie ubezpieczenia kredytu.
Jeden z naszych podstawowych dostawcéw, we wspoétpracy z Euler Hermes, zaoferowat nam Program
Ubezpieczenia Kredytu (,CIP”). Byliémy woéwczas w Europie Srodkowo-Wschodniej jedynym
dystrybutorem uczestniczgcym w tego rodzaju programie zainicjowanym przez dostawce. Ten elastyczny
i dostosowany do indywidualnych potrzeb program zapewnit nam przewage konkurencyjng nad innymi
dystrybutorami w zakresie ubezpieczenia kredytu matych klientéw. Polisa zostata wystawiona na Spotke,
a ochrona ubezpieczeniowa z jej tytutu obejmuje ASBIS CZ, spol s.r.o., ASBIS CR d.o.o., ASBIS Hungary
Limited, ASBIS Vilnius UAB, ASBIS PL Sp. z o0.0., ASBIS SK spol s.r.o. (Stowacja) oraz ASBIS d.o.o.
(Stowenia), ASBIS Bulgaria Limited, ASBIS Romania S.R.L., AS ASBIS Baltic, ASBIS LV SIA (Lotwa),
a takze okreslonych klientow w Algierii, Tunezji i Maroku. Zgodnie z warunkami polisy mozemy
elastycznie przyznawac, jedynie na rzecz kwalifikowanych klientow uznaniowe limity kredytowe w
wysokosci do 75 USD. Niniejsza umowa zostata odniowiona i obowigzuje do stycznia 2012 r.
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PUNKT 3. OMOWIENIE WYNIKOW OPERACYJNYCH | FINANSOWYCH ORAZ PERSPEKTYW
ROZWOJU

Przedstawione ponizej omoéwienie i analiza kierownictwa w zakresie naszej sytuacji finansowej oraz
wynikow dziatalnosci operacyjnej dotyczy wynikéw za lata zakonczone 31 grudnia 2010 i 2009 r. Czytelnik
powinien czyta¢ niniejsze omdwienie w potaczeniu z naszymi zbadanymi sprawozdaniami finansowymi wg
stanu na dzien 31 grudnia 2010 i 2009 r. oraz za lata zakohczone w tych dniach (wraz z notami),
zamieszczonymi w innej czesci niniejszego raportu rocznego, sporzadzonych zgodnie z MSSF
i zbadanych przez niezaleznego audytora Grupy, Deloitte & Touche Limited, a takze w kontekscie
informacji zawartych w czesciach zatytutowanych ,Czynniki ryzyka” oraz ,Charakterystyka Grupy
Kapitatowej”.

Jesli nie zostato to wskazane inaczej, odniesienia do USD, PLN oraz Euro sg w tysigcach, oprocz danych
dla akcji i na akcje.

Podsumowanie
Gtéwne wydarzenia 2010 roku:

e Przychody wzrosty o0 23,45% do 1,435,063 USD z 1,162,458 USD w 2009 r.

e Zysk brutto przed zmianami walutowymi wzrést o0 23.22% do 70,103 USD z 56,894 USD w 2009 r.
e Zysk brutto po zmianach walutowych wzrést 0 25.31% do 66,360 USD z 52,957 USD w 2009 r.

e Marza zysku brutto wyniosta 4.62% w poréwnaniu do 4.56% w 2009 r.

e EBITDA wzrosta 0 114,99% i wyniosta 12,439 USD w poréwnaniu do 5,786 USD w 2009 r.

e Zysk netto wyniést 1,302 USD w poréwnaniu do straty netto w wysokosci 2,997 USD w 2009 r.
Gtéwne czynniki wptywajace na sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci

Na wyniki dziatalnosci Spotki wptywa i oczekuje sie, ze nadal bedzie wptywac szereg czynnikow, w tym
Swiatowe otoczenie finansowe, wahania kurséw walut, konkurencja i presja cenowa ze strony innych
podmiotéw, niskie marze zysku brutto, potencjalne starzenie sie zapaséw i spadek cen, ryzyko kredytowe,
rynki wzrostowe oraz sezonowos¢. Czynniki te zostaty szerzej oméwione ponizej.

Swiatowe otoczenie finansowe

Swiatowy kryzys finansowy ostabt znacznie w ciggu 2010 roku. Byto to widoczne szczegblnie na poziomie
sprzedazy oraz zyskownosci w poréwnaniu do 2009 roku. Na niektérych z naszych rynkéow —
w szczegolnosci w krajach b. ZSRR - sygnaly poprawy byly mocne. Spétka podejmuje starania by
wykorzystac te sygnaly poprawy do zwiekszenia przychodéw i zyskownosci. Spétka zrewidowata swoja
strategie i dostosowata jg do nowego otoczenia, np. przebudowujgc portfolio produktowe. Optacito sie to
wraz z rosngcym popytem na wielu rynkach dzialalnosci Spétki, a w rezultacie byta ona w stanie
zdobywac udziaty rynkowe od stabszych konkurentéw.

Spétka oczekuje, iz wptyw kryzysu bedzie nadal zmniejszat sie w 2011 roku. Jest jednakze istotne, aby
podkresli¢, ze niektore rynki na ktérych dziata Grupa sa nadal pod wptywem skutkéw kryzysu co moze
spowodowa¢ negatywne skutki w 2011 roku. Réwniez widoczna ostatnio polityczna niestabilnos¢
w niektorych krajach dziatalnosci Grupy (Egipt, Tunezja, itd.) moze odgrywa¢ negatywng role w 2011
roku. Grupa blisko monitoruje sytuacje i podejmuje wszelkie niezbedne decyzje dla zabezpieczenia
swoich intereséw.
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Wahania kurséw walut

Jak wskazywano w poprzednich raportach, walutg sprawozdawczg Spétki jest dolar amerykanski.
Tradycyjnie okoto 40% przychodéw Spétki byto denominowanych w dolarach amerykanskich.
W zwigzku ze staraniami Spoétki zmierzajgcymi do ograniczenia ryzyka kursowego, w Il kwartale 2009
roku ten udziat wzrést do ponad 50% i odtad utrzymat sie na niezmienionym poziomie. Natomiast
pozostata czes$¢ przychodéw jest denominowana w Euro i w innych walutach, z ktérych niektére sg
powigzane z Euro. Poniewaz wiekszo$¢ zobowigzan Spotki z tytutu dostaw i ustug (okoto 80%)
denominowana jest w dolarach, byta ona narazona na ryzyko z tytutu réznic kursowych. Ryzyko zwigzane
z kursami walutowymi pozostaje bardzo wazkim czynnikiem, ktéry moze wptywa¢ na wyniki Spoétki
w przysztosci. Z drugiej strony, Grupa adaptuje wszelkie mozliwe strategie hedgingowe w celu
rozwigzania tego problemu. Problem istnieje i bedzie istniat, poniewaz Euro i inne wschodnioeuropejskie
waluty wahajg sie gwattownie wobec dolara amerykanskiego, ktory jest walutg sprawozdawczg Grupy.

Konkurencja i presja cenowa

Rynek dystrybucji produktéw informatycznych jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwlaszcza pod
wzgledem asortymentu i jakosci produktow, poziomu zapasow, cen, zakresu ustug dla klientow oraz
dostepnosci kredytu kupieckiego. W zwigzku z tym na rynku tym obserwuje sie presje na marze ze strony
konkurujgcych podmiotéw oraz nowych uczestnikédw rynku. Konkurujemy w skali miedzynarodowej
z wieloma roznej wielkosci podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ na réznych rynkach geograficznych
i oferujgcymi rézne kategorie produktow. W szczegélnosci na kazdym z rynkéw dziatalnosci Spofki
spotyka sie ona z konkurencja:

a) dystrybutoréw miedzynarodowych, takich jak np. Avnet Inc., Tech Data Corp., Ingram Micro Inc.
czy Arrow Electronics Inc., z ktérych kazdy jest znacznie wiekszy od Spétki, ale nie zawsze
pokrywajg te same regiony geograficzne dysponujgc podobng do naszej obecnoscia lokalna,

b) dystrybutoréow regionalnych badz lokalnych w rodzaju Elko (obecny gtéwnie w krajach battyckich,
w Rosji, na Ukrainie), Kvazar Micro i Merlion (na terenie bytego Zwigzku Radzieckiego), AB, ABC
Data i Action (w Polsce) oraz ATC i ED System-BGS Levi w Czechach i na Stowacji.

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotéw i nowych uczestnikédw rynku moga
spowodowac znaczny spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy. Wspomniana presja moze réwniez
doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego udzialu rynkowego na niektérych z naszych rynkéw. Presja
cenowa moze wywrze¢ istotny, niekorzystny wptyw na osiggane przez nas marze zysku i naszg ogoélng
rentownos$¢, w szczegoélnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas marze zysku brutto sg —
podobnie, jak w wypadku wiekszosci podmiotdw obecnych na rynku — stosunkowo i wrazliwe na zmiany
cen sprzedazy.

Niskie marze zysku brutto

Notowane przez nas marze zysku brutto sg — podobnie, jak w przypadku innych dystrybutoréw — niskie
i przewidujemy, ze taki stan utrzyma sie w najblizszej przysztosci. Rosnagca konkurencja zwigzana
z konsolidacjg branzy i niskim popytem na niektére produkty informatyczne moze utrudni¢ nam
utrzymanie lub podwyzszenie marz. Cze$¢ naszych kosztdw operacyjnych jest stosunkowo stata,
a wydatki planuje sie czesciowo na podstawie warto$ci spodziewanych zamoéwien, prognozowanych
w warunkach ograniczonej znajomosci przysztego popytu. W rezultacie mozemy nie by¢ w stanie
zmniejszy¢ procentowego udziatu kosztow operacyjnych w przychodach, aby ograniczy¢ spadki marzy
brutto w przysztosci.

Aby rozwigza¢ ten problem, Spétka kontynuuje strategie dywersyfikacji portfolio produktowego

zwiekszajac sprzedaz débr A-brandowych, laptopdéw, oprogramowania oraz marek wiasnych
w stosunku do tradycyjnych komponentow IT, w celu uzyskania lepszych marz w przyszitosci.
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Starzenie sie zapasow i spadek cen

Spoétka czesto musi nabywac¢ komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami
i zamdwieniami swych klientéw oraz oczekiwanym popytem na rynku. Rynek gotowych produktéw
i komponentéw informatycznych charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krétkimi cyklami zycia
produktéw, co powoduje, ze zapasy szybko sie starzejg. Przy szybkim tempie zmian technologicznych
w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktéw IT. W miare zwigkszania przez nas
zakresu dziatalnosci i wzrostu znaczenia efektywnego zarzadzania zapasami, rosnie potrzeba
utrzymywania pewnego poziomu zapaséw jako bufora dla przewidywanych potrzeb klientéw. Taka
sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg wartos¢ lub stang sie przestarzate, co moze
mie¢ negatywny wplyw na nasz zysk ze wzgledu na szybki spadek cen albo koniecznosé¢ tworzenia
rezerw na odpisy. W sytuacji nadmiernej podazy inni dystrybutorzy moga obniza¢ ceny, aby pozby¢ sie
zapasoOw, zmuszajgc nas w ten sposéb do redukcji stosowanych cen, by zachowaé konkurencyjnosc.
Zdolno$¢ Spoétki do wiasciwego zarzadzania zapasami i zabezpieczenia sie przed erozjg cen jest
niezwykle waznym czynnikiem wptywajacym na powodzenie jej dziatalno$ci.

Czes¢ najistotniejszych umow Spéiki zawartych z jej najwazniejszymi dostawcami zawiera korzystne
postanowienia zapewniajgce Spofce ochrone przed ryzykiem wahan cen, wadliwych produkiéw oraz
starzenia zapaséw.

Ryzyko kredytowe

Spétka nabywa komponenty i sprzet informatyczny od dostawcéw na wtasny rachunek i odsprzedaje je
swoim klientom. Niektérym klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 21 do 60 dni,
a w kilku przypadkach — do 90 dni. Zobowigzania wobec dostawcow z tytutu uméw zakupu komponentéw
sg zobowigzaniami odrebnymi, niezwigzanymi ze zobowigzaniami klientéw do zaptaty za nabywany od
nas towar, z wyjgtkiem nielicznych przypadkéw, gdzie umowa pomiedzy nami a dostawcg dotyczy
sprzedazy towaru na rzecz okreslonych dalszych resellerow lub dystrybutorow. Tak wiec mamy
obowigzek regulowac¢ swoje zobowigzania wobec dostawcédw niezaleznie od tego, czy uzyskamy ptatnosé
od swoich klientow za sprzedany im towar, a poniewaz nasze marze brutto sg stosunkowo niskie
w poréwnaniu z cenag sprzedawanych produktow, jezeli nie bedziemy w stanie uzyskac¢ ptatnosci od
swoich klientéw, bedziemy narazeni na ryzyko utraty ptynnosci finansowej. ZawarliSmy umowy
ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim ryzykiem, przy czym ubezpieczeniem tym objete
jest okoto 50% naszych przychoddw.

Ze wzgledu na zmiany rynkowe wynikajagce z kryzysu kredytowego, ktéry wptynagt na wszystkie kraje
dziatalnosci Grupy, ryzyko kredytowe stato sie jednym z najwazniejszych czynnikdw, ktére moga wptywac
na wyniki Grupy w przysztosci. Mimo, iz Grupa ubezpieczyta istotng czes¢ swoich naleznosci, awersja firm
ubezpieczeniowych do ryzyka jest aktualnie wyzsza i anulujg one lub zmniejszajg limity kredytowe
klientom. W rezultacie Grupa jest wystawiona na wieksze ryzyko kredytowe, wiec szczegdlnej wagi
nabiera zdolno$¢ Grupy do jego analizowania i oceniania.

Sezonowosé

Tradycyjnie rynek dystrybucji IT, na ktérym dziata Spoétka, charakteryzuje nasilony popyt w okresie
poprzedzajagcym $wieta Bozego Narodzenia i Nowy Rok. W szczegdlnosci popyt u dystrybutorow IT ma
tendencje do wzrostu w okresie od wrzesnia do korhca roku.

Ta sytuacja zmienita sie¢ w drugiej potowie 2008 roku i w 2009 roku, gdy Swiatowy kryzys finansowy
ograniczyt popyt i poziomy sprzedazy, jak rowniez mozliwosci zakupowe niektérych naszych klientow.
Niemniej jednak w drugiej czesci 2009 roku i w 2010 roku byto wiecej sygnatéw poprawy. Znalazio to
odzwierciedlenie w rosngcej sprzedazy. Jesli ten trend bedzie kontynuowany, tradycyjny efekt
sezonowosci powinien by¢ widoczny ponownie w 2011 roku.
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Sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci
Nie publikowalismy prognoz finansowych na rok zakoriczony 31 grudnia 2010 r.
Rok zakonczony 31 grudnia 2010 w poréwnaniu do roku zakonczonego 31 grudnia 2009

Przychody: Przychody wzrosty istotnie w 2010 r. 0 23,45% do 1,435,063 USD z 1,162,458 USD w 2009 r.
Byto to mozliwe dzieki lepszemu popytowi, ulepszonemu portfolio produktowemu oraz mocniejszej pozycji
rynkowej Spofki.
Przychody pomiedzy | kw. 2009 a IV kw. 2010
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Ponizsza tabela przedstawia podziat naszych przychodéw wg produktéw, w latach zakonczonych
31 grudnia 2010 i 2009:

Za lata zakonczone 31 grudnia

2010 2009
Procent Procent
przychodow przychodow
uUsD ogolem uUsD ogolem
Procesory (CPU) 279,253 19.46% 281,583 24.22%
Dyski twarde (HDD) 173,378 12.08% 173,614 14.94%
Oprogramowanie 118,104 8.23% 82,453 7.09%
Komputery mobilne (laptopy) 326,795 22.77% 223,734 19.25%
Pozostate 537,533 37.46% 401,075 34.50%
Przychody ogétem 1,435,063 100% 1,162,458 100%

Przychody ze sprzedazy procesoréw ("CPU") zmniejszyty sie 0 0.83% do 279,253 USD (19.46% naszych
przychoddéw) w 2010 r. z 281,583 USD (24.22% naszych przychodéw) w 2009 r.

Przychody ze sprzedazy dyskéw twardych ("HDD") zmniejszyty sie o 0.14% do 173,378 USD (12.08%
naszych przychodow) w 2010 r. z 173,614 USD (14.94% naszych przychodow) w 2009 r.

Przychody ze sprzedazy oprogramowania zwiekszyly sie o 43.24% do 118,104 USD (8.23% naszych
przychoddéw) w 2010 r. z 82,453 USD (7.09% naszych przychodéw) w 2009 r.
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Przychody ze sprzedazy komputerow mobilnych (laptopy) zwiekszyty sie o 46.06% do 326,795 USD
(22.77% naszych przychoddéw) w 2010 r. z 223,734 USD (19.25% naszych przychodéw) w 2009 r.

Spotka rozwija réwniez marki wtasne Canyon i Prestigio, poniewaz pozwalajg one osigga¢ dwucyfrowe
marze brutto. W 2010 roku udziat marek wiasnych w przychodach ze sprzedazy ogétem wyniost okoto
5%, ale ich udziat w zyskownosci osiagnat okoto 15%. Zamierzeniem Spotki jest dalszy rozwdj sprzedazy
marek wiasnych, tak by w srednim terminie ich udzial w przychodach ze sprzedazy ogoétem siegnat 10-
12%.

Ponizsza tabela prezentuje geograficzny podziat przychodéw za lata zakonczone 31 grudnia 2010 i 2009:

Za lata zakonczone 31 grudnia

2010 2009
Procent Procent
przychodow przychodow

usb ogotem usb ogotem
Kraje bytego ZSRR 588,379 41.00% 372,574 32.05%
Europa Srodkowa i Wschodnia 481,963 33.58% 457,844 39.39%
Europa Zachodnia 109,926 7.66% 110,974 9.55%
Bliski Wschod i Afryka 203,452 14.18% 182,897 15.73%
Pozostate 51,343 3.58% 38,169 3.28%
Przychody ogétem 1,435,063 100.0% 1,162,458 100.0%

Ponizsza tabela przedstawia rozbicie naszej sprzedazy wedtug krajow dla naszych najwazniejszych
rynkow za lata zakonczone 31 grudnia 2010 i 2009:

1. Rosja 335,124 23.35% Rosja 203,056 17.47%
2. Stowacja 161,387 11.25% Stowacja 168,202 14.47%
3. Ukraina 152,023 10.59% Ukraina 119,039 10.24%
4. Czechy 75,539 5.26% Zjednoczone 73,393 6.31%
Emiraty Arabskie
5. Zjednoczone 74,198 5.17% Czechy 64,076 5.51%
Emiraty Arabskie
6. Biatorus 61,910 4.31% Polska 37,443 3.22%
7. Arabia Saudyjska 49,032 3.42% Bialorus 37,285 3.21%
8. Holandia 35,455 2.47% Holandia 35,575 3.06%
9. Kazachstan 33,809 2.36% Niemcy 34,426 2.96%
10. Butgaria 31,546 2.20% Butgaria 31,995 2.75%
11. Pozostate 425,041 29.62% Pozostate 357,968 30.79%
OGOLEM 1,435,063 100% OGOLEM 1,162,458 100%
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Zysk brutto: Gross profit wzrést w 2010 r. Obserwowane byty jednak r6zne dynamiki wzrostu w pierwsze;
i drugiej czesci roku. Ze wzgledu na duzg wage wptywu walut na zysk brutto, Grupa zdecydowata sie
zaprezentowac wartosci zarowno przed jak i po zmianach walutowych.

Zysk brutto przed zmianami walutowymi:

Zysk brutto przed zmianami walutowymi w 2010 r. wzrdst 0 23.22% do 70,103 USD z 56,894 USD w 2009
r. Potwierdza to lepszg sytuacje na rynkach Spotki oraz zdolnos¢ Spétki do korzystania z wyzszych
poziomow sprzedazy i mocniejszej pozycji rynkowe;.

ZysK brutto po zmianach walutowych:

Zysk brutto po zmianach walutowych w 2010 r. wzrést 0 25.31% do 66,360 USD z 52,957 USD w 2009 r.
Jesli ogolne otoczenie gospodarcze nie zmieni sie gwattownie, wzrost zysku brutto powinien by¢ nadal
widoczny w kolejnych okresach.

Zysk brutto pomiedzy | kw. 2009 a IV kw. 2010
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Marza zysku brutto (zysk brutto jako procent przychoddw) wyniosta 4.62% w roku zakoriczonym
31 grudnia 2010, w poréwnaniu do 4.56% w 2009 r. Ten wzrost bytby wyzszy gdyby nie negatywny wptyw
zmian walutowych.

Koszty sprzedazy: Koszty sprzedazy sktadajg sie gtdwnie z wynagrodzen i $Swiadczeh na rzecz
pracownikow sprzedazy, kosztow marketingowych i reklamowych, prowizji i kosztéw podrozy stuzbowych.
Pracownicy zaliczeni do kategorii "pracownikéw sprzedazy" to czes$¢ pracownikéw dziatow sprzedazy,
marketingu i logistyki.

Koszty sprzedazy w 2010 r. wzrosty o 20.97% do 33,464 USD z 27,664 USD w analogicznym okresie
2009 r. W rezultacie stosunek koszty sprzedazy/przychody spadt nieznacznie w 2010, jako ze koszty
sprzedazy stanowity 2,33% przychoddéw Spétki w poréwnaniu do 2,38% w analogicznym okresie 2009
roku

Koszty ogdlnego zarzadu: Koszty ogblnego zarzgdu sktadajg sie gtéwnie z wynagrodzen, ptac i kosztow
najmu.
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Koszty ogélinego zarzadu w 2010 r. wzrosty jedynie nieznacznie o 4.74% do 23,466 USD z 22,404 USD
w 2009 r. Jednoczes$nie ich wzrost byt znacznie nizszy niz wzrost przychodéw i zysku brutto.

Koszty ogélnego zarzadu stanowity odpowiednio 1,64% i 1.93% naszych przychodéw w 2010 i 2009 r.

Koszty ogolnego zarzgdu oraz koszty sprzedaiy pomiedzy
Il kw. 2008 a IV kw. 2010 (w tys. USD)
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Koszty ogolnego zarzgdu == Koszty sprzedaiy

Zysk operacyjny: Zysk operacyjny w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 wynidst 9,429 USD
w poréwnaniu do 2,889 USD w 2009 r.

Marza operacyjna (zysk operacyjny jako procent przychodéw) wyniosta 0.66% w 2010 r. w poréwnaniu do
0.25% w 2009 r.

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem: W 2010 r. Spotka wypracowata zysk przed opodatkowaniem w
wysokosci 2,252 USD w poréwnaniu do straty przed opodatkowaniem w wysokosci 2,817 USD w 2009 r.

Zysk/(strata) po opodatkowaniu: W 2010 r. Spoétka wypracowata zysk netto po opodatkowaniu w
wysokosci 1,302 USD w poréwnaniu do straty netto po opodatkowaniu w wysokosci 2,997 USD w 2009 r.

Plynnosé¢ i zasoby kapitatowe

W przesztosci Spétka zaspokajata swoje zapotrzebowanie na srodki finansowe, wliczajgc w to biezace
wydatki operacyjne, naktady kapitatowe i inwestycje, gtéwnie z przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, a takze poprzez finansowanie dtuzne i kapitaty wtasne. Finansowanie w Ros;ji i na niektérych
innych rynkach stato sie bardziej dostepne i tansze, co obnizyto $redni wazony koszt diugu Grupy.

Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie przeptywéw pienieznych w dwunastu miesigcach
zakonczonych 31 grudnia 2010 i 2009 roku:

40



Dwanascie miesiecy

zakonczonych 31 grudnia

2010 2009
usD
Whptywy/(wydatki) Srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej (16.179) 34.169
Woydatki $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5.597) (3.393)
Wptywy/(wydatki) srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej 6.574 (7.138)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu  $rodkéw  pienigznych (15.202) 23.638

i ich ekwiwalentow
Wpilywy/(wydatki) $rodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dzialalnosci operacyjnej wyniosty 16.179 USD w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010, w pordéwnaniu do wptywéw sSrodkéw pienieznych
w wysokosci 34.169 USD w analogicznym okresie 2009 roku. Byto to zwigzane gtéwnie ze zwiekszonym
stanem zapaséw oraz naleznosci wynikajacym ze znacznie wiekszego popytu w IV kw. oraz catym 2010
roku.

Wydatki srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 5.597 USD w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010, w poréwnaniu do 3.393 USD w analogicznym okresie 2009 roku.
Zwigkszenie wydatkow srodkow pienieznych wynikato gtéwnie z zakupu drugiego budynku na Cyprze.

Wplywy/(wydatki) Srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Whplywy Srodkéw pienigznych netto z dzialalnosci finansowej wyniosty 6.574 USD w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu do wydatkéw srodkéw pienieznych netto
w wysokosci 7.138 USD w analogicznym okresie 2009 roku. Zwigkszenie to wynikato gtéwnie
z nizszego kosztu finansowania oraz wiekszej dostepnosci kredytéw bankowych w poszczeg6inych
krajach.

Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

W wyniku wysitkow Spétki zmierzajgcych do obstuzenia rosngcego popytu i zwiekszonej sprzedazy, stan
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow zmniejszyt sie o 15.202 USD w poréwnaniu do zwiekszenia
0 23.638 USD w analogicznym okresie 2009 roku.

Zasoby kapitatowe

W naszej opinii Spotka posiada wystarczajgce zasoby do sfinansowania swoich dziatan (zgodnie z opisem
w zbadanym sprawozdaniu finansowym zataczonym do niniejszego raportu rocznego) w przysztosci.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r., Spétka miata krétkoterminowe i dtugoterminowe zadtuzenie
(z wytaczeniem kwot naleznych kredytodawcom faktoringowym) w wysokosci 56,973 USD w tym 52,071
USD biezgcych (wymagalnych w ciggu jednego roku), w porownaniu do 39,722 USD wliczajgc 35,807
USD biezacych na dzien 31 grudnia 2009 r.

Ponizsza table prezentuje gtbwne umowy kredytowe na 31 grudnia 2010 r.:

41



Podmiot

Instytucja finansowa

Rodzaj umowy

Limit
kredytowy

Waluta

Wazna
od

Asbisc Enterprises Plc

Asbisc Enterprises Plc

Asbisc Enterprises Plc

Asbisc Enterprises Plc

Asbisc Enterprises Plc

Asbisc Enterprises Plc
ASBIS Kypros Ltd

ASBIS Kypros Ltd
ASBIS Kypros Ltd

Prestigio Plaza
Asbis CZ, spol s.r.o
Asbis PL, SP z.0.0
AS Asbis Baltic
Asbis Romania SRL

Asbis SK spol s.r.o
Asbis SK spol s.r.o
ASBIS Cr d.o.o

Asbis D.o.o Beograd
Asbis D.o.o Beograd
Asbis Siovenia d.o.o

Asbis Siovenia d.o.o

Asbis Bulgaria Ltd
Asbis Middle East FZE

000 Asbis-Moscow
000 Asbis-Moscow
Megatrend

Megatrend
Megatrend
IT Max

ASBIS Turkey
ASBIS Turkey
ASBIS Turkey
ASBIS Turkey
Asbis Belarus

Asbis Belarus

Bnp Paribas Cyprus

Cyprus Development Bank
Cyprus Development Bank

Cyprus Development Bank

Bank of Cyprus

Marfin Laiki Bank
Bank of Cyprus
Marfin Laiki
Marfin Laiki
Bank of Cyprus
Csob Bank

Bre Bank S.A.
Swedbank AS
Alpha Bank

Tatrabanka a.s.

Tatrabanka a.s.

Erste&Steiermarkische
bank d.d.

Societe Generale

Societe Generale

Nova ljubljanska banka d.d
(Domzale)

Raiffeisen Krekova banka

Unicredit Bulbank Plc
National Bank of Fujairah

Mosocw Credit bank
Mosocw Credit bank
Volksbank BH d.d.

UniCredit Zagrebacka
banka d.d.

Volksbank BH d.d.
Bank Moskva-Minsk
GARANTI BANK
GARANTI BANK
GARANTI BANK

YKB BANK
Bank Moscow-Minsk

Bank Moscow-Minsk

Kredyt w rachunku
biezgcym -
Multicurrency
Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt

Kredyt w rachunku
biezgcym -
Multicurrency
Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt
krétkoterminowy
Kredyt w rachunku
biezacym

Kredyt

Pozyczka bankowa

Kredyt
krétkoterminowy
Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt odnawialny

Kredyt

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt
krétkoterminowy
Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt odnawialny

Kredyt odnawialny
Kredyt
krétkoterminowy
Kredyt w walucie
lokalnej

Kredyt w walucie
lokalnej

Kredyt w walucie
lokalnej

Kredyt w walucie
lokalnej

Kredyt
krétkoterminowy
Kredyt w rachunku
biezgcym

7,350,000

2,000,000
3,100,000
1,470,000

5,469,799

1,000,000
300,000

300,000
300,000
50,000

50,000,000
4,000,000
550,000
11,536,200
15,000,000
2,666,703
18,000,000
45,100,000

80,400,000
50,000

1,500,000

4,000,000
17,500,000

100,000,000

300,000,000
850,000

250,000
694,000
8,400,000,000

350,000.00
42,620.00
600,000.00
309,000.00
5,500,000,000

1,500,000,000

usD

Euro
usD

Euro

usD

usD
Euro

Euro
Euro

Euro
Korona
Ztoty
Kroon
Ron

Euro
Euro

Hrk
Csd
Csd
Euro

Euro
Bng
Dirham

Rur
Rur
Bam

Bam
Bam
BLR

TRL
TRL
TRL
TRL
Byr

Byr

5-wrz-09

23-wrz-10
23-wrz-10
23-wrz-10

14-kwi-10

1-lis-09
16-lis-09
20-sie-10
11-lut-10
10-cze-08

16-wrz-10

14-mar-
08

27-wrz-10
17-lut-09
1-lis-10
22-is-07
22-sty-10
15-lip-10
15-lip-10

11-mar-
10

26-sie-10
25-sie-09
26-gru-06
23-lis-09
9-lip-10
13-maj-10
1-lut-10
20-paz-10

25-mar-
10

26-sie-10
6-wrz-10
1-wrz-10

30-lis-10

5-lut-10

15-gru-10

31-gru-10

23-wrz-11
23-wrz-11
30-cze-23

14-kwi-11

1-lis-11
30-kwi-11
20-sie-11
30-sty-11
10-cze-11

9-sty-11

29-kwi-11

26-mar-
11

15-maj-11
31-paz-11
30-cze-17
22-sty-11

31-mar-
11
31-mar-

25-sie-11
22-|ut-12
Aktualny

18-maj-11
9-cze-11
13-maj-11
1-lut-11
20-sty-11
25-wrz-11

31-gru-10
31-gru-10
31-gru-10

14-sty-11

3-lut-12

14-gru-11
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Wydatki kapitatowe

Catkowite wydatki kapitatowe Grupy na aktywa trwate i wartosci niematrialne i prawne wyniosty 5.453
USD w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 r. w porownaniu do 4.690 USD w roku zakonczonym
31 grudnia 2009 r. Byly zwigzane gtéwnie z nabyciem zlokalizowanego na Cyprze gruntu i budynku, ktéry
jest aktualnie w trakcie przebudowy i renowaciji.

Zobowigzania i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania i zobowigzania warunkowe sa ujete w naszym zbadanym sprawozdaniu finansowym,
przedstawionym w innej czesci niniejszego raportu rocznego.

Znaczace zasady rachunkowosci

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Kierownictwa dokonania wyboru
i stosowania pewnych zasad rachunkowosci, ktére zdaniem Kierownictwa sg istotne dla prezentacji naszej
sytuacji finansowej oraz wynikéw jej dziatalnosci. Niektére sposrdéd stosowanych przez nas zasad
rachunkowos$ci zostalty uznane za znaczgce. Znaczgca zasada rachunkowosci to taka, ktéra: (i) jest
istotna dla naszej sytuacji finansowej i wynikow naszej dziatalnosci (z uwagi na fakt, ze zastosowanie
innej zasady rachunkowosci lub zmiany powigzanych z nig szacunkow i zatozen, ktére Kierownictwo
mogtoby w sposob racjonalny zastosowaé lub wykorzystaé, wywartyby istotny wptyw na naszg sytuacje
finansowg i wyniki jej dziatalnosci), jak tez (ii) wymaga dokonania przez Kierownictwo trudnej, ztozone;
i subiektywnej analizy na podstawie zatozen ustalonych w trakcie analizy. Stosowane przez nas zasady
rachunkowosci podlegajg regularnemu przegladowi, a Kierownictwo jest przekonane, ze zalozenia
i szacunki przyjete przy stosowaniu takich zasad na potrzeby sporzadzenia naszego sprawozdania
finansowego sg uzasadnione; jednak rzeczywiste kwoty i wyniki moga sie zmienia¢é w zaleznosci od
zastosowanych metodologii, zatozen i warunkéw. Stosowane przez nas zasady rachunkowosci i pewne
znaczgce szacunki i oceny dokonywane przez nas przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego opisano
w Nocie 2 do sprawozdania finansowego zawartego w niniejszym raporcie rocznym.
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PUNKT 4. RADA DYREKTOROW, KIEROWNICTWO | PRACOWNICY

Rada dyrektorow

Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za opracowanie, przeglad i zatwierdzanie strategii, budzetu
i dziatan korporacyjnych. Posiedzenia Rady Dyrektoréw powinny odbywaé sie co najmniej cztery razy

w ciggu kazdego roku obrotowego, a w razie potrzeby réwniez w dodatkowych terminach.

Ponizsza tabela przedstawia liste 0séb wchodzgcych obecnie w sktad Rady Dyrektoréw Spotki:

Imie i nazwisko Rok Funkcja Data Data Narodowos¢
urodzenia powotania  wygasniecia
do Rady kadencji
Siarhei Kostevitch 1965 Przewodniczacy Rady, 30 sierpnia 31 grudnia Biatoruska/
Dyrektor Generalny 1999 2011 Cypryjska
Marios Christou 1968 Dyrektor Finansowy 28 grudnia 31 grudnia Cypryjska
2001 2011
Constantinos 1975 Dyrektor ds. Kredytu 23 kwietnia 5 maja Cypryjska
Tziamalis i Relacji Inwestorskich 2007 2011
Laurent Journoud 1970 Dyrektor, 26 czerwca 31 grudnia Francuska
Wiceprezydent 2003 2011

wykonawczy ds.
sprzedazy i marketingu

Efstathios Papadakis 1936 Dyrektor 5 maja 5 maja Cypryjska
niewykonawczy 2009 2011

Kyriacos Christofi 1939 Dyrektor 5 maja 5 maja Cypryjska
niewvkonawczv 2009 2011

Ponizej przedstawiono zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady Dyrektoréw:

Siarhei Kostevitch, urodzony w 1965 r., ukonczyt studia magisterskie na kierunku inzynierii radiowej na
Uniwersytecie Inzynierii Radiowej w Minsku w 1987 r. W latach 1987-1992, Pan Kostevitch byt
pracownikiem Centrum Badan Naukowych na Uniwersytecie Inzynierii Radiowej w Minsku. W tym czasie
opublikowat serie artykutdw na temat projektowania uktadéw mikroelektronicznych w specjalistycznych
periodykach o zasiegu lokalnym i miedzynarodowym. W 1990 r. Pan Kostevitch zatozyt firme projektowo-
produkcyjng w Minsku, ktéra w ciggu 15 lat stata sie czotowym dystrybutorem podzespotéw
komputerowych w Europie Wschodniej i w krajach bytego Zwigzku Radzieckiego. Pan Kostevitch petni
funkcje Przewodniczgcego Rady Dyrektoréw i Dyrektora Generalnego Grupy.

Marios Christou, urodzony w 1968 r. uzyskat tytut licencjata na dwéch kierunkach studiow: ksiegowosci
i systemach informacyjnych oraz ekonomii w Queens College na Uniwersytecie Miejskim Nowego Jorku
(C.U.N.Y.) (1992 r.). Ponadto posiada tytut MBA w zakresie Finanséw Miedzynarodowych przyznany
przez St. John’s University w Nowym Jorku w 1994 r. Pan Christou jest rowniez biegtym rewidentem
i cztonkiem Amerykanskiego Instytutu Biegtych Rewidentéw (AICPA). Pan Christou przez cztery lata
pracowat jako audytor w Deloitte & Touche Limassol na Cyprze, a nastepnie przez trzy lata petnit funkcje
kontrolera finansowego w Photos Photiades Breweries Ltd (spétce nalezacej do Grupy Carlsberg). Pan
Christou dotaczyt do kadry zarzadzajgcej Spotki w sierpniu 2001 r. i petni obowigzki Dyrektora
Finansowego.

Constantinos Tziamalis, urodzony w 1975 r., uzyskat tytut licencjata na kierunku bankowosc¢ i ustugi
finansowe (1998 r.) oraz magistra na kierunku finanse (1999 r). na Uniwersytecie Leicester. Pan Tziamalis
byt zatrudniony w pionie bankowosci prywatnej BNP Paribas na Cyprze, a nastepnie (przez okres 3 lat)
w domu maklerskim Proteas Asset Management Limited na stanowisku Investor Accounts Manager. Pan
Tziamalis dotaczyt do Spétki w styczniu 2002 r. jako Kierownik ds. projektéw finansowych. W marcu 2003
r. objat stanowisko kierownika ds. kontroli kredytéw korporacyjnych oraz relacji inwestorskich, a od dnia
23 kwietnia 2007 r. jest Dyrektorem ds. kredytu i relacji inwestorskich.
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Laurent Journoud, urodzony w 1970 r., posiada tytuty M.I.T. (zarzadzanie w handlu miedzynarodowym)
i M.M.E. (europejski magister zarzadzania) przyznane przez szkote ICL Lyon we Francji (odpowiednio
w 1993 r. i 1994 r.). Przez ponad 10 lat pan Journoud zajmowat stanowiska kierownicze wyzszego
szczebla w zakresie miedzynarodowego zarzadzania produktami w sektorze dystrybucyjnym regionu
Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki w takich miedzynarodowych koncernach, jak Ingram Micro, Karma
International i Actebis. Pan  Journoud dotgczyt do  kadry  zarzadzajgcej  Spoiki
w styczniu 2002 r. jako kierownik ds. linii produktéw i odpowiada za oferte produktowg Grupy oraz
rozwijanie pozycji rynkowej poszczegolnych produktéw technologicznych oferowanych przez Grupe. Pan
Journoud jest Cztonkiem Rady Dyrektoréw oraz petni funkcje Wiceprezydenta Wykonawczego ds.
sprzedazy i marketingu.

Efstathios Papadakis, urodzony w 1936 roku, dotgczyt do Grupy w 2009 roku. Kariera pana Papadakisa
obejmuje szereg pozycji zwigzanych z biznesem i administracjg publiczng. Od 1962 roku byt zwigzany
z przemystem paliwowym. Nastepnie sprawowat funkcje cztonka Rady Dyrektorow wielu prywatnych
i publicznych firm na Cyprze, wiaczajgc KEO (Wiceprezydent), Amathus Navigation, Orphanides
Supermarkets, A.S.G. oraz Phil. Andreou. Byt Ministrem Pracy i Ubezpieczen Spotecznych (1997-1998)
oraz prezydentem Rady Dyrektoréw CYTA (2000-2003). Sprawowat funkcje cztonka Rady Dyrektorow
Izby Handlowej w Limassol oraz Centrum Produktywnosci Cyprysjkiej Izby Handlu i Przemystu. Od
1 stycznia 2009 jest czionkiem Tymczasowego Komitetu Zarzgdzajgcego Cypryjskiego Uniwersytetu
Technologicznego (TEPAK). Byt Oficerem Obrony Cywilnej oraz cztionkiem Rady Dyrektoréw Instytutu
Eurodemokraciji. Jest cztonkiem wielu instytucji charytatywnych. Ukonczyt Uniwersytet Ekonomii i Handlu
w Atenach. Sprawuje funkcje Dyrektora Niewykonawczego Spofki.

Kyriacos Christofi, urodzony w 1939 roku, dotgczyt do firmy w 2009 roku. Aktualnie jest przewodniczagcym
Organizacji Ubezpieczeh Zdrowotnych na Cyprze (od 2005 roku). Jest réwniez przewodniczgcym
i cztonkiem rad w szeregu instytucji, wigczajac Komitet ds. Radia i Telewizji (przewodniczacy), Urzedu ds.
licencji w transporcie lotniczym (przewodniczacy) oraz Cypryjskiego Banku Rozwoju (czionek rady).
Wczesniej byt Ministrem Handlu, Przemystu i Turystyki (1995-1997) oraz przez czternascie lat (1982-
1995) piastowat stanowisko Dyrektora Generalnego Ministerstwa Interioru, Ministerstwa Handlu,
Przemystu i Turystyki oraz Komunikacji i Pracy na Cyprze. Jego pie¢dziesieciodwuletnia kariera obejmuje
réwniez szereg pozycji zwigzanych z dziatalnoscig rzgdowg i miedzynarodowsg, wliczajgc reprezentacje
Cypru na czterech z rzedu sesjach Drugiego Komitetu Zgromadzenia Generalnego Narodéw
Zjednoczonych. Przewodniczyt szeregowi delegacji w sprawach handlu bilateralnego i innych,
uczestniczyt w obradach Okragtego Stotu WspdInoty Narodéw ds. Strategii Handlu Migdzynarodowego,
byt rowniez czionkiem delegacji Cypru na spotkanie szeféw panstw i rzgdéw Wspdlnoty Naroddw.
Ukonczyt z wyrdznieniem American University of Beirut z tytutem licencjata Nauk Politycznych
i Administracji Publicznej. Sprawuje funkcje Dyrektora Niewykonawczego Spotki.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Dyrektorow

O ile w drodze uchwaty zwyktej nie zostanie postanowione inaczej, w sktad Rady Dyrektoréw wchodzi
przynajmniej trzech czionkéw, przy czym maksymalna liczba czionkéw Rady Dyrektoréw nie jest
okreslona.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu, Spétka moze w drodze uchwaly zwyklej powotywaé osoby
wyrazajgce zgode na objecie stanowiska czionka Rady Dyrektoréw, jako uzupetnienie wakatu lub
w drodze mianowania dodatkowych czionkéw.

Stawki wynagrodzenia cztonkéw Rady Dyrektoréw bedg ustalane w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy zgodnie z zaleceniami komitetu ds. wynagrodzen. Kazdy z czionkéw Rady
Dyrektoréw, ktory w zwigzku z kierowaniem dziatalnoscig Spotki lub sprawowaniem funkcji cztonka Rady
Dyrektoréw wykonuje zadania specjalne lub nadzwyczajne lub ktéry w ramach petnienia funkcji cztonka
Rady Dyrektorow odbywa stuzbowe wyjazdy zagraniczne lub przebywa za granica, moze otrzymac
dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez czionkéw Rady Dyrektorédw, na podstawie
zalecen komitetu ds. wynagrodzen.
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Dyrektorzy wykonawczy mogg réwniez otrzymywac¢ premie kwartalne uzaleznione od wynikow
kwartalnych Spoétki. Premia sklada sie z okreslonej kwoty lub jest ustalana procentowo, zgodnie
z postanowieniami umow lub kontraktéw menedzerskich kazdego Dyrektora, przy czym Dyrektorzy
otrzymuja takie premie jedynie pod warunkiem zrealizowania przez Spoétke zysku w wysokosci
przewidzianej w budzecie. Wszystkie tego typu premie zostaty uwzglednione w tabeli wynagrodzen
przedstawionej ponizej. Spoétka prowadzi réwniez program opieki zdrowotnej dla Dyrektorow
Wykonawczych, w ramach ktérego pokrywa m.in. ich wydatki na ustugi medyczne. Umowe dotyczaca
tego programu zawarto z BUPA International. Wszystkie kwoty wyptacone z tytutu tego programu zostaty
uwzglednione w ponizszej tabeli wynagrodzen.

Ponizsza tabela prezentuje kwoty wynagrodzen (z uwzglednieniem premii) wyptacone poszczegdlnym
cztonkom Rady Dyrektoréw w latach zakonczonych 31 grudnia 2010 i 2009 r. (w USD):

2010 2009
Imie Wynagrodzenie Pozostatle 0Ogoétem Wynagrodzenie Pozostale Ogoétem
i nazwisko korzysci korzysci
Siarhei Kostevitch 212 - 212 173 - 173
Marios Christou 87 13 100 86 13 99
Constantinos 79 11 90 84 - 84
Tziamalis
Laurent Journoud 160 8 168 160 8 168
Efstathios Papadakis 20 - 20 19 - 19
Kyriacos Christofi 20 - 20 19 - 19
Paul Swigart 0 - 0 8 - 8
John Hirst 0 - 0 31 - 31
Richard Henri 0 - 0 8 - 8

Akcje posiadane przez cztonkéw Rady Dyrektorow

Ponizsza tabela przedstawia informacje o udziatach posiadanych przez Dyrektorébw w naszym kapitale
zaktadowym wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego:

Imie i nazwisko Liczba akcji % kapitatu akcyjnego
Siarhei Kostevitch (bezposrednio i posrednio) 25,718,127 46.34%
Laurent Journoud 400,000 0.72%
Marios Christou 350,000 0.63%
Constantinos Tziamalis 35,000 0.06%
Efstathios Papadakis 0 0%
Kyriacos Christofi 0 0%

Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jako wiasciciel (the ultimate beneficial) spotki KS Holdings Ltd.
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W 2010 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w liczbie akcji posiadanych przez Dyrektorow.

8 pazdziernika 2010 Spoétka otrzymata zawiadomienie na podstawie art. 160 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi od Pana Siarhei Kostevitch, Przewodniczacego Rady Dyrektorow oraz
Dyrektora Generalnego Spéiki, ktéry poinformowat, ze 5 pazdziernika 2010 nabyt tacznie 21.766 akciji
Spétki po Sredniej cenie 4,01 PLN za akcje. Transakcje zostaty przeprowadzone jako zwykie transakcje
sesyjne na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Komitety

W skiad komitetu audytu wchodzg Efstathios Papadakis i Kyriacos Christofi (dyrektorzy niewykonawczy)
oraz Marios Christou (jako uczestnik), a przewodniczy mu Efstathios Papadakis. Komitet audytu odbywa
posiedzenia co najmniej dwa razy do roku. Jest odpowiedzialny za monitoring i kontrole naszych wynikéw
finansowych oraz sprawozdawczos$¢ dotyczgcg tych wynikéw. Komitet audytu odbywa spotkania
z naszymi biegtymi rewidentami i dokonuje przegladu raportow biegtych rewidentéw dotyczacych naszych
sprawozdan finansowych oraz systeméw kontroli wewnetrznej. Komitet audytu spotyka sie z biegtymi
rewidentami raz do roku.

W skiad komitetu ds. wynagrodzeh wchodzg Kyriacos Christofi i Efstathios Papadakis (dyrektorzy
niewykonawczy) oraz Siarhei Kostevitch (jako uczestnik); jego przewodniczgcym jest Kyriacos Christofi.
Komitet ds. wynagrodzen ustala i weryfikuje wysokos$¢ oraz strukture pakietéw wynagrodzen dyrektoréw
wykonawczych, wliczajac opcje na akcje oraz warunki zawieranych z nimi kontraktéw. Wynagrodzenia
oraz warunki zatrudnienia Dyrektoréow niewykonawczych ustalane sag przez Rade Dyrektoréw z nalezytym
uwzglednieniem interesu Akcjonariuszy i wynikow Spdtki. Komitet ds. wynagrodzen wydaje réwniez
rekomendacje dla Rady Dyrektoréw w zakresie alokacji opcji na akcje dla pracownikéw.

Zmiany w gtéwnych zasadach zarzadzania
W 2010 roku nie byto zadnych zmian gtéwnych zasad zarzadzania.

Lista wszelkich uméw podpisanych z osobami zarzadzajacymi, dajacych prawo do kompensaciji
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia takiej osoby

Nie byto zadnych zmian w warunkach $wiadczenia pracy zadnego z Dyrektorow.

Informacja o posiadaniu przez Dyrektorow akcji podmiotow powigzanych

Dyrektorzy nie posiadajg zadnych akcji naszych spétek zaleznych innych niz ujawnione.

Pracownicy

Na dzien 31 grudnia 2010, zatrudniali§my 1214 pracownikéw, sposrod ktérych 111 byto zatrudnionych
w naszej siedzibie gtéwnej na Cyprze, a pozostali w innych siedzibach Spétki na Swiecie. Podziat

pracownikow ze wzgledu na obowigzki wedtug stanu na 31 grudnia 2010 i 2009 wyglada nastepujaco:

Stan na 31 grudnia

2010 2009
Sprzedaz i marketing 591 470
Administracja i IT 168 160
Finanse 137 140
Logistyka 318 320
Ogoétem 1214 1090
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PUNKT 5. GLOWNI AKCJONARIUSZE | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Glowni akcjonariusze

Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji wedtug stanu na dzien
publikacji niniejszego raportu i zgodnie z naszg najlepszg wiedza. Informacje zawarte w tabeli oparte sg
o informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69 par. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych.

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gltosow
akcyjnego

KS Holdings Ltd 25,676,361 46.26% 25,676,361 46.26%

Alpha Ventures S.A. 3,200,000 5.76% 3,200,000 5.76%

Aviva Investors 2,919,414 5,26% 2,919,414 5,26%

Free float 23,704,225 42.71% 23,704,225 42.71%

Ogoétem 55,500,000 100.00% 55,500,000 100.00%

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku zakonczonym 31 grudnia 2010 Spétka nie zawarta zadnych istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktorych warto$¢ przekroczytaby réwnowartos¢ 500 tysiecy Euro w ztotych polskich, innych
niz transakcje typowe i rytunowe. Informacje o transakcjach biznesowych prowadzonych w toku normainej
dziatalnosci zawarte sg w notach do zbadanego sprawozdania finansowego zatgczonego do niniejszego
raportu rocznego.

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. miaty miejsce pewne transakcje pomiedzy Spotka
a jej jednostkami zaleznymi, oraz pomiedzy jednostkami zaleznymi. Zdaniem Spéiki wszystkie te
transakcje zostaty zawarte na warunkach nieodbiegajgcych od warunkéw rynkowych a ich rodzaj i warunki
wynikaty z biezgcych potrzeb i dziatan Spéiki i Grupy, takich jak umowy odnoszace sie do nabycia
towaréw dla dalszej dystrybucji do klientdéw zewnetrznych. Wszystkie takie transakcje i dotyczace ich
niezaptacone salda zostaly usuniete ze Sprawozdania Finansowego zatgczonego do nieniejszego
Raportu Rocznego, oraz, w rezultacie, nie miaty zadnego wptywu na nasze skonsolidowane wyniki
finansowe i na naszg sytuacje finansowa jako catosc.
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PUNKT 6. INFORMACJE FINANSOWE

Postepowania sagdowe
Obecnie nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe ani arbitrazowe, ktdérego warto$¢ przekraczataby 10%
kapitatéw wtasnych Spéiki.

Informacje o pozyczkach udzielonych stronom trzecim

W roku zakonczonym 31 grudnia 2010 nie udzieliliSmy zadnych pozyczek podmiotom trzecim innym niz
nasze spotki zalezne, co do ktérych informacje przedstawione sg w trzeciej czesci niniejszego raportu
(zbadane sprawozdanie finansowe).

Informacje o udzielonych gwarancjach

Udzielamy pewnych gwarancji naszym dostawcom oraz organom celnym. Wszystkie nasze gwarancje sg
uwzglednione w sekcji sprawozdanie finansowe tego raportu rocznego. Lgczna wartos¢ uzyskanych przez
Grupe gwarancji bankowych (gtéwnie na rzecz jej dostawcéw) na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta
7,825 USD - jak wskazano w nocie 21 do sprawozdania finansowego — co przekroczyto 10% kapitatéw
wiasnych Spotki.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi (z uwzglednieniem zdolnosci do sptaty zobowigzan)
oraz informacja o dziataniach podjetych w celu uniknecia ryzyk

Niniejsze informacje zostaty przedstawione w nocie 29 sprawozdania finansowego do niniejszego raportu
rocznego, pod nagtéwkiem ,Zarzadzanie Ryzykiem Finansowym”.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Spotka zrealizowata wszystkie aktualne inwestycje w latach poprzednich i w 2011 roku ma zamiar rosngc
organicznie. W zwigzku z tym nie ma ryzyk zwigzanych z realizacjg biezacych zamierzen inwestycyjnych.

Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu Spotki, w tym
z punktu widzenia ptynnosci Spotki
Struktura aktywow i pasywéw w bilansie, w tym z punktu widzenia ptynnosci Spoétki jest omdwiona
w sprawozdaniu finansowym do niniejszego raportu rocznego:
a) nota 11 — Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — Podziat wiekowy naleznosci
b) nota 31 — Zarzadzanie ryzykiem finansowym — punkt 1.3. Ryzyko ptynnosci (podziat wiekowy
zobowigzan)

Informacja o strukturze gtéwnych depozytéw i inwestycji kapitatowych w 2010 roku

Nie byto depozytéw innych niz ujawnione jako objete zastawem w sprawozdaniu finansowym do
niniejszego raportu rocznego. Nie byto inwestycji kapitatowych innych niz te ujawnione w nocie 16 do
sprawozdania finansowego do niniejszego raportu rocznego.

Informacja o istothych pozycjach pozabilansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. nie byto Zzadnych istotnych pozycji pozabilansowych, innych niz
gwarancje bankowe przedstawione w nocie 26 do zbadanego sprawozdania finansowego.

POLITYKA DYWIDENDY

Nasza polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na poziomie odzwierciedlajgcym nasz wzrost
i plany rozwoju, przy zachowaniu rozsgdnego poziomu ptynnosci. Jednak w przypadku 2010 roku, jest
istotne aby zaznaczy¢, ze Spotka dopiero wrocita do marginalnej zyskownosci po stracie w 2009 roku.
Poniewaz warto$¢ zysku wypracowanego w 2010 roku byta mata, dywidenda nie bedzie proponowana na
nadchodzacym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Polityka dywidendowa bedzie podlega¢ okresowym
przeglgdom i wyptata wszelkich przysztych dywidend zostanie dokonana wediug uznania Rady
Dyrektoréw oraz Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy po rozwarzeniu réznorodnych czynnikow, takich
jak przysztos¢ firmy, przyszie przychody, wymogi pieniezne, sytuacje finansowa, plany ekspansiji, oraz
wymogi prawa cypryjskiego. Prawo cypryjskie nie ogranicza dywidendy, ktéra moze zosta¢ wyptacona,
poza przepisem ktory stwierdza, ze dywidenda moze zosta¢ wyptacona jedynie z zyskéw i nie moze by¢
wyzsza niz rekomendacja Rady Dyrektorow.
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Istothe umowy
Umowa z Intel International B.V.

W dniu 1 sierpnia 1998 r. zawarliSmy z umowe dystrybucyjng z Intel International B.V. (,Intel”), na
podstawie ktérej powierzono nam role niewytacznego dystrybutora produktow Intel na terytoriach
uzgadnianych stosownie do potrzeb pomigdzy stronami. Powierzono nam réwniez role niewytacznego
dystrybutora ustug Intel okreslonych w ,Cenniku Dystrybutora” firmy Intel. Mozemy zosta¢ zwolnieni z
obowigzku swiadczenia wspomnianych ustug bez podania przyczyny i bez wczesniejszego zawiadomienia
oraz bez powstania jakiejkolwiek odpowiedzialnosci odszkodowawczej po stronie Intel. Umowa przewiduje
ograniczong gwarancje Intel na dostarczane produkty, ograniczenie srodkdéw prawnych dostepnych
w wypadku naruszenia gwarancji oraz prawo Intel do zmiany zakresu ograniczonej gwarancji. Okreslone
ograniczenia wystepujg réwniez w odniesieniu do gwarancji, jakich mozemy udzieli¢ swoim klientom oraz
przewidziane zostato wytgczenie, w pewnym zakresie, odpowiedzialnosci z tytutu utraty zyskow, szkéd
wypadkowych, wynikowych lub szczegolnych, bez wzgledu na to, czy Intel zostat wczesniej powiadomiony
o mozliwosci wystgpienia takich szkéd. Umowa moze zostaé przedtuzona na kolejny rok, chyba ze co
najmniej 30 dni przed jej wygasnieciem jedna ze stron przekaze drugiej zawiadomienie o zamiarze
nieprzedtuzania umowy. Ponadto kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe w dowolnym czasie z podaniem
lub bez podania przyczyny, bez ponoszenia jakiejkolwiek odpowiedzialnosci (z wytgczeniem mozliwosci
zwrotu towaru), za pisemnym wypowiedzeniem przekazanym z 60-dniowym wyprzedzeniem.

Umowa z AMD

W dniu 31 grudnia 2003 r. spotka ISA Hardware Limited (,ISA Hardware”) zawarta handlowg umowe
dystrybucyjng z Advance Micro Devices (,AMD”), na podstawie ktorej ISA Hardware powierzono role
niewytacznego dystrybutora handlowego odpowiedzialnego za dystrybucje i promocje produkowanych
przez AMD uktadéw scalonych, urzadzen elektronicznych i innych produktéw okreslonych w umowach
zawieranych w odniesieniu do terytoriow ustalonych z ISA Hardware zgodnie z postanowieniami umowy.
Ta umowa zostata przeniesiona na ASBISc Enterprises Plc (,ASBIS”) od 1 stycznia 2009 roku. Ptatnosci
pobierane od ASBIS za poszczegdlne produkty okreslane sg jako ,najlepsza cena dla dystrybutorow”
(distributor’s best buy price) i wynikajg z cennika publikowanego przez AMD, o ile strony nie uzgodnig
pisemnie inaczej. Umowa obowigzuje do momentu jej rozwigzania przez ktérgkolwiek ze stron po
przekazaniu 30-dniowego pisemnego wypowiedzenia. AMD moze rozwigza¢ umowe z podaniem
przyczyny z 24-godzinnym wypowiedzeniem, jezeli powodem rozwigzania jest utrata ptynnoéci lub inne
podobne zdarzenie skutkujgce zaprzestaniem dziatalnosci przez ASBIS, w tym zmiana kontroli. Ponadto,
AMD ma prawo rozwigza¢é umowe za uprzednim 24 godzinnym wypowiedzeniem, jezeli ASBIS nie
ureguluje ptatnosci z faktur pomimo wezwania, lub jezeli wprowadzi w btad lub poda fatszywe informacje
lub naruszy ktérekolwiek z oswiadczen, zapewnien umownych, zobowigzan lub powinnosci wynikajgcych
z tejze umowy. Jezeli umowa zostanie rozwigzana w ten sposéb, wszelkie zalegte kwoty nalezne od
ASBIS na rzecz AMD staja sie wymagalne w trybie natychmiastowym.

Umowa z Seagate Technology International

W dniu 26 czerwca 2001 r. zawarlismy umowe dystrybucyjng z Seagate Technology International
(»Seagate”), na podstawie ktdrej zostata nam powierzona rola niewytacznego dystrybutora wybranych
produktow z cennika dystrybucyjnego Seagate w krajach europejskich i na Bliskim Wschodzie. Seagate
ma prawo dokonywa¢ zmian w cenniku wedtug wlasnego uznania. JesteSmy réwniez zobowigzani
aktywnie promowac produkty na terytoriach, gdzie prowadzi dziatalnos¢. Zgodnie z postanowieniami
umowy mozemy korzysta¢ z 1-procentowego rabatu z tytutu wczesniejszej zaptaty, ktérego wysokosé
Seagate moze zmieni¢ lub ktdéry moze zosta¢ zniesiony w dowolnym czasie bez wczesniejszego
powiadomienia nas. Umowa przewiduje rowniez udostepnienie nam linii kredytowej, jednak jej faktyczna
dostepnos¢ uzalezniona jest od decyzji Seagate. Na mocy umowy mamy prawo do Kkorzystania
z obowigzujacych obecnie i w przysztosci znakéw towarowych, ustugowych i nazw handlowych wytacznie
w zwiazku ze sprzedazg i dystrybucjg produkiéw Seagate. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe za
30-dniowym pisemnym wypowiedzeniem. Umowa moze zostaé rozwigzana réwniez z podaniem
przyczyny, takiej jak np. dziatanie sity wyzszej, ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci lub istotne
naruszenie warunkéw umowy, ktére nie zostato naprawione.
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Umowa z Microsoft Ireland Operations Limited

W dniu 1 kwietnia 2006 r. spétka Asbis Romania zawarta ze spétkg Microsoft Ireland Operations Limited
(,Microsoft Ireland”) umowe dystrybucji miedzynarodowej dotyczgcg dystrybucji systemow operacyjnych
Windows i aplikacji na terytorium Rumunii. Zgodnie z postanowieniami umowy, Asbis Romania bedzie
prowadzi¢ dystrybucje pakietdw oprogramowania, licencji na oprogramowanie oraz sprzetu, a takze
uiszcza¢ optaty licencyjne, obliczane wedtug cennika, za pojedyncze produkty. Termin ptatnosci optat
licencyjnych na oprogramowanie wynosi 75 dni, a opfat licencyjnych na sprzet — 60 dni; w przypadku
zwioki stosowane sg odsetki karne. Wszystkie produkty rozprowadzane przez Asbis Romania objete sg
gwarancjg spotki Microsoft na okreslony sprzet lub oprogramowanie. Jezeli umowa nie zostanie
wypowiedziana wczesniej, okres jej obowigzywania uptywa 30 czerwca 2008 r. Strony moga
wynegocjowac inny okres obowigzywania umowy, ktérej wypowiedzenie bedzie podlegac¢ takim samym
warunkom, jak odnosne warunki przewidziane we wczesniej obowigzujgcej umowie. Kazda ze stron moze
rozwigza¢ umowe za 30-dniowym wypowiedzeniem lub ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
niewyptacalnosci drugiej strony lub jezeli bedzie wszczete w stosunku do niej postepowanie upadtosciowe
ulegnie reorganizacji lub zostanie wobec niej ustanowiony syndyk, nie bedzie w stanie ptaci¢ swoich
dtugow lub gdy dokona lub bedzie starata sie dokonaé cesiji na rzecz swych wierzycieli.

Umowy z firmg DELL

ASBISC Enterprises PLC (ASBIS) zawart szereg uméw typu DELL International Distributor Agreements
z firmg DELL, poczgwszy od 19 kwietnia 2007 r., na podstawie ktérych ASBIS zostat niewylgcznym
dystrybutorem handlowym dystrubuujacym, sprzedajgcym i wspierajagcym produkty DELL oraz ustugi pod
markg DELL wskazane w poszczeg6lnych umowach na wskazanych w umowach terytoriach. DELL
zapewnia ASBIS aktualne listy cen sprzedazy produktow i ustug dla tych terytoriéw. Pierwotny okres
trwania uméw wynosi rok, po czym pozostajg one w mocy na kolejne cztery lata, chyba ze zostang
zerwane przez ktérgs ze stron z zachowaniem trzymiesiecznego pisemnego okresu
wypowiedzenia. DELL ma réwniez prawo do rozwigzania uméw lub ich czesci natychmiast w formie
pisemnej, w przypadku zmiany kontroli lub gdy naruszone lub zagrozone moga byé wymogi eksportowe
lub regulacje kontrolne, lub w przypadku nieosiggniecia celow sprzedazowych, lub jesli ASBIS przystagpi
do porozumien, mogacych powodowaé konflikt intereséw z DELL. Umowy moga by¢ tez rozwigzane przez
ktorakolwiek ze stron w sposéb zwyczajny, przy zachowaniu pisemnej formy wypowiedzenia, jesli
kontynuacja umowy stanie sie zbyt trudna z powodu relacji dyplomatycznych pomiedzy krajami stron; lub
w przypadku gdy popetnione zostanie jakiekolwiek istotne lub trwate naruszenie ktérego$ z warunkow
porozumienia, i nie zostanie naprawione po wystosowaniu pisemnego ostrzezenia, a takze gdy strona
umowy posiadac bedzie syndyka lub zarzgdce administracyjnego lub jego odpowiednik lub w przypadku
gdy nakaze to wlasciwy sad; lub gdy strona umowy zostanie strong niepewnej umowy z wierzycielem.
Jesli umowa zostanie zerwana, wszelkie nieuregulowane przez ASBIS faktury stajg sie natychmiast
wymagalne, w miejsce wczesniej ustalonych warunkow.

Umowy z firmg TOSHIBA

ASBISC Enterprises PLC (ASBIS) zawart w 2006 roku szereg umoéw typu TOSHIBA Authorised Distributor
Agreements z firmg TOSHIBA (TEG), na podstawie ktérych zostat powotany jako niewytgczny dystrybutor
do sprzedazy i dystrybucji sprzetu i oprogramowania komputerowego, w szczegélnosci laptopéw oraz
mobilnych urzadzen do przechowywania danych zgodnie z wskazanych w poszczegdélnych umowach, na
przypisanych ASBIS zgodnie z umowami terenach. Ceny ptacone przez ASBIS za produkty, powinny by¢
zgodne z aktualnym Cennikiem Dystrybutora Toshiba, na dzien przyjecia zamowienia, z uwzglednieniem
wszelkich zaoferowanych przez TEG znizek. Zawarte porozumienia byty wazne do 31 marca 2007 r.
odkad zostajg automatycznie przediuzane na kolejne roczne okresy, chyba ze zostang wypowiedziane
przez jedng ze stron, przy zachowaniu przynajmniej trzymiesiecznego okresu przed wygasnieciem
umowy. Zawarte umowy moga by¢é wypowiedziane przez TEG w kazdej chwili jesli ASBIS je w istotny
sposOb naruszy i nie usunie tego naruszenia w ciggu 30 dni od otrzymania od TEG pisemnego
zawiadomienia, lub w przypadku jesli ASBIS przejdzie w stan likwidacji obejmujgcej niewyptacalnosé¢ lub
podobng sytuacje, w ktorej nie bedzie kontynuowat prowadzonej dziatalnosci lub nastgpi zmiana kontroli.
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PUNKT 7. INFORMACJE DODATKOWE

tad korporacyjny

I. Okreslenie zestawu zasad tadu korporacyjnego, ktéorym podlega Emitent oraz miejsca gdzie tekst
tych zasad jest udostepniony publicznie

Spétka stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, zaakceptowane przez Rade Dyrektoréw Spétki w dniu 7 listopada 2007 r.
Wskazane zasady, informacje o ich stosowaniu oraz odstepstwach mozna znalezé w serwisie
internetowych Spotki przeznaczonym dla inwestoréw, pod adresem http:/investor.asbis.com oraz
http://inwestor.asbis.pl

Il. Charakterystyka stosowanego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do przygotowania raportow okresowych i sprawozdan finansowych

Ta charaterystyka moze by¢ w sposéb zrozumiaty przeczytana w zbadanym sprawozdaniu finansowym
w trzeciej czesci niniejszego raportu.

Rada Dyrektorow Spofki jest odpowiedzialna za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.
Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki stosowanego w procesie przygotowania sprawozdan
finansowych oparta jest na generalnym zatozeniu zapewnienia adekwatnosci i poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. Skuteczny system
kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej zostat
zbudowany zgodnie z nastepujacymi zasadami:

- Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;

- Zdefiniowany podziat obowigzkow i organizacja pracy w procesie raportowania finansowego;

- Regularne przeglady wynikow Spotki z wykorzystaniem stosowanego raportowania finansowego;

- Regularne niezalezne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych Spotki przez audytora;

- Zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja;

- Wiaczenie audytu wewnetrznego do oceny skutecznosci stosowanych mechanizmow kontrolnych;

Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke

Spétka dokonuje corocznych przegladéw strategii, rozwoju, wynikéw i planéw. W oparciu o wnioski
z przegladu przeprowadzany jest proces szczeg6towego budzetowania obejmujacy wszystkie obszary
funkcjonowania Spotki, z zaangazowaniem kierownictwa sredniego i wyzszego szczebla. Przygotowany
corocznie budzet na kolejny rok jest przyjmowany i akceptowany przez Rade Dyrektoréw.

W trakcie roku Rada Dyrektoréw Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe, rozwdj portfolio
produktowego, pozycje rynkowg i porownuje je z przyjetym budzetem wykorzystujgc system
sprawozdawczosci zarzgdczej zbudowany w oparciu 0 przyjeta polityke rachunkowosci Spotki
(Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej), uwzglednia format i szczegbtowag
zawartos¢ danych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spotki i Grupy.

Przyjeta przez Spétke polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci statutowej stosowana jest
zarowno w procesie, jak i podczas przygotowania okresowej sprawozdawczo$ci zarzagdczej. Spotka
stosuje spojne zasady ksiegowe dla rozpoznania i prezentacji danych finansowych w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych inwestorom.

Zdefiniowany podziat obowigzkow i organizacja pracy w procesie raportowania finansowego

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowych sprawozdan finansowych i okresowych
sprawozdan zarzadczych Spétki odpowiedzialny jest Pion Finansowy Grupy ASBISc kierowany aktualnie
przez Cztonka Rady Dyrektoréw, pana Mariosa Christou.
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Sprawozdania finansowe Spétki przygotowywane sg managerow $redniego szczebla w oparciu o dane
z systemu informatycznego Spétki oraz z comiesigcznych raportéw zarzadczych, po ich akceptacji przez
Dyrektora finansowego Grupy i po uwzglednieniu innych, uzupetniajgcych danych operacyjnych
dostarczanych przez pracownikéw innych dziatow.

Przygotowane sprawozdania finansowe, przed ich przekazaniem niezaleznemu audytorowi (w przypadku
raportéw potrocznych i rocznych), weryfikowane sg przez przez kierownika dziatu finansowego.

Raporty okresowe Spotki przygotowywane sg przez zespét sprawozdawczosci Grupy w ramach Dziatu
Kredytu i Relacji Inwestorskich na podstawie danych finansowych zawartych w comiesiecznej
sprawozdawczosci zarzadczej po ich akceptacji przez Dyrektora Finansowego Grupy z uwzglednieniem
innych uzupetniajgcych danych operacyjnych dostarczanych przez okreslonych pracownikéw pozostatych
departamentéw. Przygotowane raporty okresowe, przed ich przekazaniem niezaleznemu audytorowi
(w przypadku raportéw pétrocznych i rocznych), sg weryfikowane przez Rade Dyrektorow.

Regularne przeglady wynikéw Spotki z wykorzystaniem stosowanego raportowania finansowego

Dane finansowe bedace podstawag sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg ze
stosowanej przez Spoétke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej oraz z dedykowanego
systemu informatycznego. Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego Dyrektorzy
wykonawczy wspdlnie analizujg wyniki finansowe Spotki poréwnujac je z zatozeniami i dzielgc na
poszczegbine segmenty.

Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spétki i w systemie sprawozdawczym
Grupy zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez Dyrektora Finansowego Grupy wstepnych wynikow
zakonczonego okresu oraz podlega ponownemu sprawdzeniu i weryfikacji po akceptacji ostatecznych
wynikow finansowych przez Dyrektora Finansowego Grupy.

Regularne niezalezne przeglgdy publikowanych sprawozdan finansowych Spotki przez audytora
Publikowane potroczne i roczne sprawozdania finansowe i raporty finansowe oraz dane finansowe bedace
podstawag tej sprawozdawczosci poddawane sg przeglgdowi (poétroczne) i badaniu (roczne) przez
audytora Spoétki. Przegladowi podlega w szczegolnosci adekwatnosé danych finansowych oraz zakres
koniecznych ujawnien. Wyniki przegladu poétrocznego i badania rocznego prezentowane sg przez
audytora Radzie Dyrektorow Spotki oraz jej Komitetowi Audytu.

Zasady autoryzacji raportow finansowych przed publikacjq

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe przed i po zakonczeniu przeglagdu lub badania audytora
przesytane sg cztonkom Rady Dyrektoréw Spotki. Przed zatwierdzeniem przez Rade Dyrektorow
okresowych sprawozdan finansowych do publikacji zbiera sie Komitet Audytu, ktéremu Dyrektor
Finansowy przedstawia istotne aspekty kwartalnego/pétrocznego/rocznego sprawozdania finansowego —
w szczegoblnosci ewentualne zmiany zasad rachunkowosci, wazne oszacowania i osgdy ksiegowe, istotne
ujawnienia i transakcje. Komitet Audytu dokonuje przegladu okresowych sprawozdah finansowych
z uwzglednieniem informacji prezentowanych przez Dyrektora Finansowego i niezaleznego audytora
i rekomenduje Radzie Dyrektorow ich zatwierdzenie.

lll. Informacja o akcjonariuszach posiadajacych znaczne pakiety akcji Spotki (posrednio lub
bezposrednio)
Te dane zostaly zaprezentowane w punkcie 5, strona 48 niniejszego raportu rocznego.

IV. Informacja o akcjonariuszach posiadajacych akcje uprzywilejowane
Nie ma akcjonariuszy z akcjami uprzywilejowanymi.

V. Zbywanie akcji i ograniczenia zbywania akcji
Zgodnie ze Statutem, kazdy akcjonariusz moze dokonac zbycia wszystkich lub dowolnej czesci swoich
akcji na mocy dokumentu sporzgdzonego na pismie w dowolnej zwyczajowej lub powszechnie przyjetej

formie, lub w dowolnej innej formie (w tym w formie zapisu elektronicznego) zaakceptowanej przez
Dyrektorow.
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Spétka ma prawo zatrzymac kazdy dokument transakcji zbycia, ktéra zostanie zarejestrowana, natomiast
kazdy dokument transakcji zbycia, ktorej zarejestrowania Rada Dyrektorow odméwi, musi zostac
zwrécony osobie, ktéra go ztozyta, wraz z zawiadomieniem o odmowie rejestracji.

Rada Dyrektorow moze odméwic rejestracji zbycia akcji, ktdére nie zostaty w petni optacone lub
w odniesieniu do ktérych Spofce przystuguje prawo zastawu oraz jezeli dokument zbycia:

a) nie zostanie ztozony, po odpowiednim opieczetowaniu, w siedzibie Spotki lub w innym miejscu
wyznaczonym przez Rade Dyrektoréw, wraz ze Swiadectwem depozytowym akcji, ktérych
dotyczy, oraz innymi dokumentami zasadnie wymaganymi przez Rade Dyrektoréw,
potwierdzajacymi prawo zbywcy do dokonania zbycia;

b) dotyczy wiecej niz jednej klasy akcji; i
c) przewiduje zbycie akcji na rzecz wiecej niz czterech nabywcéow.

Rada Dyrektorow ma obowigzek odmowi¢ rejestracji zbycia akcji w wypadkach, w ktérych wymagajg tego
przepisy Cypryjskiego Prawa Spétek, np. w przypadku akcji wydanych w formie dokumentu, jezeli nie
zostat okazany zatwierdzony dokument zbycia, lub jezeli wtasciwy sgd wydat odpowiednie postanowienie.
Jezeli Rada Dyrektorow odmowi rejestracji zbycia, Spoétka ma obowigzek przekazania osobie
wnioskujgcej o rejestracje zbycia pisemnego zawiadomienia o odmowie rejestracji (wraz
z uzasadnieniem) w ciggu dwéch miesiecy od dnia ztozenia wniosku o dokonanie rejestraciji. W przypadku
natomiast akcji w formie zdematerializowanej notowanych na GPW Rada Dyrektor6w nie moze odmowi¢
rejestracji zbycia akcji, gdyz procedura dokonywania takiego zbycia nie wymaga zawiadomienia ani
akceptacji Rady Dyrektorow. Powyzsze oznacza, ze Rada Dyrektoréw nie ma wptywu ani mozliwosci, aby
odméwic rejestracji zbycia akcji notowanych na GPW.

Statut Spotki nie moze zabrania¢ emitowania, posiadania, rejestracji, zamiany, zbycia lub dokonywania
innych czynnosci w odniesieniu do akcji nieposiadajgcych formy dokumentu za posrednictwem
specjalistycznego systemu stuzgcego do tego celu.

W odniesieniu do akcji nieposiadajgcych formy dokumentu, powyzsze zasady bedg miaty zastosowanie
Z nastepujacymi zastrzezeniami:

a) Spodtka nie ma obowigzku wydawania dokumentéw potwierdzajgcych tytut prawny do akciji,
a jakiekolwiek odniesienia do dokumentéw akcji nieposiadajgcych formy dokumentu nie beda
miaty zastosowania do akcji nieposiadajgcych formy dokumentu; oraz

b) rejestracja tytutu prawnego na rachunku papieréw wartosciowych do akcji nieposiadajgcych formy
dokumentu, lub zbycia akcji nieposiadajgcych formy dokumentu, bedzie wystarczajgcym
dowodem istnienia tytutu prawnego lub dokonania zbycia i sporzadzenie pisemnego dokumentu
zbycia nie bedzie wymagane.

Opis ograniczenia zbywania akcji (Lock up)

W wyniku umieszczenia akcji Spotki na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych wyznaczono
okres ograniczenia zbywania akcji przez akcjonariuszy posiadajacych ponad 1% kapitatu akcyjnego
ogoétem. Okres ograniczenia zbywania akcji zakonczyt sie 30 pazdziernika 2008 r.

VI. Informacje o ograniczeniach praw akcjonariuszy

Prawa gtosu

Kazda akcja daje prawo wykonywania jednego gtosu.

Kazdy akcjonariusz ma prawo do udzialtu w Walnym Zgromadzeniu, zgtaszania wnioskow oraz
glosowania, jezeli przystugujg mu prawa gtosu. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika upowaznionego na pismie.
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Akcjonariusz zostanie uznany za uprawnionego do uczestnictwa i gtosowania na Walnym Zgromadzeniu,
jezeli przedstawi przewodniczgcemu zgromadzenia zadowalajgcy dowdd posiadania akcji na Dzien
Ustalenia Praw. Wystarczajgcym dowodem posiadania akcji bedzie swiadectwo depozytowe wystawione
przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych danego akcjonariusza. W zwigzku z tym,
aby akcjonariusze Spofki, ktdrzy posiadajg akcje w formie zdematerializowanej na rachunkach papieréw
wartosciowych prowadzonych przez uczestnikbw KDPW mogli uczestniczyé i gtosowaé¢ na Walnym
Zgromadzeniu, powinni przedstawi¢ $Swiadectwa depozytowe wystawione zgodnie z odno$nymi
postanowieniami Ustawy o Obrocie, wraz z ich ttumaczeniem przysiegtym na jezyk angielski.

Zgodnie ze Statutem, wszelkie zastrzezenia wzgledem uprawnien dowolnego gtosujgcego moga byc¢
zgtoszone jedynie na zgromadzeniu lub odroczonym zgromadzeniu, na ktérym odbywa sie gtosowanie,
ktérego zastrzezenia takie dotyczg, a kazdy gtos wobec ktérego nie podniseiono zadnych zastrzezen
w trakcie takiego zgromadzenia pozostaje wazny pod kazdym wzgledem. Wszelkie zastrzezenia
zgtoszone w odpowiednim terminie zostang przekazane Przewodniczagcemu zgromadzenia, ktérego
decyzja jest ostateczna i wigzgca.

Spétka bedzie ogtasza¢ w gazecie o zasiegu ogolnopolskim zawiadomienia informujgce o dniu, na ktéry
zwotano Walne Zgromadzenie. W zawiadomieniu podany bedzie dzien (,Dzien Ustalenia Prawa”),
w ktérym zostang okresleni akcjonariusze uprawnieni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, a takze
szczegobtowe warunki uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W wypadku akcjonariuszy, ktoérzy posiadajg
akcje w formie zdematerializowanej na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonych przez
uczestnikow KDPW, Spétka dostarczy ponadito pisemne zawiadomienie do KDPW w celu jego
przekazania bezposrednim uczestnikom KDPW oraz opublikuje stosowng informacje w formie raportu
biezacego.

Z zastrzezeniem praw i ograniczen wynikajgcych z klas akcji, gtosowanie na Walnych Zgromadzeniach
bedzie odbywa¢ sie osobiscie lub przez petnomocnika, badz przez przedstawiciela — jezeli
akcjonariuszem jest osoba prawna.

Wszystkie akcje majg rowne prawa.

Akcjonariusz nie bedzie uprawniony do glosowania na Walnym Zgromadzeniu, jezeli nie wniost
wszystkich kwot lub $wiadczen naleznych w danym czasie Spétce z tytutu optacenia jej akcji.

Rozpatrywanie spraw na Walnym Zgromadzeniu wymaga obecnosci kworum w chwili rozpoczecia obrad.
Jezeli postanowienia Statutu nie przewidujag inaczej, kworum stanowia trzej akcjonariusze biorgcy udziat
w Walnym Zgromadzeniu osobiscie, za posrednictwem tacza telefonicznego Ilub innego tacza
telekomunikacyjnego, bgdz dziatajgcy przez petnomocnika i uprawnieni do gtosowania nad omawiang
sprawg. Postanowienia dotyczgce kworum zawarte zostaty m.in. w artykutach 62-66 Statutu.

W trakcie Walnego Zgromadzenia gtosowanie nad uchwatami odbywa sie w gtosowaniu jawnym przez
podniesienie reki lub, w wypadku uczestnictwa w posiedzeniu za posrednictwem tacza telefonicznego lub
innego tgcza telekomunikacyjnego, poprzez ztozenie ustnej deklaracji, chyba Zze zostanie zgtoszony
wniosek o przeprowadzenie gtosowania tajnego (przed lub w czasie ogtoszenia wyniku gtosowania
jawnego lub gtosowania poprzez ztozenie ustnych deklaracji) przez:

¢ Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia; (,Przewodniczacy”); lub

e co najmniej trzech akcjonariuszy dziatajgcych osobiscie lub za posrednictwem petnomocnika; lub

e akcjonariusza lub akcjonariuszy biorgcych udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie, za
posrednictwem fgcza telefonicznego Ilub innego facza telekomunikacyjnego, lub poprzez
petnomocnika, reprezentujgcych nie mniej niz 10% tgcznej liczby gltoséw wszystkich akcjonariuszy

uprawnionych do gtosowania podczas Walnego Zgromadzenia; lub

e akcjonariusza lub akcjonariuszy biorgcych udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie, za
posrednictwem fgcza telefonicznego lub innego tgcza telekomunikacyjnego, posiadajgcych akcje
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Spétki uprawniajgce do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu, optacone w tgcznej kwocie
stanowigcej nie mniej niz 10% catkowitej kwoty wniesionej z tytutu wszystkich akciji
uprawniajgcych do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu.

Przeprowadzenie tajnego gtosowania za posrednictwem tgcza telefonicznego Ilub innego facza
telekomunikacyjnego nie jest mozliwe.

W wypadku niezgtoszenia wniosku o0 przeprowadzenie gtosowania tajnego, os$wiadczenie
Przewodniczgcego o przyjeciu uchwaty w gtosowaniu jawnym przez podniesienie reki badz ziozenie
deklaracji lub przyjeciu uchwaty jednogtosnie badz przez okreslong wiekszos¢ lub tez o jej nieprzyjeciu
bedzie ostateczne (a stosowny zapis w ksiedze protokotéw z obrad zgromadzenia Spétki bedzie stanowic
ostateczny dowdd przyjecia lub nieprzyjecia uchwaty, bez koniecznosci przedstawiania proporcji gtoséw
oddanych za uchwata lub przeciw niej).

Zgodnie z prawem cypryjskim dokument ustanawiajgcy petnomocnika musi mie¢ forme pisemng i zostac
opatrzony odrecznym podpisem osoby udzielajgcej petnomocnictwa lub jej przedstawiciela prawnego
nalezycie upowaznionego na pismie. W wypadku osob prawnych, petnomocnictwo musi byé opatrzone
pieczecig danej osoby prawnej lub podpisem przedstawiciela jej kierownictwa lub jej nalezycie
upowaznionego przedstawiciela prawnego. Petnomocnik nie musi by¢ akcjonariuszem Spétki.

Zgodnie z prawem cypryjskim dokument ustanawiajgcy petnomocnika musi zawiera¢ porzgdek obrad
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy.

Przyjmuje sie, ze dokument ustanawiajgcy petnomocnika bedzie upowazniat réwniez do ziozenia lub
poparcia wniosku o przeprowadzenie glosowania tajnego.

Dokument ustanawiajgcy petnomocnika, o tresci okreslonej w art. 82 Statutu stanowigcego Zatgcznik A,
oraz udzielajgcy mu petnomocnictwa lub ewentualnie innego upowaznienia, na ktérym widnieje podpis
petnomocnika, lub notarialnie potwierdzona kopia takiego petnomocnictwa lub upowaznienia jest sktadany
w siedzibie Spotki lub innym miejscu na terytorium Cypru, ktére w tym celu zostanie wskazane
w zawiadomieniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w dowolnym czasie przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia (lub Walnego Zgromadzenia zwotanego ponownie po odroczeniu), na ktérym
osoba wskazana w petnomocnictwie ma odda¢ gtos, lub w wypadku gtosowania tajnpego — w dowolnym
czasie przed wyznaczonym terminem przeprowadzenia takiego gtosowania. W wypadku niedopetnienia
tego wymogu, petnomocnictwo zostaje uznane za niewazne. Bardziej szczegétowe informacje dotyczgce
petnomocnictw mozna znalez¢ w art. 81-85 Statutu.

Pozostate prawa z akcji i ich ograniczenia
Oprécz prawa gtosu Akcjonariuszom Spéiki przystugujg nastepujgce prawa:

e Prawo do uczestnictwa w zyskach Spétki w formie dywidendy, o ile po przediozeniu stosownego
wniosku w tej sprawie przez Rade Dyrektorow, Walne Zgromadzenie podejmie uchwate o jej
wyptacie. Dywidendy objete sg przystugujagcym Spoéice prawem zastawu z tytutu wszelkich
ewentualnych kwot przypadajacych do zaptaty przez akcjonariusza.

e Prawo do zbycia akcji na rzecz dowolnej osoby poprzez podpisanie dokumentu zbycia akcji
w formie zatwierdzonej przez Rade Dyrektorow.

e Prawo do ustanowienia przez akcjonariusza zastawu na posiadanych przez siebie akcjach w celu
zabezpieczenia kredytu, zadluzenia lub zobowigzania. Ustanowienie zastawu nie wymaga zgody
Rady Dyrektorow.

e Prawo do sprzedazy lub zbycia w inny sposéb akcji w odniesieniu do ktérych stwierdzono
przepadek, na takich warunkach i w taki sposéb, jaki Rada Dyrektoréw uzna za odpowiedni. Do
czasu sprzedazy lub zbycia przepadek moze zosta¢ uniewazniony na warunkach, jakie Rada
Dyrektoréw uzna za odpowiednie. Przepadek akcji moze zosta¢ stwierdzony w drodze stosownej
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uchwaty Rady Dyrektorow jezeli akcjonariusz nie ureguluje ptatnosci naleznej Spoétce mimo
przekazania mu zawiadomienia z zgdaniem jej uiszczenia.

e W Swietle przepisbw prawa cypryjskiego — prawo do otrzymywania egzemplarza sprawozdania
finansowego Spdtki wraz ze sprawozdaniem Rady Dyrektordw i raportem biegtego rewidenta.

e Prawo do udziatu w majgtku pozostatym po likwidacji Spotki proporcjonalnie do posiadanych akciji.

e W odniesieniu do dotychczasowych akcjonariuszy — prawo poboru akcji nowej emisji. Akcje nowej
emisji nalezy zaoferowaé w pierwszej kolejnosci dotychczasowym akcjonariuszom w liczbie
proporcjonalnej do posiadanego udziatu w kapitale zaktadowym Spofki.

Zgodnie z prawem cypryjskim, Spotka jest zobowigzana do pisemnego zawiadomienia wszystkich
akcjonariuszy o zamiarze wyemitowania nowych akcji oraz o ich cenie emisyjnej. Kazde zawiadomienie
powinno zawiera¢ informacje na temat liczby akcji, do ktérych nabycia kazdy z akcjonariuszy jest
uprawniony, a takze okresu, w ktérym akcjonariusz moze wykona¢ prawo poboru i naby¢ oferowane
akcje, oraz ceny jednostkowej akcji. Zasadniczo, zgodnie z prawem obowigzujgcym na Cyprze,
akcjonariusz moze wykona¢ nalezne mu prawo poboru przesytajac Spotce stosowny podpisany przez
niego formularz wraz z optatg za akcje w liczbie nie wyzszej niz maksymalna liczba akcji, ktore
akcjonariusz moze nabyé. Jezeli akcjonariusz nie wykona naleznego mu prawa poboru w wyznaczonym
okresie, akcje mogg zostaé zbyte na rzecz oséb trzecich.

W odniesieniu do akcjonariuszy posiadajgcych akcje w formie zdematerializowanej na rachunkach
papierow wartosciowych, prowadzonych przez podmioty bedgce uczestnikami KDPW, zawiadomienie
zostanie przekazane KDPW. Ponadto, Spoétka bedzie przestrzegaé obowigzkéw informacyjnych
w zakresie okreslanym wtasciwymi przepisami prawa polskiego.

Niezaleznie od powyzszego, zgodnie z postanowieniami Ustawy o Ofercie Publicznej, jakakolwiek emisja
akcji po wprowadzeniu Spétki na GPW jest objeta wymogiem sporzadzenia prospekiu emisyjnego oraz
zatwierdzenia go przez KNF, chyba ze wymadg ten podlega jednoznacznemu wytgczeniu na mocy Ustawy
o Ofercie Publicznej. Prospekt emisyjny zawiera warunki, na jakich akcjonariusze bedg mogli wykonywac
nalezne im prawo poboru.

Prawo poboru moze zosta¢ wytgczone uchwatg zwyczajng Walnego Zgromadzenia, przyjetej na wniosek
Rady Dyrektoréw. Rada Dyrektoréw nie moze wytaczy¢ prawa poboru bez zgody Walnego Zgromadzenia.

Z akcjami Spofki nie wigza sie zadne szczegolne prawa. Akcje nie dzielg sie na klasy.

Spétka nie moze umarzaé akcji zwyktych. Spotka moze w drodze zwyktej uchwaty przeksztatci¢ optacone
udziaty (shares) w akcje (stock) oraz na powro6t przeksztatci¢ akcje (stock) w udziaty (shares) o dowolnym
nominale. W drodze zwyktej uchwaty Spétka moze dokona¢: (a) konsolidacji kapitatu zaktadowego i jego
podziatu na akcje o wartosci nominalnej wyzszej niz istniejgce akcje lub (b) dalszego podziatu istniejacych
akciji lub ich czesci na akcje o mniejszej wartosci nominalnej niz okreslona w Akcje Zatozycielskim Spofki
zawartym pod prawem cypryjskim, zgodnie z ktérym w przypadku nie w petni optaconych akcji
w przypadku ich podziatu konieczne jest zachowanie tych samych proporcji optaconych i nie optaconych
akcji jak przy wczesniej istniejgcych akcjach.

VIl. Informacja o zasadach powotlywania i odwotywania Dyrektorow oraz informacja o zakresie ich
uprawnien (wigczajac decyzje o emisiji akcji)

Zgodnie z art. 89 Statutu Spotka moze powota¢ Dyrektora na podstawie uchwaty zwyczajnej, przy
uwzglednieniu ograniczen ilosci dyrektorow wskazanych w Statucie lub decyzjg Spotki. W chwili obecnej
maksymalna liczba dyrektoréw nie jest wskazana.

Ponadto, na podstawie art. 90 Statutu Rada Dyrektorow ma prawo do powotania Dyrektora, przy
uwzglednieniu ograniczen maksymalnej liczby dyrektorédw wskazanych w Statucie lub decyzjg Spotki.

57



W przypadku powotania przez Rade, kadencja Dyrektora podczas najblizszego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, ale ma on mozliwo$¢ by¢ ponownie powotanym.

Ponadto, na kazdym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu 1/3 Dyrektoréw (o najdiuzej trwajgcej kadencji)
powinna zakonczy¢ kadencje, ale ma prawo do ponownego powotania.

Spétka moze na podstawie uchwaty zwyczajnej usunaé kazdego z Dyrektoréw z jego stanowiska.
Zmiana

Kazdy Dyrektor ma prawo nominowac inng osobe na swojego zastepce. Tak powotany Dyrektor posiada
wszystkie prawa Dyrektora w czasie nieobecnosci Dyrektora, ktéry go powotat.

Uprawnienia

Zgodnie z art. 104 Statutu Rada Dyrektorow jest odpowiedzialna za zarzgdzanie dziatalnoscig Spoétki
i prowadzenie jej spraw.

Zgodnie z art. 103 Statutu Rada Dyrektoréw posiada petne kompetencje do zaciggania w imieniu Spétki
kredytow lub pozyczek pienieznych, do ustanawiania zastawOw lub hipotek na catosci lub czesci
przedsigbiorstwa, majatku i nieoptaconego kapitatu Spoétki, a takze do emitowania obligacji, papieréw
dtuznych typu debenture stock, i innych papierow wartosciowych w celu uzyskania kapitatu lub jako
zabezpieczenie sptaty zadtuzenia lub zobowigzania Spéfki lub jakiejkolwiek osoby trzecie;.

Rada Dyrektoréw moze delegowac wszystkie swoje uprawnienia do sub-komitetu lub strony trzeciej.

Akcje

Zgodnie z postanowieniami art. 4.1 Statutu wszelkie poczatkowe akcje jeszcze niewyemitowane
i nieprzydzielone oraz wszelkie nowe akcje tworzone w miare potrzeby pozostajg do dyspozycji Rady
Dyrektorow, ktéra dziatajgc wedtug wtasnego uznania, ma prawo emitowac i zbywac wszystkie takie akcje
na rzecz takich oséb, w takim czasie i na takich warunkach jakie uzna za najkorzystniejsze dla Spétki.

Jednakze postanowienia art. 4.2 powtarzajg postanowienia prawa cypryjskiego, ktére wskazuje, ze
wszelkie nowe akcje Spotki emitowane za wktady pieniezne nalezy najpierw zaoferowac akcjonariuszom
w okreslonym dniu wyznaczonym przez Rade Dyrektoréw, proporcjonalnie do udziatu danego
Akcjonariusza w kapitale zaktadowym Spotki. Kazdy akcjonariusz bedzie mogt w okresie co najmniej 14
dni od otrzymania zawiadomienia o ofercie, zawierajgcego proponowane warunki, zawiadomi¢ Spétke
0 zamiarze wykonania przystugujgcego mu prawa poboru na warunkach zaproponowanych
w zawiadomieniu. Spétka uchwatg zwyczajng Walnego Zgromadzenia podjetej przed emisjg takich
nowych akcji, moze wytgczy¢ prawo poboru Akcjonariuszy w odniesieniu do danej emisji nowych akciji.

VIIl. Informacje o zasadach zmiany statutu Spoétki

Zgodnie z sekcjg 12 Cypryjskiego Prawa Spotek, Cap. 113 Spétka moze zmieni¢ Statut w drodze uchwaty
szczegblnej. Przyjecie uchwaty szczegdlnej wymaga wiekszosci przynajmniej %4 gtosow.

Statut Spétki jest dostepny na jej stronach internetowych, pod adresem: http:/investor.asbis.com oraz
http://inwestor.asbis.pl

IX. Informacja o zasadach dziatania Walnego Zgromadzenia, jego giéwnych uprawnieniach,
prawach akcjonariuszy oraz zasadach wykonywania tych praw

Zasady dziatania Zgromadzenia Akcjonariuszy sg okreslone w Statucie Spétki.

Zgodnie z art. 59 Statutu Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz zgromadzenia zwotane
w celu przyjecia uchwaty szczeg6lnej bedzie zwotywane poprzez przekazanie pisemnego zawiadomienia
z wyprzedzeniem co najmniej dwudziestu jeden dni, natomiast wszystkie inne walne zgromadzenia bedg
zwotywane poprzez przekazanie pisemnego zawiadomienia z wyprzedzeniem conajmniej czternastu dni.

58



Rozpatrywanie spraw na Walnym Zgromadzeniu wymaga obecnosci kworum w chwili rozpoczecia obrad.
Kworum stanowig trzej akcjonariusze bioragcy udziat w zgromadzeniu osobiscie, za posrednictwem tacza
telefonicznego lub innego tacza telekomunikacyjnego, badz dziatajgcy przez petnomicnika i uprawnieni do
gtosowania nad omawiang sprawa.

Procedura gtosowania jest okreslona w art. 67 Statutu i wyglada nastepujgco:

W trakcie Walnego Zgromadzenia gtosowanie nad uchwatami odbywa sie w gtosowaniu jawnym przez
podniesienie reki lub, w przypadku uczestnictwa w posiedzeniu za posrednictwem tgcza telefonicznego
lub innego tacza telekomunikacyjnego, poprzez ztozenie ustnej deklaracji, chyba ze zostanie zgtoszony
wniosek o przeprowadzenie gtosowania tajnego (przed lub w czasie ogtoszenia wyniku gtosowania przez
podniesienie reki lub gtosowania przez ztozenie ustnych deklaracji) przez:

(a) Przewodniczgcego zgromadzenia; lub

(b) €0 najmniej trzech akcjonariuszy osobiscie lub za posrednictwem petnomocnika; lub

(c) akcjonariusza lub akcjonariuszy biorgcych udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie, za
posrednictwem tgcza telefonicznego lub innego tacza telekomunikacyjnego, lub poprzez
petnomocnika, reprezentujgcych nie mniej niz 10% fgcznej liczby gtosédw wszystkich
akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania podczas Walnego Zgromadzenia; lub

(d) akcjonariusza lub akcjonariuszy biorgcych udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie, za
posrednictwem tgcza telefonicznego Ilub innego tacza telekomunikacyjnego,
posiadajgcych akcje Spotki uprawniajgce do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu,
optacone w tacznej kwocie stanowigcej nie mniej niz 10% catkowitej kwoty wniesionej
z tytutu wszystkich akcji uprawniajacych do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu.

W wypadku niezgtoszenia wniosku o0 przeprowadzenie gtosowania tajnego, os$wiadczenie
Przewodniczgcego o przyjeciu uchwaty w gtosowaniu jawnym przez podniesienie reki badz ziozenie
deklaracji lub przyjeciu uchwaty jednogtosnie badz przez okreslong wiekszos¢ lub tez o jej nieprzyjeciu
bedzie ostateczne (a stosowny zapis w ksiedze protokotéw z obrad zgromadzenia Spétki bedzie stanowic
ostateczny dowdd przyjecia lub nieprzyjecia uchwaty, bez koniecznosci przedstawiania proporcji gtoséw
oddanych za uchwata lub przeciw niej).

W trakcie gtosowania tajnego kazda akcja daje prawo do jednego gtosu.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy decyduje o nastepujgcych kwestiach: deklaracja dywidendy,
rozpatrzenie sprawozdania finansowego oraz raportu Rady Dyrektoréw i audytorédw, powotanie
Dyrektorow w miejsce konczacych kadencje oraz powotanie audytoréw i ustalenie ich wynagrodzenia.

Decyzje w innych sprawach podjgé moze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze podja¢ decyzje w kazdej przedstawionej sprawie oraz moze
powstrzymaé Dyrektorow Spotki przez podjeciem dziatan, na ktére nie wyraza zgody.

Walne zgromadzenie moze byé zwotane na zadanie Rady Dyrektorédw lub zadanie akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 10% wyemitowanego kapitatu akcyjnego Spotki.
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X. Skiad Rady Dyrektoréow oraz jej komitetow oraz informacja o ich dziatalnosci w roku
zakonczonym 31 grudnia 2010

Ponizsza tabela przedstawia aktualny sktad Rady Dyrektoréw:

Imie i nazwisko Rok Funkcja Data Data Narodowos¢
urodzenia powotania wygasniecia
do Rady kadencji

Siarhei Kostevitch 1965 Przewodniczacy Rady, 30 sierpnia 31 grudnia Biatoruska/

Dyrektor Generalny 1999 2011 Cypryjska

Marios Christou 1968 Dyrektor Finansowy 28 grudnia 31 grudnia Cypryjska
2001 2011

Constantinos 1975 Dyrektor ds. Kredytu 23 kwietnia 5 maja Cypryjska
Tziamalis i Relacji Inwestorskich 2007 2011

Laurent Journoud 1970 Dyrektor, 26 kwietnia 31 grudnia Francuska
Wiceprezydent 2003 2011

wykonawczy ds.
sprzedazy i marketingu

Efstathios 1936 Dyrektor 6 maja 5 maja Cypryjska

Papadakis niewykonawczy 2009 2011

Kyriacos Christofi 1939 Dyrektor 6 maja 5 maja Cypryjska
niewvkonawczv 2009 2011

W ciggu roku zakonczonego 31 grudnia 2010 nie mialy miejsca zadne zmiany w skladzie Rady
Dyrektorow.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2010, Rada Dyrektoréw odbyta tacznie pie¢ formalnych posiedzen.
Gtéwne przyczyny i tematy omawiane na tych spotkaniach to:

- Omowienie i przyjecie raportéw okresowych i sprawozdan finansowych (wliczajgc: raport roczny
za 2009 r., raport za pierwsze po6trocze 2010 r., raporty za | i lll kwartat 2010 r.)

- Omowienie rozwoju Grupy

- Omowienie zmian sytuacji akcji Spotki na GPW

- Decyzja w sprawie dywidendy za 2009 rok

- Przyjecie budzetu na rok

- Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

- Ponowne powotanie audytorow

- Plan dziatah marketingowych

- Plan dziatan Investor Relations

- Przeglad roli i efektywnosci Rady

Oprocz spotkan formalnych, Dyrektorzy byli w ciggtym kontakcie w zwigzku z dziatalnoscig Spotki.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2010 Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzili Efstathios Papadakis
i Kyriacos Christofi (obaj jako Dyrektorzy niewykonawczy) oraz Marios Christou (jako uczestnik), i ktéremu
przewodniczyt Efstathios Papadakis — odbyt fgcznie trzy posiedzenia. Kwestie omawiane podczas
posiedzen Komitetu Audytu byty nastepnie prezentowane Radzie Dyrektorow.

Nie byto szczegblnego powodu do zwotywania formalnych posiedzen Komitetu ds. wynagrodzen —
w ktorego sktad wchodzili Kyriacos Christofi i Efstathios Papadakis (obaj jako Dyrektorzy niewykonawczy)
oraz Siarhei Kostevitch (jako uczestnik), i ktéremu przewodniczyt Kyriacos Christofi — w zwigzku z tym
wszelkie kwestie omawiane byty podczas spotkan Rady Dyrektorow.
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PUNKT 8. PODSTAWOWE USLUGI KSIEGOWE | WYNAGRODZENIE ZA TE USLUGI

Grupa zawiera umowy ze swoim gtownym audytorem, Deloitte & Touche Limited, jak réwniez z innymi
audytorami spétek Grupy, w celu przegladu $rodrocznych (okres konczgcy sie 30 czerwca) oraz audytu

rocznych sprawozdan finansowych (rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia).

Umowy te podpisywane sg co roku. Ostatnia umowa — obejmujgca audyt roku 2010 — zostata podpisana
29 listopada 2010 r.

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie ustug ksiegowych oraz wynagrodzenia za te ustugi w okresach
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 i 2009 roku:

(USD) 2010 2009
Wynagrodzenie Aufytoréw w zwigzku z raportem rocznym " 570 636
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z innymi ustugami poswiadczajgcymi 38 43
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z doradztwem podatkowym 0 0
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z innymi ustugami 0 0
Wynagrodzenie ogotem 608 679

M Pozycja ta obejmuje wydatki i wynagrodzenia za swiadczone ustugi (np. w odniesieniu do przegladu i badania sprawozdan
finansowych) w okresach objetych przez rok obrotowy, niezaleznie od daty faktury wystawionej za te ustugi i wydatki.

61



CZESC Il
PUNKT 9. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe ASBISc Enterprises Plc prezentowane jako czes$¢ niniejszego
raportu rocznego zawarte jest na stronach od 1 do 66 w nastepujgcym porzgdku:

Strona

Oswiadczenia Rady Dyrektorow

Dyrektorzy i profesjonalni doradcy 1
Sprawozdanie Dyrektorow 2-3
Raport biegtego rewidenta 4-5
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat 6
Skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw 7
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe; 8
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym 9
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych 10
Zestawienie catkowitych dochodéw podmiotu dominujgcego 11
Sprawozdanie z sytuacji finansowej podmiotu dominujgcego 12
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym podmiotu dominujgcego 13
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych podmiotu dominujgcego 14
Noty objasniajgce do sprawozdania finansowego 15 -66
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OSWIADCZENIA RADY DYREKTOROW

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Rada Dyrektoréw ASBISc Enterprises Plc niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle jej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Grupy oraz jej wyniki dzialalnosci, a doroczne
sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ Grupy oraz jej
sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii 0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowiazujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Limassol, 30 marca 2011

Siarhei Kostevitch
Przewodniczgcy Rady Dyrektoréw, Dyrektor Generalny
Cztonek Rady Dyrektorow

Marios Christou
Dyrektor Finansowy
Czionek Rady Dyrektorow

Constantinos Tziamalis
Dyrektor ds. Kredytu i Relacji Inwestorskich

Czionek Rady Dyrektorow
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DYREKTORZY | PROFESJONALNI DORADCY
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Bank of Cyprus Public Company Ltd
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Marfin Popular Bank Public Company Ltd
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The Cyprus Development Bank Public Company Ltd
Nicosia, Cypr



ASBISC ENTERPRISES PLC

SPRAWOZDANIE DYREKTOROW
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

Dyrektorzy przedstawiajg swoj raport roczny na temat spraw Asbisc Enterprises Plc (“Spétka”) i jej
spotek zaleznych (,Grupa”) wraz ze zbadanym sprawozdaniem finansowym Grupy i Spoétki za rok
zakonczony 31 grudnia 2010 r.

Podstawowa dziatalnos¢
Podstawowa dziatalnos¢ Grupy i Spétki to sprzedaz i dystrybucja sprzetu komputerowego
i oprogramowania komputerowego.

Wyniki

Skonsolidowany zysk za rok przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujgcego wyniost 949.285
USD w poréwnaniu do straty w wysokosci 3.208.380 USD w 2009 roku. Szczegéty skonsolidowanych
wynikéw Grupy przedstawione sg na stronie 6 sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe Grupy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spéiki jak réwniez jej
spotek zaleznych. Nazwy i dane szczegOlowe spétek zaleznych podane sg w nocie 16 do
sprawozdania finansowego.

Znaczace wydarzenia po zakonczeniu roku finansowego
Wszystkie znaczgce wydarzenia, ktére zaszty po zakonczeniu roku finansowego, sg opisane w nocie
35 do sprawozdania finansowego.

Istnienie oddziatow
Spétka nie posiada zadnych oddziatéw.

Oczekiwany przyszly rozwoj Grupy i Spotki
Dyrektorzy nie spodziewajg sie zadnych znaczacych zmian w dziataniach Grupy i Spétki w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Ocena rozwoju, wynikow finansowych, oraz obecna sytuacja Grupy i Spotki oraz opis
gtownych czynnikow ryzyka i niepewnosci.

Rozwd¢j Grupy i Spotki do dnia dzisiejszego, wyniki finansowe, oraz sytuacja przedstawione w
sprawozdaniu finansowym sg uznane za zadowalajgce, biorac pod uwage niekorzystne warunkKi
ekonomiczne, ktére niekorzystnie wptynety na Grupe.

Grupa osiggneta w ciggu roku przychody w wysokosci 1.435.062.727 USD w poréwnaniu do
1.162.457.483 USD w 2009 roku, co oznacza wzrost 0o 23%. Wynikato to gtdwnie ze stabilnej
odbudowy rynku oraz wyzszego popytu, szczegélnie w segmendzie dziatalnosci prowadzonym w
krajach bytego ZSRR.

Najwieksze czynniki ryzyka i niepewnosci stojgce przed Grupg i Spotka:

e presja konkurencyjna na rynku na ktérym dziata, ktéra moze negatywnie wptyng¢ na marze
brutto i netto;

e zmiany technologiczne i inne trendy rynkowe;

e ryzyko finansowe opisane w nocie 31.

Spotka posiada systemy i procedury w celu zachowania swojej wiedzy fachowej i utrzymywania
Swiadomosci zmian na swoich rynkach, aby niwelowaé ryzyko rynkowe. Posiada réwniez
rygorystyczne $rodki kontroli w celu niwelowania ryzyk finansowych.



ASBISC ENTERPRISES PLC

SPRAWOZDANIE DYREKTOROW (KONTYNUACJA)
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

Dywidenda

Nasza politykg dywidendy jest wyptata dywidendy na poziomie spdjnym z naszym wzrostem i planami
rozwoju, przy jednoczesnym utrzymaniu rozsgdnego poziomu ptynnosci. Jednakze, ze wzgledu na
niekorzystny wptyw Swiatowego kryzysu finansowego, Rada Dyrektoréw zamierza nie proponowac
wyptaty dywidendy na nadchodzacym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W 2010 roku nie zostata wyptacona zadna dywidenda za 2009 rok.

Kapitat akcyjny

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r. wyemitowany i w petni optacony kapitat akcyjny Spétki sktadat sie
z 55.500.000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,20 USD kazda. W ciggu roku nie byto zmian w
kapitale akcyjnym Spotki.

Rada Dyrektorow

Czlonkowie Rady Dyrektoréw na dzien 31 grudnia 2010 r. i na dzien publikacji raportu sg wymienieni
na stronie 1 sprawozdania finansowego. Wszyscy oni petnili funkcje cztonkédw Rady Dyrektorow przez
caly rok. Nie bylo istotnych zmian w zakresie obowigzkéw i wynagrodzeniu cztonkéw Rady
Dyrektorow.

Lad Korporacyjny

Dyrektorzy Asbisc Enterprises Plc uznajg wartos¢ wynikajgcg z Zasad Dobrych Praktyk w Spoétkach
Publicznych. Dyrektorzy podejmujg wszelkie niezbedne dziatania na rzecz przestrzegania zasad fadu
korporacyjnego, ktére sg wykonalne i odpowiednie dla Spotki publicznej wielkosci Asbisc Enterprises
Plc.

Rada Dyrektorow Asbisc Enterprises Plc ma dwa komitety:
= Komitet ds. Audytu
= Komitet ds. Wynagrodzen, oraz

Komitet ds. Wynagrodzen sktada sie z dwoch dyrektoréw niewykonawczych oraz Przewodniczacego.
Komitet ds. Audytu sktada sie z dwdch dyrektoréw niewykonawczych.

Audytorzy

Audytorzy Spéiki, Deloitte Limited wyrazili wole dalszego petnienia swych obowigzkéw. Uchwata
upowazniajgca Rade Dyrektorbw do wyznaczenia ich wynagrodzenia zostanie poddana pod
gtosowanie na nastepnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Z UPOWAZNIENIA RADY
Dyrektor

Limassol, 24 marca 2011



ASBISC ENTERPRISES PLC

RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA DLA AKCJONARIUSZY
ASBISC ENTERPRISES PLC

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki

Przeprowadzilismy badanie skonsolidowanego sprawozdanie finansowego Asbisc Enterprises Plc
(“Spétka”) i jej spotek zaleznych (,Grupa”) oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki od
strony 6 do 66, obejmujgcego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy i Spétki na dzieh 31 grudnia
2010 roku, rachunki zyskow i strat oraz zestawienia catkowitych dochodéw, zestawienia zmian w
kapitale wiasnym oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych Spotki i Grupy za wtedy zakonczony
rok finansowy, a takze podsumowanie najwazniejszych zasad rachunkowosci oraz pozostate noty
objasniajgce.

Odpowiedzialno$¢ Rady Dyrektorow za przygotowanie sprawozdania finansowego

Rada Dyrektorow jest odpowiedzialna za sporzadzenie sprawozdania finansowego
przedstawiajacego prawdziwy i rzetelny obraz, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unige Europejska (EU) oraz z wymogami cypryjskiego
Prawa Spétek, Cap. 113. Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje: projektowanie, wdrazanie i utrzymanie
kontroli wewnetrznej umozliwiajgcej przygotowanie i rzetelng prezentacje sprawozdania finansowego
niezawierajacego istotnych nieprawidtowosci wynikajagcych z naduzyé Ilub bledow; wybor i
zastosowanie wiasciwych zasad rachunkowosci oraz przyjmowanie szacunkowych wartosci
ksiegowych w spos6b uzasadniony przez okolicznosci.

Zakres odpowiedzialnosci biegtego rewidenta

Naszg odpowiedzialnoscig jest wyrazenie opinii 0 skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spotki w oparciu 0 wyniki naszego badania. Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej. Standardy te nakfadajg na nas obowigzek
dziatania zgodnie z wymogami etycznymi oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki
sposbb, aby uzyska¢ wystarczajacg pewnosé, iz sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych
nieprawidtowosci.

Badanie obejmuje procedury pozwalajace na uzyskanie dowoddéw dotyczacych kwot i ujawnien
zawartych w sprawozdaniu finansowym. Wybrane procedury zaleza od decyzji biegtego rewidenta,
w tym od oceny ryzyka wystgpienia w sprawozdaniu finansowym istotnych nieprawidtowosci
wynikajgcych z naduzy¢ lub btedéw. Dokonujgc oceny ryzyka rewident bierze pod uwage system
kontroli wewnetrznej jednostki istotny dla przygotowania sprawozdania finansowego jednostki
przedstawiajacego prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji i opracowuje procedury badania odpowiednio
do okolicznosci, ale nie w celu wyrazenia opinii dotyczacej skutecznosci dziatania systemu kontroli
wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje tez ocene odpowiedniosci zastosowanych zasad
rachunkowosci oraz zasadnosci szacunkédw dokonanych przez Rade Dyrektorow a takze ocene
0go6Ing prezentacji sprawozdania finansowego.

Naszym zdaniem uzyskane dowody zapewniajg wystarczajgcg i wlasciwg podstawe do wyrazenia
przez biegtego rewidenta opinii z badania.
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Opinia

Naszym zdaniem skonsolidowane sprawozdanie finansowe i jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spétki, w sposéb prawidtowy i rzetelny odzwierciedlajg pozycje finansowg Grupy i Spétki na dzieh 31
grudnia 2010 roku, wynik finansowy i przeptywy pieniezne Grupy i Spétki za wtedy zakonczony rok
finansowy, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi
przez UE oraz z wymogami cypryjskiego Prawa Spétek, Cap. 113.

Raport o innych wymogach prawnych i regulacjach

Zgodnie z wymogami Prawa Spoétek, Cap. 113, zawiadamiamy, co nastepuje:

e Otrzymalismy wszelkie informacje i wyjasnienia, ktére uznaliSmy za niezbedne dla celéw
naszego badania.

e Naszym zdaniem, Spétka prowadzi wiasciwe ksiegi rachunkowe.

e Sprawozdanie finansowe Spéiki jest zgodne z ksiegami rachunkowymi.

e Naszym zdaniem, oraz zgodnie z naszg najlepsza wiedzg i otrzymanymi wyjasnieniami,
sprawozdanie finansowe przekazuje informacje wymagane przez Prawo Spoétek, Cap. 113 w
wymagany sposob.

e Naszym zdaniem informacje zawarte w raporcie Rady Dyrektoréw na stronach 2-3 sg zgodne
ze skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki.

Inne kwestie
Niniejszy raport, wraz z opinig, zostat przygotowany jedynie dla akcjonariuszy Spoétki jako organu
zgodnego z Rozdziatem 156 Prawa Spoétek, Cap. 113, a nie w jakimkolwiek innym celu. Poprzez

wyrazenie niniejszej opinii nie przyjmujemy oraz nie zaktadamy naszej odpowiedzialnosci dla celéw
lub wobec oséb innych, ktérym niniejszy raport moze zostac ujawniony.

DELOITTE LIMITED
Biegli rewidenci (Cypr)

Limassol, 24 Marca 2011
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

Nota

Przychody 3
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto przed zmianami walutowymi

Zmiany walutowe na zysku brutto 4
Zysk brutto po zmianach walutowych
Koszty sprzedazy

Koszty ogblnego zarzadu

Zysk operacyjny

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Pozostate zyski i straty

Odpisana ujemna wartos¢ firmy

Udziat w stracie z joint ventures
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem
Podatek

Zysk/(strata) po opodatkowaniu

—_
m\lmmm

©

Przypisana:
Udziatowcom mniejszosciowym
Witascicielom podmiotu dominujgcego

Zysk na akcje
Sredni wazony podstawowy i rozwodniony
zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej

2010
uUsD

1.435.062.727
(1.364.959.676)

2009
uUsD

1.162.457.483
(1.105.563.543)

70.103.051 56.893.940
(3.743.551) (3.936.795)
66.359.500 52.957.145
(33.464.347) (27.663.644)
(23.466.273) (22.404.170)
9.428.880 2.889.331
894.249 626.224
(8.308.245) (7.041.820)
289.423 706.908
- 1.927
(52.365) -
2.251.942 (2.817.430)
(949.894) (179.050)
1.302.048 (2.996.480)
352.763 211.900
949.285 (3.208.380)
1.302.048 (2.996.480)
Centy USD Centy USD
1,71 (5,78)

Noty na stronach 15 do 66 stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

2010 2009

usb usb
Zysk/(strata) po opodatkowaniu 1.302.048 (2.996.480)
Pozostata catkowita strata:
Ro6znice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych (658.481) (447.305)
Poprawki reklasyfikacyjne zwigzane z operacjami
zagranicznymi zlikwidowanymi lub rozwigzanymi
w ciggu roku 4.309 (217.964)
Pozostata catkowita strata za rok (654.172) (665.269)
Catkowite dochody/(strata) ogétem za rok 647.876 (3.661.749)
Catkowite dochody/(strata) ogotem przypisane:
Udziatowcom mniejszosciowym 329.723 188.354
Whascicielom podmiotu dominujgcego 318.153 (3.850.103)

647.876 (3.661.749)

Noty na stronach 15 do 66 stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego



ASBISC ENTERPRISES PLC

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA 2010

2010 2009
AKTYWA Nota usD UsD
Aktywa obrotowe
Zapasy 10 103.619.085 83.476.504
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11 275.599.851 214.444.867
Pozostate aktywa obrotowe 12 7.430.162 6.985.056
Podchodne aktywa finansowe 13 5.379 -
Podatek dochodowy 8 348.667 156.135
Srodki pieniezne w banku i gotéwka 25 48.380.080 52.857.260
Aktywa obrotowe ogdtem 435.383.224 357.919.822
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy 17 600.730 550.517
Rzeczowe aktywa trwate 14 26.283.605 24.541.436
Inwestycje w joint ventures 16 685.632 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 18 9.580 9.580
Wartosci niematerialne i prawne 15 1.672.152 2.175.799
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9 991.821 625.795
Aktywa trwate ogélem 30.243.520 27.903.127
Aktywa ogétem 465.626.744 385.822.949
PASYWA
Zobowigzania
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug 263.969.863 210.325.327
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 19 51.132.058 43.777.114
Pochodne zobowigzania finansowe 20 138.840 -
Biezace opodatkowanie 8 839.316 220.794
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 23 267.835 101.409
Bankowe kredyty w rachunkach biezacych oraz pozyczki 1
krétkoterminowe 52.070.722 35.806.853
Zobowigzania krotkoterminowe ogétem 368.418.634 290.231.497
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe 22 5.168.634 4.099.294
Zobowiagzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 23 272.590 140.626
Zobowigzania dtugoterminowe ogétem 5.441.224 4.239.920
Zobowigzania ogétem 373.859.858 294.471.417
Kapitaly wiasne
Kapitat zaktadowy 24 11.100.000 11.100.000
Kapitat zaktadowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 23.518.243 23.518.243
Zatrzymane zyski i inne sktadniki kapitatéw wtasnych 56.717.134 56.413.886
Kapitaty wtasne przypadajgce na wiascicieli podmiotu
dominujgcego 91.335.377 91.032.129
Udziaty mniejszosciowe 431.509 319.403
Kapitaty wlasne ogétem 91.766.886 91.351.532
Pasywa ogotem 465.626.744 385.822.949

Podpisane w imieniu Rady Dyrektorow dnia 24 marca 2011

.................................................. - Dyrektorzy

Noty na stronach 15 do 66 stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



ASBISC ENTERPRISES PLC

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

Przypisane wiascicielom podmiotu dominujacego

Kapitat
zakltadowy
ze
sprzedazy
akcji
powyzej ich Translacja Udziaty Kapitaty
Kapitat wartosci Zatrzymane operaciji mniejszos- wiasne
zakltadowy nominalnej zyski zagranicznych Ogotem ciowe ogotem
uUsD usb usb usb UsD UsD UsD
Stan na 1 stycznia 2009 11.100.000 23.518.243 59.498.454 765.535 94.882.232 131.049 95.013.281
(Strata)/zysk za rok - - (3.208.380) - (3.208.380) 211.900 (2.996.480)
Pozostata catkowita strata za rok - - (641.723) (641.723) (23.546) (665.269)
Stan na 31 grudnia 2009 11.100.000 23.518.243 56.290.074 123.812 91.032.129 319.403 91.351.532
Dochéd za rok - - 949.285 - 949.285 352.763 1.302.048
Pozostata catkowita strata za rok - - (631.132) (631.132) (23.040) (654.172)
Wyptata dywidendy udziatowcom
mniejszosciowym - - - (188.984) (188.984)
Udziaty mniejszosciowe z utworzenia nowych
spoétek zaleznych - - - 17.357 17.357
Akwizycje akcji od udziatowcéw
mniejszosciowych - (14.905) (14.905) (45.990) (60.895)
Stan na 31 grudnia 2010 11.100.000 23.518.243 57.224.454 (507.320) 91.335.377 431.509 91.766.886

Wskazane powyzej zatrzymane zyski na dzien 31 grudnia 2010 r. zostaty poddane dystrybucji do kwoty 31.260.129 USD, co stanowi zyski zatrzymane Spétki.
Pozostata kwota 25.964.325 USD stanowi zyski zatrzymane w Spétkach zaleznych Grupy. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

nominalnej jest dostepny jedynie w formie emisji dodatkowych akcji.

Noty na stronach 15 do 66 stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



ASBISC ENTERPRISES PLC

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

Zysk/(strata) za rok przed opodatkowaniem i udziatami
mniejszosciowymi

Korekty:

Réznice kursowe z konsolidacii

Rezerwa na naleznosci niesciggalne i odpisane naleznosci
Odzyskane naleznosci niesciggalne

Amortyzacja

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych

Zyski wynikajgce z akwizyciji

Udziat w stracie z joint ventures

Odsetki otrzymane

Odsetki zaptacone

Strata/(zysk) ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmiana stanu kapitatu
zakladowego

Zwiekszenie stanu zapaséw

Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu

dostaw i ustug

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu pozostatych aktywéw
obrotowych

Zwiekszenie stanu pozostatych zobowigzan

z tytutu dostaw i ustug

Zwigkszenie stanu pozostatych zobowigzan krétkoterminowych

Zwiekszenie stanu pozostatych zobowigzan dtugoterminowych
(Wydatki)/wptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

Podatki (zaptacone)/otrzymane, netto

Odsetki zaptacone

(Wydatki)/wptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy srodkow pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych

Wartos¢ ptatnosci netto zwigzanych z akwizycjami

Srodki pieniezne netto uzyskane z akwizycji

Woptywy ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych iraz wartosci
niematerialnych i prawnych

Wydatki sSrodkow pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Dywidenda wyptacona udziatowcom mniejszosciowym
Wptywy/(sptaty) z tytutu kredytéw dtugoterminowych oraz
zobowigzan dtugoterminowych z tytutu leasingu finansowego
Woptywy/(sptaty) z tytutu kredytéw krétkoterminowych oraz
zobowigzan krétkoterminowych z tytutu leasingu finansowego
Wplywy/(wydatki) Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
finansowej

(Zmniejszenie)/ zwiekszenie netto stanu srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku

Nota

14
15

o

15

25
25

2010 2009
usD usD

2.251.942 (2.817.430)
379.462 (44.927)
2.368.507 1.530.770
(52.844) (291.108)
2.302.605 2.126.432
707.054 769.782
(176) (51.026)
52.365 -
(483.815) (626.224)
4.340.601 4.196.570
150.674 (2.897)
12.016.375 4.789.942

(20.142.337) (2.103.308)

(63.465.562)

(13.807.926)

(450.485) 1.244.111
53.640.238 35.527.824
7.372.537 11.467.074
82.350 45.600
(10.946.884) 37.163.317
(891.424) 1.202.364
(4.340.601) (4.196.570)
(16.178.909) 34.169.111
483.815 626.224
(5.201.888) (3.314.559)
(251.058) (1.375.930)
(675.607) (2.315)
22.793 89.434
25.116 583.904
(5.596.829) (3.393.242)
(188.984) -
1.057.247 (779.716)
5.705.234 (6.358.483)
6.573.497 (7.138.199)
(15.202.241) 23.637.670
36.571.758 12.934.088
21.369.517 36.571.758

Noty na stronach 15 do 66 stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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ASBISC ENTERPRISES PLC

ZESTAWIENIE CALKOWITYCH DOCHODOW PODMIOTU DOMINUJACEGO

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

Przychody

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto przed zmianami walutowymi
Zmiany walutowe na zysku brutto

Zysk brutto po zmianach walutowych
Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

Strata z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe, netto

Pozostate zyski i straty

Strata przed opodatkowaniem
Podatek

Strata po opodatkowaniu przypisana wlascicielom

podmiotu dominujacego

Pozostate catkowite dochody za rok
Catkowita strata ogotem za rok

Nota

3

0 N OO OO

2010 2009

usD usD
934.427.354 749.704.363
(917.497.533) (738.212.165)
16.929.821 11.492.198
(1.512.486) 438.298
15.417.335 11.930.496
(9.972.633) (8.538.837)
(6.477.987) (6.448.832)
(1.033.285) (3.057.173)
410.733 480.466
(1.447.072) (1.248.218)
293.006 3.679.377
(1.776.618) (145.548)
(77.445) (39.626)
(1.854.063) (185.174)
(1.854.063) (185.174)

Noty na stronach 15 do 66 stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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ASBISC ENTERPRISES PLC

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ PODMIOTU DOMINUJACEGO

WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA 2010

AKTYWA

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Pozostate aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu biezgcego opodatkowania
Srodki pienigzne w banku i gotéwka

Aktywa obrotowe ogoétem

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozostate aktywa trwate

Inwestycje w spéiki zalezne
Inwestycje w joint ventures

Aktywa trwate ogétem
Aktywa ogodtem

PASYWA

Zobowigzania

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostale zobowigzania krétkoterminowe

Pochodne zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu biezacego opodatkowania
Bankowe kredyty w rachunkach  biezacych
oraz pozyczki krétkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe ogétem
Zobowiagzania dlugoterminowe

Pozyczki dtugoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe ogoétem
Zobowigzania ogotem

Kapitaty wtasne

Kapitat zaktadowy

Kapital zaktadowy ze sprzedazy akcji powyzej ich

wartosci nominalne;j
Zatrzymane zyski i inne sktadniki kapitatéw wtasnych

Kapitaty wtasne ogotem
Pasywa ogotem

Nota

14
15

12

16
16

19
20

21

22

24

Podpisane w imieniu Rady Dyrektoréw dnia 24 marca 2011

- Dyrektorzy

2010 2009

usbD usb
19.858.521 18.859.790
97.165.551 67.174.482
84.418.735 71.098.530
34.847 -
37.191.772 40.309.240
238.669.426 197.442.042
5.995.291 2.725.010
1.276.950 1.714.062
183.737 124.391
1.714177 1.865.892
4.919.085 4.575.909
351.597 -
14.440.837 11.005.264
253.110.263 208.447.306
169.544.184 126.777.890
5.932.840 9.360.484

35.328

- 78.558
9.854.057 4.497.939
185.366.409 140.714.871
1.865.482 -
1.865.482 -
187.231.891 140.714.871
11.100.000 11.100.000
23.518.243 23.518.243
31.260.129 33.114.192
65.878.372 67.732.435
253.110.263 208.447.306

Noty na stronach 15 do 66 stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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ASBISC ENTERPRISES PLC

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM PODMIOTU DOMINUJACEGO
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

Stan na 1 stycznia 2009
Catkowita strata og6tem za rok
Stan na 31 grudnia 2009
Caltkowita strata ogétem za rok

Stan na 31 grudnia 2010

Kapitat
zaktadowy
ze
sprzedazy
akcji
powyzej ich
Kapitat wartosci Zatrzymane
zaktadowy nominalnej zyski Ogotem
usD usD UsD (V1))
11.100.000 23.518.243 33.299.366 67.917.609
- - (185.174) (185.174)
11.100.000 23.518.243 33.114.192 67.732.435
- - (1.854.063) (1.854.063)
11.100.000 23.518.243 31.260.129 65.878.372

Wskazane powyzej zatrzymane zyski na dzien 31 grudnia 2010 w wysokosci 31.260.129 USD sa
mozliwe do dystrybucji. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej jest

dostepny jedynie w formie emisji dodatkowych akcji.

Spotki, ktore nie dystrybuujg udziatowcom 70% swojego zysku po opodatkowaniu, zgodnie z definicjg
odpowiednich przepiséw podatkowych, w okresie dwoch lat od zakonczenia odpowiedniego roku
podatkowego zostang uznane za takie, ktére przekazaty 70% swoich zyskéw na dywidende. Pobrana
zostanie specjalna optata na obronnosé za zachowanie uznanych w ten sposéb dywidend w
wysokosci 15% pod warunkiem, ze udziatowcy (Spotki i osoby fizyczne) sg rezydentami podatkowymi
Cypru. Kwota uznanej dystrybucji jest obnizona o faktyczng kwote dywidendy wyptaconej z zyskéw
danego roku w dowolnym okresie. Powyzsza specjalna optata na obronnos¢ jest ptatna na rzecz

udziatowcow.

Noty na stronach 15 do 66 stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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ASBISC ENTERPRISES PLC

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PODMIOTU DOMINUJACEGO

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

Nota

Strata za rok przed opodatkowaniem

Korekty:

Amortyzacja 14
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 15
Rezerwa na naleznosci niesciggalne i odpisane naleznosci
Odzyskane naleznosci niesciggalne 6
Otrzymane dywidendy 6
Odsetki otrzymane

Odsetki zaptacone 5
Strata ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych oraz

wartosci niematerialnych i prawnych

Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej przez zmiang

stanu kapitatu obrotowego

Zwiekszenie stanu zapasow

Zwiekszenie stanu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

Zwiekszenie stanu pozostatych aktywow obrotowych

Zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
(Zmniejszenie)/zwigkszenie stanu pozostatych zobowigzan
krotkoterminowych

(Wydatki)/wptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

Podatki zaptacone, netto 8
Odsetki zaptacone 5
(Wydatki)/wptywy srodkow pienieznych netto

z dziatlalnosci operacyjnej

Przepltywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Odsetki otrzymane 5
Dywidendy otrzymane 6
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych 14
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 15
Whplywy ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych oraz

wartosci niematerialnych i prawnych

Zwiekszenie netto stanu inwestycji w spotki zalezne

Zwigkszenie netto stanu inwestycji w joint ventures

Woptywy z tytutu pozyczek dla podmiotow powigzanych,

netto

(Wydatki)/wptywy srodkow pienieznych netto

z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

finansowej

Woptywy z tytutu pozyczek diugoterminowych, netto
Wptywy/(sptaty) pozyczek krétkoterminowych, netto
Wptywy/(wydatki) Srodkéw pienieznych netto

z dziatalnosci finansowej

(Zmniejszenie)/zwiekszenie netto stanu srodkéw

pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku 25
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku 25

2010 2009

usD usD
(1.776.618) (145.548)
462.854 464.616
467.392 555.975
1.801.100 2.275.046
- (8.000)
(383.424) (3.660.000)
(213.018) (429.756)
857.345 737.895
123.678 2.156
1.339.309 (207.616)
(998.731) (2.179.770)
(30.442.169) (6.219.140)
(14.780.019) (2.276.041)
42.766.295 27.987.771
(3.508.277) 3.914.862
(5.623.592) 21.020.066
(250.196) (269.672)
(857.345) (737.895)
(6.731.133) 20.012.499
213.018 429.756
383.424 3.660.000
(3.960.011) (102.593)
(30.280) (1.247.635)
103.198 -
(343.176) (504.613)
(235.636) -
261.528 106.978
(3.607.935) 2.341.893
1.865.482 -
87.271 (3.041.291)
1.952.753 (3.041.291)
(8.386.315) 19.313.101
35.811.301 16.498.200
27.424.986 35.811.301

Noty na stronach 15 do 66 stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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ASBISC ENTERPRISES PLC

NOTY OBJASN]AJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010
(Dane wyrazone w dolarach amerykanskich)

1.

Utworzenie Spotki i przedmiot jej dziatalnosci

Asbisc Enterprises Plc (,Spotka”) zostata utworzona 9 listopada 1995 r. na Cyprze jako spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Przedmiotem dziatalnosci Grupy i Spétki jest obrét i
dystrybucja sprzetu i oprogramowania komputerowego. Gtownym akcjonariuszem Spotki jest
K.S. Holdings Limited, sp6tka utworzona na Cyprze.

Spéika jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 30 pazdziernika
2007 r.

Podsumowanie gtéwnych zasad rachunkowosci

Gtébwne zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania
finansowego sa przedstawione ponizej. Zasady te byty w sposéb ciggty stosowane dla
wszystkich lat zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu finansowym, chyba ze wskazano
inacze;.

Oswiadczenie o zgodnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w brzmieniu przyjetym przez Unie Europejskg (UE)
oraz z wymogami cypryjskiego Prawa Spotek Cap 113.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za
wyjgtkiem pewnych instrumentéw finansowych, kitdére sg mierzone wartoscig godziwg, jak to
zostato wyjasnione w polityce rachunkowosci ponizej. Koszt historyczny jest generalnie oparty
na wartosci godziwej kwot w zamian za aktywa.

Sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia pewnych istotnych
oszacowan ksiggowych i wymaga od managementu dokonania ocen w procesie stosowania
polityki rachunkowosci Grupy i Spétki. Wymaga réwniez wykorzystania zatozen, ktére wptywaja
na prezentowane kwoty aktywow i zobowigzan oraz ujawnienia mozliwych aktywoéw i
zobowigzan na dzien sprawozdania finansowego oraz raportowanych kwot przychodéw i
kosztow w raportowanym okresie. Mimo, iz te szacunki sg dokonywane zgodnie z najlepsza
wiedzg managementu na temat biezgcych wydarzen i akcji, wlasciwe wyniki moga ostatecznie
rézni¢ sie od tych szacunkow.

Zebranie zasad rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe, ktére jest wyrazone w Dolarze amerykanskim, ktéry jest walutg
sprawozdawcza Grupy i Spotki, zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego,
za wyjgtkiem pewnych instrumentéw finansowych, ktére sg mierzone wartoscig godziwg, jak to
zostato wyjasnione w polityce rachunkowosci ponizej.

Przyjecie nowych i znowelizowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej

W biezacym roku Grupa i Spétka przyjety wszystkie nowe i zaktualizowane standardy i
interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB) oraz
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (IFRIC) IASB, ktore
majg odniesienie do prowadzonej dziatalnosci i obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2010 r.
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ASBISC ENTERPRISES PLC

NOTY OBJASN]AJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010
(Dane wyrazone w dolarach amerykanskich)

2.

Zasady rachunkowosci (ciag dalszy)
Przyjecie nowych i znowelizowanych Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej (ciag dalszy)

Nastepujace standardy, poprawki do standardéw i interpretacje zostaty wydane, lecz nie sa
jeszcze efektywne dla roku zakohnczonego 31 grudnia 2010:

(i)

(ii)

Standardy i interpretacje przyjete przez Unie Europejska

Pierwsze przyjecie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej — Ograniczone
zwolnienie jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji poréwnawczych
zgodnie z MSSF 7 (efektywne dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 lub pdzniej)
Pierwsze przyjecie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej — Poprawki
wynikajgce z datowanych na maj 2010 Dorocznych Ulepszen MSSF (efektywne dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 lub pdzniej)

MSSF 7: Instrumenty Finansowe: Ujawnienia — Poprawki wynikajgce z datowanych na maj 2010
Dorocznych Ulepszen MSSF (efektywne dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2011 lub po6zniej)

MSR 1: Prezentacja Sprawozdan Finansowych — Poprawki wynikajgce z datowanych na maj 2010
Dorocznych Ulepszen MSSF (efektywne dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2011 lub po6zniej)

MSR 24: Ujawnienia podmiotéw powigzanych - Zrewidowana definicja podmiotu powigzanego
(efektywne dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 lub po6zniej)

MSR 27: Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe — poprawki wynikajagce z
datowanych na maj 2010 Dorocznych Ulepszen MSSF (efektywne dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 lub pdzniej)

MSR 32: Instrumenty Finansowe: Prezentacja — Poprawki odnoszace sie do klasyfikacji praw
nadanych stronom (efektywne dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 lub
pbzniej)

MSR 34: Srédroczna Sprawozdawczosé Finansowa — Poprawki wynikajace z datowanych na maj
2010 Dorocznych Ulepszen MSSF (efektywne dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2011 lub pdzniej)

IFRIC 13: Programy lojalnosci klientow — poprawki wynikajace z datowanych na maj 2010
Dorocznych Ulepszen MSSF (efektywne dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2011 lub poézniej)

IFRIC 14: AS 19 — Limit wyceny aktywdéw z tytutu okre$lonych $wiadczen, minimalne wymogi
finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci — Poprawki z listopada 2009 w odniesieniu do
woluntarnie przedptaconych kwot (efektywne dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2011 lub po6zniej)

IFRIC 19: Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych
(efektywne dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 lub pdzniej)

Standardy i interpretacje przyjete przez Unige Europejska

MSSF 1: Pierwsze zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej -
Dodatkowe zwolnienia dla podmiotéw dtugotrwale cierpigcych z powodu ciezkiej hiperinflacii
(efektywne dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 lub pdzniej)

MSSF 7: Instrumenty Finansowe: Ujawnienia — Poprawki ulepszajace ujawnienia transferéow
aktywow finansowych (efektywne dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2011 i pdzniej)
MSSF 9: Instrumenty Finansowe - Klasyfikacja i Wycena (efektywne dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 lub pozniej)

MSR 12: Podatki dochodowe — Ograniczony zakres zmiany (odnalezienie aktywéw) (efekywne dla
okres6w rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 lub pdzniej)

Rada Dyrektoréw przewiduje, iz przyjecie powyzszych standardéw lub interpretacji w przysztych okresach
nie bedzie miato znacznego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy i Spétki.
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2.

Zasady rachunkowosci (ciag dalszy)
Podstawa konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie finansowe Spétki oraz
jednostek (w tym jednostek specjalnego przeznaczenia) kontrolowanych przez Spotke (spotki
zalezne). Kontrola wystepuje wéwczas, gdy Spdétka ma mozliwos¢ wptywania na polityke
finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggania korzysci z jej dziatalnosci.

Dochody i koszty spétek zaleznych nabytych lub zbytych w ciagu roku sg ujmowane
w skonsolidowanym zestawieniu catkowitych dochodéw od daty ich nabycia, przestaja
natomiast podlega¢ konsolidacji od dnia zbycia. O ile jest to konieczne, w sprawozdaniu
finansowym jednostek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez pozostate
jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, dochody i koszty pomiedzy podmiotami wchodzgcymi w sktad
Grupy sa w petni wyeliminowane podczas konsolidac;ji.

Udziaty mniejszosciowe w spotkach zaleznych sg wykazywane oddzielnie od kapitatu wtasnego
Grupy. Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych moga by¢ poczatkowo mierzone przy pomocy
wartosci godziwej lub proporcjonalnej czesci tej wartosci godziwej udziatéw mniejszosciowych
w identyfikowalnych aktywach netto nabytego podmiotu. Wybér podstawy dokonywania miary
dokonywany jest osobno dla kazdej akwizycji. W nastepstwie akwizycji, wartos¢ ksiegowa
udziatbw mniejszosciowych stanowi wartos¢ tych udziatéw zgodnie z pierwotnym rozpoznaniem
plus udziatu udziatéw mniejszosciowych w kolejnych zmianach kapitatéw wtasnych. Catkowite
dochody ogoétem sa przypisane udziatowcom mniejszosciowym nawet jesli wyniki udziatow
mniejszosciowych majg stan ujemny.

Zmiany w udziatach Grupy w istniejacych spotkach zaleznych

Zmiany w udziatach Grupy w spotkach zaleznych, ktére nie powodujg utraty kontroli przez
Grupe nad spoétkami za ksiegowane jako tranzakcje na kapitatach wiasnych. Wartosci ksiegowe
udziatow Grupy i udziatbw mniejszosciowych sg dostosowane by odzwierciedli¢ zmiany w ich
wzglednych udziatach w spétkach zaleznych. Jakiekolwiek réznice pomiedzy kwotami, o ktére
udzialy mniejszosciowe s3 dostosowywane oraz wartoscia godziwg zaptaconego lub
otrzymanego wynagrodzenia sg rozpoznawane bezposrednio w kapitatach wiasnych i
przypisane akcjonariuszom Spéiki.

Gdy grupa traci kontrole nad jednostkg zalezng, zysk lub strata ze zbycia jest obliczany jako
réznica pomiedzy (i) sumg wartosci godziwej otrzymanego wynagrodzenia oraz wartoscig
godziwg wszelkich zatrzymanych udziatébw i (ii) poprzednig wartoscig ksiegowg aktywoéw
(wliczajgc  wartos¢ firmy), i zobowigzan jednostki zaleznej oraz wszelkich udziatow
mniejszosciowych. Kwoty rozpoznane wczesniej w innych catkowitych dochodach w
odniesieniu do jednostki zaleznej sg zaliczane dla (np. reklasyfikowane jako zysk lub strata lub
transferowane bezposrednio do zatrzymanych zyskéw) w ten sam sposéb jaki bytby wymagany,
gdyby pozbyto sie istotnych aktywéw Ilub zobowigzan. Wartos¢ godziwa wszelkich
zatrzymanych inwestycji uprzedniej jednostki zaleznej na date utraty kontroli odnosi sie do
wartosci godziwej z pierwotnego rozpoznania dla nastepujgcego ksiegowania zgodnie z MSR
39 Instrumenty finansowe: Rozpoznanie i okre$lanie lub — gdy ma to zastosowanie — do kosztu
z wstepnego rozpoznania inwestycji w powigzanym lub wspdélnie kontrolowanym podmiocie.

Akwizycje

Akwizycje jednostek zaleznych i bizneséw sg ksiegowane przy wykorzystaniu metody akwizyciji.
Wynagrodzenie za kazdg akwizycje jest mierzone jako suma wartosci godziwej (na date
wymiany) danych aktywdw, poniesionych lub przyjetych zobowigzan, wyemitowanych przez
grupe instrumentow bazujgcych na kapitatach wtasnych w zamian za kontrole nad
przejmowang jednostka. Koszty zwigzane z akwizycjami sg wykazywane w rachunku zyskow i
strat jako poniesione.
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Zasady rachunkowosci (ciag dalszy)
Akwizycje (ciag dalszy)

Tam gdzie ma to zastosowanie, wynagrodzenie za akwizycje zawiera wszelkie aktywa lub
zobowigzania wynikajagce z ustalonego wynagrodzenia warunkowego, mierzone zgodnie z
wartoscig godziwg w dacie akwizycji. Nastepujgce zmiany w takich wartosciach godziwych sg
dostosowane do kosztu akwizycji jesli kwalifikuja sie jako mierzalne dostosowania okresowe.
Wszelkie inne nastepujgce zmiany w wartosci godziwej wynagrodzenia warunkowego
klasyfikowane jako aktywa lub zobowiazania sg ksiegowane dla zgodnie z odpowiednimi
MSSF. Zmiany w wartosciach godziwych wynagrodzenia warunkowego klasyfikowane jako
kapitaty wtasne nie sg rozpoznawane.

Identyfikowalne aktywa, zobowigzania i zobowigzania warunkowe, ktore spetniajg warunki
rozpoznania zgodnie z MSSF 3(2008) sg rozpoznawane zgodnie z ich wartoscig godziwag na
date akwizycji, z wyjatkiem:

e Aktywa lub zobowigzania z tytutu podatku odroczonego oraz zobowigzania lub aktywa
zwigzane z ustaleniami dodatkowych korzysci dla pracownikdbw sg rozpoznawane i
mierzone zgodnie z odpowiednio MSR 12 Podatki dochodowe oraz MSR 19 Benefity
pracownikow;

e Zobowigzania lub instrumenty bazujgce na kapitatach wtasnych zwigzane ze zmiang przez
Grupe nagréd opartych na akcjach w jednostce przejmowanej sa mierzone zgodnie z
MSSF 2 Wynagrodzenia ptatne akcjami; oraz

e Aktywa (lub zbywane grupy) klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia zgodnie z MSSF 5
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana sg mierzone
zgodnie z tym standardem.

Udziaty w joint ventures

Joint venture to kotraktowa umowa na podstawie ktérej Grupa i inne strony podejmujg
dzialalno$¢ ekonomiczng, pod wspdling kontrolg (np. gdy strategiczne decyzje finansowe i
operacyjne odnoszace si¢ do dziatalnosci joint venture wymagajg jednomysinej zgody stron
sprawujacych kontrole).

Gdy jednostka grupy podejmuje dziatalno$¢ bezposrednio na podstawie porozumienia joint
venture, udziat grupy we wspoélnie kontrolowanych aktywach i zobowigzaniach wytworzonych
wspolnie z innymi stronami jest rozpoznawany w sprawozdaniu finansowym wiasciwego
podmiotu i klasyfikowany zgodnie z jego naturg. Zobowigzania i koszty poniesione
bezposrednio w zwigzku z udziatami we wspdlnie kontrolowanych aktywach wykazywane sg na
zasadzie memoriatowej. Przychody ze sprzedazy lub wykorzystania udziatow Grupy w
wynikach wspdélnie kontrolowanych aktywéw, oraz jej udziat w kosztach joint venture, sg
rozpoznawane gdy jest prawdopodobne, ze ekonomiczne korzysci zwigzane z transakcjg beda
przeniesione do/z Grupy a ich kwota moze by¢ wiarygodnie zmierzona.Porozumienia joint
venture, ktére wymagajg powotania odrebnego podmiotu, w ktérym kazdy z partneréw posiada
udzialy, sg wykazywane jako wspdlnie kontrolowane jednostki.

Grupa raportuje swoje udziaty we wspoélnie kontrolowanych jednostkach wykorzystujagc metode
praw wtasnosci, zgodnie z ktérg udziat we wspoélnie kontrolowanej jednostce jest poczgtkowo
zapisany wedtug kosztu a nastepnie dostosowywany zgodnie z nastepujacymi po powotaniu
zmianami w udziatach strony w aktywach netto wspdlnie kontrolowanej jednostki. Udziat Grupy
w zyskach i stratach podmiotu jest rozpoznawany w skonsolidowanym sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw.

Gdy jednostka Grupy dokonuje transakcji z podmiotem wspélnie kontrolowanym, zyski i straty z
takiej transakcji sg rozpoznawane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
jedynie do poziomiu udziatéw we wspdlnie kontrolowanym podmiocie, ktére nie sg powigzane z
Grupa.
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Zasady rachunkowosci (ciag dalszy)
Investments in subsidiary companies

W jednostkowych rachunkach Spétki, inwestycje w spotki zalezne sg wykazywane wedtug ceny
nabycia pomniejszonej o rezerwe z tytutu trwatej utraty wartosci.

Pozostate inwestycje

Pozostate inwestycje sg wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o rezerwe z tytutu
trwatej utraty wartosci.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajaca w wyniku akwizycji jest wykazywana jako aktywo zgodnie z datg
nabycia kontroli (data akwizycji). Wartos¢ firmy jest obliczana jako nadwyzka pomiedzy suma
transferowanego wynagrodzenia, wysokoscig udziatbw mniejszosciowych w nabywanej
jednostce oraz wartoscia godziwg posiadanych poprzednio przez jednostke przejmujaca
kapitatbw wtasnych w jednostce przejmowanej (jesli byty) ponad wartoscig netto w dacie
akwizycji identyfikowalnych nabytych aktywéw i przyjetych zobowigzan.

Jesli po przepisaniu udziaty grupy w wartosci godziwej identyfikowalnych aktywéw netto
przejmowanej jednostki przekrocza sume wynagrodzenia, kwote wszelkich udziatéw
mniejszosciowych w jednostce przejmowanej i warto$¢ godziwg wczesniej posiadanych przez
jednostke przejmujacg udziatdbw w kapitatach wiasnych jednostki przejmowanej (jesli byta),
nadwyzka jest wykazywana natychmiast w rachunku zyskéw i strat jako zysk na transakciji
zakupu.

W celu przeprowadzenia testu na utrate wartosci, wartos¢ firmy jest przyporzadkowana do
poszczegblnych osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne Grupy, ktére zgodnie z
oczekiwaniami majg odnies¢ korzysci z tytutu synergii uzyskanej w wyniku takiego potaczenia.

Test na utrate wartosci dla osrodkéw wypracowujacych $Srodki pienigzne, ktérym
przyporzadkowano wartos¢ firmy przeprowadzany jest raz w roku badz czesciej, o ile istniejg
przestanki utraty wartosci danego osrodka. Jezeli wartos¢ odzyskiwalna osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne jest nizsza od jego wartosci bilansowej, strata z tytutu utraty
wartosci pomniejsza najpierw wartos¢ bilansowg wartosci firmy przyporzgdkowanej danemu
osrodkowi, a w dalszej kolejnosci zmniejsza warto$¢ innych aktywoéw osrodka proporcjonalnie
do wartosci bilansowej kazdego sktadnika aktywoéw danego osrodka. Strata z tytutu utraty
wartosci wykazana dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu w kolejnym okresie
sprawozdawczym.

W chwili zbycia jednostki zaleznej odpowiednia kwota wartosci firmy jest uwzgledniana przy
obliczaniu wysokosci zysku lub straty z danej transakcji.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate sg wykazywane w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang
kwote odpisow amortyzacyjnych oraz skumulowang, trwatg utrate wartosci.

Nieruchomosci w trakcie budowy z przeznaczeniem na cele produkcyjne, wynajem, cele
administracyjne, lub na cele jeszcze nieokresSlone s wykazywane w cenie nabycia
pomniejszonej o rozpoznang utrate wartosci. Amortyzacja takich aktywéw, na takiej samej
zasadzie jak innych aktywdw nieruchomosci, rozpoczyna sie w momencie gotowosci tych
aktywéw do wykonywania ich przeznaczonego zastosowania. Amortyzacja jest dokonywana z
zastosowaniem stop ustalonych tak, aby dokonaé¢ odpisu kosztu nabycia, pomniejszonego o
szacunkowg warto$¢ rezydualng danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych (innych niz
prawa wtasnosci do gruntéw oraz nieruchomosci w budowie) wedtug metody liniowej wobec
jego oczekiwanego okresu uzytecznosci, w nastepujgcy sposéb:
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Zasady rachunkowosci (ciag dalszy)

Rzeczowe aktywa trwate (ciag dalszy)

Budynki 33 lata

Dzierzawa nieruchomosci Przez pozostaty okres prawa do korzystania z gruntu
Srodki transport 5 lat

Meble, wyposazenie i sprzet biurowy 10 lat

Sprzet komputerowy 5 lat

Maszyny magazynowe 3-5lat

Grunty nie podlegajg amortyzaciji.

Element rzeczowych aktywow trwatych przestaje by¢ rozpoznawany w momencie zbycia lub
gdy oczekuije sie, ze jego dalsze uzycie nie bedzie generowato w przysztosci korzysci
ekonomicznych.

Szacunkowa uzytecznos¢ i metoda amortyzacji sg weryfikowane na koniec kazdego rocznego
okresu raportowania, a efekty wszelkich zmian w szacunkach zostajg uwzglednione
w przysztych okresach.

Aktywa utrzymywane na podstawie umow leasingu finansowego sg amortyzowane zgodnie z
ich oczekiwanym okresem uzytecznos$ci na tej samej zasadzie co aktywa wiasne lub, gdy jest to
okres krétszy, w okresie danego leasingu.

Zysk lub strata osiggnieta ze sprzedazy lub likwidacji srodka rzeczowego majgtku trwatego jest
okreslany jako réznica pomiedzy przychodem ze sprzedazy a wartoscig ksiegowg danego
elementu aktywow i jest ujmowana w rachunku zyskéw lub strat.

Wartosci niematerialne i prawne

Za wartosci niematerialne i prawne uznaje sie oprogramowanie komputerowe, patenty
i licencje, ktére sg wykazywane w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang kwote odpiséw
amortyzacyjnych oraz skumulowang trwatg utrate wartosci. Wartosci niematerialne i prawne
amortyzowane sg metoda liniowa z zastosowaniem stop ustalonych tak, aby dokona¢ petnego
odpisu kosztu nabycia, pomniejszonego 0 szacunkowag wartos¢ koncowag danego sktadnika
aktywow wedtug metody liniowej, w nastepujacy sposob:

Oprogramowanie komputerowe 3-10lat
Patenty i licencje 3 lata

Szacunkowa uzyteczno$¢ i metoda amortyzacji sg weryfikowane na koniec kazdego rocznego
okresu raportowania, a efekty wszelkich zmian w szacunkach zostajg uwzglednione
w przysztych okresach.

Wartosci niematerialne i prawne przestajg by¢ rozpoznawane po zbyciu lub gdy lub gdy
oczekuje sie, ze ich dalsze uzycie lub zbycie nie bedzie generowato w przysztosci korzysci
ekonomicznych. Zyski lub straty osiggniete z zakonczenia rozpoznawania wartosci
niematerialnych i prawnych, sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodem ze zbycia netto a
wartoscig ksiegowg danego elementu aktywow i sg ujmowane w rachunku zyskow lub strat gdy
aktywo przestaje by¢ rozpoznawane.

Naprawy i konserwacja

Wydatki poniesione na naprawy i konserwacje rzeczowego majgtku trwalego oraz koszty
zwigzane z konserwacjg oprogramowania komputerowego sg ujmowane jako koszty z chwilg
ich poniesienia.
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2.

Zasady rachunkowosci (cigg dalszy)

Utrata wartosci sSrodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,
z wylagczeniem wartosci firmy

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa i Spotka dokonujg przegladu wartosci
bilansowej aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w celu stwierdzenia, czy nie
wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwg utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie takich
przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego skiladnika aktywoéw w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy nie jest mozliwe oszacowanie wartosci
odzyskiwalnej pojedynczego sktadnika aktywow, Grupa i Spotka przeprowadzajg analize dla grupy
aktywéw generujacych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywoéw. Jezeli mozliwe
jest ustalenie racjonalnej i spojnej podstawy zaliczenia do okreslonej grupy aktywoéw, aktywa
jednostki sg rowniez zaliczane do poszczegdlnych grup aktywow generujacych przeptywy pieniezne,
a w przeciwnym razie — do najmniejszego zespotu grup aktywow generujacych przeptywy pieniezne,
dla ktérego mozna ustali¢ racjonalng i spéjng podstawe zaliczenia do okreslonego zespotu.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza z dwdch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej
0 koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ocenie wartosci uzytkowej, wartos¢ szacowanych
przysztych przeptywow pienieznych zostaje zdyskontowana przy uzyciu stopy dyskonta brutto
uwzgledniajacej aktualng rynkowg warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
skladnika aktywow, dla ktérego nie zostat dostosowany szacunek przyszitych przeptywéw
pienieznych.

Jezeli szacowna wartosé odzyskiwalna aktywa (lub osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne)
jest szacowana jako nizsza od wartosci bilansowej, warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow (lub
osrodka wypracowujacego srodki pieniezne) jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z
tytutu utraty wartosci jest ujmowana niezwiocznie w rachunku zyskoéw i strat, z wyjgtkiem sytuacji
gdy sktadnik aktywéw ujmowany byt w wartosci przeszacowanej, w ktérym to przypadku strata z
tytutu utraty wartosci traktowana jest jako zmniejszenie z tytutu aktualizacji wyceny.

Jezeli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ bilansowa skfadnika
aktywow (lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne) zwiekszana jest do nowej szacunkowej
wartosci odzyskiwalnej, nie przewyzszajacej jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywéw (lub
osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne) jaka bytaby ustalona, gdyby strata z tytutu utraty
wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich latach. Odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci
ujmowane jest niezwlocznie w rachunku zyskéw i strat, o ile sktadnik aktywow nie podlegat
wczesniej przeszacowaniu — w takim wypadku odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci traktowane
jest jako zwiekszenie z tytutu aktualizacji wyceny.

Podatki

Na obcigzenie podatkowe skiadajg sie podatek biezgcy i podatek odroczony.
Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane od podstawy opodatkowania dla danego roku
obrotowego. Zysk podlegajacy opodatkowaniu rézni sie od zysku ksieggowego wykazywanego w
rachunku zyskow i strat w zwigzku z wytgczeniem przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu i
kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychoddéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i
przychodéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu lub nie bedg stanowity kosztu
uzyskania przychodu. Obcigzenia Grupy z tytutu podatku biezgcego sg obliczane z zastosowaniem
stawek podatku wprowadzonych formalnie badz praktycznie do dnia bilansowego.

Podatek odroczony

Podatek odroczony jest rozpoznawany na podstawie réznic przejsciowych pomiedzy wartosciami
ksiegowymi aktywdw i zobowigzan w sprawozdaniu finansowym a odpowiadajgcymi im wartosciami
podatkowymi wykorzystywanymi do obliczenia podstawy opodatkowania. Zobowigzania z tytutu
podatku odroczonego rozpoznaje sie generalnie dla wszystkich opodatkowanych réznic
przej$ciowych, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o
rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Skiadnik aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie
powstaje, jesli réznica przejSciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu poczatkowego ujecia
innego sktadnika (innego niz w potgczeniu jednostek gospodarczych) aktywéw lub zobowigzania w
transakcji, ktora nie wptywa na podstawe opodatkowania ani na wynik ksiegowy.
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Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmuje sie od dodatnich réznic przejsciowych
powstatych w wyniku inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspolne
przedsiewziecia, chyba ze Grupa jest w stanie kontrolowa¢ odwrdcenie réznicy przejsciowej
i jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci odwrécenie tej réznicy nie
nastapi. Warto$¢ skiadnika aktywéw z tytutlu podatku odroczonego powstata w wyniku
ujemnych réznic przejsciowych zwigzanych z takimi inwestycjami i udziatami jest wykazywana
tylko jezeli istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia wystarczajgcych zyskéw podatkowych,
wzgledem ktérych mozliwa bedzie realizacja korzysci wynikajgcych z réznic przejsciowych oraz
spodziewane jest odwrocenie roznic przejsciowych w przewidywalnej przysztosci. Wartosc
bilansowa skfadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego, a jezeli spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda
wystarczajgce do realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci — nastepuje jego redukcja.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego sg obliczane przy uzyciu stawek
podatkowych, ktére beda obowigzywa¢ w momencie, gdy sktadnik aktywow zostanie
zrealizowany lub zobowigzanie stanie sie wymagalne, wedlug stawek podatku (i przepiséw
podatkowych) wprowadzonych formalnie badz praktycznie do konca okresu sprawozdawczego.
Obliczenie rezerwy z tytutu podatku odroczonego i sktadnika aktywoéw z tytutu podatku
odroczonego uwzglednia konsekwencje podatkowe sposobu, w jaki Grupa zamierza, na koniec
okresu sprawozdawczego, odzyska¢ wartos¢ bilansowg sktadnika aktywoéw z tytutu podatku
odroczonego lub rozliczy¢ zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego. Skfadnik aktywéw z
tytutu podatku odroczonego i zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego podlegaja
kompensaciji, jezeli jednostce przystuguje prawo kompensowania sktadnika aktywow z tytutu
podatku odroczonego ze zobowigzaniem z tytutu podatku odroczonego oraz gdy taki sktadnik
aktywéw i takie zobowigzanie odnosza sie do podatku dochodowego natozonego przez ten
sam organ podatkowy, a Grupa zamierza dokonac¢ rozliczenia netto sktadnika aktywoéw i
zobowigzania z tytutu podatku odroczonego.

Podatek biezgcy i odroczony okresu

Podatek biezacy i odroczony jest ujmowany jako koszt lub przychéd w rachunku zyskow i strat,
poza przypadkiem gdy dotyczy on pozycji ujetych poza rachunkiem zyskoéw i strat (w
pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym), w takim wypadku
podatek odroczony jest réwniez ujmowany poza rachunkiem zyskéw i strat, lub gdy powstaje
w zwigzku z poczgtkowym ujeciem ksiggowym potgczenia jednostek gospodarczych. W
wypadku potagczenia jednostek, skutek podatkowy jest uwzgledniany przy ksiegowaniu
akwizycji.

Waluty obce

Jednostkowe sprawozdania finansowe poszczegélnych jednostek Grupy prezentowane sg
w walucie podstawowego otoczenia ekonomicznego, w jakim dziata jednostka (czyli w walucie
funkcjonalnej jednostki). Na potrzeby sprawozdania skonsolidowanego wyniki i pozycja
finansowa poszczeg6inych jednostek Grupy przeliczane sa na dolara amerykanskiego (USD),
ktory jest walutg funkcjonalng Spotki oraz walutg prezentacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Na potrzeby sprawozdania finansowego poszczeg6lnych jednostek, transakcje
przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna jednostki (w walucie obcej) sa
ksiegowane po kursie waluty obowigzujgcym na dzien transakcji. Na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego, aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sg
przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Aktywa i pasywa niepieniezne
wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach obcych wycenia sie wedtug kursu
obowigzujacego w dniu ustalenia wartosci godziwej. Denominowane w walutach obcych
aktywa i zobowigzania niepieniezne wyceniane metodg kosztu historycznego nie podlegaja
przeliczeniu. Zyski i straty wynikte z przeliczenia walut sg ujmowane w rachunku zyskow i strat
w okresie, w ktorym powstaty.
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Na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdanie finansowego, aktywa i pasywa
jednostek zagranicznych Grupy sag przeliczane na dolara amerykanskiego wedtug kursu
obowigzujacego na dzien bilansowy. Przychody i koszty sg przeliczane wedtug kursu $redniego
dla danego okresu sprawozdawczego, z wyjgtkiem sytuacji gdy wahania kurséw byty bardzo
znaczgce — w takim wypadku do przeliczenia stosuje sie kurs wymiany obowigzujgcy na dzien
przeprowadzenia odnosnej operacji. Ro6znice kursowe wynikajagce z przeliczenia sa
wykazywane w pozostatych catkowitych dochodach oraz kumulowane w kapitatach wtasnych
(przypisane odpowiednio do udziatéw mniejszosciowych)

Przy zbyciu jednostki zagranicznej (np. zbycie wszystkich udziatobw grupy w jednostce
zagranicznej lub zbycie oznaczajgce utrate kontroli nad jednostka, ktdéra obejmuje operacje
zagraniczne, utrata wspolnej kontroli nad wspodlnie kontrolowang jednostka prowadzacg
operacje zagraniczne, lub utrata istotnego wptywu nad stowarzyszong jednostka prowadzaca
operacje zagraniczne), wszystkie skumulowane réznice kursowe odnoszace sie do operaciji
przypisywanych Grupie sg przenoszone do rachunku zyskow i strat. Wszelkie r6znice kursowe,
ktore zostaty wczesniej zapisane udzialowcom mniejszosciowym sa wytgczane, jednak nie sa
przenoszone do rachunku zyskéw i strat.

Wartos¢ firmy oraz korekty wartosci godziwej wynikajace z nabycia jednostki zagranicznej sa
traktowane jako sktadnik aktywéw lub pasywéw jednostki zagranicznej i podlegajg przeliczeniu
wedtug kursu obowigzujacego na dziehn sporzadzenia bilansu zamkniecia.

Zapasy

Zapasy obejmujg ukonczone komponenty sprzetu komputerowego, i sg wykazywane po cenie
nabycia/koszcie wytworzenia lub cenie sprzedazy netto, w zaleznosci od tego, ktéra z tych
wartosci jest nizsza. Koszt wytworzenia wyznacza si¢ metodg kosztu standardowego dla débr
zabezpieczonych przed spadkiem ceny oraz metodg kosztu wazonego dla débr
niezabezpieczonych przed spadkiem ceny; sktada sie na niego cena nabycia zapaséw, a takze
inne koszty poniesione w celu doprowadzenia ich do aktualnego stanu i miejsca, gdzie obecnie
sie znajduja. Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o
wszelkie koszty konieczne do dokonania sprzedazy.

Rezerwy

Rezerwa jest uymowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jezeli Spotka i Grupa posiadajg
prawne lub domniemane zobowigzanie wynikajace ze zdarzenia, ktére miato miejsce w
przesztosci, a ponadto istnieje prawdopodobienstwo, ze wywigzanie sie z zobowigzania wigza¢
sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych, a kwote zobowigzania da sie w wiarygodny
sposoOb oszacowac.

Kwota rezerwy stanowi najlepszy szacunek wysokosci $wiadczenia niezbednego do rozliczenia
istniejacego zobowigzania na dzien bilansowy, przy uwzglednieniu ryzyka i niepewnosci
zwigzanych z zobowigzaniem. Jezeli wielkoS¢ rezerwy okreslana jest na podstawie
szacunkowych przeptywdw pienieznych koniecznych do rozliczenia istniejacego zobowigzania,
wartoscig bilansowg tej rezerwy bedzie wartosé biezgca takich przeptywow pienieznych.

Jezeli oczekuje sie, ze catos¢ lub czes¢ korzysci ekonomicznych wymaganych od rozliczenia
rezerwy zostanie odzyskana od podmiotu trzeciego, wéwczas taka naleznos¢ jest ujmowana
w aktywach, pod warunkiem ze uzyskanie zwrotu jest praktycznie pewne oraz ze kwote
naleznosci mozna wiarygodnie okreslié.

Gwarancje

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych ujmowane sg w momencie sprzedazy produktow
zgodnie z najlepszym szacunkiem Rady co do wielkosci wydatkéw niezbednych do poniesienia
w przysztosci w celu wywigzania sie z zobowigzan podjetych przez Grupe i Spétke.

23



ASBISC ENTERPRISES PLC

NOTY OBJASN]AJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010
(Dane wyrazone w dolarach amerykanskich)

2.

Zasady rachunkowosci (ciag dalszy)
Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe i pasywa finansowe sg rozpoznawane, gdy jednostka Grupy staje sie strong
zapiséw umownych instrumentu.

Aktywa finansowe i pasywa finansowe sg poczgtkowo wykazywane wedtug ich wartosci
godziwej. Koszty transakcji, ktore sg bezposrednio przypisywalne do nabycia lub wyemitowania
aktywow finansowych i pasywéw finansowych (innych niz aktywa i pasywa finansowe po
wartosci godziwej przez rachunek wynikéw) sg dodawane lub ujmowane od wartosci godziwe;j
aktywéw finansowych i pasywéw finansowych, odpowiednio, zgodnie z poczatkowym
rozpoznaniem. Koszty transakcji bezposrednio zwigzane z akwizycjg aktywéw finansowych lub
pasywéw finansowych po wartosci godziwej przez rachunek wynikdw sg rozpoznawane
niezwtocznie w rachunku wynikéw.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (aktywa finansowe AFS)

Aktywa finansowe sa klasyfikowane do nastepujacych okreslonych kategorii: aktywa finansowe
‘dostepne do sprzedazy' (AFS, ang. available-for-sale) oraz ‘pozyczki i naleznosci'. Klasyfikacja
zalezy od natury i przeznaczenia aktywow finansowych i jest okreslana podczas pierwszego
rozpoznania. Wszelkie zwyczajne zakupy lub sprzedaze aktywow finansowych sg wykazywane
lub przestajg by¢ wykazywane na podstawie daty transakcji. Zwyczajne zakupy lub sprzedaze
aktywow finansowych, ktére wymagajg dostarczenia aktywOw w czasie okreslonym przez
regulacje lub konwenans rynkowy.

Grupa posiada réwniez inwestycje w akcje niepubliczne, ktére nie sg przedmiotem obrotu na
zadnym aktywnym rynku, ale sg réwniez klasyfikowane jako aktywa finansowe AFS.

Inwestycje w kapitaty wtasne AFS, ktore nie posiadajg wyznaczonej rynkowo ceny na aktywnym
rynku i ktorych warto$¢ godziwa nie moze by¢ rzetelnie zmierzona, sg mierzone zgodnie z
kosztem pomniejszonym o wszelkiem zidentyfikowane zmniejszenia wartosci na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego.

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sa poczatkowo wedlug wartosci godziwej, a
nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy wykorzystaniu metody efektywnej
stopy procentowej. Odpowiednie rezerwy na naleznosci niesciagalne sg ujmowane w rachunku
zyskow i strat, gdy istniejg obiektywne dowody, iz sktadnik aktywéw utracit wartosé. Ujeta
rezerwa jest wyceniana jako réznica pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow a jego
biezacg wartoscia szacowanych przysztych przeptywéw pienigznych zdyskontowanych
efektywng stopa procentowg wyliczong przy pierwotnym uznaniu.

Faktorowane nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

Czes¢ podmiotéw =zaleznych Spotki podjeta szereg porozumien obnizajacych faktury
z firmami faktoringowymi w zwigzku z czym pewien procent zaakceptowanych faktur
regulowany jest z gory. Faktury, ktére sa przekazywane do odbioru z goéry sa ujmowane
w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug, podczas gdy kwoty uzyskane od firmy faktoringowej
prezentowane sg w bilansie w pozycji zobowigzan krétkoterminowych do daty uregulowania
przez diuznika. Koszty faktoringu ujmowane sg w skonsolidowanym zestawieniu catkowitych
dochodéw.
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Aktywa finansowe (ciaqg dalszy)

Metoda efektywnej stopy procentowej

Metoda efektywnej stopy procentowej jest metodg obliczania zamortyzowanego kosztu
aktywéw finansowych oraz przypisywania przychodéw odsetkowych w danym okresie.
Efektywna stopa procentowa jest stopg, ktéra doktadnie dyskontuje szacowane przyszte
przychody pieniezne (wraz ze wszystkimi optatami poniesionymi lub otrzymanymi, ktore
skfadajg sie na integralng czes¢ efektywnej stopy procentowej, kosztami transakcyjnymi oraz
innymi premiami i dyskontami) na oczekiwany okres zycia aktywow finansowych, lub gdy jest to
wilasciwe, krotszy okres.

Udzielone kredyty

Kredyty udzielone przez spotke jej kredytobiorcom sa kategoryzowane jako pozyczki i sg
ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu. Definiuje sie go jako warto$¢ godziwa zaptaty
gotébwkowej w celu odniesienia takich pozyczek do cen rynkowych w dacie ich udzielania.
Wszystkie pozyczki zostajg rozpoznane w momencie przekazania gotdéwki do pozyczkobiorcy.
Ustanawia sie rezerwe na spadek wartosci kredytu, jesli istniejg obiektywne dowody
stwierdzajgce, ze Spoétka nie bedzie w stanie zebra¢ catosci naleznych kwot zgodnie
z pierwotnymi warunkami pozyczki. Kwota rezerwy stanowi rdznice pomiedzy wartoscig
bilansowg a kwotg do odzyskania, stanowigcg obecng wartos¢ oczekiwanych przeptywéw
pienieznych wraz z kwotami do odzyskania z gwarancji i zastawow, zdyskontowane za pomoca
pierwotnej efektywnej stopy procentowej pozyczek.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Spotka traktuje wszystkie krétkoterminowe instrumenty o wysokiej ptynnosci o terminach
zapadalnosci do 3 miesiecy, co do ktorych ryzyko zmian wartosci jest nieznaczne, jako
ekwiwalenty srodkéw pienieznych.

Likwidacja aktywdw finansowych

Grupa wytacza aktywa finansowe jedynie gdy prawa kontraktowe do przeptywow pienieznych z
aktywa wygasaja, lub gdy przenosi aktywo finansowe i wszystkie ryzyka i korzysci wynikajace z
wiasnosci aktywa na inny podmiot. Jesli grupa nie przenosi ani nie zatrzymuje ryzyk i korzysci z
wiasnosci i zachowuje kontrole nad transferowanym aktywem, rozpoznaje zatrzymane udziaty
w aktywach i powigzane zobowigzania na kwoty, ktore moze musie¢ zaptaci¢. Jesli grupa
zatrzymuje wszystkie ryzyka i korzysci wynikajace z witasnosci transferowanego aktywa,
kontynuuje rozpoznawanie aktywa finansowego oraz rozpoznaje towarzyszacg pozyczke na
rzecz otrzymanych ptatnosci.

W momencie wytgczenia aktywa finansowego w catosci, réznica pomiedzy wartoscig ksiegowa
aktywa oraz sumg wynagrodzenie otrzymanego, naleznosci oraz skumulowanego zysku lub
straty rozpoznanego w pozostatych catkowitych dochodach i skumulowanego w kapitatach
wiasnych jest wykazywana w rachunku wynikow.

Pasywa finansowe i instrumenty kapitatowe wyemitowane przez Grupe

Klasyfikacja jako zadtuzenie lub kapitat

Instrumenty diuzne i kapitatowe sg klasyfikowane albo jako pasywa finansowe albo jako kapitat
zgodnie z materig ustalen umownych oraz definicjami pasywéw finansowych i instrumentéw
kapitatowych.
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Pasywa finansowe i instrumenty kapitatowe wyemitowane przez Grupe (ciag dalszy)

Instrumenty kapitatowe

Instrument kapitatowy jest to kazdy kontrakt, ktory reprezentuje rezydualny udziat w aktywach
podmiotu po odjeciu wszystkich zobowigzan. Instrumenty kapitatowe wyemitowane przez
Grupe sg ujmowane wedtug uzyskanych przychodéw netto pomniejszonych o bezposrednie
koszty emisiji.

Rozliczenia umdw gwarancji finansowych

Umowa gwarancji finansowej to umowa, ktéra wymaga od wystawcy regulowania okreslonych
ptatnosci by zwréci¢ wiascicielowi za straty nastepujace w wyniku niepowodzen okreslonego
diuznika w sptacie w terminie zgodnie z warunkami instrument dtuznego.

Umowy gwarancji finansowych zawarte przez Grupe sg rozliczane zgodnie MSR 39
i poczatkowo mierzone wartoscig godziwg, a nastepnie mierzona jako wyzsza z:

e kwota zobowigzan wynikajgcych z umowy, okreslona zgodnie z MSR 37 Rezerwy,
zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe; oraz

e kwota uznana poczatkowo pomniejszona, tam gdzie jest to wtasciwe, o skumulowana
amortyzacje rozpoznang zgodnie z politykg uznawania przychodéw wskazang ponizej.

Dyrektorzy Spétki uznali poprawki MSR 39 Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i Wycena
i ocenili ich wptyw na sprawozdanie finansowe. Mozliwo$¢ zaistnienia koniecznosci realizaciji ich
zobowigzan zawartych w umowach gwarancyjnych jest odlegta i przez to nie spetnia kryteriow
poczatkowego uznania zgodnie z MSR 37.

Kredyty bankowe

Oprocentowane kredyty bankowe i kredyty w rachunku biezacym ksiegowane sg wedtug
wartosci uzyskanych wptywow pomniejszonych o koszty bezposrednie pozyskania srodkow.
Koszty finansowe, tacznie z prowizjami ptathnymi w momencie sptaty lub umorzenia oraz
kosztami bezposrednimi zaciggniecia kredytdw, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i zwiekszaja wartos¢ bilansowa
instrumentu, o ile nie zostaty rozliczone w okresie, w ktérym powstaty.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i sg wykazywane wedtug wartosci
nominalne;.

Likwidacja pasywow finansowych

Grupa i Spétka likwidujg pasywa finansowe jedynie wtedy, gdy Grupa i Spétka zostang z nich
zwolnione, ulegng one anulowaniu, lub wygasng. Roéznica pomiedzy wartoscia ksiegowa
likwidowanych pasywéw finansowych oraz wynagrodzeniem zaptaconym jest rozpoznawana w
rachunku wynikéw.
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2.

Zasady rachunkowosci (ciag dalszy)
Sprawozdawczos¢ wedtug segmentow

Grupa jest zorganizowana zgodnie z segmentami geograficznymi i jest to podstawowy format
sprawozdawczosci wedtug segmentow. Kazdy segment geograficzny jest przedmiotem ryzyk i
zwrotéw ktére réznig sie od tych w innych segmentach.

Pochodne instrumenty finansowe

Grupa przystepuje do kontraktéw walutowych typu forward by zarzgdzaé swoja ekspozycja na
ryzyko kursowe. Wiecej informacji o pochodnych instrumentach finansowych zostato
przedstawionych w notach 13 oraz 20.

Derywatywy sg poczatkowo rozpoznawane zgodnie z ich wartoscig godziwg na dzien zawarcia
kontraktu a nastepnie sg ponownie wyceniane do ich wartosci godziwej na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego. Wynikajgce z tego zyski i straty sg wykazywane w rachunku
wynikéw niezwtocznie, chyba ze derywatyw jest wyznaczonym i efektywnym instrumentem
zabezpieczajgcym, w kitérym to przypadku czas wykazania w rachunku wynikéw zalezy od
charakteru stosunku zabezpieczen. W 2010 roku Grupa i Spotka nie wyznaczaty zadnych
derywatywéw jako instrumentéw zabezpieczajacych.

Derywatyw z dodatnig wartoscia godziwg jest wykazywany jako aktywo finansowe podczas gdy
derywatyw z ujemng wartoscig godziwg jest wykazywany jako zobowigzanie finansowe.
Derywatyw jest prezentowany jako aktywo trwate lub zobowigzanie diugoterminowe jesli
pozostaty okres zapadalnosci instrument jest diuzszy niz 12 miesiecy i nie oczekuje sie, ze
zostanie zrealizowany lub uregulowany w ciggu 12 miesiecy. Pozostate derywatywy sa
prezentowane jako aktywa obrotowe lub zobowigzania krétkoterminowe.

Ujecie przychodow

Przychodami ze sprzedazy sg kwoty, na jakie opiewajg faktury wystawione klientom z tytutu
sprzedazy towaréw w ciggu roku, po pomniejszeniu o znizki, rabaty, warto$¢ towardéw
zwrdconych przez klientéw oraz inne podobne pozycje.

Sprzedaz towarow

Przychody ze sprzedazy towaréw ksiegowane sg wéwczas, gdy spetnione zostang wszystkie
nastepujgce warunki:

e Grupa i Spotka przekazaty nabywcy zasadniczg czesé ryzyka i korzysci zwigzanych
z posiadaniem towaru;

e Grupa i Spétka przestaty by¢ zaangazowane w zarzadzanie sprzedanymi towarami w
stopniu, w jakim normalnie ma to miejsce w odniesieniu do towardw, ktérych jest
posiadaczem, i nie zachowuje rzeczywistej kontroli nas sprzedanymi towarami;

e wartos¢ przychodu ze sprzedazy mozna wiarygodnie wycenic;

e prawdopodobne jest uzyskanie przez jednostke korzysci ekonomicznych wynikajacych
z transakcji; a takze

e koszty, ktére zostaty lub zostang poniesione w zwigzku z transakcjg mozna wiarygodnie
wycenic.

Przychody z tytutu dywidend i z tytutu odsetek

Przychody z tytutu dywidend z inwestycji sa ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione
prawo akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci. Przychody z tytutu odsetek sa ujmowane w
momencie, kiedy jest prawdopodobne osiggniecie korzysci ekonomicznej dla Grupy i Spotki
oraz gdy kwota przychodu moze by¢ wiarygodnie zmierzona. Przychody z tytutu odsetek
ujmowane sg narastajgco, w odniesieniu do gtéwnej kwoty naleznej, metodg efektywnej stopy
procentowej. Efektywng stopg procentowa jest stopa, ktéra dyskontuje szacunkowe przyszte
wpltywy pieniezne przez spodziewany okres istnienia skfadnika aktywow finansowych do
wartosci bilansowej netto tego sktadnika.
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Zasady rachunkowosci (ciag dalszy)
Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy zgodnie z warunkami odnosnej umowy
zasadniczo cate ryzyko oraz wszystkie korzysci zwigzane z posiadaniem przedmiotu leasingu
przeniesione zostajg na leasingobiorce. Wszelkie pozostate umowy klasyfikowane sa jako
leasing operacyjny.

Leasing finansowy

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa
Grupy i w momencie poczatkowego ujecia sa wyceniane wedlug wartosci godziwej
w momencie nabycia, nie wyzszej jednak niz wartoS¢ biezgca minimalnych optat leasingowych.
Powstajgce z tego tytulu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest wykazywane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.

Ptatnosci z tytutu leasingu rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie
niesptaconego salda zobowigzania tak, aby uzyskac statg stope procentowg w stosunku do
niesptaconego salda zobowigzania. Koszty finansowe ujmuje sie bezposrednio w rachunku
zyskow i strat, chyba ze mozna je przypisa¢ bezposrednio do aktywow spetniajgcych odnosne
warunki, w ktérym to wypadku podlegajg kapitalizacji. Warunkowe opfaty leasingowe ksigeguje
sie jako koszty w okresach, w ktérych je poniesiono.

Leasing operacyjny

Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie jako koszty metoda liniowg przez
okres leasingu, chyba Zze zastosowanie innej systematycznej metody lepiej odzwierciedla
sposOb roziozenia w czasie korzysci czerpanych przez uzytkownika. Warunkowe optaty
leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego ksieguje sie jako koszty w okresach, w ktérych je
poniesiono. Korzysci otrzymane jako zacheta do zawarcia umowy leasingu operacyjnego
ujmuje sie jako zobowigzanie. tgczne pozytki z przyznanych korzysci leasingowych
pomniejszajg wysoko$¢ optat leasingowych, przy czym wartos¢ pomniejszenia ustalana jest
metoda liniowg, chyba ze zastosowanie innej systematycznej metody lepiej odzwierciedla
sposob roztozenia w czasie pozytkdéw czerpanych przez uzytkownika.

Koszty kredytowania

Wszystkie koszty kredytowania sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w okresie w ktérym
zostaty poniesione.

Podziat dywidendy

Podziat dywidendy do udziatowcdéw Grupy i Spotki jest ujmowany w sprawozdaniu finansowym
Grupy i Spotki w roku w ktérym zostat zaakceptowany przez udziatowcdw Grupy i Spétki.

Dane poréwnawcze

Tam, gdzie zachodzita taka potrzeba, dane poréwnawcze zostaty przeksztatcone w celu
zapewnienia ich poréwnywalnosci ze sprawozdaniem finansowym za biezacy rok.
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2.

Zasady rachunkowosci (ciag dalszy)

Istotne oceny dokonywane przy stosowaniu zasad rachunkowosci przyjetych przez
jednostke oraz gtéwne zrodia niepewnosci oszacowan

Przygotowanie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych
krytycznych oszacowan rachunkowych, oraz wymaga od kierownictwa wydania opinii
w procesie stosowania zasad rachunkowosci Grupy. Wymaga ono réwniez zastosowania
zalozen, ktore wptywajg na raportowane kwoty aktywoéw i pasywOw oraz wykazanie
warunkowych aktywow i pasywdw na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego oraz
raportowanych kwot przychodéw i kosztdw w czasie okresu raportowania. Chociaz powyzsze
oszacowania oparte sg o najlepszg wiedze kierownictwa, co do biezgcych wydarzen i dziatan,
faktyczne wyniki moga ostatecznie odbiega¢ od tych szacunkéw. Oszacowania i zatozenia,
ktore niosg wysokie ryzyko wywotania znacznych zmian kwot bilansowych aktywoéw i pasywéw
w ciggu nastepnego roku finansowego, sg przedstawione ponizej:

Ujecie przychodow

Oceniajgc prawidtowos¢ ujecia przychodow, przychodu kierownictwo wzieto pod uwage
szczegoOtowe kryteria dotyczace ksiegowania przychodéw z tytutu sprzedazy towaréw zawarte
w MSR 18 Przychody, a zwtaszcza to, czy Grupa i Spétka przekazata nabywcy zasadniczg
czes¢ ryzyka i korzysci zwigzanych =z posiadaniem towaréw. Kierownictwo jest
usatysfakcjonowane, ze nastgpito przeniesienie zasadniczej czesci ryzyka i korzysci a
przychody zostaty ujete prawidtowo.

Rezerwa na niesciggalne i watpliwe naleznosci

Grupa dokonuje przegladu swoich naleznosci handlowych i innych co do mozliwosci ich
odzyskania. Dowody takie obejmuja historie ptatnosci klienta, ogéing sytuacje finansowg klienta
oraz oczekiwane odszkodowanie z ubezpieczenia kredytu. Jesli istniejg przestanki co do
probleméw z odzyskiwaniem diugu, kwota do odzyskania jest szacowana i tworzona jest
odpowiednia rezerwa na niesciggalne i watpliwe naleznosci. Kwota rezerwy jest ujmowana w
rachunku zyskoéw i strat. Przeglad ryzyka kredytowego jest procesem ciggtym, a metodologia
i zatozenia stosowane dla szacowania rezerwy sg regularnie weryfikowane i odpowiednio
poprawiane.

Rezerwa na zbedne i wolnozbywalne zapasy

Grupa dokonuje przeglgddéw stanu zapaséw w celu odszukania dowodow na sprzedawalnosé
zapasow i ich mozliwej do osiggniecia wartosci netto przy sprzedazy. Rezerwa na zbedne
i wolnozbywalne zapasy jest oparta na przesztym doswiadczeniu kierownictwa, biorac pod
uwage umowy z dostawcami co do ochrony cen, oraz zwrotu wadliwych towarow; wartos¢
zapasOw oraz ich ruchy oraz poziom zapaséw dla kazdego rodzaju zapasow.

Kwota rezerw jest ujmowana w rachunku zyskoéw i strat. Przeglad mozliwej do osiggniecia
wartosci netto przy sprzedazy zapasOw jest procesem ciagtym, a metodologia i zatozenia
stosowane dla szacowania rezerwy na zbedne i wolnozbywalne zapasy sg regularnie
weryfikowane i odpowiednio poprawiane.

Okres uzyteczno$ci aktywow trwatych oraz wartos$ci niematerialnych i prawnych

Szacunek dotyczacy okresu uzytecznosci elementow aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych jest wydawany przez kierownictwo w oparciu o doswiadczenie z
podobnymi aktywami. Przy okreslaniu okresu uzytecznosci aktywow kierownictwo bierze pod
uwage zuzycie, szacuje zbednos$¢ technologii, fizyczne zuzycie wskutek eksploatacji oraz
otoczenie, w ktérym dane aktywo jest uzywane. Zmiany ktéregokolwiek z tych warunkéw do
szacunkéw moga prowadzi¢ do aktualizacji na przysztg amortyzacje i stawki amortyzacji.
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Zasady rachunkowosci (ciag dalszy)

Istotne oceny dokonywane przy stosowaniu zasad rachunkowosci przyjetych przez
jednostke oraz gtéwne zrodia niepewnosci oszacowan (ciag dalszy)

Utrata warto$ci inwestycji w spotki zalezne

Spotka okresowo ocenia odzyskiwalno$¢ inwestycji w spétki zalezne gdy pojawiajg sig
przestanki utraty wartosci. Przestanki utraty wartosci obejmujg takie element jak spadek
przychodow, zyskéw lub przeptywdw pienieznych lub istotne niekorzystne zmiany ekonomiczne
lub stabilno$¢ polityczna w danym kraju, ktére mogg wskazywac, ze warto$¢ ksiegowa aktywa
jest nieodzyskiwalna. Jesli fakty i okolicznosci wskazujg, ze inwestycja w spoétke
zalezna/powigzang moze straci¢ warto$¢, szacowane przyszte niezdyskontowane przeptywy
pieniezne zwigzane z tg spotkg zalezng/powigzang bedg poréwnane z ich wartoscig ksiegowa
w celu okreslenia, czy konieczny bedzie odpis do wartosci godziwe;.

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych tworzone sa zgodnie z najlepszym szacunkiem
Grupy i Spotki co do wysokosci zobowigzan z tytutu gwarancji udzielanych na pewne produkty.
Wysokos¢ rezerw ustala sie na postawie doswiadczenia uwzgledniajgc srednie odsetki
produktéw wadliwych dla branzy.

Utrata warto$ci firmy

Aby stwierdzi¢ czy nastgpita utrata wartosci firmy, konieczne jest oszacowanie wartosci
uzytkowej osrodkéw wypracowujacych srodki pienigzne, do ktérych wartos¢ firmy zostata
przypisana. W celu obliczenia wartosci uzytkowej nalezy oszacowac przyszie przeptywy
pieniezne, jakie jednostka spodziewa sie uzyska¢ z osrodka wypracowujacego $rodki
pieniezne, a takze okresli¢c odpowiednig stope dyskontowg w celu obliczenia ich wartosci
biezacej.

Podatek dochodowy

Znaczny osad jest wymagany przy okreslaniu rezerwy na podatek dochodowy. Istniejg
transakcje i wyliczenia, dla ktérych ostateczne okreslenie podatku nie jest pewne w trakcie
normalnego prowadzenia biznesu. Grupa/Spétka uznaje zobowigzania na przewidywane
kwestie przegladu podatku w oparciu o szacunki dotyczgce wystapienia doptaty do podatku.
Jesli ostateczny wynik podatkowy takich kwestii jest r6zny od kwot ujetych poczatkowo, taka
réznica wptynie na podatek dochodowy i rezerwe na podatek odroczony w okresie, w ktérym
zostanie dokonane takie oszacowanie.

3. Przychody

Analiza przychodow wedtug rynkéw geograficznych

Grupa

Grupa dziata jako sprzedawca i dystrybutor sprzetu i oprogramowania komputerowego
w szeregu regionow geograficznych.

Ponizsza tabela przedstawia analize sprzedazy Grupy w podziale na rynki geograficzne, bez
wzgledu na zrédto pochodzenia towaréw.
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3.  Przychody (ciag dalszy)

Analiza przychodow wedfug rynkow geograficznych 2010 2009
(ciag dalszy) uUsbD UsD
Grupa (ciag dalszy)
Kraje bytego ZSRR 588.378.541 372.573.766
Europa Wschodnia 481.963.173 457.844.333
Europa Zachodnia 109.926.026 110.973.607
Bliski Wschéd i Afryka 203.452.084 182.896.942
Pozostate 51.342.903 38.168.835
1.435.062.727 1.162.457.483
Analiza przychodow wedfug waluty 2010 2009
usb usbD
Grupa
usD 767.386.232 612.945.712
Euro 268.030.091 227.725.742
Rubel rosyjski 87.611.515 41.050.871
Korona czeska 73.635.344 44.488.655
Lewa butgarska 30.101.764 30.972.348
Tenge kazahstanski 28.035.737 5.372.327
Kuna chorwacka 27.582.124 26.798.341
Rubel biatoruski 25.700.646 37.257.080
Nowy Lej rumunski 24.547.669 23.157.587
Ztoty polski 24.141.759 35.300.971
Pozostate 78.289.846 77.387.849
1.435.062.727 1.162.457.483
2010 2009
usb usb
Spotka
usD 817.873.776 685.405.769
Euro 110.891.275 64.298.594
Rubel rosyjski 5.662.303 -
934.427.354 749.704.363
4. Zmiany walutowe na zysku brutto
2010 2009
Grupa uUsbD UsSD
Zrealizowane zmiany walutowe na dziatalnosci handlowe;j (2.660.330) (2.501.114)
Niezrealizowane zmiany walutowe na dziatalnosci
handlowej (824.314) (1.435.681)
Zrealizowana strata na wykonanych kontraktach forward (125.446) -
Niezrealizowana strata netto na niezrealizowanych
kontraktach forward (133.461) -
Strata na zmianach walutowych (3.743.551) (3.936.795)
2010 2009
The Company uUsb uUsb
Zrealizowane zmiany walutowe na dziatalnosci handlowej (1.420.196) 166.075
Niezrealizowane zmiany walutowe na dziatalnosci
handlowej 176.515 272.223
Zrealizowana strata na wykonanych kontraktach forward (233.477) -
Niezrealizowana strata netto na niezrealizowanych
kontraktach forward (35.328) -
(Strata)/zysk na zmianach walutowych (1.512.486) 438.298
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5. Koszty finansowe, netto 2010 2009
usbD usbD
Grupa
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek 483.815 626.224
Zysk z tytutu r6znic kursowych, netto 53.859 -
Pozostate przychody finansowe 356.575 -
894.249 626.224
Koszty finansowe
Odsetki na rzecz bankéw 4.340.601 4.196.570
Optaty na rzecz bankéw 1.651.024 1.219.661
Odsetki z tytutu faktoringu 1.249.905 916.401
Optaty z tytutu faktoringu 618.032 340.150
Pozostate koszty finansowe 172.493 75.923
Pozostate odsetki 276.190 21.623
Strata z tytutu réznic kursowych, netto - 271.492
8.308.245 7.041.820
Netto (7.413.996) (6.415.596)
Spotka 2010 2009
usbD usbD
Przychody finansowe
Odsetki otrzymane 1.710 7.845
Odsetki otrzymane z tytutu pozyczek dla spétek zaleznych
(nota 27) 211.308 421.911
Zysk z tytutu réznic kursowych, netto 121.270 -
Pozostate przychody finansowe 76.445 50.710
410.733 480.466
Koszty finansowe
Odsetki na rzecz bankéw 857.345 737.895
Optaty na rzecz bankéw 329.903 225.188
Optaty z tytutu faktoringu - 113
Strata z tytutu réznic kursowych, netto - 283.397
Pozostate odsetki 259.824 1.625
1.447.072 1.248.218
Netto (1.036.339) (767.752)
6. Pozostate zyski i straty 2010 2009
usb usb
Grupa
Przychody z tytutu wynajmu 175.494 180.193
(Strata)/zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych (150.674) 2.897
Odzyskane naleznosci niesciggalne 52.844 291.108
Pozostate przychody 211.759 232.710
289.423 706.908
2010 2009
usb usb
Spotka
Dywidendy otrzymane 383.424 3.660.000
Pozostale przychody 33.260 11.377
Odzyskane naleznosci niesciggalne - 8.000
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych (123.678) -
293.006 3.679.377
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7.

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 2010 2009
usb usb
Grupa
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem jest wykazywany po
odliczeniu:
(a) Amortyzacji Srodkéw trwatych 2.302.605 2.126.432
(b) Amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych 707.054 769.782
(c) Wynagrodzenia biegtych rewidentow 607.955 678.639
(d) Wynagrodzenia dyrektoréow - wykonawczych (Nota 27) 559.627 523.998
(e) Wynagrodzenia dyrektoréow — niewykonawczych (Nota 27) 39.627 85.237
2010 2009
usb usb
Spotka
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem jest wykazywany po
odliczeniu:
(a) Amortyzacji Srodkéw trwatych 462.854 464.616
(b) Amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych 467.392 555.975
(c) Wynagrodzenia biegtych rewidentow 342.470 406.358
(d) Wynagrodzenia dyrektoréw — wykonawczych (Nota 27) 391.627 355.998
(e) Wynagrodzenia dyrektorow — niewykonawczych (Nota 27) 39.627 85.237
Podatki 2010 2009
usb uUsb
Grupa
Stan na 1 stycznia 64.659 (2.663.619)
Zobowigzania podatkowe z nabycia spétek zaleznych (278) -
Zobowigzania podatkowe ze zbycia spétek zaleznych - 628.040
Rezerwa na rok obrotowy 1.315.092 643.811
Deficyt rezerwy lat ubiegtych 7.477 12.571
Ro6znice kursowe z przeliczenia (4.877) 241.492
Kwoty (zaptacone)/odzyskane, netto (891.424) 1.202.364
Stan netto na 31 grudnia 490.649 64.659
2010 2009
usD usD
Naleznosci z tytutu podatkéw (348.667) (156.135)
Zobowigzania z tytutu podatkow 839.316 220.794
Netto 490.649 64.659

Na obcigzenie podatkowe Grupy sktada sie nalezny na Cyprze podatek dochodowy od os6b
prawnych od podlegajgcego opodatkowaniu zysku Spoftki i tych jej jednostek zaleznych, ktére
podlegajg opodatkowaniu na Cyprze, oraz podatek dochodowy od oséb prawnych w innych
jurysdykcjach od wynikéw zagranicznych jednostek zaleznych.

Od dnia 1 stycznia 2006 wszystkie Spétki Grupy rezydujgce na Cyprze podlegajg podatkowi w
wysokosci 10%.

Dywidendy otrzymane przez Spétki cypryjskie sa zwolnione z podatku dochodowego od oso6b
prawnych. Sg réwniez zwolnione ze Specjalnych Sktadki na Fundusz Obrony, po spetnieniu
okreslonych warunkéw. Dywidenda otrzymana przez spétke zarejestrowang na Cyprze od innej
Spéiki zarejestrowanej na Cyprze jest zwolniona ze Specjalnej Sktadki na Fundusz Obrony.

Dywidenda otrzymana przez spétke zarejestrowang na Cyprze od Spéiki nie zarejestrowanej na
Cyprze jest zwolniona ze Specjalnej Sktadki na Fundusz Obrony.
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8.

Podatki (ciag dalszy)
Grupa (ciag dalszy)

To zwolnienie nie ma zastosowania, a dywidenda podlega Specjalnej Sktadce na Fundusz
Obrony, jezeli w przypadku spétki niezarejestrowanej na Cyprze, ktéra wyptaca dywidende:

(a) dziatalno$¢ inwestycyjna przynoszaca przychody stanowi powyzej 50%
dziatalnosci; oraz
(b) zagraniczne obcigzenie podatkowe zysku tej Spoétki jest znacznie nizsze niz
obcigzenie podatkowe na Cyprze (w praktyce — ponizej 5%).
Dywidenda wyptacana przez spotke zarejestrowang na Cyprze na rzecz jej akcjonariuszy
niebedgcych rezydentami Cypru (spétek i osob fizycznych bedacych dla celéw podatkowych
rezydentami jurysdykcji innej niz cypryjska) nie podlega podatkowi u zrodta na Cyprze,
niezaleznie od tego, czy istnieje umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania miedzy Cyprem
a krajem, w ktérym taki akcjonariusz jest zarejestrowany lub ma miejsce zamieszkania.

Na skonsolidowane obcigzenie podatkowe za dany rok sktadajg sie:

2010 2009

usb usb
Rezerwa i wstrzymanie na biezgcy rok obrotowy 1.315.092 643.811
Deficyt rezerwy z lat ubiegtych 7.477 12.571
Przychody z tytutu podatku odroczonego (372.675) (477.332)
Podatek nalezny za rok 949.894 179.050

Obcigzenie podatkowe jest obliczane od zysku Grupy za dany rok obrotowy po dokonaniu
korekt na potrzeby podatkowe. Uzgodnienie wartosci obcigzenia za rok obrotowy ksztattuje sie
w nastepujgcy sposoéb:

2010 2009
usb usbD
Ksiegowy zysk/(strata) przed opodatkowaniem 2.251.942 (2.817.430)
Podatek dochodowy od 0séb prawnych wg wtasciwych stawek 229.746 (152.824)
Podatek od dochodu niepodlegajacego opodatkowaniu (235.705) (327.906)
Efekt wykorzystania straty podatkowej z lat ubiegtych (12.225) -
Efekt niewykorzystanej straty podatkowej z biezgcego roku 476.313 446.904
Roznice przejsciowe 209.321 38.636
Podatek od kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania 518.865 441.994
przychodu
1.186.315 446.804
Wstrzymany podatek z tytutu przychodu z dywidendy 45.101
Specjalna sktadka na fundusz obrony 83.676 197.007
Deficyt rezerwy za lata ubiegte 7.477 12.571
Przychéd z tytutu podatku odroczonego (372.675) (477.332)
Obcigzenie podatkowe za rok 949.894 179.050
Podatek Skiadka na
od os6b fundusz
prawnych obrony Ogotem Ogotem

2010 2010 2010 2009

usb usb usb usb
Spotka
Stan na 1 stycznia (117.865) 196.423 78.558 148.915
Deficyt rezerwy z lat
ubiegtych 6.545 2.012 8.557 2.421
Wstrzymany podatek 45.101 - 45.101
Rezerwa na rok - 83.133 83.133 196.894
Kwota zaptacona, netto (51.646) (198.550) (250.196) (269.672)
Stan na 31 grudnia (117.865) 83.018 (34.847) 78.558

34



ASBISC ENTERPRISES PLC

NOTY OBJASN]AJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010
(Dane wyrazone w dolarach amerykanskich)

8.

Podatki (ciag dalszy)
Spotka (cigg dalszy)

Obcigzenie podatkowe jest obliczane od zysku Spotki za dany rok obrotowy po dokonaniu

korekt na potrzeby podatkowe.

Uzgodnienie wartosci obcigzenia za rok obrotowy ksztattuje sie w nastepujacy sposéb:

2010 2009
usb usbD
Ksiggowa strata przed opodatkowaniem (1.776.618) (145.548)
Podatek dochodowy od o0séb prawnych od zysku (177.662) (14.555)
wykazanego wg stawki 10%
Efekty podatkowe:
Podatek od dochodu niepodlegajacego opodatkowaniu (205.815) (390.050)
Réznice przejsciowe (2.917) (21.563)
Efekt niewykorzystanych strat podatkowych z roku biezgcego 97.061 196.904
Podatek od kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania 289.333 229.264
przychodu
Wstrzymany podatek z tytutu przychodu z dywidendy 45.101 -
Specjalna sktadka na fundusz obrony 83.133 196.894
Deficyt rezerwy z lat ubiegtych 8.557 2.421
Suma z tytutu odroczonego podatku dochodowego (59.346) (159.689)
77.445 39.626
Koszty podatkowe za rok skfadajg sie z nastepujgcych
elementéw:
Wstrzymany podatek z tytutu przychodu z dywidendy 45.101 -
Specjalna sktadka na fundusz obrony 83.133 196.894
Suma z tytutu odroczonego podatku dochodowego (59.346) (159.689)
Deficyt rezerwy z lat ubiegtych 8.557 2.421
77.445 39.626
Podatek odroczony
Roznice tymczasowe
pomiedzy
ksiegowymi oraz
podatkowymi
wartosciami NBV
rzeczowych aktywow
trwatych oraz Pozostate
z wartosci Straty réznice
niematerialnych podatkowe tymczasowe
i prawnych (nota i) (nota ii) (nota iii) Ogotem
Grupa usD usD usD usD
Stan na 1 stycznia
2009 35.298 - (176.290) (140.992)
Optfata/(suma) z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego za rok 37.215 (446.904) (67.643) (477.332)
Roznice kursowe z
przeliczenia - - (7.471) (7.471)
Stan na 1 stycznia
2010 72513 (446.904) (251.404) (625.795)
Optata/(suma) z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego za rok 37.715 (465.902) 55.512 (372.675)
Réznice kursowe z
przeliczenia - 1.814 4.835 6.649
Stan na 31 grudnia
2010 110.228 (910.992) (191.057) (991.821)
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9. Podatek odroczony (ciag dalszy)

Roznice
tymczasowe
pomiedzy
ksiegowymi oraz
podatkowymi
wartosciami NBV
rzeczowych
aktywow trwatych
oraz z wartosci Straty
niematerialnych podatkowe Ogotem
i prawnych (nota i) (nota ii) (nota iv)
usD usbD usbD
Spoétka
Stan na 1 stycznia 2009 35.298 - 35.298
Optata/(suma) z tytutu odroczonego
podatku dochodowego za rok 37.215 (196.904) (159.689)
Stan na 1 stycznia 2010 72.513 (196.904) (124.391)
Optfata/(suma) z tytutu odroczonego
podatku dochodowego za rok 37.715 (97.061) (59.346)
Stan na 31 grudnia 2010 110.228 (293.965) (183.737)
Nota (i)
Grupa i Spotka

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego odnoszg sie przekroczenia amortyzacji przez
odpisy amortyzacyjne.

Nota (ii)

Grupa

Aktywa z tytulu podatku odroczonego wynikaja ze strat podatkowych, ktére moga by¢
przenoszone na przyszte okresy i rozliczane razem z pierwszymi dochodami podlegajgcymi
opodatkowaniu wypracowanymi przez Grupe.

Spotka

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wynikajg ze strat podatkowych, ktére moga by¢
przenoszone na przyszte okresy i rozliczane razem z pierwszymi dochodami podlegajgcymi
opodatkowaniu wypracowanymi przez Spétke. Zgodnie z cypryjskim prawem podatkowym,
straty podatkowe mogg by¢ przenoszone na przyszie okresy bez ograniczen. Kierownictwo
spotki bazujac na projekcjach odnoszacych sie do przysztej zyskownosci spotki uwaza, ze strata
podatkowa w wysokosci 2.939.650 USD przeniesiona na kolejne okresy zostanie w nich
wykorzystana.

Nota (iii)

Grupa

Pozostate roznice tymczasowe odnoszg sie gtéwnie do rdéznic pomiedzy ujeciem zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz ujeciem zgodnie z
lokalnymi standardami podatkowymi, i sktada si¢ gtéwnie z niezrealizowanych zyskéw/strat z
rewaluacji kapitatu obrotowego oraz innego ujecia wartosci zapasow.

Nota (iv)

Spotka

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego znosza sie gdy istnieje prawnie
nieprzewidziane prawo do zestawienia aktualnych aktywdéw podatkowych obrotowych z
aktualnymi zobowigzaniami podatkowymi oraz gdy podatek odroczony odnosi sie do tego
samego organu podatkowego.

2010 2009

uUsD uUsb
Naleznosci z tytutu podatku odroczonego (293.965) (196.904)
Zobowiagzania z tytutu podatku odroczonego 110.228 72.513
Netto (183.737) (124.391)
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10.

Zapasy 2010 2009
usb usbD
Grupa
Towary na sprzedaz 99.006.701 78.755.070
Towary w tranzycie 5.524.296 6.060.882
Rezerwa na wolnozbywalne i zbedne zapasy (911.912) (1.339.448)
103.619.085 83.476.504

Na dzien 31 grudnia 2010 zapasy zastawione jako zabezpieczenie dla celéw finansowych
wyniosty 27.916.476 USD (2009: 22.371.574 USD).

Zmiany w rezerwie na wolnozbywalne i zbedne zapasy 2010 2009
usbD usbD
Stan na 1 stycznia 1.339.448 853.806
Ruch netto dla roku (461.891) 457.300
Ré6znice kursowe 34.355 28.342
Stan na 31 grudnia 911.912 1.339.448
2010 2009
usb uUsD
Spotka
Towary na sprzedaz 16.761.728 17.598.923
Towary w tranzycie 3.292.019 1.405.110
Rezerwa na wolnozbywalne i zbedne zapasy (195.226) (144.243)
19.858.521 18.859.790

Na dzien 31 grudnia 2010, zapasy zastawione jako zabezpieczenie dla celéw finansowych
wyniosty zero USD (2009: zero USD).

Zmiany w rezerwie na wolnozbywalne i zbedne zapasy 2010 2009
usbD usbD
Stan na 1 stycznia 144.243 250.000
Ruch netto dla roku 50.983 (105.757)
Stan na 31 grudnia 195.226 144.243

Zmiana w podstawie wyceny zapasow

Od 1 kwietnia 2009 roku spétka i grupa poprawity sposéb wyceny poszczegélnych elementéw
wchodzacych w sktad zapaséw, ktore nie sg pokrywane klauzulami typu price protection
zapewnianymi przez kluczowych dostawcéw, z metody kosztu standardowego na metode
kosztu $redniego wazonego.

W opinii kierownictwa tak poprawiona podstawa wyceny zapewnia bardziej rzetelng i
odpowiednig metode wyceny konkretnych pozycji zapasow.
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11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2010 2009
usb usb
Grupa
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 280.952.154 219.001.324
Rezerwa na naleznosci watpliwe (5.352.303) (4.556.457)
275.599.851 214.444.867

Na dzien 31 grudnia 2010, naleznosci, ktére zostalty uznane za zabezpieczenie dla celow
finansowych wyniosty 38.387.651 USD (2009: 42.461.176USD). W 2010 roku grupa uznata
strate w wysokosci 2.368.507 USD (2009: 1.530.770 USD) z tytutu utraty wartosci jej
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Strata ta zostata ujeta w kosztach sprzedazy w rachunku
zyskow i strat.

Zmiany rezerwy na naleznosci watpliwe:

2010 2009
uUsD uUsD
Stan na 1 stycznia 4.556.457 3.548.253
Rezerwy w ciggu roku 2.368.507 1.530.770
Kwota odpisana jako niesciagalna (1.364.409) (530.070)
Odzyskane naleznosci niesciggalne (52.844) (291.108)
Ro6znice kursowe (155.408) 298.612
Stan na 31 grudnia 5.352.303 4.556.457
Podziat wiekowy naleznosci Grupy:
Rok Naleznosci Nalezne Zalegte Zalegte Zalegte
ogotem lecz 0-30 dni 30-60 dni ponad
niewymagalne 60 dni
uUsD uUsb uUsD uUsD uUsD
2010 280.952.154 217.669.884 27.698.462 7.939.398 27.644.410
2009 219.001.324 151.540.308 33.693.056 10.077.730 23.690.230
Podziat wiekowy naleznosci, ktére utracity warto$¢
(rezerwa na niesciggalne naleznosci)
Rok Ogotem Zalegte Zalegte Zalegte ponad
60-90 dni 90-120 dni 120 dni
uUsD uUsD uUsD uUsD
2010 5.352.303 4.773 45.396 5.302.134
2009 4.556.457 12.798 558.525 3.985.134
2010 2009
uUsD uUsD
Spoétka
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 98.555.095 68.112.926
Rezerwa na naleznosci watpliwe (1.389.544) (938.444)
97.165.551 67.174.482

W 2010 r. Spoétka uznata strate w wysokosci 451.100 USD (2009: 261.205 USD) z tytutu utraty
wartosci jej naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
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11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (cigg dalszy)
Spoétka (ciag dalszy)

Zmiany rezerwy na naleznosci watpliwe:

2010 2009
uUsb uUsb
Stan na 1 stycznia 938.444 700.317
Rezerwy w ciggu roku 451.100 261.205
Kwota odpisana jako niesciggalna - (15.078)
Odzyskane naleznosci niesciggalne - (8.000)
Stan na 31 grudnia 1.389.544 938.444
Podziat wiekowy naleznosci Spotki:
Rok Naleznosci Nalezne Zalegte Zalegte Zalegte
ogotem lecz 0-30 dni 30-60 dni ponad
niewymagalne 60 dni
usb usb usb usb usb
2010 98.555.095 78.147.048 11.900.630 5.610.749 2.896.668
2009 68.112.926 42.998.297 13.606.657 4.661.714 6.846.258
Podziat wiekowy naleznosci, ktére utracity warto$¢
(rezerwa na niesciggalne naleznosci)
Rok Ogotem Zalegte Zalegte Zalegte ponad
60-90 dni 90-120 dni 120 dni
usb usb usb usb
2010 1.389.544 - - 1.389.544
2009 938.444 - - 938.444
12. Pozostate aktywa obrotowe i trwate
1.1 Pozostate aktywa obrotowe 2010 2009
usb usb
Grupa
Pozostate naleznosci i zaliczki 3.001.796 2.648.844
Zwrot z tytutu VAT i innych podatkow 3.244.704 3.133.742
Rozliczenie kwot wyptaconych zaliczkowo pracownikom 326.032 350.425
Depozyty i zaliczki dla dostawcéw ustug 857.630 852.045
7.430.162 6.985.056
2010 2009
usb usb
Spotka
Pozostate naleznosci i zaliczki 598.194 624.302
Kwota nalezna od spétek zaleznych (Nota 27) 82.807.439 69.052.935
Pozyczki udzielone spétkom zaleznym (Nota 27) 1.001.634 1.085.579
Zwrot VAT 11.468 335.714
84.418.735 71.098.530

Dyrektorzy uznaja, ze wartos¢ bilansowa pozostatych aktywéw obrotowych Grupy i Spétki
stanowi dobre przyblizenie ich wartosci godziwe;j.
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12.

13.

Pozostate aktywa obrotowe (ciag dalszy)

1.2 Pozostate aktywa trwate 2010 2009
usb usbD
Spotka
Pozyczki diugoterminowe udzielone sp6tkom zaleznym 1.714177 1.865.892
(Nota 27)
1.714.177 1.865.892
Aktywa finansowe z tytutu derewatyw
Grupa 2010 2009
usb usb
Aktywa finansowe z tytutu derywatyw wedtug wartosci
godziwej przez rachunek wynikéw
Kontrakty forward na waluty obce 5.379 -
5.379 -
Wycena wartosci godziwej aktywoéw finansowych z tytutu derywatyw
2010 2010
Wartos¢ Wartos¢
nominalna godziwa
usb usb
Kupno USD/Sprzedaz PLN 36.000 901
Kupno EUR/Sprzedaz HUF 333.094 707
Kupno USD/Sprzedaz HUF 246.060 3.771
615.154 5.379

(i)  Kontrakt forward na waluty obce to jest umowa pomiedzy dwiema stronami w zakresie
wymiany dwéch walut po ustalonym kursie wymiany w okreslonym punkcie w
przysztosci. Wartos¢ godziwa derywatywy moze by¢ dodatnia (aktywo) lub ujemna

(zobowigzanie) w wyniku zmian kurséw wymiany.

(i)  Grupa uzywa kontraktéw forward na waluty jako czesé ogdinej strategii hedgingowej w

celu minimalizacji ekspozycji na wahania kurséw walut obcych.

(i)  Grupa nie wyznacza wskazanych kontraktow forward na waluty obce jako instrumentow
hedgingowych, w zwigzku z czym powstaly zysk wynikajacy z wartosci godziwej
derywatyw na koniec 2010 roku, ktéry wyniést 5.379 USD (2009: zero), zostat wykazany
w zestawieniu catkowitych dochoddéw. W ciggu roku Grupa zrealizowata straty z
wykonania kontraktéw forward na waluty obce, ktére wyniosty 125.446 USD (2009:

zero) (zobacz nota 4).
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14. Rzeczowe aktywa trwate

Grupa
Aktywa i Sprzet
Grunty w trakcie Maszyny Meble Sprzet Srodki kompute-
i budynki budowy magazynowe i wyposazenie biurowy transportu rowy Ogotem
UsD usD usb usD usD uUsD UsD usD

Koszt

Stan na 1 stycznia 2009 12.915.207 5.551.839 223.219 1.682.730 2.659.536 3.260.333 5.302.632 31.595.496
Zwiekszenia z tytutu nabycia spotek zaleznych - - - 26.934 39.085 - 14.947 80.966
Zwigkszenia 183.592 1.198.901 74.546 337.103 268.759 315.429 672.348 3.050.678
Zmniejszenia z tytutu zbycia spotek zaleznych - - - - - - (1.661) (1.661)
Zmniejszenia - - (150.132) (61.343) (264.195) (305.502) (729.625) (1.510.797)
Transfery 6.182.145 (6.182.145) - - - - - -
Réznica kursowa z retranslacji 235.179 (568.595) (4.605) 25.604 23.087 6.120 119.250 (163.960)
Stan na 1 stycznia 2010 19.516.123 - 143.028 2.011.028 2.726.272 3.276.380 5.377.891 33.050.722
Zwigkszenia z tytutu nabycia spétek zaleznych - - - 953 214 - 1.720 2.887
Zwigkszenia 106.863 3.402.910 31.920 222.353 195.453 598.214 645.938 5.203.651
Zmniejszenia - - (5.690) (78.566) (150.004) (241.565) (275.108) (750.933)
Réznica kursowa z retranslacji (838.908) - (59) (88.697) (87.433) (121.372) (196.426) (1.332.895)
Stan na 31 grudnia 2010 18.784.078 3.402.910 169.199 2.067.071 2.684.502 3.511.657 5.554.015 36.173.432
Skumulowana amortyzacja

Stan na 1 stycznia 2009 1.023.510 - 146.353 655.709 1.069.118 1.373.247 2.857.061 7.124.998
Odpis za rok 330.181 - 14.769 232.527 261.270 541.094 746.591 2.126.432
Zmniejszenia z tytutu zbycia spétek zaleznych - - - - - - (1.186) (1.186)
Zmniejszenia - - (144.652) (36.347) (217.163) (240.733) (322.280) (961.175)
Réznica kursowa z retranslacji 11.557 - (4.224) 22.505 35.186 26.750 128.443 220.217
Stan na 1 stycznia 2010 1.365.248 - 12.246 874.394 1.148.411 1.700.358 3.408.629 8.509.286
Odpis za rok 477.917 - 18.342 215.720 296.810 527.081 766.735 2.302.605
Zmniejszenia - - (5.690) (52.701) (51.475) (229.582) (258.111) (597.559)
Réznica kursowa z retranslacji (80.471) - (104) (33.364) (41.712) (62.179) (106.675) (324.505)
Stan na 31 grudnia 2010 1.762.694 - 24.794 1.004.049 1.352.034 1.935.678 3.810.578 9.889.827
Wartos¢ ksiegowa netto

Stan na 31 grudnia 2010 17.021.384 3.402.910 144.405 1.063.022 1.332.468 1.575.979 1.743.437 26.283.605
Stan na 31 grudnia 2009 18.150.875 - 130.782 1.136.634 1.577.861 1.576.022 1.969.262 24.541.436

Aktywa w budowie dotyczace budowy magazynu i biur na Biatorusi (2.791.971 USD) oraz na Bliskim Wschodzie (3.390.174 USD), osiggnety stan operacyjny w 2009 r. i zostaty przeniesione do
pozycji Grunty i budynki. W 2010 r. Grupa nabyta grunty i budynki na Cyprze wedtug skapitalizowanego kosztu 3.400.604 USD, ktére na dzien 31 grudnia 2010 byty w trakcie przebudowy lub
odnawiania. Grunty i budynki o facznej wartosci wedtug kosztu 18.746.536 USD (2009: 13.616.698 USD) zostaty objete hipoteka dla celéw finansowych. W petni zamortyzowane aktywa Grupy,
ktére sg nadal w uzyciu wyniosty 3.100.125 USD (2009: 1.807.738 USD).
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14.

Rzeczowe aktywa trwate (cigg dalszy)

Spoétka

Grunty Aktywa Meble i Sprzet Srodki Sprzet

i budynki w budowie wyposazenie biurowy transportu komputerowy Ogotem

UsD usD usD usD usD usbD UsD
Koszt
Stan na 1 stycznia 2009 1.550.918 - 354.564 783.440 809.157 1.838.580 5.336.659
Zwiekszenia - - 4.474 14.843 - 83.276 102.593
Zmniejszenia - - - - (16.770) (10.067) (26.837)
Stan na 1 stycznia 2010 1.550.918 - 359.038 798.283 792.387 1.911.789 5.412.415
Zwiekszenia - 3.400.604 46.988 28.909 275.555 207.955 3.960.011
Zmniejszenia - - (4.552) (152.335) (143.046) (46.187) (346.120)
Stan na 31 grudnia 2010 1.550.918 3.400.604 401.474 674.857 924.896 2.073.557 9.026.306
Skumulowana amortyzacja
1 stycznia 2009 318.823 - 205.928 168.711 297.436 1.256.628 2.247.526
Odpis za rok 46.997 - 31.816 77.040 123.189 185.574 464.616
Zmniejszenia - - - - (16.770) (7.967) (24.737)
Stan na 1 stycznia 2010 365.820 - 237.744 245.751 403.855 1.434.235 2.687.405
Odpis za rok 46.997 - 33.573 71.699 136.943 173.642 462.854
Zmniejszenia - - (1.956) (38.187) (57.464) (21.637) (119.244)
Stan na 31 grudnia 2010 412.817 - 269.361 279.263 483.334 1.586.240 3.031.015
Wartos¢ ksiegowa netto
31 grudnia 2010 1.138.101 3.400.604 132.113 395.594 441.562 487.317 5.995.291

1.185.098 - 121.294 552.532 388.532 477.554 2.725.010

31 grudnia 2009

W petni zamortyzowane aktywa Spétki, pozostajgce nadal w uzyciu wyniosty 1.155.579 USD (2009: 1.296.614 USD). W 2010 roku Spdétka nabyta grunty i budynki na Cyprze
wedtug skapitalizowanego kosztu 3.400.604 USD, ktére na dzien 31 grudnia 2010 byly w trakcie przebudowy lub odnawiania. Grunty i budynki, zostaty objete hipoteka jako

zabezpieczenie dla celéw finansowych.
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15. Wartosci niematerialne i prawne

Grupa
Oprogramowanie Patenty
komputerowe i licencje Ogotem
uUsbD UsD usb
Koszt
Stan na 1 stycznia 2009 5.493.326 672.454 6.165.780
Zwiekszenia z tytutu nabycia spétek zaleznych 1.380 - 1.380
Zwigkszenia 1.369.405 6.525 1.375.930
Zmniejszenia (413.671) (2.397) (416.068)
Réznica kursowa z retranslacji 83.521 2.854 86.375
Stan na 1 stycznia 2010 6.533.961 679.436 7.213.397
Zwigkszenia 121.457 129.601 251.058
Zmniejszenia z tytutu zbycia spotek zaleznych (76) - (76)
Zmniejszenia (90.219) (23.766) (113.985)
Roznica kursowa z retranslacji (53.518) (12.013) (65.531)
Stan na 31 grudnia 2010 6.511.605 773.258 7.284.863
Skumulowana amortyzacja
Stan na 1 stycznia 2009 4.074.654 489.329 4.563.983
Odpis za rok 706.320 63.462 769.782
Zmniejszenia (382.966) (1.717) (384.683)
Réznica kursowa z retranslacji 85.793 2.723 88.516
Stan na 1 stycznia 2010 4.483.801 553.797 5.037.598
Odpis za rok 623.931 83.123 707.054
Zmniejszenia z tytutu zbycia spotek zaleznych (76) - (76)
Zmniejszenia (89.806) - (89.806)
Roznica kursowa z retranslacji (34.832) (7.227) (42.059)
Stan na 31 grudnia 2010 4.983.018 629.693 5.612.711
Wartos¢ ksiegowa netto
Stan na 31 grudnia 2010 1.528.587 143.565 1.672.152
Stan na 31 grudnia 2009 2.050.160 125.639 2.175.799

W pelni zamortyzowane warto$ci niematerialne i prawne Grupy pozostajgce w uzyciu wyniosty 3.152.854 USD
(2009: 2.418.200 USD).

Spoétka Oprogramowanie Patenty ]
komputerowe i licencje Ogotem
usb usb usb

Koszt

Stan na 1 stycznia 2009 4.293.430 441.194 4.734.624
Zwigkszenia 1.247.635 - 1.247.635
Odpisy (137) - (137)
Stan na 1 stycznia 2010 5.540.928 441.194 5.982.122
Zwigkszenia 30.280 - 30.280
Stan na 31 grudnia 2010 5.571.208 441.194 6.012.402

Skumulowana amortyzacja

Stan na 1 stycznia 2009 3.316.018 396.149 3.712.167
Odpis za rok 538.655 17.320 555.975
Odpisy (82) - (82)
Stan na 1 stycznia 2010 3.854.591 413.469 4.268.060
Odpis za rok 439.667 27.725 467.392
Stan na 31 grudnia 2010 4.294.258 441.194 4.735.452

Wartos¢ ksiegowa netto

31 grudnia 2010 1.276.950 - 1.276.950

31 grudnia 2009 1.686.337 27.725 1.714.062

W petni zamortyzowane wartos$ci niematerialne i prawne Spoétki, pozostajgce nadal w uzyciu wyniosty 2.785.832 USD
(2009: 2.340.508 USD).
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16.

Inwestycje
a. Inwestycje w spoltki zalezne

Spotka
Akcje wedtug kosztu nabycia lub wartosci umorzenia

Stan na 1 stycznia
Zwiekszenie inwestycji
Utworzenia w ciggu roku
Akwizycje w ciggu roku
Stan na 31 grudnia

2010 2009

usb usb
4.919.085 4.575.909
4.575.909 3.571.296
60.895 974.185
282.281 -
- 30.428
4.919.085 4.575.909

W ciggu 2010 roku spétka zwiekszyta inwestycje w MEGATREND D.O.0. SARAJEVO z 80%
do 90% udziatu poprzez nabycie dodatkowych 10% od udziatowca mniejszosciowego za
60.895 USD. Ponadto Spétka utworzyta dwie nowe spotki zalezne: ASBIS DE GMBH oraz
ASBIS KOREA wedtug kosztu inwestycji wynoszacego odpowiednio 30.765 USD oraz 251.516

USD.

Na koniec roku Spotka posiadata udziaty w nastepujgcych spoétkach zaleznych:

Spotka zalezna

ASBIS UKRAINE LTD — Grupa

ASBIS PL SP.Z O.0.

ASBIS-BALTIC AS

ASBIS ROMANIA SRL

ASBISC-CR D.O.O.

ASBIS D.O.O.

ASBIS HUNGARY COMMERCIAL LTD

ASBIS BULGARIA LTD

ASBIS CZ, SPOL S.R.O.

ASBIS VILNIUS UAB

ASBIS D.O.O.

ASBIS ME FZE — Group

ASBIS SK SPOL S.R.O.

ASBIS Europe BV

ASBIS LIMITED

ASBC F.P.U.E.

E.M. EURO-MALL LTD (dawniej ISA HARDWARE LTD) — Grupa
ASBIS LTD

ASBIS MOROCCO SARL — nieaktywna

ASBIS LV SIA

ASBIS KYPROS LIMITED

ASBIS NL BV (dawniej Canyon Technology BV)

PRESTIGIO PLAZA LTD (dawniej Prestigio Technologies (Cyprus) Ltd)
PRESTIGIO EUROPE SPOL S.R.O. (iv)

PRESTIGIO LTD (i) (iv)

ISA HARDWARE SRO - nieaktywna (i)

ISA HARDWARE DOO (ii)

ISA HARDWARE HUNGARY COMMERCIAL LTD — nieaktywna (ii)
S.C. EUROMALL S.R.L. (dawniej ISA Hardware International SRL) (ii)
EURO-MALL SRO (dawniej ISA HARDWARE SRO) — Group (i)
ISA HARDWARE D.O.0O — nieaktywna (ii)

ISA HARDWARE SRO (ii)

PRESTIGIO PLAZA SP.Z0O.0O. (dawniej ISA Hardware Sp.z.0.0.) (i)
ASBIS TR BILGISAYAR LIMITED SIRKETI (v)

MEGATREND D.0O.0. SARAJEVO

Kraj rejestracji

Ukraina
Polska
Estonia
Rumunia
Chorwacja
Serbia
Wegry
Butgaria
Czechy
Litwa
Stowenia
U.AE.
Stowacja
Holandia
Irlandia
Biatoru$
Cypr
Rosja
Maroko
totwa
Cypr
Holandia
Cypr
Czechy
Ukraina
Czechy
Chorwacja
Wegry
Rumunia
Stowacja
Serbia
Stowenia
Polska
Turcja
Bosnia Hercegowina

Procent udziatow

2010 2009
% %
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
90 80
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16. Inwestycje (ciag dalszy)
a. Inwestycje w spotki zalezne (ciag dalszy)

Spotka zalezna Kraj rejestracji Procent udziatéw
2010 2009
% %
PTUE IT-MAX (v) Biatorus 100 100
CJSC ASBIS Biatorus 66.6 66.6
ASBIS IT S.R.L. Wiochy 100 100
ASBIS Kazakhstan LLP Kazachstan 100 100
ASBIS TAIWAN CO., LTD Tajwan 100 100
ASBIS DE GMBH (iii) Niemcy 100 -
ASBIS KOREA (iii) Korea 100
EUROMALL BULGARIA EOQOD (iii) (ii) Butgaria 100
ION UKRAINE (iii) (vii) Ukraina 100
SHARK ONLINE a.s. (iii) (vi) Stowacja 51

) Zbyte/zlikwidowane w 2010 roku
i Wiasciciel: E.M. Euro-Mall Ltd - Cypr
i

(

(

(iii) Powotane/nabyte w 2010 roku

(iv) Wiasciciel: Prestigio Technologies (Cyprus) Ltd
(v) Wiasciciel: Asbis Middle East FZE

(vi Wiasciciel: Euro-mall s.r.o

(vii) Wiasciciel: Asbis Ukraine Ltd

Gtéwna dziatalnoscig wszystkich spotek zaleznych jest handel i dystrybucja sprzetu i
oprogramowania komputerowego.

b. Inwestycje w joint ventures 2010 2009
Grupa UsD UsSD
Koszt

Stan na 1 stycznia - -
Inwestycje w joint ventures w ciggu roku 737.997 -
Stan na 31 grudnia 737.997 -

Skumulowany udziat zyskéw z joint ventures
Stan na 1 stycznia - -
Udziat w stratach z joint ventures w ciggu roku (52.365) -

Stan na 31 grudnia (52.365) -

Inwestycje w joint ventures zapisane zgodnie z metoda
konsolidacji przez kapitaty wiasne 685.632 -

W ciggu 2010 roku Grupa zainwestowata w dwa joint ventures. Pierwszym joint venture byt 48%
udziat w AOSBIS Technology (Shenzhen) Corp. dziatajacej w Chinach, a drugim byt 50% udziat
w Shark Computers a.s. dziatajgcej na Stowacji.

Spoétka 2010 2009
usD usD

Koszt

Stan na 1 stycznia - -

Inwestycje w joint ventures w ciggu roku 351.597 -

Stan na 31 grudnia 351.597 -

W ciggu 2010 roku Spoétka zainwestowata w 48% w AOSBIS Technology (Shenzhen) Corp.
dziatajgcej w Chinach.
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17.

Potaczenia jednostek gospodarczych
1. Akwizycje

1.1. Akwizycje 2010 — Grupa

W ciggu roku Grupa nabyta 100% kapitatu zaktadowego EUROMALL BULGARIA EOOD. Z
réznicy pomiedzy zaptaconym wynagrodzeniem a udziatem grupy w nabytych aktywach netto
wynikta wartosé firmy w wysokosci 41.416 USD, ktéra zostata skapitalizowana.

Ponadto nabyte zostato 100% kapitatu zaktadowego ION Ukraine z czego skapitalizowane
zostato dodatkowe 8.797 USD wartosci firmy w zwigzku z réznicg pomigdzy zaptaconym
poprzednim wtascicielom wynagrodzeniem a udziatem grupy w nabytych aktywach netto.

Nazwa nabytej jednostki Typ dziatalno$ci Data nabycia Nabyty %
EUROMALL BULGARIA EOOD IT 1 stycznia 2010 100%
ION UKRAINE IT 1 maja 2010 100%

1.2. Akwizycje 2009 — Grupa

W ciagu roku Grupa nabyta 100% kapitatu zaktadowego ASBIS TAIWAN CO., LTD. Z réznicy
pomiedzy udziatem grupy w nabytych aktywach netto a zaptaconym wynagrodzeniem wynikia
nastepujgca wartosc firmy:

- Ujemna wartos¢ firmy z akwizycji ASBIS TAIWAN CO., LTD w wysokosci 1.927 USD, ktéra
zostata ujeta w rachunku zyskéw i strat

Nazwa nabytej jednostki Typ dziatalnosci Data nabycia Nabyty %
ASBIS TAIWAN CO., LTD IT 1 czerwca 2009 100%

1.3. Nabyte aktywa i pasywa

Wartos¢ bilansowa netto odrebnie identyfikowalnych aktywow i pasywow przeniesionych do
Grupy z datg akwizycji przedstawiata sie nastepujgco:

2010 2009

usb usb
Aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne 2.887 82.346
Zapasy 244 398.751
Naleznosci 5.086 65.507
Pozostate naleznosci 278 67.396
Pozyczki krétko i dlugoterminowe (61.708) -
Zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne (9.584) (684.421)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22.869 102.778
Dajace sie wyodrebni¢ (pasywa)/aktywa netto (39.928) 32.357
Udziaty Grupy w nabytych aktywach netto (39.928) 32.357
Wartosé¢ firmy 50.213 -
Ujemna wartos¢ firmy - (1.927)
Laczna cena nabycia 10.285 30.430
Przeptywy pieniezne netto z przeniesienia:
Laczna cena nabycia (10.285) (30.430)
Wartos¢ nabytych srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw 22.869 102.778
Wptyw srodkéw pienieznych netto 12.584 72.348
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17.

Potaczenia jednostek gospodarczych (ciag dalszy)
1. Akwizycje (cigg dalszy)
1.4. Informacja finansowa dotyczaca nabytych jednostek

1 stycznia Data
do akwizyciji do
31 grudnia 31 grudnia
2010 2010
usb uUsb
Przychody za rok/okres 1.902.446 262.416
Strata za rok/okres (56.585) (57.028)
2009 2009
uUsb usb
Przychody za rok/okres 3.318.663 2.315.145
Zysk za rok/okres - -
1.5. Wartos¢ firmy wynikajaca z akwizycji 2010 2009
usb uUsb
Stan na 1 stycznia 550.517 550.517
Wartos¢ firmy wynikajgca z potgczen jednostek 50.213 -
gospodarczych
Stan na 31 grudnia 600.730 550.517

Skapitalizowana wartos¢ firmy w wysokosci 600.730 USD odnosi sie do wartosci ekonomicznej
infrastruktury nabytej przez Grupe oraz uzyskania dostepu do wiasnych sieci dystrybuciji
nabywanych jednostek. Te wartosci niematerialne i prawne nie zostaty rozpoznane oddzielnie
od wartosci firmy, poniewaz ich warto$¢ godziwa nie moze byé wiarygodnie zmierzona w
zwigzku z ich naturg. Skapitalizowana warto$¢ firmy odnosi sie do akwizycji ponizszych
jednostek:

2010 2009

uUsD uUsD
Megatrend D.O.O. Sarajevo 550.517 550.517
Euro-mall Bulgaria EOOD 41.416 -
ION Ukraine 8.797 i
600.730 550.517

2. Zbycia spotek zaleznych

2.1. Zbycia 2010 — Grupa

W ciggu roku Grupa sprzedata 100% kapitatu zaktadowego jednej ze swoich nieaktywnych
spoétek zaleznych: PRESTIGIO LTD na Ukrainie. Z réznicy pomiedzy udziatem Grupy w zbytych
aktywach netto oraz otrzymanym wynagrodzeniem wynikt nastgpujacy zysk:

- Zysk ze sprzedazy PRESTIGIO LTD w wysokosci 176 USD, ktory zostat ujety w rachunku
zyskow i strat

Nazwa zbytej jednostki Typ dziatalnosci Data sprzedazy/ Sprzedany
likwidacii %
PRESTIGIO LTD IT 31 lipca 2010 100%
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17.

Potaczenia jednostek gospodarczych (ciag dalszy)
2. Zbycia spotek zaleznych (ciag dalszy)
2.2. Zbycia 2009 - Grupa

W ciggu roku Grupa zlikwidowata jedng ze swoich nieaktywnych spétek zaleznych CANYON
TECHNOLOGY LTD. Ponadto w ciggu roku Grupa zbyta 100% kapitatu zakiadowego
WARRANTY.RU LTD oraz PRESTIGIO LTD w Rosji. Z r6znicy pomiedzy udziatami Grupy w
zbytych aktywach netto a otrzymanym wynagrodzeniem wynikty nastepujace zyski:

- Zysk ze sprzedazy WARRANTY.RU LTD w wysokosci 1.324 USD, ktéry zostat ujety w
rachunku zyskow i strat

- Zysk ze sprzedazy PRESTIGIO LTD w wysokosci 47.775 USD, ktory zostat ujety w rachunku

zyskow i strat

Nazwa zbytej jednostki Typ dziatalnosci Data sprzedazy/ Sprzedany/
likwidaciji likwidowany
%
WARRANTY.RU LTD IT 31 maja 2009 100%
PRESTIGIO LTD IT 29 grudnia 2009 100%
CANYON TECHNOLOGY IT 29 grudnia 2009 100%

LTD

2.3. Zbyte aktywa i pasywa

Wartos¢ bilansowa netto odrebnych aktywow i pasywow przeniesionych z Grupy z data zbycia

przedstawia sie nastepujaco:

2010 2009

usb usb
Aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne - 475
Naleznosci - 432.704
Pozostate naleznosci - 654.268
Zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne - (1.117.001)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 76 8.569
Dajgce sig wyodrebni¢ aktywa i pasywa netto 76 (20.985)
Udziaty Grupy w zbytych pasywach netto 76 (20.985)
Zysk ze zbycia spoétek zaleznych 176 49.099
Catkowita otrzymana kwota wynagrodzenia za 252
sprzedaz 28.114
Przeptywy pieniezne netto z przeniesienia:
Catkowita otrzymana kwota wynagrodzenia za sprzedaz 252 28.114
Zbyte srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (76) (8.569)
Wptywy srodkow pienieznych netto 176 19.545

2.4. Informacja finansowa dotyczaca zbytych jednostek

1 stycznia do

1 stycznia do

daty zbycia daty zbycia
2010 2009
usb usbD
Przychody za okres - 2.046.860
Strata za okres (1.114) (1.026.733)
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18. Aktywa finansowe dostepne do zbycia

Kraj Udziat Koszt Utrata 2010 2009
rejestracji % usb wartosci usb usb
usD
Grupa
Inwestycje w spdtki powigzane
E-Vision Ltd (i) Cypr 18% 90.000 (90.000)
Pozostate inwestycje
Asekol s.r.o.(ii) Czechy 9,09% 9.580 - 9.580 9.580
99.580 (90.000) 9.580 9.580
Spotka
Inwestycje w spdtki powigzane
E-Vision Ltd (i) Cypr 18% 90.000 (90.000)

(i) Pozostate 82% jest wtasnoscig gtéwnego akcjonariusza Spotki - KS Holdings Limited.
(ii) Powyzsze dostepne do zbycia inwestycje sg inwestycjami private equity bez wyznaczanej rynkowo ceny. W zwigzku
z faktem, ze warto$¢ godziwa nie moze byé zmierzona rzetelnie, sg one mierzone wedtug kosztu pomniejszonego o

wszelkie identyfikowalne straty wynikajgce ze zmniejszenia wartosci.

19. Pozostale zobowigzania krotkoterminowe

Grupa

Dostawcy faktoringu (i)

Zobowigzania inne niz z tytutu dostaw i ustug

Nalezne wynagrodzenia i powigzane koszty

Nalezny podatek VAT

Kwoty nalezne dyrektorom — wykonawczym

Kwoty nalezne dyrektorom — nie wykonawczym
Niezaptacone wynagrodzenie za inwestycje joint venture
Rozliczenia miedzyokresowe bierne i przychéd odroczony

2010 2009

usD uUsD
32.373.068 24.359.986
4.578.205 4.822.123
1.217.365 1.372.243
6.106.819 9.294.206
20.630 1.071
10.402 14.790
115.961 -
6.709.608 3.912.695
51.132.058 43.777.114

() Na dzien 31 grudnia 2010 wartos¢ uméw faktoringu zawartych przez Grupe wynosita
48.245.810 USD (2009: 34.962.429 USD). Umowy faktoringu sg zabezpieczone w sposéb

opisany w nocie 21.

Spotka

Rozliczenia miedzyokresowe bierne i przychéd odroczony
Zobowigzania inne niz tytutu dostaw i ustug

Nalezne wynagrodzenia i powigzane koszty

Kwoty nalezne spétkom zaleznym (Nota 27)

Kwoty nalezne dyrektorom — wykonawczym (Nota 27)
Kwoty nalezne dyrektorom — niewykonawczym (Nota 27)
Niezaptacone wynagrodzenie za inwestycje w joint
ventures

Nalezny podatek VAT

2010 2009

usD uUsD
3.700.688 1.727.362
576.106 722.761
197.413 258.249
479.177 5.975.402
20.630 1.071
10.402 14.790
115.961 -
832.463 660.849
5.932.840 9.360.484

Zdaniem dyrektorow warto$¢ bilansowa pozostatych zobowigzan krétkoterminowych Grupy

i Spotki dobrze przybliza ich warto$¢ godziwa.
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20. Zobowigzania finansowe z tytutu derywatyw

Grupa 2010 2009
Us$ US$
Zobowigzania finansowe z tytutu derywatyw wykazywane
wedtug wartosci godziwej przez rachunek wynikéw
Kontrakty forward na waluty obce 138.840 -
138.840 -
Wycena wedtug wartosci godziwej zobowigzan 2010 2010
finansowych z tytutu derywatyw
Wartos¢ Wartos¢
nominalna godziwa
UsD UsD
Kupno USD/Sprzedaz EUR 6.852.103 35.328
Kupno EUR/ Sprzedaz CZK 31.945 (697)
Kupno USD/ Sprzedaz CZK 45.578 10.571
Kupno USD/ Sprzedaz PLN 482.000 8.797
Kupno EUR/ Sprzedaz HRK 1.226.667 1.812
Kupno USD/ Sprzedaz HRK 879.118 10.295
Kupno USD/ Sprzedaz RON 2.899.000 47.097
Kupno EUR/ Sprzedaz HUF 741.941 7.831
Kupno USD/ Sprzedaz HUF 667.457 17.806
13.825.809 138.840
Spotka 2010 2009
UsD uUsD
Zobowigzania finansowe z tytutu derywatyw wykazywane
wedtug wartosci godziwej przez rachunek wynikéw
Kontrakty forward na waluty obce 35.328 -
35.328 -
Wycena wedlug wartosci godziwej zobowigzan 2010 2010
finansowych z tytutu derywatyw
Wartos¢ Wartos¢
nominalna godziwa
UsD uUsD
Kupno USD/Sprzedaz EUR 6.852.103 35.328
6.852.103 35.328

(i)

(ii)

(i)

Kontrakt forward na waluty obce to jest umowg pomiedzy dwiema stronami w zakresie
wymiany dwéch walut po ustalonym kursie wymiany w okreslonym punkcie w
przysztosci. Wartos¢ godziwa derywatywy moze by¢ dodatnia (aktywo) lub ujemna
(zobowigzanie) w wyniku zmian kurséw wymiany.

Grupa i Spétka uzywajg kontraktéw forward na waluty jako czg$é ogéinej strategii
hedgingowej w celu minimalizacji ekspozycji na wahania kurséw walut obcych.

Grupa i Spétka nie wyznaczajg wskazanych kontraktow forward na waluty obce jako
instrumentéw hedgingowych, w zwigzku z czym powstata strata wynikajgca z wartosci
godziwej derywatyw na koniec 2010 roku, ktéra wyniosta 138.840 USD (2009: zero) dla
Grupy oraz 35.328 USD (2009: zero) dla Spétki, zostata wykazana w zestawieniu
catkowitych dochodéw. W ciaggu roku Grupa zrealizowata straty z wykonania kontraktéw
forward na waluty obce, ktére wyniosty 125.446 USD (2009: zero) a straty Spoiki
wyniosty 233.477 USD (zobacz nota 4).
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21. Bankowe kredyty w rachunkach biezacych i pozyczki krotkoterminowe

2010 2009
usb usbD
Grupa
Bankowe kredyty w rachunkach biezgcych (Nota 25) 27.010.563 16.285.502
Bankowe pozyczki krotkoterminowe 24.382.256 18.657.298
Ditugoterminowe kredyty w okresie sptaty 677.903 864.053
52.070.722 35.806.853

Podsumowanie pozyczek i bankowych kredytow w rachunkach biezacych

Na 31 grudnia 2010 r. Grupa Kkorzystata z nastepujgcych instrumentéw finansowania
dziatalnosci oferowanych przez banki w krajach, w ktérych Spétka i jej podmioty zalezne
prowadzg dziatalnos¢:

- Kredyty w rachunkach biezgcych: 52.167.256 USD (31 grudnia 2009: 41.158.551USD)

- Pozyczki krotkoterminowe/kredyty odnawialne: 31.257.789 USD (31 grudnia 2009:
20.947.902 USD)

- Gwarancje bankowe: 7.825.171 USD (31 grudnia 2009: 11.970.088USD)

Grupa w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 r. korzystata z instrumentéw kredytowych (kredyty
w rachunkach biezgcych, pozyczki, kredyty odnawialne) i uméw faktoringu.

Sredni wazony koszt zadtuzenia (instrumenty kredytowe i umowy faktoringu) w roku wynidst
7,4% (2009: 8,0%)

Umowy faktoringu, kredyty w rachunkach biezgcych, kredyty odnawialne i pozyczki udzielone
Spoétce oraz jej spétkom zaleznym przez banki sg zabezpieczone w nastepujgcy sposob:

- Pierwszy, drugi i trzeci zastaw zmienny (First, second and third floating charges) na
wszystkich aktywach Spétki.

- Hipoteka na posiadanym przez Grupe gruncie i budynkach na Cyprze, w Czechach, na
Biatorusi, na Bliskim Wschodzie, w Butgarii i na Stowaciji.

- Zastaw na naleznosciach i na zapasach.

- Gwarancje korporacyjne w zakresie zawartych umow kredytowych.

- Cesja praw z polis ubezpieczeniowych.

- Zastaw na lokacie w wysokosci 888.327 USD (31 grudnia 2009: 910.489 USD)

2010 2009
usb usb
Spotka
Bankowe kredyty w rachunkach biezacych (Nota 25) 9.766.786 4.497.939
Dtugoterminowe kredyty w okresie sptaty 87.271 -
9.854.057 4.497.939
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21.

22.

Bankowe kredyty w rachunkach biezacych i pozyczki krétkoterminowe (ciag dalszy)
Spotka (ciag dalszy)
Podsumowanie pozyczek i bankowych kredytow w rachunkach biezacych (ciagg dalszy)

Na 31 grudnia 2010 r. Spoétka korzystata z nastepujacych instrumentéow finansowania

dziatalnosci oferowanych przez banki:

- Kredyty w rachunkach biezacych 19.604.362 USD (2009: 16.486.531 USD)
- Kredyty dlugoterminowe 1.952.753 USD (2009: zero)
- Gwarancje bankowe 6.680.201 USD (2009: 10.431.378 USD)

Spotka w 2010 r. korzystata z instrumentéw kredytowych (kredyty w rachunkach biezgcych,
kredyty odnawialne) ktérych sredni wazony koszt zadtuzenia wyniést w 2010 roku 5,2% (2009:
5,5%)

Kredyty w rachunkach biezgcych, kredyty odnawialne i umowy faktoringu zapewnione Spofce
sg zabezpieczone w nastepujacy sposob:

- Pierwszy, drugi i trzeci zastaw zmienny (First, second and third floating charges) na
wszystkich aktywach Spétki.

- Zastaw na lokacie w wysokosci 507.209 USD (2009: 523.643 USD)

Zobowigzania diugoterminowe 2010 2009
usb usb

Grupa

Pozyczki bankowe (i) 4.902.217 3.915.227

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 266.417 184.067
5.168.634 4.099.294

() Na dtugoterminowe pozyczki bankowe sktadajg sie gtéwnie pozyczki otrzymanane na

Stowacji i na Cyprze.

Na Stowacji pozyczka zostata otrzymana od spétki zaleznej na zakup gruntu i wzniesienie
budynkéw. Pozyczka oprocentowana jest wedtug stawki 1M BRIBOR plus 1,5% rocznie i
ma by¢ sptacona 3 czerwca 2017 r. Pozyczka jest zabezpieczona hipotekg na gruncie i
budynkach spétki zaleznej na Stowacji.

Na Cyprze pozyczka zostata otrzymana od podmiotu dominujgcego na zakup gruntu i
budynku, ktory jest aktualnie w trakcie przebudowy i renowacji. Pozyczka oprocentowana
jest wedtug stawki 6M BRIBOR plus 5% rocznie i ma by¢ sptacona 30 czerwca 2023 r.
Pozyczka jest zabezpieczona hipotekg na nabytym gruncie i budynkach.

2010 2009
uUsD uUsD
Spotka
Pozyczki bankowe (ii) 1.865.482 -
1.865.482 -

(i) Na dtugoterminowe pozyczki bankowe sktada sie gtéwnie pozyczka otrzymanana na Cyprze

od Spétki na nabycie gruntu i budynku, ktéry jest aktualnie w trakcie przebudowy i
renowacji. Pozyczka oprocentowana jest wedtug stawki 6M BRIBOR plus 5% rocznie i ma
by¢ sptacona 30 czerwca 2023 r. Pozyczka jest zabezpieczona hipoteka na nabytym
gruncie i budynkach.
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23.

24.

25.

Leasing finansowy 2010 2009
usb usb

Grupa

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 540.425 242.035

Minus: Kwota ptatna w ciggu jednego roku (267.835) (101.409)

Kwoty ptatne w ciggu 2-5 lat wigcznie 272.590 140.626

Kapitat zaktadowy 2010 2009
usb usb

Kapitat statutowy

63.000.000 (2008: 63.000.000) akcji o wartosci

nominalnej 0,20 USD kazda 12.600.000 12.600.000

Kapitat wyemitowany, objety i w petni optacony
55.500.000 (2008: 55.500.000) akcji zwyktych o wartosci
0,20 USD kazda 11.100.000 11.100.000

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 wyemitowany i w petni optacony kapitat akcyjny Spéiki
sktadat sie z 55.500.000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,20 USD kazda.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2010 2009
usb usb
Grupa
Srodki pieniezne oraz $rodki pieniezne na rachunkach 48.380.080 52.857.260
bankowych
Kredyty w bankowych rachunkach biezacych (Nota 21) (27.010.563) (16.285.502)
21.369.517 36.571.758

Salda srodkéw pienigznych oraz srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych obejmuijg
kwote 888.327 USD (2009: 910.489 USD) stanowigca wartos¢ objetych zastawem lokat.

2010 2009
usb usb
Spotka
Srodki pieniezne oraz $rodki pieniezne na rachunkach 37.191.772 40.309.240
bankowych
Kredyty w bankowych rachunkach biezgcych (Nota 21) (9.766.786) (4.497.939)
27.424.986 35.811.301

Salda srodkéw pienieznych oraz srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych obejmujg
kwote 507.209 USD (2009: 523.643 USD) stanowigca wartos¢ objetych zastawem lokat.
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26.

27.

Zobowiazania i zobowigzania warunkowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r. Grupa posiadata zobowigzania z tytutu kupna zapasow
o0 tacznej wartosci wedtug kosztu nabycia 23.235.721 USD (2009: 13.631.812 USD), ktére byty
w drodze na dzien 31 grudnia 2010 r. i zostaty dostarczone w styczniu 2011 r. Takie zapasy
i odpowiednie zobowigzania wobec dostawcédw nie byly uwzglednione w niniejszym
sprawozdaniu finansowym, poniewaz - zgodnie z warunkami kupna — tytut wiasnosci do
towardw nie przeszedt na Grupe przed koncem roku.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010:

- Grupa posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji bankowych w wysokosci
7.825.171 USD (2009: 11.970.088 USD) ktére Grupa rozciggneta gtéwnie na
dostawcéw

- Spétka wydtuzyta gwarancje bankowe na kwote 6.680.201 USD (2009: 10.431.378
USD) gtéwnie na rzecz dostawcéw

Zobowigzania wobec dostawcow Spoétki i Grupy objete tymi gwarancjami sg ujete
w sprawozdaniu finansowym w pozycji zobowigzania z tytutu dostaw towardéw i ustug.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 Grupa nie posiadata zobowigzan kapitatowych (2009: zero).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 Spétka posiadata zobowigzania warunkowe na kwote
67.630.174 USD (2009: 51.650.939 USD) z tytutu gwarancji korporacyjnych udzielonych
instytucjom finansowym jako zabezpieczenie finansowania udzielonego spétkom zaleznym.
Zobowigzania spoétek zaleznych pokryte wskazanymi gwarancjami korporacyjnymi sg
oméwione w nocie 21 sprawozdania finansowego

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 Grupa i Spétka nie posiadaty zadnych innych prawnie
wigzgcych zobowigzan ani zobowigzan warunkowych.

Transakcje i salda z podmiotami powigzanymi

Glowni akcjonariusze

Ponizsza tabela przedstawia informacje o akcjonariuszach posiadajgcych wiecej niz 5% akcji
Spétki wedtug stanu na 31 grudnia 2010:

Nazwa Liczba %
glosow/akciji glosow/kapitatu
akcyjnego
KS Holdings Ltd 25.676.361 46,26%
Alpha Ventures S.A. 3.200.000 5,76%
Fundusze Aviva Investors 2.919.414 5,26%
Pozostali 23.704.225 42,72%
Ogotem 55.500.000 100,00%

Transakcje miedzy Spotkg a jej podmiotami zaleznymi zostaty wytaczone przy konsolidacji.
W toku swej zwyktej dziatalnosci Grupa i Spétka zawarty w ciggu 2009 roku na warunkach
rynkowych nastepujace transakcje z E-Vision Limited, Spotkg pozostajacg pod kontrolg tego
samego podmiotu dominujacego, oraz jej podmiotami zaleznymi:

Grupa i Spotka 2010 2009
usb (VE]))

Zakup ustug i oprogramowania komputerowego od

E-Vision Limited - 1.240.000

Przychody z tytutu odsetek - -
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27. Transakcje i salda z podmiotami powigzanymi (ciag dalszy)

Spotka

W toku swej zwyktej dziatalnosci Spotka zawarta w ciggu roku na warunkach rynkowych

nastepujgce transakcje ze swoimi podmiotami zaleznymi:

Transakcje pomiedzy spoétkami

Sprzedaz towarow

2010 2009
uUsD UsSD
Spéiki zalezne 474.949.439 413.023.578

Nabycie towarow

2010 2009
uUsD uUsD
17.605.131 20.917.952

Sprzedaz ustug

2010 2009
uUsD USD
Spéiki zalezne 211.383 421.911

Nabycie ustug

2010 2009
uUsD uUsD
1.556.832 2.913.846

Salda pomiedzy spétkami
(Noty 12 19)

Kwoty nalezne od spolek

zaleznych
2010 2009
usb usb
Spétki zalezne 82.807.439 69.052.935

Kwoty nalezne spotkom

zaleznym
2010 2009
uUsbD uUsbD
479.177 5.975.402

W ciggu 2010 roku odpisane zostato saldo w wysokosci 1.350.000 USD nalezne od spétek

zaleznych.

Pozyczki nalezne od spétek zaleznych

Suma pozyczek naleznych od spétek zaleznych
Rezerwa na pozyczki watpliwe
Pozyczki nalezne od spotek zaleznych netto (Nota 12)

Pozyczki netto ujete w pozostatych aktywach
obrotowych
Pozyczki netto ujete w pozostatych aktywach trwatych

2010 2009
usD usD
7.034.466 7.589.312

(4.318.655) (4.637.841)
2.715.811 2.951.471
1.001.634 1.085.579
1.714.177 1.865.892
2.715.811 2.951.471

W ciggu 2009 roku pozyczki nalezne od spétek zaleznych w kwocie 2.013.841 USD zostaty

uznane za watpliwe.

55



ASBISC ENTERPRISES PLC

NOTY OBJASN]AJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010
(Dane wyrazone w dolarach amerykanskich)

27.

Transakcje i salda z podmiotami powigzanymi (ciag dalszy)
Spoétka (ciag dalszy)

Suma pozyczek naleznych od spétek zaleznych przed utworzeniem rezerwy na pozyczki
watpliwe jest zanalizowana ponizej:

Spotki zalezne Stopa

procentowa 2010 2009

% usb usb
ASBIS KAZAKHSTAN LLP (nota i) 6% - 5.366
ASBIS ME FZE (nota ii) 9% 1.760.766 1.995.670
PRESTIGIO PLAZA LTD (nota iii) 5% 95.170 103.026
ASBIS PL SP.Z O.0. (nota iv) 7% 673.820 628.646
ASBIS EUROPE B.V. (nota v) 5% 153.497 218.763
ASBIS NL BV (nota vi) - 4.318.655 4.637.841
ASBC F.P.U.E. (vii) 3% 32.558 -
7.034.466 7.589.312

Suma odsetek otrzymanych od spétek zaleznych przed utworzeniem rezerwy na pozyczki
watpliwe jest zanalizowana ponizej:

Spotki zalezne 2010 2009
usb uUsb
PRESTIGIO LTD (Rosja) - 1.266
ASBIS KAZAKHSTAN LLP (nota i) - 4.907
ASBIS LV SIA - 17.333
ASBIS ME FZE (nota ii) 153.830 127.591
PRESTIGIO PLAZA LTD (nota iii) 4.561 3.668
ASBIS PL SP.Z O.0. (nota iv) 45174 3.645
ASBIS EUROPE B.V. (nota v) 7.388 49.954
ASBIS NL BV (nota vi) - 213.547
ASBC F.P.U.E. (vii) 355 -
Suma otrzymanych odsetek (nota 5) 211.308 421.911

Noty dotyczace pozyczek udzielonych spétkom zaleznym

(i) Pozyczka nalezna od ASBIS KAZAKHSTAN LLP zostata w petni sptacona w 2010 roku.

(i)  Spoétka zalezna ASBIS ME FZE podpisata ze Spotkg umowe pozyczki w dniu 13 stycznia
2009. Pozyczka ma zostac sptacona 13 stycznia 2012 i jest niezabezpieczona.

(i)  Spoétka zalezna PRESTIGIO PLAZA LTD podpisala ze Spétkg umowe pozyczki w dniu
6 kwietnia 2009. Pozyczka ma zosta¢ sptacona 6 kwietnia 2011 i jest niezabezpieczona.

(iv) Spoétka zalezna ASBIS PL SP. Z O.O. podpisata ze Spétkg umowe pozyczki w dniu
1 grudnia 2009. Pozyczka jest przypisana do pozyczki uzyskanej przez spotke zalezng
od polskiej instytucji finansowej i ma zosta¢ sptacona 30 kwietnia 2011. Pozyczka jest
niezabezpieczona.

(v) Spoétka zalezna ASBIS EUROPE B.V. podpisata ze Spotkg umowe pozyczki w dniu
17 grudnia 2008. Pozyczka jest niezabezpieczona.

(vi) Spoétka zalezna ASBIS NL BV podpisata ze Spotkg umowe pozyczki w dniu 18 grudnia
2008. Pozyczka zostata w petni dostarczona na koniec roku. Od 2010 roku Spétka
przestata nalicza¢ odsetki spotce zaleznej.

(vii) Spoétka zalezna ASBC F.P.U.E. podpisata ze Spétkg umowe pozyczki w dniu 30 lipca
2010. Pozyczka jest niezabezpieczona.
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27.

28.

29.

Transakcje i salda z podmiotami powigzanymi (ciag dalszy)

Transakcje i salda z czlonkami
kierownictwa

Grupa

Wynagrodzenie Dyrektorow — wykonawczych

Wynagrodzenie Dyrektoréw — niewykonawczych

kluczowymi

Kwoty nalezne Dyrektorom — wykonawczym
Kwoty nalezne Dyrektorom — niewykonawczym

Transakcje i salda z czlonkami
kierownictwa

Spotka

Wynagrodzenie Dyrektorow — wykonawczych

Wynagrodzenie Dyrektoréw — niewykonawczych

kluczowymi

Kwoty nalezne Dyrektorom — wykonawczym
Kwoty nalezne Dyrektorom — niewykonawczym

Koszty osobowe i przecietna ilos¢ pracownikéw

Grupa
Wynagrodzenia i inne korzysci

Przecietna liczba pracownikéw wyniosta
Spoétka
Wynagrodzenia i inne korzysci

Przecietna liczba pracownikéw wyniosta

Zysk na akcje

(Strata)/zysk za rok przypisany akcjonariuszom podmiotu
dominujacego

Srednia wazona ilo$¢ akcji dla celéw podstawowego
i rozwodnionego zysku na akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje

2010 2009
usD usD
559.627 523.998
39.627 85.237
599.254 609.235
20.630 1.071
10.402 14.790
31.032 15.861
2010 2009
UsD UsD
391.627 355.998
39.627 85.237
431.254 441.235
20.630 1.071
10.402 14.790
31.032 15.861
2010 2009
usD usb
34.149.270 30.656.609
1.214 1.191
2010 2009
usD usb
5.934.668 5.882.699
149 170
2010 2009
usb usD
949.285 (3.208.380)
55.500.000 55.500.000
Centy USD Centy USD
1,71 (5,78)
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30.

31.

Dywidendy

Polityka dywidendowa Spétki zaktada wyptate dywidendy na poziomie odzwierciedlajgcym kek
wzrost i plany rozwoju, przy zachowaniu rozsadnego poziomu ptynnosci. Jednak w zwigzku
z niekorzystnym wptywem s$wiatowego kryzysu finansowego, Rada Dyrektoréw nie zamierza
proponowac wyptaty dywidendy na nadchodzgcym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

W 2010 roku nie byta wyptacana dywidenda oparta o wyniku 2009 roku.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym
1. Czynniki ryzyka finansowego

W swojej dziatalnosci Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe, ryzyko stép procentowych,
ryzyko ptynnosci oraz ryzyko walutowe, zwigzane z posiadanymi przez grupe instrumentami
finansowym. Ponizej oméwiono stosowane przez Grupe zasady zarzadzania ryzykiem.

1.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest definiowane jako ryzyko niewypetnienia przez diuznikéw ich zobowigzan
wobec Grupy. Grupa podejmuje i utrzymuje pewne Srodki w celu redukcji swego ryzyka
kredytowego, poniewaz zdaje sobie sprawe z wagi utrzymywania rentownosci Grupy.

Grupa wdrozyta i systematycznie wypetnia dokiadng procedure przed zarejestrowaniem
nowych klientow do systemu. Kazdy nowy klient jest sprawdzany zaréwno wewnetrznie, jak
i poprzez rézne wiarygodne zrédta informacji kredytowej przed rejestracja, i co wazniejsze,
przed udzieleniem wszelkich kredytéw. Grupa posiada wewnetrzny dziat kredytowy sktadajacy
sie z lokalnych, regionalnych i korporacyjnych manageréw kredytowych. Managerowie
Korporacyjni decydujg o wszystkich prosbach o znaczace linie kredytowe i nadzorujg prace
regionalnych i lokalnych manageréow. Grupa wykorzystuje wszelkie dostepne narzedzia
kredytowe — tj. ubezpieczenie kredytowe, biura informacji kredytowej — w celu zabezpieczenia
sie przed ryzykiem kredytowym. Podczas 2010 r. (réwniez w 2009 r.) zaden z klientéw Grupy
nie stanowit ponad 3% catkowitej sprzedazy; dla Grupy utrzymanie sytuacji, gdy nie jest ona
uzalezniona od zadnego pojedynczego klienta, ma strategiczne znaczenie.

Ciagta ocean kredytowa jest dokonywana w zakresie kondycji finansowej do stanu naleznosci
oraz, w stosownych przypadkach, nabywane jest ubezpieczenie kredytu. Ryzyko kredytowe na
srodkach ptynnych i derywatach jest ograniczone poniewaz strony sg instytucjami finansowymi
z wysokim ratingiem kredytowym przyznanym przez miedzynarodowe agencje ratingu
kredytowego.

1.2. Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stdp procentowych to ryzyko zmiany wartosci instrumentow finansowych ze wzgledu na
zmiany wartosci rynkowych stop procentowych. Przychody oraz przeptywy pienigzne
z dziatalnosci operacyjnej Grupy sa zalezne od zmian rynkowych stép procentowych. Grupa
deponuje nadwyzki gotowki i pozycza $rodki oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej. Kierownictwo Grupy stale monitoruje zmiany stop procentowych i podejmuje
stosowne dziatania.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania profil oprocentowanych instrumentéw finansowych
przedstawiat sie nastepujgco:

2010 2009
Grupa UsSD uUsbD
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej
Kredyty w rachunkach biezacych 27.010.563 16.285.502
Pozyczki krétkoterminowe 25.060.159 19.521.351
Pozyczki diugoterminowe 4.902.217 3.915.227
Zaliczki z tytutu faktoringu 32.373.068 24.359.986
89.346.007 64.082.066
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31.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym (ciag dalszy)
1. Czynniki ryzyka finansowego (ciag dalszy)

1.2. Ryzyko stop procentowych (cigg dalszy)

2010 2009
Spétka usb usb
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej
Kredyty w rachunkach biezacych 9.766.786 4.497.939
Pozyczki krétkoterminowe 87.271 -
Pozyczki diugoterminowe 1.865.482 -
11.719.539 4.497.939

Analiza wrazliwosci

Wozrost stép procentowych o 100 punktéw bazowych w dniu 31 grudnia 2010 r. spowodowatby
spadek kapitatu wtasnego i w rachunku zyskéw i strat o kwoty wskazane ponizej. Niniejsza
analiza zaktada, ze wszystkie inne zmienne, a zwtaszcza kusy wymiany walut, pozostajg state,
jak réwniez zaktada, ze kredyty istniejace na dzien bilansowy istniaty w ciggu datego roku. Dla
obnizki 0 100 punktéw bazowych nastapitby réwny i odwrotny wptyw na rachunek zyskéw
i strat oraz kapitat wiasny.

Kapitat wiasny
i rachunek zyskow i strat
2010 2009
usb usb
Grupa
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej
Kredyty w rachunkach biezacych 270.106 162.855
Pozyczki krétkoterminowe 250.602 195.214
Pozyczki diugoterminowe 49.022 39.152
Zaliczki z tytutu faktoringu 323.731 243.600
893.461 640.821
Kapitat wtasny
i rachunek zyskow i strat
2010 2009
usb usbD
Spoétka
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej
Kredyty w rachunkach biezacych 97.668 44.979
Pozyczki krétkoterminowe 873 -
Pozyczki dtugoterminowe 18.655 -
117.196 44.979

1.3. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci pojawia sie gdy terminy zapadalnosci aktywow i zobowigzan sg
niedopasowane. Pozycja, ktérej termin zapadalnosci nie jest dopasowany do terminu
zapadalnosci pozycji przeciwnej, moze powiekszac¢ zyski, lecz moze réwniez zwiekszy¢ ryzyko
poniesienia strat. Grupa/Spoétka posiada procedury majgce na celu minimalizacje takich
potencjalnych strat takie jak: utrzymywanie wystarczajacej ilosci srodkéw pienieznych oraz
innych ptynnych aktywéw krotkoterminowych, a takze zapewnienie sobie dostgpnosci
odpowiedniej liczby kredytéw.

Ponizsze tabele przedstawiajg pozostajgce, wynikajgce z uméw terminy zapadalnosci
zobowigzan finansowych Grupy/Spétki. Tabele te =zostaty sporzadzone na podstawie
najwczesniejszej daty, w jakiej Grupa/Spétka moze zostaé wezwana do zaptaty i zawierajg
jedynie podstawowe przeptywy gotéwki.
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31.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym (ciag dalszy)

1. Czynniki ryzyka finansowego (ciag dalszy)

1.3. Ryzyko ptynnosci (ciag dalszy)

Grupa

31 grudnia 2010

Pozyczki bankowe
Bankowe kredyty

w rachunku biezagcym
Zaliczki z tytutu
faktoringu
Zobowigzania z tytutu
dostaw towarow i ustug
i inne zobowigzania
Pozostate zobowigzania
krétko i dtugoterminowe

Ogoétem

31 grudnia 2009

Pozyczki bankowe
Bankowe kredyty

w rachunku biezacym
Zaliczki z tytutu
faktoringu
Zobowigzania z tytutu
dostaw towarow i ustug
i inne zobowigzania
Pozostate zobowigzania
krétko i dtugoterminowe

Ogotem

Spotka

31 grudnia 2010

Pozyczki bankowe
Bankowe kredyty

w rachunku biezacym
Zobowigzania z tytutu
dostaw towarow i ustug
i inne zobowigzania

Ogotem

31 grudnia 2009

Pozyczki bankowe
Bankowe kredyty

w rachunku biezacym
Zobowigzania z tytutu
dostaw towarow i ustug
i inne zobowigzania

Ogétem

Wartos¢ 3 miesiace 3-12 1-2 2-5 Ponad
bilansowa lub mniej miesigcy lata lat 5 lat
usD usbD usD usbD usb usb
29.962.376  11.102.964  13.957.195 697.408 2.078.263 2.126.546
27.010.563  11.721.589  15.288.974 - - -
32.373.068  29.167.752 3.205.316 - - -
282.867.693 281.527.121 1.340.572 - - -
806.842 79.459 188.376 215.227 323.780 -
373.020.542 333.598.885  33.980.433 912.635 2.402.043 2.126.546
Wartosé 3 miesiace 3-12 1-2 2-5 Ponad
bilansowa lub mniej miesiecy lata lat 5 lat
usD usD usD usD usb usb
23.436.578 3.726.970  15.794.381 648.916 1.788.857 1.477.454
16.285.502 4.511.789 11.773.713 - - -
24.359.986 10.210.859 14.149.127 - - -
229.742.455 229.742.455 - - - -
426.102 16.122 85.287 117.842 76.238 130.613
294.250.623 248.208.195  41.802.508 766.758 1.865.095 1.608.067
Wartosé 3 miesiace 3-12 1-2 2-5 Ponad
bilansowa lub mniej miesiecy lata lat 5 lat
usD usbD usD usbD usb usb
1.952.753 - 87.271 127.489 433.615 1.304.378
9.766.786 9.766.786 - - - -
175.512.352  175.512.352 - - - -
187.231.891 185.279.138 87.271 127.489 433.615 1.304.378
Wartosé 3 miesiace 3-12 1-2 2-5 Ponad
bilansowa lub mniej miesiecy lata lat 5 lat
usD usbD usD usD usb usb
4.497.939 4.497.939 - - - -
136.138.374  136.138.374 - - - -
140.636.313 140.636.313 - - - -
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31.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym (ciag dalszy)
1.4. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko zmian wartosci instrumentow finansowych ze wzgledu na zmiany
kurséw walut. Ryzyko walutowe powstaje wéwczas, gdy przyszte transakcje handlowe, a takze
wykazywane aktywa i zobowigzania, sg denominowane w walucie niebedgcej walutg
funkcjonalnag Grupy

Grupa korzysta z krotkoterminowych finansowych instrumentéw pochodnych w celu
minimalizacji ryzyka sald i istotnych transakcji denominowanych w walutach innych niz dolar
amerykanski, bedacy walutg sprawozdawczg Grupy. Poniewaz znaczna cze$¢ przeptywdw
gotéwkowych Grupy jest denominowana w Rublu rosyjskim, Euro i innych walutach lokalnych
(np. Korona czeska, Polski zloty, Forint wegierski, itd.), Grupa korzysta z ditugu w takich

walutach, w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym.

Wartos¢

bilansowa

aktywéw pienieznych i
denominowanych w walutach zagranicznych na dzien sprawozdania byta nastepujgca:

pasywéw pienieznych

Grupy/Spofki

Grupa
2010 Gotowka

i gotowka Zobowigzania

w banku Naleznosci handlowe i inne Pozyczki

USsD UsD usD UsD

Dolar amerykanski 36.816.721 157.898.667 (197.374.972) (4.780.361)
Euro 3.942.592 52.949.343 (65.751.709) (28.678.879)
Rubel rosyjski 1.122.466 26.602.867 (30.061.703) (4.396.773)
Ztoty polski 264.421 3.754.852 (3.203.221) (809.355)
Korona czeska 1.539.702 6.749.593 (8.686.740) (2.674.827)
Rubel biatoruski 443.348 5.375.341 (678.210) (4.127.937)
Kuna chorwacka 451.996 2.985.209 (270.692) (3.232.612)
Nowy Lej rumunski 49.888 5.144.749 (942.718) (2.963.537)
Lewa butgarski 739.717 4.398.995 (2.203.822) (2.654.198)
Forint wegierski 198.354 2.567.970 (467.663) -
Tenge
kazachstanskie 281.471 4.230.239 (501.224) -
Dirham Z.E.A. 734.030 - (4.193.935) (284.733)
Pozostate 1.795.374 10.377.567 (904.152) (3.176.569)

48.380.080 283.035.392 (315.240.761) (57.779.781)
2009 Gotowka

i gotowka Zobowigzania

w banku Naleznosci handlowe i inne Pozyczki

UsSD UsSD usD UsSD

Dolar amerykanski 40.566.541 115.765.824 (157.292.759) (8.319.849)
Euro 4.695.867 46.304.739 (62.978.116) (11.019.869)
Rubel rosyjski 1.059.350 21.598.465 (12.691.877) (4.197.927)
Ztoty polski 22.675 2.450.170 (1.650.845) (1.447.646)
Korona czeska 2.081.804 4.470.045 (6.084.994) (3.154.040)
Rubel biatoruski 1.069.662 3.930.462 (3.271.595) -
Kuna chorwacka 403.486 3.339.717 (868.768) (3.536.754)
Nowy Lej Rumunski 85.840 4.387.095 (1.380.358) (3.101.461)
Lewa butgarska 321.809 4.189.737 (1.096.705) (2.125.959)
Forint wegierski 234.036 2.881.867 (716.361) (425.600)
Hrywna ukrainska 135.971 715.042 (1.428.671) -
Dirham Z.E.A. 964.381 - (2.850.758) -
Pozostate 1.215.838 11.396.760 (1.790.634) (2.819.077)

52.857.260 221.429.923 (254.102.441) (40.148.182)
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31.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym (ciag dalszy)
1.4. Ryzyko walutowe (cigg dalszy)

Umocnienie/ostabienie gtéwnych walut Grupy, w ktérych dokonuje ona transakcji, wobec dolara
amerykanskiego pozytywnie/negatywnie wptywa na zysk netto Grupy oraz rezerwe kapitatu
wiasnego z kursu wymiany.

Na wyniki Grupy za 2010 rok negatywnie wptywata wysoka zmiennos¢ walut lokalnych,
szczego6lnie w pierwszym i drugim kwartale na gtéwnych rynkach dziatalnosci Grupy. Wiekszosé
walut lokalnych Grupy stracita na wartosci istotnie w stosunku do Dolara amerykanskiego,
waluty sprawozdawczej Grupy, prowadzgc do strat walutowych. Mimo iz, Grupa projektowata i
implementowata strategie hedgingowe i procedury od poczatku 2010 roku, w petni
zaimplementowata je dopiero od konca drugiego kwartalu 2010 roku. W zwigzku z tym
ekzpozycja na wysokg zmienno$¢ walut lokalnych jest od tego czasu uznana za istotnie
zredukowana.

W 2009 r., w szczegdblnosci w | kwartale, Euro i inne waluty lokalne, w ktérych Grupa dokonuje
transakcji (np. Rubel rosyjski, Korona czeska, Ztoty polski, Forint wegierski itd.), istotnie stracity
na wartosci wobec Dolara amerykanskiego, ktéry jest walutg sprawozdawcza Grupy. W 2010 r.
i 2009 r. rachunek zyskow i strat Grupy doznat nastepujacych zmian:

- Negatywny wptyw na zysk brutto w wysokosci 3.743.551 USD (2009: negatywny efekt
w wysokosci 3.936.795 USD)

- Pozytywny efekt na koszty finansowe w wysokosci 53.859 USD (2009: negatywny efekt
w wysokosci 271.492 USD)

Ponadto, inwestycja Grupy w spoétki zalezne w innych walutach miata negatywny wptyw na
kapitat wtasny w wysokosci 658.481 USD (2009: negatywny wptyw w wysokosci 447.305 USD).

Wptyw gwattownej deprecjacji Rubla rosyjskiego, Euro i innych walut lokalnych, w ktérych
dokonuje transakcji Grupa (np. Korona czeska, Ztoty polski, Forint wegierski itd.) na rachunek
zyskow i strat Grupy oraz na kapitaty wtasne, oczekiwany jest na poziomie podobnym jak w
wynikach 2010 r., je$li wszystkie inne zmienne (takie jak poziom obrotéw i struktura walut)
pozostang stabilne. Wptyw w przeciwng strone, oczekiwany jest przy ostabieniu sie dolara
amerykanskiego wobec walut w ktérych Grupa dokonuje transakgciji.

Spotka
2010

Gotowka

i gotowka Zobowigzania

w banku Naleznosci handlowe i inne Pozyczki

usb usb usD usD
Dolar amerykanski 36.145.401 157.950.908 (162.710.510) -
Euro 498.130 25.341.847 (12.025.225) (11.719.539)
Korona czeska 547.641 - (776.617) -
Pozostate 600 5.708 - -
37.191.772 183.298.463 (175.512.352) (11.719.539)

2009 Gotowka

i gotowka Zobowiazania

w banku Naleznosci handlowe i inne Pozyczki

usb usb usD usD
Dolar amerykanski 37.063.819 116.492.535 (125.933.083) (4.497.939)
Euro 2.820.128 23.646.369 (9.536.003) -
Korona czeska 416.919 - (660.849) -
Pozostate 8.374 - (8.439) -
40.309.240 140.138.904 (136.138.374) (4.497.939)
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31.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym (ciag dalszy)

1.4. Ryzyko walutowe (cigg dalszy)
Spoétka (ciag dalszy)

Spétka nie jest narazona na zadne znaczne ryzyko walutowe, poniewaz wiekszo$c¢ jej dziatan
jest prowadzona w dolarach amerykanskich, walucie funkcjonalnej Spétki. Ekspozycja Spotki
na ryzyko walutowe jest ograniczona do aktywéw pienieznych denominowanych w walutach
obcych, gtéwnie w Euro.

2. Wartosci godziwe
Grupa i Spotka

Instrumenty finansowe sktadajg sie z aktywow i pasywow finansowych. Aktywa finansowe
sktadajg sie gtownie z sald bankowych, naleznosci i inwestycji. Pasywa finansowe sktadajg sie
gtdwnie ze zobowigzan handlowych, sald faktoringowych, kredytow w rachunku biezgcym
i pozyczek. Dyrektorzy uwazaja, ze warto$¢ bilansowa instrumentéow finansowych Grupy
odpowiada ich wartosci godziwe;j.

3. Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Grupa zarzadza swoim kapitatem aby zapewni¢, ze jednostki w Grupie bedg w stanie
prowadzi¢ ciggta dziatalnos¢ przy maksymalizacji zyskéw dla udziatowcédw poprzez
optymalizacje zadtuzenia i kapitatu wtasnego. Ogélna strategia Grupy pozostata niezmieniona
od 2009 r.

Struktura kapitatowa Grupy sktada sie z zadtuzenia, na ktore sktadajg sie pozyczki, gotowka i
jej ekwiwalenty, oraz kapitat wlasny przypisany do posiadaczy kapitatu wtasnego podmiotu
dominujacego, sktadajacy sie z kapitatu wyemitowanego, rezerw i zatrzymanych zyskéw.

Wspétczynnik dzwigni finansowej

Komitet ds. zarzadzania ryzykiem Grupy dokonuje przegladu struktury kapitatu co pét roku.
Jako czesc¢ tego przegladu, komitet rozwaza koszty kapitatu i ryzyka z nim zwigzane. W oparciu
o rekomendacje komitetu, Grupa oczekuje utrzymania wspétczynnika dzwigni finansowej na
mniej wigcej tym samym poziomie.

Wspétczynnik dzwigni finansowej na koniec roku byt nastepujacy:

2010 2009

usb usb
Zadtuzenie (i) 89.346.007 64.082.066
Gotéwka i gotéwka w banku (48.380.080) (52.857.260)
Zadtuzenie netto 40.965.927 11.224.806
Kapitat wiasny (ii) 91.766.886 91.351.532

Wspétczynnik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 45% 12%
(i) Zadtuzenie obejmuje zadtuzenie krétko- (zaliczki z tytutu faktoringu, kredyty w

rachunku biezacym, pozyczki krotkoterminowe) i diugoterminowe.

(i) Kapitat wlasny obejmuje caty kapitat i rezerwy.
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32.

33.

Pozostate ryzyka
Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest ryzykiem, ktére jest spowodowane przez braki dotyczgce technologii
informacyjnej i systeméw kontroli Grupy/Spofki, jak réwniez ryzyko btedu ludzkiego jak réwniez
katastrofy naturalnej. Systemy Grupy/Spétki sa w sposdb ciaggly oceniane, utrzymywane
i poprawiane.

Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci jest ryzykiem straty finansowej, obejmujgcej grzywny i inne kary
wynikajgce z braku zgodnosci z prawem i przepisami panstwa. Ryzyko to jest w znacznej
mierze ograniczone dzieki nadzorowi sprawowanemu przez Oficera ds. Zgodnosci, jak réwniez
poprzez $rodki monitoringu stosowane przez grupe/spétke.

Ryzyko postepowania sgdowego

Ryzyko postepowania sgdowego jest ryzykiem straty finansowej, przerwy w dziataniach Grupy
lub wszelkiej innej niepozadanej sytuacji wynikajacej z mozliwosci niewykonania lub naruszenia
umow prawnych i w konsekwencji postepowania sgdowego. Niniejsze ryzyko jest ograniczone
poprzez umowy stosowane przez grupe/spétke dla realizacji jej dziatan.

Ryzyko utraty reputacji

Ryzyko utraty reputacji wynikajgce z negatywnej prasy dotyczacej dziatan Grupy/Spotki
(prawdziwej lub fatszywej) mogace skutkowac redukcja jej klienteli, spadkiem przychodéw oraz
sprawami sadowymi wnoszonymi przeciwko Grupie. Grupa/Spétka stosuje procedury w celu
minimalizacji tego ryzyka.

Inne ryzyka

Generalne s$rodowisko gospodarcze dominujgce na Cyprze i na sSwiecie moze znacznie
wptynaé na dziatania Grupy/Spétki. Zjawiska takie jak inflacja, bezrobocie, oraz wzrost produktu
krajowego brutto sg bezposrednio powigzane z biegiem wydarzen ekonomicznych w kazdym
kraju, a kazda ich zmiana w tym zakresie oraz ogo6lna zmiana otoczenia gospodarczego moze
wywotac reakcje tancuchowg we wszystkich obszarach, a przez to wptyna¢ na grupe/spotke.

Umowy leasingu operacyjnego

Leasing operacyjny dotyczy biur, magazynéw oraz finansowania pojazdéw z okresem leasingu
od 1.do 10 lat.

Niepodlegajace rozwigzaniu umowy leasingu operacyjnego

2010 2009
Biura Biura
Pojazdy i magazyny Pojazdy i magazyny

usD usb usb usD
W ciggu 1 roku 379.599 2.099.476 565.093 2.188.641
Pomiedzy 2 a 5 lat 401.259 2.147.951 637.212 2.099.601
Ponad 5 lat 18.164 145.049 - 178.782
799.022 4.392.476 1.202.305 4.467.024

Kwoty uznane jako koszty w ciggu roku wyniosty 2.729.608 USD (2009: 3.729.911 USD).
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34.

Segmenty operacyijne

1.1.Przyjecie MSSF 8 Segmenty operacyjne

Grupa przyjeta MSSF 8 Segmenty operacyjne poczawszy od 1 stycznia 2009. MSSF 8 wymaga
okreslenia segmentéw operacyjnych na bazie raportow wewnetrznych o sktadnikach grupy,
ktére sg regularnie przeglagdane przez dyrektora generalnego podejmujgcego decyzje w celu
alokacji zasobow do segmentow oraz oceny ich dziatalnosci. Dla kontrastu, poprzedni standard
(MSR 14 Sprawozdawczos¢ wg segmentow) wymagat od jednostki identyfikacji dwdch
rodzajéw segmentow (biznesowych i geograficznych), wykorzystujac ryzyko podejscia
zwrotnego, z ‘systemem wewnetrznego raportowania finansowego do kluczowego
kierownictwa’ jednostki stuzacym jedynie jako poczatkowy punkt dla identyfikacji takich
segmentow. W rezultacie przyjecia MSSF 8, identyfikacja segmentow sprawozdawczych grupy
zmienita sie.

1.2 Segmenty raportowania

Grupa dziata gtéwnie w jednym segmencie gospodarki, jako dystrybutor produktéw IT.
Segmenty operacyjne grupy oparte sg na lokalizacji geograficznej, a miarg zysku segmentu jest
zysk z dziatalnosci operacyjnej. Grupa dziata w czterech gtdwnych obszarach geograficznych —
krajach bytego ZSRR, Europie Wschodniej, Europie Zachodniej oraz na Bliskim Wschodzie i w
Afryce.

1.3 Przychody i wyniki wedtug segmentow
Ponizej znajduje sie analiza przychodow i wynikéw grupy z dziatalnosci kontynuowanej wedtug
raportowanych segmentow:

Przychody z segmentu Zysk operacyjny
segmentu

2010 2009 2010 2009

usb usb usbD usb
Kraje bytego ZSRR 588.378.541 372.573.766 4.825.323 (533.426)
Europa Wschodnia 481.963.173 457.844.333 3.946.892 1.859.348
Europa Zachodnia 109.926.026 110.973.607 132.867 134.249
Bliski Wschod i Afryka 203.452.084 182.896.942 555.560 1.236.813
Pozostate 51.342.903 38.168.835 (31.762) 192.347
Ogétem 1.435.062.727 1.162.457.483 9.428.880 2.889.331
Koszty finansowe netto (7.413.996) (6.415.596)
Pozostate zyski i straty 289.423 708.835
Strata z joint ventures (52.365) -
Zysk/(strata) przed 2.251.942 (2.817.430)

opodatkowaniem

1.4 Przychody pomiedzy segmentami

Segment sprzedajacy Segment kupujacy 2010 2009
usb usbD
Bliski Wschéd i Afryka Kraje bytego ZSRR - 1.356.685
Europa Zachodnia Bliski Wschéd i Afryka 2.063.148 991.927

Przychody raportowane powyzej przedstawiajg przychody generowane od klientéw
zewnetrznych (nota 1.3), jak réwniez przychody z transakcji z innymi segmentami w ramach tej
samej jednostki (nota 1.4).

Zasady rachunkowosci w zakresie segmentow raportowania sg identyczne jak zasady
rachunkowosci grupy opisane w nocie 2. Zysk wedtug segmentéw reprezentuje zysk osiaggniety
w kazdym z segmentow bez alokacji kosztow finansowych, pozostatych przychodéw i kosztow
podatku dochodowego. Ta wartos¢ raportowana jest do Dyrektora Generalnego w celu podjecia
decyzji w zakresie alokacji zasobdéw i oceny dziatalno$ci segmentow.
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34.

35.

36.

Segmenty operacyjne (ciag dalszy)

1.5 Wydatki kapitatowe (CAPEX) wedlug segmentow oraz amortyzacja aktywow trwatych

i wartosci niematerialnych i prawnych

Ponizej znajduje sie analiza wydatkow kapitalowych grupy w aktywach trwatych jak
i wartosciach niematerialmnych i prawnych, jak réwniez ich korespondujgce odpisy w rachunku

zyskéw i strat:

CAPEX wg segmentow

Amortyzacja aktywow

trwatych oraz wartosci
niematerialnych i
prawnych wg segmentow

2010 2009 2010 2009

usb usbD usb usbD
Kraje bytego ZSRR 4.276.064 4.412.332 365.945 242.874
Europa Wschodnia 12.354.783 13.545.517 1.102.140 1.111.535
Europa Zachodnia 511.741 636.818 237.124 242.369
Bliski Wschod i Afryka 4.092.835 4.164.720 360.852 270.513
Niealokowane 7.321.064 4.508.365 943.598 1.028.923
Ogétem 28.556.487 27.267.752 3.009.659 2.896.214
1.6 Aktywa i pasywa wedlug segmentow
Aktywa wedlug segmentow 2010 2009

usb usb

Kraje bytego ZSRR 189.253.508 129.247.148
Europa Wschodnia 128.640.027 119.860.646
Europa Zachodnia 35.239.222 36.583.229
Bliski Wschod i Afryka 64.908.466 56.681.836
Ogétem 418.041.223 342.372.859
Aktywa alokowane w wydatkach kapitatowych (1.5) 28.556.487 27.267.752
Pozostate niealokowane aktywa 19.029.034 16.182.338
Skonsolidowane aktywa 465.626.744 385.822.949

Dla celéw monitoringu funkcjonowania segmentu oraz alokacji zasobéw pomiedzy segmentami,
do raportowanych segmentéw zostaty alokowane jedynie aktywa. Poniewaz pasywa grupy sg
gtébwnie uzywane wspélnie przez raportowane segmenty, nie zostaty one alokowane do
poszczegolnych segmentow.

1.7 Informacja geograficzna

Poniewaz segmenty operacyjne grupy opieraja sie na lokalizacji geograficznej, a informacja w
tym zakresie zostata przedstawiona powyzej (1.3 — 1.6) nie bedzie zatgczana dodatkowa
analiza.

1.8. Informacja o gtéwnych klientach

W 2010 roku (podobnie jak w 2009 roku) zaden z klientéw grupy nie odpowiadat za wigcej niz
3% sprzedazy ogotem; dla grupy brak zaleznosci od pojedynczego klienta ma strategiczne
znaczenie.

Zdarzenia po raportowanym okresie

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie miaty miejsca zadne istotne wydarzenia.

Dane poréwnawcze

Tam, gdzie zachodzita taka potrzeba, dane poréwnawcze zostaly przeksztatcone w celu
zapewnienia ich poréwnywalnosci z informacjami finansowymi biezgcego sprawozdania
finansowego.
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