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Drodzy Akcjonariusze, partnerzy, koledzy,

W imieniu Rady Dyrektoréw Grupy ASBIS mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu nasz Skonsolidowany
Raport Roczny za rok 2020.

Rok 2020 byt rekordowy w naszej 30-letniej historii. OsiggneliSmy wiele kamieni milowych i pobilismy
historyczne rekordy zaréwno pod wzgledem przychodoéw, jak i zyskow.

Dzieki bardzo dobrej strategii, zgranemu zespotowi, szerokiemu zasiegowi geograficznemu, szerokiemu
portfolio produktowemu i elastycznosci w podejmowaniu szybkich dziatan, Spotka nie przegapita szansy na
bycie w czotéwce globalnej dystrybucji technologii cyfrowych.

W dobie pandemii COVID-19 nasze przychody wyniosty ponad 2,3 miliarda dolaréw - jest to rekordowy
poziom Spéiki, ktéry w poréwnaniu z rokiem 2019 wzrdst o 24%. Zysk operacyjny Grupy osiggnat poziom
56,7 min USD, a zysk netto po opodatkowaniu wyniést 36,5 min USD, co jest kolejnym rekordowym
wynikiem, odzwierciedlajgcym doskonaty wzrost rok do roku o 140%.

Wzrost sprzedazy netto w ujeciu rok do roku znalazt odzwierciedlenie we wzroscie we wszystkich
segmentach geograficznych Spétki oraz wszystkich gtéwnych liniach produktowych. Produkty, ktére miaty
najwiekszy wkiad, to smartfony, procesory i akcesoria. W smartfonach najbardziej poszukiwane bytly
iPhone'y z serii 12 - najnowsze modele Apple, ktére okazaty sie bestsellerem na rynkach, na ktérych
jestesmy gtéwnym dystrybutorem produktéw tego productenta.

W 2020 roku najwiekszy udziat w przychodach Grupy odnotowano w krajach bytego Zwigzku Radzieckiego
(udziat 54,5%) oraz Europy Srodkowo-Wschodniej (udziat 24,3%). Najwiekszym krajem pod wzgledem
osiggnietych przychodéw w 2020 roku byta Rosja. Polska, z przychodami na poziomie 71,2 min USD w
2020 r., znalazta sie w pierwszej dziesigtce krajow z najwiekszym udziatem w przychodach Grupy.

Jesli chodzi o marki wiasne, bardzo dobrze sprzedawaly sie produkty Prestigio, Canyon i Perenio.

Na poczatku roku obiecalismy skupi¢ sie na rentownosci w 2020 roku i rzeczywiscie dotrzymali$my naszych
obietnic.

W 2020 roku wypfacilismy naszym inwestorom finalng i zaliczkowa dywidende z zyskow Spotki, co jest
zgodne z naszg strategig nagradzania naszych wieloletnich inwestorow. Sprzyjat temu réwniez bardzo silny
cash flow Spotki. Widzac nasze wyniki, moge zatozy¢, ze jesli nie zaistniejg zadne nieprzewidziane
okolicznosci, cata dywidenda za 2020 rok bedzie najwyzszg w naszej historii.

Jestesmy niezmiernie zadowoleni z wynikéw finansowych osiggnietych w 2020 roku, w roku niezwykle
wymagajgcym dla catej swiatowej gospodarki. To ogromne osiggniecie i jestem bardzo dumny z catego
zespotu, ktory potrafit szybko dostosowacé sie do trudnych warunkéw rynkowych i wypracowac tak
fantastyczne wyniki.

W 2021 weszlismy silniejsi niz kiedykolwiek i planujemy kontynuowac¢ nasz sukces. Nie zwalniamy, a wrecz
przeciwnie, jestesmy gotowi do dalszego, dynamicznego rozwoju naszej sprzedazy.



W 2021 roku zamierzamy dalej koncentrowac sie na:

* utrzymaniu naszej silnej pozycji rynkowej i wzmocnieniu relacji z klientami i dostawcami,

* pozyskiwaniu i obstudze duzych projektéw biznesowych,

» ekspansji wypracowanych rozwigzan biznesowych na wszystkich rynkach, na ktérych dziatamy,
* rozwoju marek wtasnych i dystrybucji komponentéw tradycyjnych,

* rozwijaniu kompetencji w zakresie elektronicznej dystrybucji oprogramowania (ESD).

W imieniu Zarzadu Grupy ASBIS chciatbym podziekowa¢ naszym akcjonariuszom za zaufanie, klientom za
udang wspotprace, a takze wszystkim naszym pracownikom, bez ktérych tak udany rok nie mogtby by¢ tak
udany. Mamy nadzieje, ze bedziemy kontynuowac nasze pozytywne relacje i jako Rada Dyrektorow
dotozymy wszelkich staran, i wiare w potencjat Grupy aby dalej generowac pozytywne wyniki finansowe i
zwiekszaé nasz udziatu w rynkach, na ktorych dziatamy.

Siarhei Kostevitch
Przewodniczgcy Rady Dyrektorow
Dyrektor Generalny



Sprawozdanie Dyrektoréw z dzialalnosci Grupy

Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020
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ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutorow produktéw branzy informatycznej (,IT”) na
rynkach wschodzgcych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo-
Wschodniej, republikach nadbattyckich, krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie i w
Afryce Podinocnej, taczacym szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci z szerokim portfolio produktow
dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop". Dziatalnos¢ Spdtki koncentruje sie w nastepujgcych
krajach: Stowacja, Polska, Czechy, Rumunia, Chorwacja, Stowenia, Bulgaria, Serbia, Wegry, kraje
Bliskiego Wschodu (miedzy innymi Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar i inne panstwa Zatoki), Rosja,
Biatoru$, Kazachstan, Ukraina i Lotwa.

Grupa jest dystrybutorem komponentéw komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem
sprzetu, integratorow systeméw, wiascicieli marek lokalnych i sprzedawcéw detalicznych) oraz
produktéw gotowych marek klasy A, takich jak komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzadzenia
sieciowe dla matych i $rednich przedsiebiorstw oraz dla sprzedawcow detalicznych. Asortyment
oferowanych przez nas produktéw informatycznych obejmuje szerokie spektrum komponentow,
modutéw, urzadzenh peryferyjnych oraz  mobilnych systemow informatycznych.
Wiekszos¢ oferowanych produktéw nabywamy od wiodacych miedzynarodowych producentdw, takich jak
Apple, Intel, Advanced Micro Devices (,AMD”), Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba,
Dell, Acer, Lenovo i Hitachi. Ponadto istotna cze$¢ naszych przychoddéw pochodzi ze sprzedazy produktéw
informatycznych i inteligentny dom oraz innych produktéw pod markami wtasnymi Prestigio, Canyon i
Perenio.

ASBISc rozpoczat dziatalno$¢ w 1990 r. na Biatorusi. W 1995 r. zatozona zostata spdtka holdingowa na
Cyprze, a Grupa przeniosta siedzibe do Limassol. Poprzez dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach
i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich) nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje dziatalno$¢ sieci
placéwek, skiadajgcej sie z 31 magazynéw w 27 krajach. Za posrednictwem naszej sieci dystrybucyjnej
dostarczamy produkty do krajow, w ktérych prowadzimy bezposrednio dziatalno$¢ operacyjna, a takze
bezposrednio do klientéw, tgcznie w ok. 56 krajach.

Siedziba i gtdwne centrum administracyjne Spotki miesci sie w Diamond Court, 43 Kolonakiou Street, Ayios
Athanasios, CY-4103 Limassol, Cypr.

Niniejszy raport roczny zostat przygotowany zgodnie z artykutem 60 ustep 1 punkt 3 Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Zawarte w niniejszym
raporcie rocznym odwotania do Spodtki dotyczg spotki ASBISc Enterprises Plc, natomiast wszelkie
odwotania do Grupy dotyczg ASBISc Enterprises Plc oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych.
Wyrazenia ,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy (w tym do jej
odpowiednich podmiotéw zaleznych, w zaleznosci od kraju, o ktérym mowa), chyba ze z kontekstu jasno
wynika, ze odnoszg sie one tylko do samej Spotki. ,Akcje” odnoszg sie do istniejgcych akcji zwyktych
wprowadzonych do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Stwierdzenia odnoszace sie do przyszfosci

Niniejszy raport roczny zawiera stwierdzenia dotyczgce oczekiwan zwigzanych z przyszioscig naszej
dziatalnosci, sytuacji finansowej i wynikow operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w
okresleniach takich jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac’, ,przewidywac¢”, ,uwazac¢”, ,szacowaé” oraz
podobnych, uzytych w niniejszym raporcie kwartalnym. Z natury stwierdzenia te podlegajg wielu
zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych,
ktére wyrazono, lub ktérych mozna oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do oczekiwan co



do przysztosci. Zwracamy uwage czytelnikbéw, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg
one aktualne jedynie w momencie sporzgdzania niniejszego raportu rocznego.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi
stwierdzeniami odnoszacymi sie do oczekiwah wobec przysztosci, wydanymi przez nas lub przez osoby
dziatajgce w naszym imieniu. Nie bierzemy na siebie Zzadnego zobowigzania do weryfikacji ani do
potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych szacunkowych, ani tez do publicznego wydania
jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci
zachodzacych po dacie publikacji niniejszego raportu rocznego.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym raporcie rocznym przedstawiamy informacje dotyczgce naszej dziatalno$ci i rynkdéw, na
ktoérych dziatamy i konkurujemy. Informacje o rynku, naszym udziale w rynku, pozycji rynkowej, wskaznikach
wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe odnoszgce sie do naszej dziatalnosci
i rynku, na ktérym dziatamy, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie, rozmowy
z naszymi klientami i wartosci oszacowane wewnetrznie. Dane rynkowe i branzowe odnoszgce sie do
naszej dziatalno$ci uzyskaliSmy od dostawcéw danych branzowych, w tym:

e Gartner i GfK - wiodace firmy badawcze branzy IT,
e |DC - organizacja dedykowana publikacji danych branzy IT, oraz
¢ Inne niezalezne badania przeprowadzone w naszym sektorze

Jestesmy przekonani, ze publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonaliSmy ich
niezaleznej weryfikacji, i nie mozemy gwarantowac¢ ich doktadnosci ani kompletnosci. Dane niezaleznych
analitykbw mogty nie uwzglednia¢ ostatnich zmian na rynkach naszej dziatalnosci
i w zwigzku z tym w niektérych przypadkach mogty sta¢ sie nieaktualne i nie reprezentowaé prawdziwych
trendéw rynkowych.

Ponadto, w wielu przypadkach w niniejszym raporcie rocznym zawarliSmy stwierdzenia dotyczace naszej
branzy i naszej pozycji rynkowej oparte na doswiadczeniu wlasnym i naszych badaniach warunkéw
rynkowych. Nie mozemy zapewni¢, ze przyjete zatozenia prawidlowo odzwierciedlajg naszg pozycje
rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaly zweryfikowane przez zadne niezalezne zrodta.

Dane finansowe i operacyjne

Niniejszy raport roczny zawiera sprawozdanie finansowe oraz inne dane finansowe odnoszgce sie do
Grupy. W szczegolnosci zawiera zaudytowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres
dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 r. Zatgczone sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej ("IFRS")
i zaprezentowane w dolarach amerykanskich.

Walutg funkcjonalng Spdiki jest dolar amerykanski. Z tego wzgledu transakcje w walutach innych niz nasza
waluta funkcjonalna sg przeliczane na dolary amerykanskie zgodnie z kursem wymiany obowigzujgcym w
dniu danej transakcji.

Niektore dane arytmetyczne zawarte w niniejszym raporcie rocznym, w tym dane finansowe
i operacyjne, zostaty zaokraglone. Z tego powodu w niektérych z przedstawionych w raporcie tabel suma
kwot w danej kolumnie lub wierszu moze rézni¢ sie nieznacznie od wartosci fgcznej podanej dla danej
kolumny lub wiersza.

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach, z wyjgtkiem danych dotyczgcych liczby akgji i wartosci na akcje
oraz kursoéw wymiany, o ile nie zaznaczono inacze;.



CZESC |
PUNKT 1. INFORMACJE PODSTAWOWE
Prezentacja walut i informacje o kursach wymiany

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym raporcie rocznym do ,USD” i ,dolara
amerykanskiego” sg odniesieniami do prawnego srodka ptatniczego w Stanach Zjednoczonych; wszystkie
odniesienia do L,EUR” i ,euro” sg odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego
w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, ktére przyjety jednolita walute zgodnie z Traktatem WE, czyli
Traktatem ustanawiajgcym Wspdlnote Europejskg, podpisanym 25 marca 1957 r. w Rzymie, zmienionym
Traktatem o Unii Europejskiej, podpisanym 7 lutego 1992 r. w Maastricht i Traktatem
z Amsterdamu podpisanym 2 pazdziernika 1997 r. w Amsterdamie, z uwzglednieniem Rozporzadzeh Rady
(WE) nr 1103/97; wszystkie odniesienia do ,PLN” i ,ztotego” sg odniesieniami do prawnego $rodka
ptatniczego w Polsce.

Wszystkie kwoty w dolarach amerykanskich, euro i ztotych polskich i innych walutach wyrazone sag
w tysigcach, z wyjgtkiem danych dotyczacych liczby akcji i wartosci na akcje, o ile nie zaznaczono inaczej.

Ponizsza tabela przedstawia — za wskazane okresy — wybrane informacje dotyczace kursu sredniego
kupna/sprzedazy z godz. 11:00, publikowanego przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla ziotego
(;obowigzujgcy kurs wymiany NBP”), wyrazonego w ztotych za dolara i w ztotych za euro. Ponizsze kursy
walutowe moga rézni¢ sie od rzeczywistych kurséw zastosowanych dla celéw sporzgdzania naszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych przedstawionych w
niniejszym raporcie rocznym. Prezentacja kurséw wymiany nie ma sugerowac, ze kwoty w dolarach
amerykanskich faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w ztotych lub euro, ani ze kwoty takie mogty byc¢
przeliczone na ztote lub euro, wedtug okreslonej stawki.

Rok zakonczony 31 grudnia

Rok (ztoty za 1,00 dolara amerykanskiego) 2016 2017 2018 2019 2020
Kurs wymiany na koniec okresu.............cceeeeeeeeeennnnnnnnn. 4,18 3,48 3,76 3,80 3,76
Sredni kurs wymiany w ciagu okresu @ ............c..cc.o..... 3,97 3.74 3,62 3,84 3,90
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu..................... 4,25 4,23 3,83 4,02 4,21
3,72 3,48 3,32 3,72 3,63

Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu.......................

Sredni kurs celny ogtoszony przez NBP ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w danym okresie



Najwyzszy Najnizszy
kurs wymiany  kurs wymiany
w ciagu w ciagu

Miesigc (ztoty za 1,00 dolara amerykanskiego) miesigca miesigca
SUYCZEN 2020 .....eoveeveeeeeeeeeeeeeeee et s et ee e eee et r et 3,90 3,79
LULY 20201 ..ot e et 3,98 3,87
MAIZEC 2020 ... . ettt 4,27 3,79
1= o 1= o B2 0 2 LSRR 4,24 4,15
M 2020, ..ottt ettt 4,23 4,00
(0742 VY 1= T o302 0 121 O RN 3,98 3,91
LIDIEE 2020, .ottt 3,98 3,72
SIErPIEn 2020, ... . e 3,76 3,67
WIrzesien 2020. ... ..o 3,92 3,67
PazdzZiernik 2020...............c.oooe oo 3,96 3,79
LIStOPAT 2020, et 3,96 3,74
GrUAZIEN 2020........o.ooeoeeeeeeeeee e 3,76 3,63

Ponizsza tabela prezentuje dla wskazanych dat i okreséw, kurs na koniec okresu, kurs sredni oraz
najwyzszy i najnizszy kurs wymiany Euro do dolara amerykanskiego wyliczony na podstawie kursow
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski.

Grudzien 2020

Rok zakoﬁczony 31 grudnia 2016 2017 2018 2019 2020
(euro za 1,00 dolara amerykanskiego)
Kurs wymiany na Koniec OKreSuU. ............cceevveieereernens 0,9447 0,8347 0,8743 0,8918 0,8144
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu @ ............c..cc.e..... 0,9067  0,8819  0,8487 0,8935  0,8729
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu .................... 09629  0,9607  0,8702 0,9149  0,9207
Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu....................... 0,8706  0,8289  0,8008 0,8782  0,8575
Sredni kurs wymiany NBP Euro do USD ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w czasie danego okresu
Najwyzszy Najnizszy
kurs wymiany kurs wymiany

w ciagu w ciagu
Miesigc (euro za 1,00 dolara amerykanskiego) miesiaca miesiaca
SEYCZEN 2020 ......eveeeoee ettt 0,9067 0,8955
LULY 20201 ..ottt 0,9174 0,9116
MAFZEC 2020.... .. 0,9264 0,8815
KWIECIEN 2020 ....ccooiiiiiieieeeee e 0,9258 0,9191
MBI 2020, oottt 0,9251 0,9044
CZEIWIEE 2020 ... 0,8913 0,8905
LIPIEE 20201 .o, 0,8853 0,8449
SIBIPIEN 2020 ...+, 0,8503 0,8374
WIZESIERA 2020...........oeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 08559 08353
PaZAZIEMIK 2020..............o.eeeeeeeeeeeeeeeee e e 08539 0.8475
LiStopad 2020. ... e s 0,8590 0,8363

0,8144 0,8188



Wybrane dane finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wybrane historyczne dane finansowe za lata zakonnczone 31 grudnia 2020
i 2019. Dane te powinny by¢ analizowane w potgczeniu z punktem 3 ,,Omowienie wynikoéw operacyjnych i
finansowych oraz perspektyw rozwoju” oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (wigczajac
noty) zatgczonym do niniejszego raportu rocznego. Dane finansowe prezentowane zgodnie z MSSF
pochodzg ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dla panstwa wygody, pewne kwoty w USD dla roku i na na koniec roku zakohczonego 31 grudnia 2020 r.
zostaly przeliczone na Euro i PLN w nastepujgcy sposoéb:

e Poszczegdlne pozycje bilansu — przeliczone po kursie srednim Narodowego Banku Polskiego na
dzieh bilansowy 31 grudnia 2020: 1 USD = 3,7584 PLN oraz 1 EUR = 4,6148 PLN.

o Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych —
przeliczone po Kkursie reprezentujgcym $rednig arytmetyczng sSrednich kurséw wymiany
Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien kazdego z miesiecy w okresie pomiedzy
1 stycznia a 31 grudnia 2020: 1 USD = 3,9045 PLN oraz 1 EUR = 4,4742 PLN.

Okres od 1 stycznia do 31 grudnia

2020 2019
USD PLN EUR uUsD
Przychody 2.366.441 9.239.867 2.065.163 1.914.881
Koszt wlasny sprzedazy (2.228.156) (8.699.928) (1.944.484) (1.810.735)
Zysk brutto 138.285 539.940 120.689 104.146
Marza zysku brutto 5,84% 5,44%
Koszty sprzedazy (48.541) (189.530) (42.361) (42.913)
Koszty ogolnego zarzadu (33.071) (129.127) (28.861) (28.147)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 56.673 221.282 49.457 33.086
Koszty finansowe (16.708) (65.237) (14.581) (17.662)
Przychody finansowe 4.319 16.864 3.769 3.488
Pozostate zyski i straty 377 1.472 329 (33)
Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 111
Udziat w (stratach)/ zyskach od
jednostek stowarzyszonych 6 23 5 (25)
Zysk przed opodatkowaniem 44.667 174.404 38.979 18.965
Podatek dochodowy (8.152) (31.830) (7.114) (3.725)
Zysk po opodatkowaniu 36.515 142.574 31.865 15.240
Przypisany:
Udziatowcom mniejszosciowym 2) (8) 2) 17)

Witascicielom Spotki 36.517 142.582 31.863 15.257




Sposaéb obliczenia EBITDA USsD PLN EUR USsD

Zysk przed opodatkowaniem 44.667 174.404 38.979 18.965
Korekty:
Koszty finansowe/netto 12.389 48.373 10.812 14.174
Pozostate zyski i straty (377) (1.472) (329) 33
Ud2|a+. w zyskach i stratach w J’ed.nostkach ©) (20) 4) o5
wycenianych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja 3.388 13.299 2.957 2.998
AmortyzaCJa wartosci niematerialnych 999 3.901 872 1.033
i prawnych
(Utrata wartosci firmy) / Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0 (112)
EBITDA za okres 61.060 238.485 53.286 37.117
uUsD PLN EUR usD
(centy) (grosze) (centy) (centy)
Zysk na akcje
Sredni wazony podstawowy i rozwodniony
zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 66,15 258,29 57,73 27,54
2020 2019
uUsD PLN EUR usD
Woptywy srodkéw pienieznych netto 42.175 164.674 36.806 29.491
z dziatalnosci operacyjnej
Wydatki srodkéw pienieznych netto z (4.755) (18.566) (4.150) (3.640)
dziatalnos$ci inwestycyjnej
Wydatki srodkéw pienieznych netto z (2.043) (7.977) (1.783) (5.653)
dziatalnosci finansowe
Zwigkszenie netto stanu srodkow 35.377 138.131 30.873 20.198
pienieznych
i ich ekwiwalentow
Srodki pienieine na poczatek roku 78.306 305.749 68.337 58.109
Srodki pienieine na koniec roku 113.683 443.880 99.210 78.307
Stan na 31 grudnia Stan na 31 grudnia
2020 2019
USD PLN EUR uUsD
Aktywa obrotowe 751.844 2.825.730 612.319 599.469
Aktywa trwate 37.068 139.316 30.189 33.318
Aktywa ogétem 788.912 2.965.046 642.508 632.787
Zobowigzania 653.274 2.455.265 532.041 524.592

Kapitaty wtasne 135.638 509.781 110.467 108.195



Definicje i stosowanie alternatywnych miar:

Zysk brutto

Zysk brutto to zysk rezydualny obliczony po odjeciu kosztéw sprzedazy od przychodow.

Marza zysku brutto

Marza zysku brutto jest obliczana jako stosunek zysku brutto do przychodu.

EBITDA

EBITDA (zysk przed odsetkami, podatkiem, amortyzacjg) oblicza sie jako zysk przed opodatkowaniem,
koszty finansowe netto, inne dochody, udziat w zysku / stracie jednostek rozliczanych metodg praw
wiasnosci, amortyzacje, utrate wartosci firmy i ujemng wartos¢ firmy, wszystkie ktére mozna bezposrednio

zidentyfikowac w sprawozdaniach finansowych.

Powyzsze alternatywne miary wynikéw zostaty zaprezentowane w celu zapewnienia bardziej szczegotowej
analizy wynikow finansowych

Czynniki ryzyka

Niniejsza sekcja opisuje gtowne ryzyka i czynniki niepewnosci wptywajgce na naszg dziatalnos¢. Poza
opisanymi ponizej, istniejg inne rodzaje ryzyka i niepewnoS$ci, ktére nas dotyczg. Poza tym, pewne rodzaje
ryzyka i niepewno$ci, mogg by¢ nam obecnie nieznane lub mozemy uznawac je za nieistotne. Wymienione
ryzyka mogg mie¢ negatywny wplyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalno$ci
operacyjnej i ptynnosc.

Czynniki ryzyka zwigzane z przedmiotem i branza dzialalnosci

Sytuacja pandemiczna z COVID-19 i jak $wiat poradzi sobie z tg sytuacja

Pandemiczne wyzwanie dla $wiatowej gospodarki wcigz trwa. Jestesmy w drugiej a niektore kraje w trzeciej
fali zachorowan. Aby sprostac tej sytuacji kraje jeden po drugim wprowadzajg restrykcje. Obecna sytuacja
jest trudniejsza od pierwszej fali.

Zamkniecie gospodarek w krajach naszej dziatalnosci moze doprowadzi¢ do bezprecedensowego
spowolnienia gospodarczego, ktére stwarza znaczng niepewnos$¢ co do tego, jak rozwinie sie sytuacja
miedzynarodowa po ponownym otwarciu rynkéw. Chociaz pandemia COVID-19 nie wplyneta dotychczas
negatywnie na dziatalnos¢ Spotki, nie mozna wykluczy¢, ze dziatalno$¢ Grupy moze w przysziosci byé
dotknieta skutkami pandemii.

Petny zakres przysztego wptywu pandemii COVID-19 na wyniki operacyjne i finansowe Spoiki jest obecnie
niepewny i bedzie zalezat od wielu czynnikdw pozostajgcych poza kontrolg Spotki, w tym m.in. a) od
zasiegu, trajektorii i czasu trwania pandemii; b) dostepnosci, dystrybucji i skutecznosci szczepionek; c)
zastosowanych $rodkéw bezpieczenstwa; oraz d) wptywu pandemii na Swiatowg gospodarke i popyt na
produkty konsumenckie.

Niezwykle wazne jest, aby Spdtka mogta przetrwa¢ w tej sytuacji i podja¢ wszelkie niezbedne kroki, aby
unikng¢ powaznego wptywu na ogolng sytuacije



Wewnetrzne uwarunkowania finansowe krajow wplywajgce na nasze najwieksze rynki, zysk brutto
oraz marze zysku brutto

Przez lata dziatalnosci, Spétka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych problemoéw w
poszczegolnych krajach, wynikajacych z pogorszenia sie sytuacji finansowej poszczegolnych krajow ze
wzgledu na wiele kwestii wigcznie z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczng. Musimy monitorowac
zachodzace zmiany, reagowac szybko i pokonywac wszelkie ryzyka pojawiajgce sie w poszczegdlnych
krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.

Jestesmy swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegdlnych krajach moga pojawi¢ sie w kazdej chwili
i wptyng¢ negatywnie na naszg dziatalno$¢. Pomimo poprawy naszych procedur, nie mozemy zapewnic, iz
wszystkie ryzyka zostaty ograniczone. .

Zmiany wartosci walut, w ktérych prowadzona jest dziatalno$é i finansowana aktywnosé
w stosunku do dolara amerykarniskiego moga negatywnie wpfywaé na naszg dziatalno$é, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa.

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W 2020 roku w tej walucie denominowanych byto
okoto 39% naszych przychoddw, podczas gdy pozostata czes¢ denominowana byta w Euro, rosyjskim rublu
(RUB), ukrainskiej hrywnie (UAH), kazachskim tenge (KZT) i innych walutach, w tym réwniez powigzanych
z Euro. Wiekszos¢ naszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (okoto 80%) denominowanych jest w USD.

Ponadto, w USD denominowane jest okofo potowy naszych kosztéw operacyjnych, podczas gdy druga
potowa denominowana jest w Euro i innych walutach, w tym powigzanych z Euro. W rezultacie na
raportowane wyniki wptywajg zmiany kurséw wymiany, w szczegolnosci USD do Euro i innych walut krajow,
w ktérych dziatamy, wliczajgc: rubla rosyjskiego, hrywne ukraihskg, korone czeska, polskiego ziotego,
chorwackg kune, kazachskie tenge i forinta wegierskiego.

W szczegdlnosci wzmocnienie USD wobec Euro i innych walut krajéw naszej dziatalnosci, moze skutkowaé
zmniejszeniem przychodow i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut
zwigzanymi z zobowigzaniami i naleznosciami z tytutu dostaw towaréw i ustug.

Moze to negatywnie wptywac na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo pozytywnego wplywu na koszty
operacyjne. Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajow w ktérych dziatamy, moze
mie¢ pozytywny wplyw na nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wptyw na zysk
operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego wptywu na koszty operacyjne.

Ponadto, wahania kurséw wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajow w ktérych dziatamy,
mogg skutkowaé zyskami lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wptywajgcymi na rezerwe kurséw
wymiany. Co wiecej, istotna dewaluacja lub deprecjacja ktérejkolwiek z walut moze skutkowac zaktdéceniami
na miedzynarodowym rynku walutowym i moze zmniejsza¢ mozliwos¢ transferu lub wymiany takiej waluty
na USD lub inne waluty.

Pomimo wszystkich wysitkow Spdétki, nie ma pewnosci, ze wahania kurséw wymiany Euro i/lub innych walut
krajow naszej dziatalnosci wobec USD nie bedg miaty istotnego negatywnego wptywu na naszg dziatalnosg,
sytuacje finansowg i rezultaty dziatalnosci. Dlatego uwazna obserwacja otoczenia walutowego pozostaje
wazkim czynnikiem naszego sukcesu. .

Swiatowe otoczenie finansowe

Swiatowy kryzys finansowy ostabt w ostatnich latach. W wyniku czesciowej poprawy, Spétka podjeta
starania by wykorzysta¢ tg sytuacje w odniesieniu do przychoddéw i zyskownosci. Zrewidowana strategia i
dostosowanie do nowego otoczenia, np. poprzez przebudowe naszego portfolio produktowego przetozyto
sie na wiekszg rentowno$¢ oraz na wiekszg sprzedaz w ostatnich trzech latach.

Istnieje jednak wiele niepewnosci zwigzanych ze Swiatowg gospodarkg wynikajgcych z zawirowan w
réznych krajach, zmiennoscig kurséw walut oraz ostabieniem popytu na wielu rynkach.



Ponadto, od czasu do czasu na poszczegdélnych rynkach mogg mie¢ miejsce nieprzewidywalne sytuacje
jak obecna pandemia wirusa COVID-19.

Wierzymy, ze Spéika jest znacznie bardziej elastyczna oraz lepiej przygotowana do pokonywania wszelkich
przeszkod, jakie moga sie pojawi¢ w zwigzku ze Swiatowym otoczeniem finansowym.

Ryzyko kredytowe, na jakie jesteSmy narazeni ze wzgledu na nasze zobowigzania w ramach uméw
na dostawy produktéw, a takze ryzyko opo6znien w platnosciach ze strony klientow, moga miec¢
istotny negatywny wplyw na nasza dziatalno$¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Spotka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcow na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim klientom.
Niektérym klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 21 do 90 dni, a w niektérych przypadkach
—do 120 dni.

Zobowigzania wobec dostawcow z tytutu uméw zakupu komponentéw sg zobowigzaniami odrebnymi,
niezwigzanymi ze zobowigzaniami klientéw do zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjatkiem nielicznych
przypadkow, gdy umowy Spétki z jej dostawcami wymagajg od Spotki sprzedazy towaru na rzecz
okreslonych dalszych reselleréw lub dystrybutoréw. Tak wiec mamy obowigzek regulowa¢ swoje
zobowigzania wobec dostawcéw niezaleznie od tego, czy uzyskamy pfatno$¢ od swoich klientéw za
sprzedany im towar. Poniewaz nasze marze sg stosunkowo niskie w porodwnaniu z ceng sprzedawanych
produktéw, jezeli nie bedziemy w stanie uzyskac ptatnosci od swoich klientow mozemy by¢ narazeni na
ryzyko utraty ptynnosci finansowej. ZawarliSmy umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed
takim ryzykiem, przy czym ubezpieczeniem tym objeta jest wiekszo$¢ naszych przychoddw.

Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektore kraje pozostajg niezabezpieczone (Ukraina i
Biatorus). Z tego wzgledu bardzo waznym jest dla nas upewnienie sie, iz znajdziemy inne formy
zabezpieczenia, ktére pomogg nam zminimalizowac¢ ryzyko kredytowe. Rada Dyrektoréw zdecydowata sie
ulepszy¢ systemy zarzgdzania ryzykiem.

Wprawdzie nie gwarantujg one unikniecia wszystkich probleméw, ale dajg Spétce pewnos¢ przetrwania
znaczgcych probleméw kredytowych, ktére mogg powstac.

Globalna konkurencja i presja cenowa w branzy, w ktorej prowadzimy dziatalnosé, moga
spowodowacé zmniejszenie naszego udziatu rynkowego, co moze miec istotny niekorzystny wplyw
na naszg dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Rynek dystrybucji produktéw IT jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwtaszcza pod wzgledem asortymentu
i jakosci produktow, poziomu zapaséw, cen, zakresu ustug dla klientéw oraz dostepnosci kredytu
kupieckiego. W zwigzku z tym rynek ten jest podatny na presje na marze ze strony konkurujgcych
podmiotoéw oraz nowych uczestnikow rynku.

Konkurujemy w skali miedzynarodowej z wieloma réznej wielkosci podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢
na roznych rynkach geograficznych i oferujgcymi rozne kategorie produktow.

W szczegodlnosci, na kazdym z rynkéw dziatalnosci Spotki spotyka sie ona z konkurencja:

1. Dystrybutorow miedzynarodowych IT i CE obecnych na wiekszosci rynkéw na ktorych
dziata Grupa

2. Dystrybutoréw regionalnych IT i CE mocnych w swoich regionach
3. Dystrybutoréw lokalnych skoncentrowanych na pojedynczych rynkach

4. Posrednikéw miedzynarodowych IT i telefonéw komérkowych, ktérzy prowadzg sprzedaz
oportunistyczng w dowolnym regionie czy kraju



Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotéw i nowych uczestnikow rynku moze
spowodowac znaczny spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy. Wspomniana presja moze réwniez
doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego udziatu rynkowego na niektorych z naszych rynkow. Presja cenowa
moze wywrzec istotny, niekorzystny wplyw na osiggane przez nas marze zysku i naszg ogding rentownosgé,
w szczegolnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas marze brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak
w wypadku wiekszos$ci naszych konkurentéw — niskie i wrazliwe na zmiany cen sprzedazy.

Dziatalnos¢ na rynku dystrybucji IT oraz urzagdzen mobilnych charakteryzuja niskie marze, co
oznacza, ze wyniki dziatalnoSci wykazuja znaczng wrazliwo$¢ na wzrost kosztéow operacyjnych.
Sytuacja taka, przy nieskutecznym zarzadzaniu kosztami, moze miec istotny niekorzystny wplyw na
nasza dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Przedmiot dziatalnos¢ Spotki jest dwojaki - tradycyjna dystrybucja produktéw innych producentéw oraz
sprzedaz produktéw pod markami wtasnymi. Pozwala to Spoétce osiggac lepsze marze zysku brutto, gdy
warunki sg sprzyjajgce. Jednakze, na biznes marek witasnych istotnie negatywnie wptyneto wejscie na rynek
nowych uczestnikéw poniewaz w efekcie marze spadty.

W biznesie tradycyjnej dystrybucji, notowane przez Spoétke marze zysku brutto sg — podobnie, jak
w przypadku innych dystrybutorow produktéw IT — niskie i Spotka oczekuje, ze w odniesieniu do
dystrybucyjnego ramienia swojej dziatalnosci pozostang one niskie w najblizszej przysztosci. Zwiekszona
konkurencja zwigzana z konsolidacjg branzy i niskim popytem na niektére produkty informatyczne moze
utrudni¢ nam utrzymanie lub podwyzszenie marz brutto. Cze$¢ naszych kosztéw operacyjnych jest
stosunkowo stata, a wydatki planuje sie czesciowo na podstawie wartosci spodziewanych zamoéwien,
prognozowanych w warunkach ograniczonej znajomosci przysztego popytu. W rezultacie Spétka moze nie
by¢ w stanie zmniejszy¢ procentowego udziatu swoich kosztéw operacyjnych w przychodach, aby
ograniczy¢ spadki marz brutto w przysztosci.

Chcac podniesé marze brutto, Spoétka rozwineta biznes marek wtasnych, ktéry pozwala generowac wyzsze
marze zysku brutto. Podpisata réwniez kontrakty dystrybucyjne z istotg liczbg dostawcédw technologii
mobilnych. Jednakze, biznes ten jest rowniez zwigzany z ryzykami, wliczajgc ryzyko zmiany
technologicznej, ryzyko zmian w popycie i preferencjach klientéw. Dlatego dla Spétki bardzo wazne jest
przewidywanie zmian w popycie rynkowym oraz oferowanie nowych produktéw dokfadnie na czas, aby
zaspokoi¢ potrzeby klientéw i byé w stanie sprzedaé réwniez poprzednig technologie.

Starzenie sie zapasow i spadek cen w branzy, w ktérej prowadzimy dziatalno$¢, moga miec istotny
niekorzystny wplyw na naszg dziatalnos$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Spotka czesto musi nabywaé komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami i
zamowieniami swoich klientdw oraz oczekiwanym popytem na rynku.

Rynek gotowych produktéw i komponentow IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krétkimi
cyklami zycia produktow, co powoduje, ze zapasy mogg szybko stac sie przestarzate. Przy szybkim tempie
zmian technologicznych w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktow IT.

W miare zwiekszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegdlnos$ci - wzrostu znaczenia efektywnego
zarzagdzania zapasami, rosnie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu zapasow jako bufora dla
przewidywanych potrzeb klientow.

Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg wartos¢ lub stang sie przestarzate, co moze
mie¢ negatywny wplyw na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny przestarzatych produktéw majg tendencje
do szybkiego spadku albo — w rezultacie - koniecznos¢ utworzenia rezerw lub nawet odpisow.

W sytuacji nadmiernej podazy inni dystrybutorzy mogg obniza¢ ceny, aby pozby¢ sie zapaséw, zmuszajgc
nas w ten sposéb do redukcji cen, w celu zachowania konkurencyjnosci. Zdolnos¢ Spotki do wiasciwego
zarzgdzania zapasami i zabezpieczenia sie przed spadkiem cen jest niezwykle waznym czynnikiem
wptywajgcym na powodzenie jej dziatalnosci.



Szereg najistotniejszych umow Spdtki zawartych z jej najwazniejszymi dostawcami zawiera korzystne
postanowienia zapewniajgce Spoéice ochrone przed ryzykiem wahan cen, wadliwych produktéw oraz
starzenia zapasow.

W czesci biznesu zwigzanej z markami wtasnymi, Spotka musi balansowa¢ pomiedzy zaspokojeniem
popytu wsréd klientdéw z jednej strony oraz ryzykiem starzenia sie zapaséw i erozji cen z drugiej strony,
przez utrzymywanie wtasciwego poziomu zapasow.

Nasza dzialalnos¢ jest w wysokim stopniu uzalezniona od umoéw dystrybucyjnych z ograniczong
liczbg dostawcow; utrata tych umow lub zmiana ich istotnych warunkéw moze wywrzec istotny
niekorzystny wplyw na jej dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Czes¢ naszego biznesu zwigzana z dystrybucjg produktéw innych producentéw jest uzalezniona od decyzji
i dziatan ograniczonej liczby dostawcéw. W roku zakohczonym 31 grudnia 2020 r. Spétka miata kontrakty
w szczegdblnosci z firmami Apple, Intel, Advanced Micro Devices (AMD), Seagate, Microsoft, Dell, Toshiba,
Acer, Lenovo i innymi miedzynarodowymi dostawcami. Umowy zawierane z tymi dostawcami nie zawierajg
na ogot klauzuli wytgcznosci, przewidujg rozwigzanie z podaniem lub bez podania przyczyny, sa
ukierunkowane bardziej na wymagania i wynik niz warunki odnoszace sie do wielkosci czy przedmiotu
obrotu.

JesteSmy narazeni na ryzyko rozwigzania posiadanych uméw dystrybucyjnych w wypadku gdy nie
wypetnimy zobowigzah umownych zgodnie z oczekiwaniami dostawcy lub z jakichkolwiek innych powoddw,
w tym takze pozostajacych poza naszg kontrolg. Zmiany stosowanych przez dostawcow strategii
dziatalnosci, wliczajgc czesciowe lub catkowite przeniesienie zleceh dystrybucyjnych na podmioty
konkurujgce z nami lub bezposrednig dystrybucje produktéw wsréd uzytkownikéw koncowych, mogag
skutkowac rozwigzaniem zawartych umoéw dystrybucyjnych. Kazdy z takich dostawcoéw moze potgczy¢ sie
lub przejgé podmioty konkurujgce z nami, a posiadajgce wtasng sie¢ dystrybucji, lub zostac przejety przez
taki podmiot. Dostawca moze tez uzna¢ nasze ustugi dystrybucyjne za zbedne i rozwigzaé umowe
dystrybucyjng lub tez moze znalez¢ sie w trudnej sytuacji finansowej, ktéra uniemozliwi mu udzielanie nam
kredytu kupieckiego i réznych form bonifikaty (lub zachowanie innych przywilejow handlowych)
przewidzianych w umowach dystrybucyjnych zawartych z nami, w szczegélnosci odnoszgcych sie do
ochrony cen, zwrotu niesprzedanych zapasow, rabatéw, dodatkowego wynagrodzenia za dobre wyniki
sprzedazy, roznych form bonifikaty dotyczacych zwréconych towaréw oraz zwrotu kosztéw reklamy
poniesionych w trakcie wspdlnie organizowanych kampanii promocyjnych. Rozwigzanie umowy z dostawcg
lub istotna zmiana jej warunkow, spowodowane ktérymkolwiek z wyzej wymienionych czynnikdéw, moga
wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Nasza niezdolnos$é do utrzymania lub odnowienia na korzystnych warunkach umoéw dotyczacych
dystrybucji i dostaw z najwazniejszymi dostawcami i klientami moze wywrze¢ istotny niekorzystny
wplyw na naszg dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

W czesci naszego biznesu zwigzanej z dystrybucjg produktéw pod markami innych producentéw
zawarliSmy znaczgce umowy z ograniczong liczbg odbiorcéw i innych kontrahentéw.

Niektore z tych umow sg umowami ustnymi, w zwigzku z tym ich szczegdtowe warunki i wykonalnos¢
pozostajg niepewne. Inne umowy podlegajg rozwigzaniu bez podania przyczyny lub za pisemnym
wypowiedzeniem w momencie zakonczenia okresu, na ktory zostaty zawarte.

Dodatkowo, szereg naszych najistotniejszych umoéw zawartych z naszymi najwiekszymi dostawcami
zawiera postanowienia zapewniajgce nam ochrone przed ryzykiem wahan cen, wadliwych produktow oraz
starzeniem sie zapasow.

W szczegolnosci warunki niektorych umow zawartych przez nas przewidujg (i) zasady ochrony cen, dajgce
nam prawo zgdania od dostawcow zwrotu kosztow produktow w transporcie lub przechowywanych w
naszych magazynach w wypadku znacznego spadku cen tych produktéw na rynku; (ii) zasady rotac;ji
zapasow, dajgce nam prawo zwrotu zapasow wolnorotujgcych w zamian za note kredytowg, co zmniejsza
ryzyko zwigzane ze starzeniem sie zapasow; oraz (iii) zasady zwrotu towaréw, dzieki ktérym mozemy
zwracac do dostawcéw produkty wadliwe w zamian za note kredytowg lub wymieniony albo naprawiony
produkt. Jezeli nie bedziemy w stanie utrzymaé lub zapewni¢ wykonalnosci tych uméw lub jezel



ktorykolwiek z naszych znaczacych dostawcow odmoéwi odnowienia — na podobnych warunkach — umow
zawartych z nami, albo jesli nasi nowi znaczgcy dostawcy nie zaproponujg podobnych warunkéw, mozemy
by¢ narazeni na zwigkszone ryzyko zwigzane z wahaniami cen i starzeniem sie zapaséw, co — wobec
niskich marz zysku brutto — moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na naszg dziatalno$¢, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa.

Rosngca aktywnos$¢ naszych dostawcow na rynku handlu elektronicznego, umozliwiajaca im
sprzedaz bezposrednia do naszych klientow, moze zagraza¢ naszemu udziatfowi rynkowemu,
a w konsekwencji wywierac¢ niekorzystny wplyw na nasza dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa.

W czesci naszego biznesu zwigzanej z dystrybucjg produktéw innych producentéw, dziatamy jako
dystrybutor, czyli podmiot posredniczacy pomiedzy producentami a naszymi klientami. Producenci mogg
niekiedy przenies¢ — na zasadzie outsourcingu — funkcje sprzedazy i marketingu swych produktéw do
dystrybutorow i skupi¢ sie na dziatalnosci podstawowej. Pojawienie sie nowych technologii internetowych i
handlu elektronicznego zachecito jednak rosnaca liczbe producentéw do budowy wtasnych platform handlu
internetowego umozliwiajgcych bezposrednie przyjmowanie zamowien i sprzedaz przez Internet.
Jednoczes$nie globalni dystrybutorzy stworzyli wtasne portale internetowe stuzgce realizacji transakciji
handlowych w trybie online. StworzyliSmy internetowa platforme sprzedazy o nazwie IT4Profit do zawierania
transakcji elektronicznych z klientami (w technologii B2B), jednak istnieje ryzyko, ze nasi dostawcy lub
konkurujacy z nami dystrybutorzy z powodzeniem uruchomig podobne platformy handlu elektronicznego,
przez co zdotajg w petni zaspokoi¢ zapotrzebowanie naszych klientéw, co z kolei narazi nas na utrate
znacznej czesci dziatalnosci. Ponadto, rosngca konkurencja na rynku handlu elektronicznego moze
spowodowac spadek cen rynkowych komponentdw, poniewaz poprzez Internet klient moze poszukiwaé
najtanszych komponentéw na catym Swiecie. Jezeli nie bedziemy w stanie skutecznie wykorzysta¢ swoich
technologii internetowych i handlu elektronicznego albo skutecznie konkurowaé z nowymi podmiotami
prowadzacymi tego typu dziatalno$¢, moze to wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnosg¢,
wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Nasz sukces zalezy od naszego wtasnego systemu logistycznego i infrastruktury dystrybucyjnej, a
takze od podmiotéw zewnetrznych swiadczgcych ustugi logistyczne i dystrybucyjne, ktérych utrata
mogtaby mieé¢ negatywny wplyw na nasza dziatalnosé, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Posiadamy dwa duze regionalne centra dystrybucyjne, z ktérych realizowane sg dostawy wiekszosci
produktéw. W zwigzku z powyzszym, jestesmy w wysokim stopniu uzaleznieni od podmiotéw zewnetrznych
Swiadczgcych ustugi logistyczne, takie jak ustugi kurierskie i inne ustugi transportowe. Zaktdcenia lub
opo6znienia w realizacji ustug logistycznych, skutkujgce spdznionymi dostawami produktéw do klientéw
mogtyby spowodowaé utrate przez nas reputacji i w koncu klientéw, lub zmusi¢ nas do poszukiwania
alternatywnych i drozszych ustug logistycznych, zwiekszajagc w ten sposéb koszty operacyjne, a w
konsekwenc;ji niekorzystnie wplywajgc na dziatalnos¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansows.

Istotnym aspektem realizowanej przez nas strategii, majgcej na celu uzyskanie efektywnosci kosztowej przy
podtrzymaniu wzrostu obrotow, jest ciggta identyfikacja i implementacja ulepszen w systemie logistycznym
i infrastrukturze dystrybucyjnej. Jednoczes$nie, musimy zapewni¢, aby rozwoj naszej infrastruktury nadazat
za przewidywanym wzrostem dziatalnosci. Koszt ulepszonej infrastruktury moze by¢ istotny, a wszelkie
opoOznienia w jej rozbudowie mogg mie¢ negatywny wptyw na realizacje naszej strategii wzrostu, naszg
dziatalno$¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowg. W zwigzku z powyzszym, wszelkie znaczne
zakiocenia ustug swiadczonych przez podmioty zewnetrzne mogg mie¢ niekorzystny wptyw na naszag
dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Niemoznos$¢ pozyskania i utrzymania kluczowych czfonkéw kierownictwa i kluczowych
pracownikow moze miec istotny niekorzystny wplyw na nasza dziatalno$¢, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa.

W swojej dziatalnosci w znacznym stopniu polegamy na pracy Dyrektorow wykonawczych oraz kluczowych
cztonkéw kierownictwa Spdtki oraz pracownikéw, w tym Siarheia Kostevitcha, bedacego Dyrektorem
Generalnym i Przewodniczgcym Rady Dyrektoréw.



Nie ma pewnosci, ze bedziemy mogli w dalszym ciggu korzysta¢ z ustug pana Kostevitcha oraz innych
kluczowych pracownikéw. W przesztosci mieliSmy trudnosci z pozyskaniem specjalistdw na potrzeby naszej
dziatalnosci w krajach gdzie Spotka jest obecna, w szczegdlnosci w obszarze informatyki, sprzedazy i
marketingu, i mozemy by¢ zmuszeni radzi¢ sobie z podobnymi problemami w przysziosci. Co wiecej, nie
posiadamy obecnie ubezpieczenia BoD kluczowych czionkéw personelu. Jezeli nie bedziemy w stanie
utrzymac lub pozyskaé wysoko wykwalifikowanych pracownikdw na kluczowe stanowiska kierownicze,
moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnosc¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Wysoki koszt diugu

Biznes dystrybucyjny charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na srodki pieniezne niezbedne do
wzrostu. Grupa byta w stanie zdoby¢ srodki pieniezne w réznych instytucjach finansowych, jednakze w
niektérych przypadkach koszt finansowania jest wysoki.

Spdtka wynegocjowata juz lepsze warunki z niektérymi instytucjami finansujgcymi tahcuch dostaw i
aktualnie podejmuje dodatkowe dziatania, w celu redukcji kosztéw finansowania.

Sankcje natozone na Rosje oraz napiecia zwigzane z kryzysem ukrainskim doprowadzity do wzrostu kosztu
finansowania w tych krajach co moze ograniczy¢ nasze wysitki w celu dalszego zmniejszenia sredniego
kosztu zadtuzenia.

W 2020 r. nasz koszt zadtuzenia w krajach bytego Zwigzku Radzieckiego pozostat stabilny i znajduje
odzwierciedlenie w naszych kosztach finansowych.

Rozwdéj biznesu marek wiasnych

Strategig Spoftki jest koncentracja bardziej na rentownosci niz na przychodach, w zwigzku z czym
kontynuujemy rozwdj biznesu marek witasnych, ktéry pozwala osigga¢ wyzsze marze zysku brutto na
sprzedazy. Obejmuje to rozwdj linii produktowych tabletéw i innych linii produktowych, ktére sg
sprzedawane pod markami Prestigio, Canyon we wszystkich regionach dziatalnosci Spofki.

Spotka rowniez zainwestowata w rozwdj kolejnej marki wtasnej — Perenio obejmujgcej sprzedaz rozwigzan
z zakresu bezpieczenstwa (inteligentny dom, czujniki bezp.) jak i innych produktéw.

W celu utrzymania pod kontrolg jakosci oraz osiggniecia jak najwyzszych marz brutto na sprzedazy, Spétka
zdecydowata sie dziata¢ w modelu back-to-back. Oznacza to, iz sktadamy zamoéwienia u dostawcow tych
produktéw (producentéw ODM) tylko wtedy, gdy sg z gory potwierdzone przez klientéw.

Spotka podejmuje szereg dziatan w zakresie kontroli jakosci aby ogranicza¢ to ryzyko ale biorgc pod uwage
wolumeny i duzg ilos¢ fabryk wykorzystywanych do produkcji, dziatania te moga sie okazac
niewystarczajgce. Co wiecej, konkurencja juz sie zintensyfikowata i Spotka moze nie by¢ w stanie utrzymaé
pozioméw zyskownosci.

Pomimo wysitkéw Spotki, nie moze by¢ pewnosci co do podobnego tempa rozwoju biznesu marek wtasnych
w przysztych okresach, poniewaz mogg nastgpi¢ istotne zmiany w trendach rynkowych, preferencjach
klientow lub w technologii, ktére moga wptyng¢ na rozwdj biznesu marek wiasnych, a w zwigzku z tym na

jego wyniki.
Roszczenia gwarancyjne dotyczace produktow pod markami wiasnymi

Biznes marek witasnych wymaga od nas dodatkowych wysitkéw aby unikngé probleméw z jakoscig
urzadzen. Pomimo naszych wysitkow, nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ czy konsumenci nie zdecydujg sie
na zwroty duzych ilosci produktow. Ta sytuacja ulegta znacznej poprawie w w ubiegtych latach oraz w
okresie 9 miesiecy 2020 roku.

Ryzyko to negatywnie wptyneto na nasze wyniki w przesztosci, gdy niektérzy producenci ODM nie uznawali
swoich zobowigzan dotyczgcych wysoko awaryjnych produktow. Grupa podejmuje wszelkie mozliwe kroki
w celu zapewnienia sobie wtasciwych rekompensat poniesionych w przesztosci kosztow.



Jednoczes$nie aby unikngc¢ takich problemow w przysztosci, aktualnie prowadzimy znacznie gtebszg analize
wyboru dostawcow, co jednak nie gwarantuje eliminacji ryzyka strat z tytutu roszczeh gwarancyjnych.

Zmiany Srodowiskowe i klimatyczne

Jesli chodzi o ryzyko przejscia wynikajgce z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany
klimatu, mozemy doswiadczy¢ nastepujgcych ryzyk: ryzyka polityk i prawne (mogg zosta¢ wdrozone
przepisy prawne lub polityki, ktére mogg wymagac¢ bardziej ostroznego z punktu widzenia ochrony
Srodowiska podejscia do surowcow materiaty i uzytkowania gruntéw), ryzyko technologiczne (zmiany
technologii wykorzystywanej do produkgji sprzetu IT) - oba mogg prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i
rozwigzan IT.

Mozemy réwniez doswiadczy¢ ryzyka rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na bardziej
energooszczedne urzadzenia lub dokonajg bardziej Swiadomych zakupow, aby ograniczy¢ swoj wptyw na
Srodowisko.

Mozemy réwniez by¢ narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudnosciami w przycigganiu klientow,
partneréw biznesowych i pracownikow, jesli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatah przeciwko zmianom
klimatu. Jesli chodzi o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢ narazeni zaréwno na ostre,
jak i przewlekte ryzyka. Ostre ryzyka fizyczne moga wynika¢ z wydarzeh pogodowych w postaci powodzi,
pozaréw lub susz, ktére mogg uszkodzi¢ fabryki w niektérych regionach, spowodowac ograniczenie lub
tymczasowe zaprzestanie produkgcji lub zakidcenie naszego tahicucha dostaw w inny sposéb. Moze to
spowodowac¢ tymczasowe ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub wzrost cen sprzetu i
komponentéw. Przewlekte ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajgce z dtugoterminowych zmian klimatu,
réwniez mogg wptywacé na ASBIS.

Niedobory poszczegdlnych komponentéw w branzy IT

Przez ostatnie kwartaty, przy znaczacym wzroscie popytu na produkty IT, na rynku pétprzewodnikdw i
mikroczipow wystepowaty braki. Moze to prowadzi¢ do wyzszych kosztow wielu produktéw, co bedzie miato
niekorzystny wptyw na przychody Grupy.

Z uwagi na trwajgca pandemie nie oczekuje sie, ze w najblizszym czasie sytuacja sie zmieni. Grupa musi
podjg¢ wszelkie niezbedne kroki, aby zapewni¢ ciggte dostawy komponentéw i gotowych produktéw, aby
zaspokoi¢ popyt swoich klientow.

PUNKT 2. Charakterystyka Grupy Kapitatlowej
Historia i rozwoj Asbisc Enterprises Plc oraz informacje o zakresie dziatalnosci

Asbisc Enterprises Plc. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej, ktorej struktura opisana jest
W czesci niniejszego rozdziatu zatytutowanej ,Dziatalnos¢ i struktura Grupy”.

ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutorow produktéw branzy informatycznej (,IT”) na
rynkach wschodzacych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo-
Wschodniej, republikach nadbattyckich, krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie i w
Afryce Podtnocnej, taczacym szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci z szerokim portfolio produktow
dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop". Dziatalnos¢ Spotki koncentruje sie w nastepujgcych
krajach: Stowacja, Polska, Czechy, Rumunia, Chorwacja, Stowenia, Buigaria, Serbia, Wegry, kraje
Bliskiego Wschodu (miedzy innymi Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar i inne panstwa Zatoki), Rosja,
Biatorus, Kazachstan, Ukraina i totwa.



Grupa jest dystrybutorem komponentéw komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem
sprzetu, integratorow systemoéw, wiascicieli marek lokalnych i sprzedawcéw detalicznych) oraz
produktéw gotowych marek klasy A, takich jak komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzadzenia
sieciowe dla maltych i $rednich przedsiebiorstw oraz dla sprzedawcéw detalicznych. Asortyment
oferowanych przez nas produktéw informatycznych obejmuje szerokie spektrum komponentow,
modutéw, urzadzenh peryferyjnych oraz  mobilnych systemow informatycznych.
Wiekszos¢ oferowanych produktéw nabywamy od wiodgcych miedzynarodowych producentéw, takich jak
Apple, Intel, Advanced Micro Devices (,AMD”), Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba,
Dell, Acer, Lenovo i Hitachi. Ponadto istotha cze$¢ naszych przychodéw pochodzi ze sprzedazy produktéw
informatycznych i inteligentny dom oraz innych produktéw pod markami wtasnymi Prestigio, Canyon i
Perenio.

ASBISc rozpoczat dziatalno$¢ w 1990 r. na Biatorusi. W 1995 r. zatozona zostata spdtka holdingowa na
Cyprze, a Grupa przeniosta siedzibe do Limassol.

Poprzez dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich) nasza
cypryjska centrala wspiera i nadzoruje dziatalnos¢ sieci placéwek, sktadajgcej sie z 31 magazynow w 27
krajach. Za posrednictwem naszej sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do krajow, w ktérych
prowadzimy bezposrednio dziatalno$¢ operacyjng, a takze bezposrednio do klientéw, tgcznie w ok. 56
krajach.

Siedziba i gtéwne centrum administracyjne Spétki miesci sie w Diamond Court, 43 Kolonakiou Street, Ayios
Athanasios, CY-4103 Limassol, Cypr.

Nasze przychody wyniosty 2.366.441 USD w 2020 roku, w poréwnaniu do 1.914.881 USD w 2019 roku,
w konsekwencji strategii zaktadajgcej wzrost rentownego biznesu oraz poprawe udziatu rynkowego wraz
ze poprawg marz zysku brutto. W konsekwencji, Spoétka istotnie poprawita swoéj wynik netto i zanotowata
rekordowy zysk netto po opodatkowaniu w wysokosci 36.515 USD w poréwnaniu do 15.240 USD w 2019
roku. W naszej gtéwnej siedzibie miesci sie scentralizowany dziat zaopatrzenia oraz globalny dziat kontroli,
ktéry monitoruje i kontroluje naszg dziatalnos¢ na calym sSwiecie, m.in. w zakresie zaopatrzenia,
magazynowania i transportu towarow.

Zgodnie z przyjetg strategig, nastawiong na automatyzacje i innowacyjnos¢, w celu zwiekszenia
efektywnosci kosztowej w 2002 r. rozpoczeliSmy prace nad systemem IT4Profit - internetowg platformg
sprzedazy do zawierania transakc;ji elektronicznych z klientami (w modelu B2B) oraz elektronicznej wymiany
danych w Spoétce i jej podmiotach zaleznych. Aby skutecznie koordynowaé dziatalnos¢ prowadzong na
rynkach na catym Swiecie oraz zwiekszy¢ automatyzacje i przejrzysto$¢ raportowania, zaréwno
wewnetrznie, jak i w kontaktach z dostawcami w ramach tej platformy wdrozyliSmy rowniez system
kompleksowego zarzgdzania online tancuchem dostaw.

taczymy miedzynarodowe doswiadczenie kadry zarzadzajgcej z dogtebng znajomoscig rynku w kazdym z
27 krajéw, w ktorych prowadzimy dziatalnos¢ operacyjng. Dzieki obecnosci na rynkach lokalnych
zdobyliSmy gruntowng wiedze dotyczgcg dynamicznie rozwijajgcych sie rynkow w takich regionach jak
Europa Srodkowa i Wschodnia (,CEE”) oraz kraje bytlego ZSRR i charakterystycznych dla nich réznic
kulturowych, jezykowych i prawnych, ktérych nieznajomos¢ moze stanowié¢ istotng przeszkode w wejsciu
na dany rynek dla wiekszosci naszych miedzynarodowych konkurentow. Dyrektorzy wierza, ze to wtasnie
ten czynnik przyczynit sie do osiggniecia przez nas sukcesu, jakim byto szybkie i efektywne kosztowo
wejscie na rynki wschodzgce i umochienie pozycji konkurencyjnej na rynkach naszej dziatalnosci.



Historia Grupy

Grupa zostata utworzona przez Pana Siarheia Kostevitcha w 1990 r. w Minsku na Biatorusi a jej gtéwnym
przedmiotem dziatalnos$ci byta dystrybucja produktéw Seagate Technology na terytorium bytego Zwigzku
Radzieckiego. Nastepnie w 1995 roku utworzyliSmy spotke holdingowg na Cyprze i przenieslismy swojg
siedzibe do Limassol. W 2002 roku w celu sfinansowania dalszego wzrostu, uplasowali$§my w trybie emis;ji
niepublicznej akcje o wartosci 6.000 USD objete przez MAIZURI Enterprises Ltd (wczesniejsza nazwa Black
Sea Fund Limited) i akcje o wartosci 4.000 USD objete przez Alpha Ventures SA. W roku 2006,
wprowadzili§my swoje akcje zwykte na Alternalive Investment Market na Londynskiej Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych, jednakze po udanym debiucie na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych
(pazdziernik 2007 r.) Rada Dyrektoréw podjeta decyzje o wycofaniu naszych akgji z rynku AIM z dniem 18
marca 2008 r.

Mocne strony Grupy
Zdaniem Dyrektoréw do naszych najwazniejszych mocnych stron nalezy zaliczy¢:
e Szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci potgczony z silng obecnoscig na rynkach lokalnych.

W przeciwienstwie do wiekszosci konkurentéw dziatajgcych na rynkach miedzynarodowych, jestesmy
aktywnie obecni na rynkach wielu krajéw w réznych regionach. Poniewaz wielu naszych konkurentéw dziata
na tych rynkach poprzez swoje placéwki w Europie Zachodniej, dysponujemy przewagg w postaci wyzszej
efektywnosci kosztowej logistyki. W szczegdlno$ci szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci w potgczeniu
ze scentralizowang strukturg i automatyzacjg proceséw pozwala uzyskaé nizsze koszty transportu i
windykacji naleznosci w poréwnaniu ze spotkami konkurencyjnymi oraz stosowac bardziej spojng polityke
marketingowg. UzyskaliSmy status autoryzowanego dystrybutora najwiekszych miedzynarodowych
dostawcow komponentéw, na wielu dynamicznie rozwijajgcych sie rynkach dzieki temu, ze jesteSmy w
stanie zaoferowac¢ im mozliwos¢ wejscia na te rynki w sposob efektywny kosztowo, stosujgc spdjng polityke
marketingowa.

e Doswiadczona kadra zarzadzajgca w potaczeniu z dogtebng znajomoscig rynkéw lokalnych

W sktad naszej kadry zarzgdzajgcej wchodzg doswiadczeni menedzerowie. Nasz Dyrektor Generalny jest
Z nig zwigzany od momentu jej powstania w 1990 r., natomiast wiekszos¢ kluczowych czionkéw
Kierownictwa pracuje dla nas od ponad pietnastu lat.

Co wiecej, dziatalno$¢ naszych podmiotéw jest zarzadzania przez zespoty ziozone gtéwnie z
doswiadczonych menedzerdéw lokalnych, co zapewnia dogtebng znajomos$c¢ i zrozumienie roznych rynkow,
na ktérych prowadzimy dziatalno$¢. Kierownictwo jest zdania, ze obecnos¢ na rynkach lokalnych stanowi
naszg istotng przewage konkurencyjng nad naszymi miedzynarodowymi konkurentami.

e Osiggnieta skala dziatalnosci.

Osiagajac przychody w wysokosci ponad 2,3 miliarda dolaréw amerykanskich, prowadzgc sprzedaz do
okoto 56 krajow i posiadajgc infrastrukture w 27 krajach, wierzymy, ze staliSmy sie solidnym partnerem dla
czotowych miedzynarodowych dostawcow komponentow informatycznych i produktow gotowych, takich jak
Apple, Intel, AMD, Seagate, Samsung, Microsoft, Hitachi, Dell, Toshiba, Logitech itd., w wiekszosci
regionow, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢. Dzieki swojej wielkosci i szerokiemu zasiegowi regionalnemu
Grupa uzyskata status autoryzowanego dystrybutora najwiekszych dostawcow miedzynarodowych na skale
paneuropejska, regionalng lub krajowg, co pozwala jej korzysta¢ z korzystnych warunkow handlowych i
zawiera¢ umowy na dystrybucje produktow z wyzszymi marzami zysku.



e Polityka ochrony cen i rotacji zapaséw.

Jako autoryzowany dystrybutor wielu czotowych miedzynarodowych dostawcow komponentow
komputerowych, mozemy korzysta¢ z pewnych zapiséw umownych zapewniajgcych zabezpieczenie przed
spadkiem cen oraz <zasady postepowania w przypadku wolno rotujgcych  zapasow.
W szczegdlnosci, na mocy takich postanowien, mozemy zwracaé czes¢ zapasow dystrybutorom
w wypadku gdy nastgpi spadek cen rynkowych lub dany towar stanie sie przestarzaty. Wiecej informacji na
ten temat przedstawiono w czesci ,Gidwni dostawcy Grupy - Polityka ochrony cen i Polityka rotaciji
zapasow”. Dla kontrastu, w niektorych krajach, w ktérych dziatamy, wielu naszych gtéwnych konkurentow
dokonuje zakupéw na wolnym rynku, narazajgc sie¢ na ryzyko zmian cen i posiadania przestarzatych
zapasow.

o Kompleksowy dostawca dla producentéw i integratoréw sprzetu informatycznego.

Prowadzimy dystrybucje szerokiej gamy komponentéw komputerowych, modutéw, urzgdzen peryferyjnych
oraz gotowych produktéw dostarczanych przez wielu czotowych dostawcéw miedzynarodowych. W
rezultacie dziatamy jako podmiot zapewniajgcy kompleksowe rozwigzania dla producentéw i integratoréw
w segmentach serweréw, komputeréw przenosnych i komputeréw stacjonarnych w krajach, w ktérych
prowadzimy dziatalno$¢. Zdaniem Dyrektoréw fakt ten daje nam istotng przewage nad konkurentami o
bardziej ograniczonym asortymencie.

e Biznes marek wtasnych poprawiajgcy naszg rentownosc.

W ubiegtych latach zainwestowaliSmy w rozwdj naszych marek wtasnych i zbudowaliSmy mocng pozycje
rynkowa. W 2020 roku wielkos¢ biznesu marek wiasnych pozostawata stabilna w zwigzku z nasze decyzjg
0 kontynuowaniu tego biznesu w sposéb bardziej zrownowazony. Staramy sie utrzymywacé przychody ze
sprzedazy produktéw pod markami wilasnymi na zréwnowazonym poziomie, bazujgc na oczekiwanej
rentownosci i dobrych przeptywach pienieznych. Dyrektorzy uznajg nasze marki wlasne za wartosciowe
wzmonienie naszej rentownosci pod warunkiem, ze sg one rozwijane jako dodatek do biznesu
dystrybucyjnego. Dlatego rozwdj tego segmentu bedzie kontynuowany.

e Zdolno$¢ do dostosowania struktury kosztéw do nowego otoczenia biznesowego oraz potrzeb
spotki.

Jest to uznawane za bardzo duzg przewage spotki. Udowodnilismy, ze mozemy bardzo szybko dostosowaé
strukture kosztow do wszelkich zawirowan w otoczeniu biznesowym.

Dzialalnos¢ i struktura Grupy

Ponizsza tabela prezentuje naszg strukture korporacyjng wedtug stanu na 31 grudnia 2020:

Spoétka Metoda konsolidacji
ASBISC Enterprises PLC Spotka matka

Asbis Ukraine Limited (Kijow, Ukraina) Petna (100% spdtka zalezna)
Asbis PL Sp. z.0.0 (Warszawa, Polska) Petna (100% spdtka zalezna)
Asbis Poland Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska) Petna (100% spdtka zalezna)
Asbis Romania S.R.L (Bukareszt, Rumunia) Petna (100% spdtka zalezna)
Asbis Cr d.o.o (Zagrzeb, Chorwacja) Petna (100% spdtka zalezna)




Asbis d.o.o Beograd (Belgrad, Serbia)

Petna (100% spotka zalezna

Asbis Hungary Commercial Limited (Budapeszt, Wegry)

Asbis Bulgaria Limited (Sofia, Butgaria)

)
Petna (100% spdtka zalezna)
)

Petna (100% spotka zalezna

Asbis CZ,spol.s.r.o (Praga, Czechy)

Petna (100% spodtka zalezna)

UAB Asbis Vilnius (Wilno, Litwa)

Petna (100% spodtka zalezna)

Asbis Slovenia d.o.o (Trzin, Stowenia)

Petna (100% spodtka zalezna)

Asbis Middle East FZE (Dubaj, Z.E.A.)

Petna (100% spodtka zalezna)

Asbis SK sp.l sr.o (Bratystawa, Stowacja)

Petna (100% spotka zalezna)

FPUE Automatic Systems of Business Control (MifAsk, Biatorus)

Petna (100% spotka zalezna)

E.M. Euro-Mall Ltd (dawniej ISA Hardware Limited—Group)
(Limassol, Cypr)

Petna (100% spotka zalezna)

000 * Asbis’-Moscow (Moskwa, Rosja)

Petna (100% spotka zalezna)

Asbis Morocco Limited (Casablanca, Maroko)

Petna (100% spotka zalezna)

Prestigio Plaza Sp. z 0.0 w likwidacji (Warszawa, Polska)

Petna (100% spotka zalezna)

Prestigio Plaza Ltd (dawniej Prestigio Technologies) (Limassol, Cypr)

Petna (100% spotka zalezna)

Perenio 10T spol. s.r.o. (Praga, Czechy) ( poprzednio Prestigio
Europe s.r.0)

Petna (100% spotka zalezna)

Asbis Kypros Ltd (Limassol, Cypr)

Petna (100% spotka zalezna)

Asbis TR Bilgisayar Limited Sirketi (Istanbut, Turcja)

Petna (100% spotka zalezna)

“ASBIS BALTICS” SIA (Ryga, Lotwa)

Petna (100% spotka zalezna)

Asbis d.o.0. (dawniej Megatrend d.o.0.) (Sarajewo, Bosnia i
Hercegowina)

Petna (90% wiasnosc)

ASBIS Close Joint-Stock Company (dawniej CZAO ASBIS) (Minsk,
Biatorus)

Petna (100% spdtka zalezna)

ASBIS Kazakhstan LLP (Atmaty, Kazachstan)

Petna (100% spdtka zalezna)

Euro-Mall SRO (Bratystawa, Stowacja)

Petna (100% spdtka zalezna)

Prestigio China Corp. (dawniej ASBIS TECHNOLOGY (SHENZHEN)
CORP.)

Petna (100% spdtka zalezna)

ASBIS DE GMBH, (Monachium, Niemcy)

Petna (100% spdtka zalezna)

EUROMALL BULGARIA EOOD (Sofia, Butgaria)

Petna (100% spdtka zalezna)

Advanced Systems Company LLC (Riyadh, Krolestwo Arabii
Saudyjskiej)

Petna (100% spdtka zalezna)

E-vision Production Unitary Enterprise (Minsk, Biatorus)

Petna (100% spdtka zalezna)

ASBIS SERVIC Ltd (Kijow, Ukraina)

Petna (100% spdtka zalezna)




| ON Ltd (Kijéw, Ukraina)

Petna (100% spdtka zalezna)

ASBC MMC LLC (Baku, Azerbejdzan)

Petna (65.85% spotka
zalezna)

ASBC KAZAKHSTAN LLP (Attmaty, Kazachstan)

Petna (100% spdtka zalezna)

Atlantech Ltd (Ras al-Chajma, Z.E.A)

Petna (100% spodtka zalezna)

LLC Vizuatika (Mihsk, Biatorus)

Petna (75% spdtka zalezna)

LLC Vizuators (Minsk, Biatoru$)

Petna (75% spdtka zalezna)

ASBC LLC (Tibilisi, Gruzja)

Petna (100% spotka zalezna)

ALC Avectis (Minsk, Biatoru$)

Petna (100% spotka zalezna)

00O Avectis ( poprzednio Aksiomtech) (Moskwa, Rosja)

Petna (100% spotka zalezna)

Prywatny Instytut Edukacyjny ,Centrum doskonalenia dla kadry
kierowniczej i specjalistow w dziedzinie technologii informatycznych”
(Minsk, Biatorus)

Petna (100% spotka zalezna)

00O Must (Moskwa, Rosja)

Petna (100% spotka zalezna)

Real Scientists Limited (Londyn, Wielka Brytania)

Petna (55% % spotka zalezna)

i-Care LLC (Almaty, Kazachstan)

Petna (100% spotka zalezna)

ASBIS IT Solutions Hungary Kft. (Budapeszt, Wegry)

Petna (100% spotka zalezna)

Café-Connect LLC (Minsk, Biatorus)

Petna (100% spdtka zalezna)

MakSolutions LLC (Minsk, Biatorus)

Petna (100% spotka zalezna)

TOO “ASNEW” (Almaty, Kazakhstan)

Petna (100%% spdtka zalezna

)

Breezy Ltd (Kijéw, Ukraina)

Petna (100%% spdtka zalezna

)

[.O.N. Clinical Trading Ltd (Limassol, Cypr)

Petna (70%% spotka zalezna )

R.SC. Real Scientists Cyprus Ltd (Limassol, Cypr)

Petna (85% % spotka zalezna)

Asbisc Enterprises Plc jest podmiotem dominujgcym Grupy. Nasze spotki zalezne prowadzg réznorodng
dziatalnos¢ zwigzang z dystrybucjg komponentow IT, urzadzeh mobilnych i sprzetu komputerowego.
W szczegodlnosci, nasze spotki zalezne dziatajace pod firmg ASBIS prowadzg dystrybucje komponentow,
urzadzen mobilnych, produktéw gotowych i sprzetu komputerowego, w tym dystrybucje produktow
wiodacych producentdw na swiecie, takich jak: Apple, Intel, AMD, Seagate, Western Digital, Samsung,
Microsoft, Hitachi, Dell, Acer, Toshiba i wielu innych znanych $wiatowych dostawcow. Nasze podmioty
zalezne dziatajgce pod firmg Prestigio i Canyon odpowiadajg przede wszystkim za pozyskiwanie
dostawcow, kontrole jakosci, marketing oraz hurtowg dystrybucje produktow pod naszymi markami

wiasnymi (Canyon i Prestigio).




Zmiany w strukturze Grupy

W trakcie roku zakonczonego 31 grudnia 2020 miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Spotki
i Grupy:

e W dniu 16 marca 2020 roku emitent nabyt 55% akciji spotki Real Scientists Limited (Londyn, Wielka
Brytania). Emitent posiada 55% udziatdw w tej spoéice zaleznej, co odpowiada kapitatowi
zaktadowemu w wysokosci 13 750 GBP (17 062 USD). Przejelismy ten podmiot w celu Swiadczenia
ustug zwigzanych z wtasnoscig intelektualng.

e W dniu 2 wrzes$nia 2020 r. Emitent powotat do zycia spdtke ASBIS IT Solutions Hungary Kft.
(Budapeszt, Wegry). W spotce tej Emitent posiada 100% kapitatu zaktadowego w wysokosci
3.000.000 HUF (9.634 USD). Celem dziatalnosci tego podmiotu jest dystrybucja produktow IT.

e W dniu 10 wrzesnia 2020 roku Emitent nabyt 100% udziatéw spétki Café-Connect LLC (Minsk,
Biatoru$). Emitent posiada 100% udziatdbw w tej spotce zaleznej, co odpowiada kapitatowi
zaktadowemu w wysokosci 100 BYN (38 USD). Przejelismy ten podmiot w celu $wiadczenia ustug
naprawczych i gwarancyjnych.

e W dniu 10 wrzesnia 2020 roku Emitent nabyt 100% udziatéw spdtki MakSolutions LLC (Minsk,
Biatoru$). Emitent posiada 100% udziatdbw w tej spotce zaleznej, co odpowiada kapitatowi
zaktadowemu w wysokosci 100 BYN (38 USD). PrzejeliSmy ten podmiot w celu dystrybuciji
produktéw IT i rozszerzenia dziatalnosci detaliczne;.

e W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Emitent nabyt 70% akcji 1.O.N. Clinical Trading Ltd (Limassol,
Cypr). W tej spoifce zaleznej Emitent posiada 70% kapitatu zaktadowego w wysokosci 7 000 EUR
(8 171 USD). Podmiot ten nabylismy w celu rozwoju, produkcji i dystrybucji produktow
informatycznych oraz wyrobéw medycznych.

e W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Emitent nabyt 85% udziatéw w spotce R.SC. Real Scientists
Cyprus Ltd (Limassol, Cypr). W tej spotce zaleznej Emitent posiada 85% kapitatu zakladowego w
wysokosci 8.500 EUR (9.922 USD). Podmiot ten nabylismy w celu rozwoju, produkgji i dystrybucji
produktéw informatycznych oraz wyrobéw medycznych.

o W dniu 24 pazdziernika 2020 roku, Emitent nabyt 100% udziatow spotki Breezy Ltd (Kijow, Ukraina).
W tej spotce zaleznej Emitent posiada 100% kapitatu zaktadowego w wysokosci 3.555.000 UAH
(127.078 USD). Celem nabycia Spéitki jest Swiadczenie ustug naprawczych i gwarancyjnych.

e W dniu 11 listopada 2020 roku, Emitent nabyt 100% udziatéw spotki TOO ,ASNEW” (Atmaty,
Kazachstan). W tej spétce zaleznej Emitent posiada 100% kapitatu zakltadowego w wysokosci 10
000 000 KZT (23 114 USD). Celem nabycia Spdfki jest dystrybucja produktow IT.

e W dniu 20 listopada 2020 r. zlikwidowana zostata Spétka SHARK Computers a.s. (Bratystawa,
Stowacja). W wyniku tej operacji nie poniesiono zadnych strat oraz nie odnotowano zadnych
zyskow.

Dzialalnos¢ regionalna

Prowadzimy dziatalnosc¢ jako kompleksowy dostawca w segmentach komputeréw stacjonarnych, serwerow,
laptopow, tabletow, smartfonéw i oprogramowania. W opinii Kierownictwa, jesteSmy obecnie jedynym
dystrybutorem komponentéw komputerowych i débr gotowych pod A-klasowymi markami, ktéry swoim
zasiegiem obejmuje niemal catg Europe Wschodnig w ramach jednego tancucha dostaw, obejmujgcego
wysoce zintegrowane systemy sprzedazy i dystrybucji. Prowadzimy takze dziatalnosc
w republikach nadbattyckich, na Batkanach, w krajach bylego Zwigzku Radzieckiego, w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich i krajach Bliskiego Wschodu.



Zapewniamy takze, poprzez manageréw sprzedazy odpowiedzialnych za poszczegdlne linie produktow,
wsparcie techniczne w odniesieniu do wszystkich sprzedawanych przez nas nowych produktéw. Personel
sprzedazowy przechodzi wewnetrzne szkolenia. Powolywane sg tez zespoly zadaniowe, ktérych
cztonkowie posiadajg dogtebng wiedze na temat danej linii produktéw. Dzigki posiadanemu przez nas
statusowi autoryzowanego dystrybutora produktéw nasi pracownicy odpowiedzialni za sprzedaz biorg
udziat w szkoleniach przygotowywanych przez naszych dostawcow takich, jak Apple, Intel, AMD, Seagate,
Western Digital, Samsung, Microsoft, Hitachi i innych. Czionkowie Rady Dyrektorow uwazajg, ze opisany
powyzej proces organizacyjny pozwala nam oferowaé swoim klientom warto$¢ dodang i wyréznia nas wsréd
konkurencji.

Kluczowe rynki i regiony

Historycznie najwieksza cze$é przychodéw Grupy pochodzi z regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej
i krajow bytego Zwigzku Radzieckiego. Nie zmienito si¢ to w 2020 roku.

Ponizsza tabela przedstawia strukture naszych przychodéw w podziale na regiony w latach zakonczonych
31 grudnia 2020, 2019 i 2018:

Rok zakonczony 31 grudnia

2020 2019 2018
% % %

Kraje bylego ZSRR 54,49 53,50 52,45
Europa Srodkowo-Wschodnia 24,27 26,42 27,79
Bliski Wschod i Afryka 11,81 11,38 9,79
Europa Zachodnia 7,23 6,66 7,91
Pozostate 2,20 2,04 2,06
Przychody ogétem 100 100 100

Produkty

Zajmujemy sie sprzedazg i dystrybucjg szerokiego asortymentu towaréw, w tym komponentow IT, urzadzen
mobilnych, laptopoéw, serweréw, modutéw komputeréw przenosnych i urzgdzen peryferyjnych, na rzecz
dystrybutorow zewnetrznych, dostawcow OEM, sprzedawcow detalicznych i internetowych oraz
posrednikéw. Naszymi klientami sg firmy dziatajgce gtéwnie w Europie Srodkowo-Wschodniej, krajach
bytego Zwigzku Radzieckiego, Europie Zachodniej, Afryce Pdinocnej i Potudniowej oraz na Bliskim
Wschodzie

Jestesmy zaangazowani w cztery gtdéwne linie biznesu:

e Sprzedaz i dystrybucje komponentow i modutéw IT omdwionych ponizej, ktére nabywamy od
réznych dostawcow, takich jak: Intel, AMD, Seagate i Western Digital

e Dystrybucje z wartoscig dodang (“VAD”) produktow Apple w poszczegdinych krajach bytego ZSRR
e Sprzedaz akcesoridéw i produktow gamingowych (jak Logitech)

e Sprzedaz szerokiego portfolio produktow gotowych od swiatowych producentéw (Dell, Apple, Acer)
oraz oprogramowania (Microsoft i producenci oprogramowania antywirusowego)

e Sprzedaz towaréw pod markami wilasnymi Canyon i Prestigio (m.in.: tablety, smartfony,
multiboardy, urzgdzenia do przechowywania danych, urzadzenia GPS, peryferia, akcesoria) o



wiekszym wolumenie i potencjale zysku, ktére wybierane sg przez nas a wytwarzane przez
producentéw ODM/OEM (ang. Original Design Manufacturer/Original Equipement Manufacturer) z
dalekiego wschodu

Produkty nabywane od dostawcoéw i dystrubuowane przez nas sg podzielone na rézne kategorie,
zaprezentowane w tabeli ponizej:

Rok zakonczony 31 grudnia

2020 2019
(USD)
Smartfony 688.047 586.730
Procesory 390.007 283.579
Akcesoria i multimedia 304.795 205.683
Laptopy 185.738 139.617
Dyski twarde 151.126 122.498
Servery i komponenty serwerow 108.416 89.681
Dyski SSD 87.832 77.625
Produkty sieciowe 63.451 58.053
Tablety 58.777 55.959
Komputery stacjonarne 55.409 51.693
Moduty pamieci (RAM) 54.136 42.759
Oprogramowanie 53.824 52.889
Peryferia 51.068 42.028
Monitory i wySwietlacze 40.818 39.540
Ptyty gtdwne i karty graficzne 24.565 14.018
Pamieci flash 2.604 13.090
Pozostate 45.828 39.439
Przychody ogétem 2.366.441 1.914.881

Na poziomie przychodoéw w 2020 r. odnotowalismy silny 23,6% wzrost w poréwnaniu do 2019 r.,ktéry byt
rekordowo wysoki. Wszelkie zmiany w naszym portfolio produktowym wspotgrajg z naszym gtéwnym celem,
ktorym jest zwiekszanie marzy i rentownosci.

W 2020 roku ASBIS pozostawat dystrybutorem pierwszego wyboru dla wielu swiatowych dostawcow.
Okres dwunastu miesiecy 2020 roku pokazat, ze ASBIS nie miat problemu z istotnym zwiekszeniem

przychodéw pomimo trwajacej epidemii COVID-19. Spdtka udowodnita, ze dzieki swojej skutecznej strategii
potrafi szybko dostosowac sie do nowych warunkéw rynkowych i generowac¢ bardzo dobre wyniki.



Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy wedtug linii produktowych:

Zmiany w strukturze przychodéow wedlug gtéwnych linii produktowych
pomigdzy 2017 r. a 2020 r.
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Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy smartfonow:

Zmiany w strukturze przychodow ze sprzedazy smartfonow
pomiedzy 2017 r. a 2020 r.
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Sprzedaz smartfonéw, kidre sg liderem naszych przychodoéw, wzrosta 0 17,3% w 2020 r. w poréwnaniu z
2019r.



Marki wtasne: Prestigio i Canyon

Rozwineglismy nasze marki wtasne — Canyon, Prestigio i Perenio. Gtéwnie za posrednictwem dziatu
zaopatrzenia zlokalizowanego w Chinach, wybieramy produkty lub asortyment produktow
charakteryzujgcych sie duzym potencjatem generowania zysku, oferowanych przez licznych producentéw
ODM/OEM dziatajgcych na Dalekim Wschodzie, zwtaszcza w Chinach, i dokonuje zakupu znacznych ilo$ci
tych produktow w celu wykorzystania efektu skali. Nastepnie sprzedajemy produkty na obstugiwanych przez
siebie rynkach pod markami wtasnymi i po cenach bardziej konkurencyjnych w stosunku do cen podobnych
produktéw oferowanych przez firmy konkurencyjne.

Canyon. Marka Canyon zostata wprowadzona na rynek w 2003 r. w celu dostawy plyt gtéwnych i kart
graficznych VGA na rynki Europy Wschodniej. Marka ewoluowata i obecnie odbiorcami sprzedawanych pod
nig produktéw sg sieci detaliczne =z elektronikg uzytkowa, urzadzeniami peryferyjnymi
i akcesoriami. Canyon dostarcza produkty takie, jak moduty pamieci RAM i flash, kamery internetowe,
myszki, produkty sieciowe, zewnetrzne dyski twarde, odtwarzacze MP3, torby, akcesoria do telefonéw oraz
gtosniki. Marka Canyon postrzegana jest jako przeznaczona dla mtodszych klientéw, ktérzy oczekujg
produktéw wysokiej jakosci za przystepng cene.

W celu promowania takiego wizerunku, Canyon wykorzystuje atrakcyjng kolorystyke i atrakcyjne
opakowania.

Koncentrujemy sie na mniejszej ilosci produktéow i modeli z lepszg rentownoscig.W 2018 Canyon
wprowadzit do swojej oferty zegarki smartwatch z wlasng aplikacjg i platformg. W 2020 roku Canyon
zaprezentowat nowg tozsamos$¢ marki, odswiezone logo i slogan. Zmiany majg przemawia¢ do ludzi
miodych, kierujgc sie jasnym i prostym mottem dzisiejszych czasow: ,Mozesz!”. W 2020 roku Canyon
zaktualizowat linie klawiatur, znacznie rozszerzyt game akcesoriow do gier o plany rozwoju wtasnego
oprogramowania. W 2020 roku Canyon osiggnat rekordowe wyniki sprzedazy kamer internetowych

Prestigio. Marka Prestigio zostata wprowadzona na rynek pod koniec 2002 r. a jej celem bylo stanie sie
dostawcg najwyzszej jakosci produktéw i urzgdzen, multiboardéw, tabletéw i smartfonéw. Hasto reklamowe
promujgce marke Prestigio: ,Your life, your way”, odzwierciedla pozycjonowanie sprzedawanych produktéw
w segmencie premium jako wyrobow charakteryzujgcych sie najwyzszg jakoscig i zaawansowaniem
projektowym. w 2011 roku Prestigio zostato uznane za wiodgcy brand
w zakresie urzgdzen do nawigacji GPS w regionie krajéw b. ZSRR oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej.
W 2013 roku zdecydowaliSmy sie rowniez wejs¢ w segment smartfondw z nasza markg witasng
i poczgwszy od IV kw. 2013 rozpoczelismy z sukcesem sprzedaz Multiphone’déw Prestigio. Kroki te byty
potaczone z oczekiwanymi i obserwowanymi zmianami na rynkach i potwierdzity zdolnos¢ Spotki do
korzystania z jej doswiadczenia i know-how w celu zwiekszania jej udziatu rynkowego. W 2019 roku
Prestigio wprowadzito interaktywng klawiature z panelem dotykowym na klawiszach, bezprzewodowg stacjg
tadujaca 3 w 1 i inteligentnym gtosnikiem. Ponadto portfolio zostato rozszerzone o unikalng i ekskluzywng
ptyte Multiboard dla dzieci oraz aktualizacje linii produktéw Digital Signage o wyswietlacze LCD, Sciany
wideo LCD. W 2020 roku Prestigio wprowadzito pierwsze w Europie power banki oparte na grafenie, linie
ukrytych bezprzewodowych stacji tadowania i linie przenosnych systemow akustycznych oraz pilotazowy
projekt Prestigio ePrice - etykiety w sieci stacji paliwowych w krajach battyckich.

Perenio. Perenio zostato wprowadzone na rynek w 2019 r. Rozwija obecnie wtasng platforme w segmencie
Internetu Rzeczy (IoT) w zakresie m.in. inteligentnego monitoringu, inteligentnej ochrony, inteligentnej
oszczednosci energii i inteligentnego nadzoru. W 2020 roku Perenio loT wprowadzit nowe inteligentne
urzagdzenia: inteligentne zdrowie, inteligentne $wiatto oraz inteligentne urzgdzenia domowe. W 2020 roku
Perenio IoT zaprezentowat specjalng wersje loT Router Elegance z platformg Tuya Smart dla operatorow
telekomunikacyjnych. Ta wspétpraca jest czescig globalnego projektu firmy polegajgcego na stworzeniu
otwartego ekosystemu zarzgdzania budynkami. W 2020 roku Perenio loT uruchomit réwniez wspdlny
projekt Smart Home z najwiekszym operatorem telekomunikacyjnym na Biatorusi



Dostawcy i zamowienia
Giéwni dostawcyl/partnerzy Grupy

Jestesmy przekonani, ze rozwijanie bliskich relacji z dostawcami jest jednym z czynnikéw decydujgcych
0 powodzeniu prowadzonej przez nas dziatalnosci. Przez lata ASBIS angazowat znaczne zasoby
w celu zbudowania ze swoimi kluczowymi dostawcami dobrych relacji, opartych na wzajemnym zaufaniu.
W tym celu staramy sie przedstawia¢ swoim dostawcom petny obraz swojej biezgcej sytuacji poprzez
codzienne i cotygodniowe przekazywanie najwazniejszych informacji dotyczgcych poziomu zapaséw, czy
wielko$ci zrealizowanej sprzedazy (w podziale na poszczegdlne kraje), co umozliwia dostawcom $ledzenie
zapotrzebowania klientéw i poznanie specyfiki rynku, wystepujgcych na nim tendencji oraz jego dynamiki i
adekwatne reagowanie na te czynniki.

W 2020 r. znaczng cze$¢ naszych przychodéw zrealizowano ze sprzedazy produktéw dziesieciu
najwiekszych dostawcéw. Jednakze kierownictwo uwaza, ze nie jesteSmy uzaleznieni od Zadnego
z naszych dostawcow, poniewaz w kazdej z kategorii mamy szerokg game marek.

Prowadzac dziatalnos¢ w charakterze niewytacznego dystrybutora, jestesmy co do zasady odpowiedzialni
za promocje, marketing, reklame i sprzedaz towaru, a takze zapewnienie szkolen i wsparcia
posprzedazowego w odniesieniu do kazdego produktu dostawcy na poszczegdlnych rynkach. Dostawcy
posiadajg wdrozone mechanizmy monitoringu, z ktérych korzystajg w celu zapewnienia realizacji
minimalnych zatozonych wielkoéci sprzedazy; w ramach tych mechanizméw mamy obowigzek przekazywaé
dostawcom roézne raporty, w tym tygodniowy raport o wielkosci zapaséw oraz miesieczny raport z
poszczegolnych punktéw sprzedazy.

Polityka ochrony cen. W celu ograniczenia uzaleznienia dystrybutoréw od ryzyka zmian cen rynkowych,
wielu z naszych duzych dostawcéw przewiduje w swoich standardowych warunkach umownych
mechanizmy ochronne na wypadek spadku cen produktéw, umozliwiajgce dystrybutorom takim jak my
zgdanie w uzgodnionym terminie zwrotu wartosci towaréw w drodze Ilub przechowywanych
w magazynach. Umowy z mniejszymi dostawcami nie dajg zwykle nam takiej mozliwosci, dlatego w ich
wypadku jestesmy bardziej narazeni na ryzyko zmian cen.

Polityka rotacji zapaséw. Ryzyko, ze skladowane przez nas produkty stang sie przestarzate jest
ograniczane dzieki oferowanym przez wielu duzych dostawcow warunkom dotyczgcym rotacji zapasoéw,
natomiast umowy z mniejszymi dostawcami zasadniczo nie przewidujg ochrony przed starzeniem sie
zapasow. W ramach polityki rotacji zapaséw zasadniczo mamy prawo, w z gory okreslonym terminie,
zwrdéci¢ dostawcy wolnorotujgce zapasy w zamian za zwrot kosztow. W praktyce mozemy zwrdcic pewien
procent posiadanych produktéw natychmiast po zakonczeniu kazdego kwartatu; wielko$¢ mozliwego zwrotu
zalezy zazwyczaj od wynikow sprzedazy odnotowanych w poprzednim kwartale.

Polityka zwrotu materiatfdbw. Z zastrzezeniem szczegotowych zasad przyjmowania zwrotéw
obowigzujgcych u poszczegdlnych dostawcow, w wypadku naszych gtéwnych dostawcow mozemy zwracac
materiaty wadliwe. Otrzymujemy wtedy zwrot kosztéw, nowe materiaty lub materiaty naprawione.

Polityka zaopatrzenia

Posiadamy system centralnego zaopatrzenia poprzez naszg centrale w Limassol na Cyprze. Menadzerowie
odpowiedzialni za poszczegdlne kraje przekazujg informacje dotyczace spodziewanego oraz docelowego
poziomu sprzedazy (w podziale na poszczegdlne produkty i poszczegolnych dostawcow) Kierownikom Linii
Produktéw, ktdrzy nastepnie okreslajg wielkos¢ zapotrzebowania na produkty na najblizsze trzy tygodnie i
przekazujg te informacje Dyrektorowi ds. Marketingu Produktow, ktéry weryfikuje otrzymane dane i przy
braku zastrzezen ustala wielkosci tgczne. Dyrektor ds. Marketingu Produktow przedstawia nastepnie te
informacje naszemu kierownictwu, ktore odbywa cotygodniowe posiedzenia w celu dokonania przegladu i
zatwierdzenia zgtoszonego zapotrzebowania na dostawy.



Staramy sie utrzymywac zapasy (wliczajgc towary w drodze) na poziomie wystarczajgcym do zapewnienia
ciggtej sprzedazy przez cztery tygodnie w wypadku gtéwnych produktéw, oraz na cztery do pieciu tygodni
w wypadku pozostatych produktéw, dgzac do zapewnienia odpowiedniej podazy przy jednoczesnym
ograniczeniu czasu przechowywania towaréw w magazynach. Poniewaz posiadamy stabilng baze
dostawcow, nie ma potrzeby wdrazania zadnych formalnych procedur akceptacji dostawcow.

Sprzedaz i marketing

Koncentrujemy nasze dziatania na rozbudowie skutecznej platformy sprzedazy elektronicznej,
opracowywaniu motywujgcych zasad przyznawania prowizji, a takze inwestowaniu w szkolenie naszych
menedzerow sprzedazy, w celu doktadnego zapoznania ich z naszg ofertg produktowsg tak, aby zwiekszaé
satysfakcje klientow. Mamy réwniez mozliwos¢é wykorzystania czesci srodkéw marketingowych naszych
gtéwnych dostawcoéw w celu zwiekszenia sprzedazy oraz satysfakcji naszych klientow

Nasz dziat marketingu podzielony jest na dwa zespoty. Zespdt marketingu produktowego opracowuje
zasady ustalania cen, monitoruje dostawy produktéw oraz kontaktuje sie z dostawcami w sprawie szkolen
dla Kierownikoéw Produktow; zespdt marketingu kanatowego jest odpowiedzialny za dziatania z zakresu
public relations, ogélny marketing oraz tre$¢ naszych stron internetowych, zaréwno na poziomie
centralnym, jak i na poziomie poszczegodinych krajow.

Zespot specjalistow ds. marketingu obejmuje Centralng Grupe ds. Marketingu oraz Lokalnych
Koordynatoréw ds. Marketingu. Zaréwno Centralna Grupa ds. Marketingu, jak i Lokalni Koordynatorzy Scisle
wspoétpracujg z dostawcami, kierownikami produktu i zespotami ds. sprzedazy.

Dystrybucja

Model dystrybucji. Realizowany przez nas model dystrybucji oparty jest na systemie centralnych zakupéw
poprzez siedzibe nasza gtdbwng na Cyprze, ktéra kontaktuje sie bezposrednio z dostawcami. Dostawcy
uzupetniajg zapasy swoich produktéw w naszych magazynach co tydzieh, a nawet kilka razy w tygodniu,
po odebraniu od nas zamowienia. W wiekszosci wypadkéw towar przesytany jest bezposrednio do jednego
z naszych dwdch gtownych centrow dystrybucyjnych, co pozwala nam na osiggniecie znacznych
oszczednosci kosztowych. Jednostki lokalne dziatajgce w poszczegdinych krajach skfadajg zaméwienia
drogg elektroniczng, za posrednictwem platformy IT4profit, i otrzymujg zamoéwione towary bezposrednio z
jednego z dwéch gtdéwnych centrow dystrybucyjnych. Produkty o niewielkich rozmiarach, wysokiej dynamice
zmian cen oraz wysokiej wartosci, takie jak moduty pamieci i produkty pod naszymi markami wtasnymi,
dostarczane sg do naszych lokalnych jednostek bezposrednio z fabryk dostawcow.

Centra dystrybucyjne. Nasze dwa gtéwne centra dystrybucyjne zlokalizowane sg w Dubaju i w Pradze.

Centrum w Pradze jest odpowiedzialne za dystrybucje w catej Europie, Dubaj obstuguje nasze operacje na
Bliskim Wschodzie i w Afryce oraz w pewnych krajach srodkowej Azji.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczace wielkosci naszych dwoéch gtéwnych centrow
dystrybucyjnych oraz tytutu prawnego na podstawie ktérego sg uzytkowane:

Powierzchnia Powierzchnia Powierzchnia
Lokalizacja obiektu biurowa (m?) magazynowa (m?) faczna (m?) Wiasnosé
Praga 677,5 5.688 6.365,5 Najem
Dubaj 952 3.294 4.246 Wiasnos¢

Dla zapewnienia przejrzystosci dziatania magazynéw oraz ich efektywnosci, pofgczyliSmy system
gospodarki magazynowej (,WMS”) z systemem IT4Profit. Dzieki temu kazde zamowienie ziozone
w systemie I1T4 Profit przekazywane jest do odpowiedniego gtéwnego centrum dystrybucyjnego, ktére
przygotowuje je do wysylki. System zarzgdzania magazynami w takiej formie funkcjonuje obecnie
w magazynach w Pradze i Dubaju.



Dyrektorzy sg zdania, ze potgczenie systemu zarzadzania magazynami z systemem IT4Profit niesie ze
sobg liczne korzysci, a w szczegodlnosci umozliwia realizacje dostaw w uzgodnionym terminie lub nawet
przed terminem, zapewnia natychmiastowg widoczno$é zmian poziomu zapasoéw, gwarantuje spdjnosc
ewidencji dotyczacej zarzadzania zapasami, wptywa na obnizenie odpiséw zapaséw, a takze pomaga
uprosci¢ planowanie wysytek, uzupetnianie zapasoéw i operacje magazynowe.

Dziatalno$¢ na poziomie poszczegdlnych krajow. Prowadzimy dziatalnos¢ poprzez 31 biur w 27 krajach.
Zamowienia klientéw realizowane sg gtéwnie z zasobdw biur lokalnych, przy czym jezeli poziom zapaséw
utrzymywanych przez takg placéwke jest niewystarczajgcy, dodatkowy towar sprowadza sie
Z jednego z dwéch gtéwnych centréw dystrybucyjnych. Kazde biuro lokalne posiada wtasny dziat logistyki
i jest odpowiedzialne za bezposrednie dostawy do swoich klientéw. Nasza centrala monitoruje oraz ocenia
wyniki dziatalnosci wszystkich poszczegdlnych lokalnych centrow logistycznych, wykorzystujgc w tym celu
szereg kluczowych wskaznikéw efektywnosci dziatania, takich jak czas transportu dostaw przychodzacych,
realizacja zamdwienia (pobranie, zapakowanie i wystanie towaru, a takze procent zaméwien, ktore
docierajg do klienta w ustalonym terminie i czasie), terminowo$¢ dostaw, transport, koszt na kilogram
wystanego towaru oraz liczba przeprowadzonych petnych operaciji realizacji dostaw.

Zarzgdzanie dziatalnoscig dystrybucyjng - "Asbis on IT4Profit"

Dyrektorzy sg przekonani, ze efektywny system logistyczno-dystrybucyjny jest jednym z gtéwnych
czynnikéw, ktére przyczyniajg sie do naszego sukcesu w branzy dystrybucyjnej. Wszystkie centra
logistyczne dziatajgce w poszczegdinych krajach dgzg do statej poprawy osigganych wynikéw, postugujgc
sie przy ich pomiarze kluczowymi wskaznikami efektywnosci dziatania (key performance indicators).

IT4Profit to oprogramowanie stuzgce do elektronicznego zarzadzania tancuchem dostaw, ktére zostato
opracowane przez nas i jest stale udoskonalane. Korzystamy z IT4Profit w celu efektywnego zarzgdzania
przeptywem towaréw w ramach swojej sieci dystrybucyjnej. System umozliwia wspotprace oraz wymiane
informacji z gtdbwnymi dostawcami, centrami dystrybucyjnymi, spétkami zaleznymi oraz klientami. Lokalne
spotki zalezne sktadajg swoje zamowienia za posrednictwem naszego elektronicznego serwisu handlowego
pod adresem www.|T4profit.com i otrzymujg zamdwiony towar bezposrednio z jednego z trzech gtéwnych
centrow dystrybucyjnych. Ponadto pracownicy dziatéw logistyki spétek lokalnych korzystajg z systemu w
celu kompletacji, zapakowania i wystania kazdego zamoéwienia ztozonego drogg elektroniczng w
wyznaczonym czasie.

Oprogramowanie IT4Profit realizuje nastepujgce funkcje:
e wymiana danych pomiedzy Spodtka i jej dostawcami;

e e-sklepy dla naszych klientéw w formule B2B i B2C (z mozliwoscig administracji front office
i back office);

e zarzadzanie fancuchem dostaw w trybie online;
o tworzenie statystyk dotyczgcych cen produktdw i zarzgdzanie zawartoscig produktu; a takze

e raportowanie operacyjne oraz system zarzadzania zrownowazonymi kartami wynikow.

Usuwanie skutkow awarii

Opracowalismy i bedziemy doskonali¢ biznesplan obejmujgcy catg organizacje, zawierajgcy plan
odzyskiwania danych po awarii, ktéry umozliwi nam przywrécenie wszystkich gtéwnych procedur z biur na
catym Swiecie.



W przypadku naszych serweréw uzywamy sprzetu Intel, Dell i IBM.

W przypadku awarii systemu zapasowe serwery przechowywane w wielu miejscach, w ktérych dziatamy,
mogg zostac¢ udostepnione w ciggu 24 godzin. Oprocz codziennych kopii zapasowych, ktére utrzymujemy
na Cyprze, posiadamy na Litwie zasoby pamieci masowej do wykonywania codziennych kopii zapasowych.
W przypadku awarii systemu mozemy przywrécic¢ aplikacje i odzyska¢ dane. W takim przypadku umozliwi
nam to dalszg prace i obstuge naszych klientéw. Ustugi ASP majg inny schemat wysokiej dostepnosci. Na
gtébwnym serwerze na Litwie ustugi majg w petni duplikujgcy sprzet zgodnie ze schematem aktywnego trybu
gotowosci z petng replikacjg online. Ponadto dane sg replikowane z 15-minutowym opéznieniem dla hosta
rezerwowego w Pradze i kazdego dnia wykonywana jest petna kopia zapasowa kazdej ustugi.

Klienci

W 2020 roku obstuzylismy ponad 20 tysiecy klientéw w okoto 56 krajach. Poniewaz nasz najwiekszy
pojedynczy odbiorca odpowiada za okoto 2,2% przychoddw, nie jesteSmy uzaleznieni od pojedynczego
klienta. @ Okoto  50% naszej sprzedazy zostato  zrealizowane on-line, w  oparciu
0 opisang powyzej platforme IT4Profit.

Przeglad rynku i konkurencji
Charakterystyka rynku

Rynki na ktorych dziatamy charakteryzujg sie multikulturowym srodowiskiem oraz znacznie nizszym
dochodem per capita w poréwnaniu do rynkéw Europy Zachodnie;j.

Pomimo réznic w GDP na osobe, nasze rynki dowodzity bardzo dobrej orientacji na technologie obejmujac
bardzo dobrze wyksztatconych i wymagajgcych konsumentow.

Dystrybutorzy sg uwazani za podstawowy skfadnik rynku, jako ze gtéwni dostawcy technologii wolg raczej
korzysta¢ z dystrybucji niz wtasnych wewnatrzkrajowych inwestycji operacyjnych.

Opisana sytuacja dotyczy w szczegoélnosci rynku europejskiego, w wypadku ktérego réznorodnosé praktyk
handlowych stosowanych w poszczegdlnych krajach, oraz rdznice kulturowe i jezykowe utrudniajg
wprowadzanie efektywnych modeli dystrybucji sprzetu bez silnej obecnosci na rynkach lokalnych. Na
rynkach krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz krajéw bytego ZSRR istniejg dodatkowe utrudnienia w
dystrybucji sprzetu, oprogramowania i ustug IT nieobecne w Europie Zachodniej, jak brak wspdlnej waluty,
rézny stopien zaawansowania rozwoju gospodarczego, regulacje prawne dotyczgce importu, a takze
okresowe zaktdcenia stabilnosci politycznej i gospodarczej.

Jednoczes$nie, czotowi producenci IT nie chca, aby dystrybucjg ich produktéw zajmowali sie wytacznie
miedzynarodowi dostawcy OEM i dystrybutorzy globalni, gdyz zmniejszytoby to site przetargowa
producentow.

Dla firm posiadajgcych marki wtasne, takich jak my, wazne jest ciggte odnajdywanie nowych nisz oraz
opieranie sie na pozycji rynkowej i rozpoznawalnosci marki. Potrzeba nowych linii produktowych jest bardzo
istotna, jako ze musimy na czas zastepowac nasycone segmenty produktowe.

Trendy rynkowe

Rok 2020 byt rekordowy w 30-letniej historii ASBIS. OsiggneliSmy wiele kamieni milowych i pobilismy
historyczne rekordy zaréwno pod wzgledem przychodow, jak i zyskéw.

Byt to réwniez rok, w ktérym wszyscy byliSmy zmuszeni przenies¢ wiekszos¢ naszej aktywnosci do sieci,
co poczatkowo skutkowato zwiekszonymi wydatkami na sprzet przeznaczony nie tylko do pracy, ale takze
do nauki i rozrywki. Uwolnito to tez duzy popyt na sprzet IT zwigzany z rozbudowg sieci komunikacyjnych,
ale takze inwestycjami w samg infrastrukture IT.



Kluczowymi czynnikami napedzajgcym nasze przychody byly gtéwnie urzgdzenia mobilne (smartfony),
procesory oraz akcesoria i multimedia.

Kolejnym wydarzeniem roku 2020 byt silny wzrost segmentu serwerdw i blokéw serwerowych w segmencie
komercyjnym, zwtaszcza rozwigzan dla centréw danych i innych dostawcéw chmury.

Chociaz skupiali$my sie gtéwnie na zwigkszaniu marz, byliSmy w stanie wygenerowacé rekordowg sprzedaz
pomimo trwajgcej pandemii na catym swiecie. Z drugiej strony, ciggle szukamy nowych mozliwosci, ktore
bedg wspierane przez duzych producentéw, takie jak ustugi w chmurze czy internet rzeczy (“loT”).

Polityka opisana powyzej oraz fakt, ze Spétka zbudowata solidng pozycje rynkowg oraz zdobyta
rozpoznawalnos¢ wsrdd klientéw, pozwala managementowi Spdtki na optymizm co do 2020 roku.
Szczegdlnie, ze Spdtka jest wystarczajgco elastyczna aby porusza¢ sie pomiedzy réznymi liniami
produktowymi, jako Ze jej biznes jest zbudowany na kilku filarach, co byto widoczne w 2019 r.

Polityka opisana powyzej oraz fakt, ze Spdtka zbudowata solidng pozycje rynkowg i zyskata uznanie
klientéw, pozwala kierownictwu Spdtki optymistycznie patrze¢ na 2021 rok. Jest to prawdziwe, poniewaz
firma jest wystarczajgco elastyczna, aby przemieszczaé sie miedzy liniami produktéw, poniewaz jej
dziatalno$¢ zbudowany jest na wielu filarach.

Konkurencja — tradycyjna dystrybucja

Dystrybucja IT i urzadzen mobilnych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i bylego Zwigzku
Radzieckiego jest rozproszona. Kazdy z najwazniejszych graczy miedzynarodowych, ktérzy dominujg na
rynkach Stanéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej jest obecny w kilku krajach regionu. Duza liczba
dystrybutoréow lokalnych dziata gtéwnie w jednym kraju, a jedynie kilku w wiecej niz jednym. Zwykle
dystrybutorzy lokalni posiadajg najwiekszy udziat w rynku w kazdym kraju.

Zdaniem Dyrektoréw, jeste$my jednym z najwiekszych dystrybutoréw IT w Europie Srodkowo-Wschodniej,
z siecig dystrybucji obejmujacg wiekszo$¢ krajow w Europie Wschodniej, oraz jednym
z trzech najwiekszych dystrybutoréw w regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki w komponentach IT,
takich jak dyski twarde i procesory. Poniewaz zaden inny dystrybutor nie posiada panregionalnej obecnosci
takiej jak ASBIS, wierzymy, ze jesteSmy w duzym stopniu zabezpieczeni dzieki ksztattowi naszej
dziatalnos$ci i posiadanej infrastrukturze.

Konkurujemy z dystrybutorami lokalnymi, jednak w ocenie Dyrektoréw zaden z nich nie posiada
poréwnywalnego zasiegu geograficznego ani asortymentu zréznicowanego w takim stopniu, jak my.
Zdaniem Dyrektoréw, nie posiadamy jednego gtéwnego konkurenta, a jedynie szereg réznych spoétek
konkurencyjnych réznigcy sie w zaleznosci od kraju. Naszymi kluczowymi konkurentami sg

Jako ze na rynku obserwowuje sie pewien poziom konsolidacji i trend ten moze sie utrzymac, ze wzgledu
na efekty niedawnego swiatowego kryzysu finansowego i ograniczone mozliwosci finansowania swojej
dzialalno$ci przez mniejszych dystrybutoréw, ASBIS jest gotéw by skorzysta¢ z kazdej pojawiajgcej sie
mozliwosci.

Konkurencja — marki wtasne

Marki wtasne, Canyon, Prestigio i Perenio konkurujg z réznymi markami na wszystkich rynkach naszej
dziatalnosci. Liderzy rynkowi segmentéw tabletow i smartfonéw to Apple i Samsung. Nie uwazamy naszej
marki Prestigio za konkurenta dla tych konglomeratow, jako ze nie jesteSmy postrzegani jako A-brand.
Pozycjonujemy sie jako B-brand, z ograniczong liczbg oferowanych produktéw oraz ograniczong co do
krajow obecnoscia.

Niedawno rynek zostat zalany tanimi markami, w zwigzku z czym zdecydowaliSmy sie nie konkurowaé ceng
a raczej jakoscig i zmniejszyliSmy liczbe linii produktowych oraz liczbe modeli, aby zapewnic lepsze marze.
Kontynuujemy nasz biznes marek wtasnych w modelu back-to-back i oczekujemy, ze bedzie miat on istotny
udziat w naszych przychodach ogétem.



Pozwoli nam to skorzystaé z ich wyzszej rentowno$ci, dajgc jednoczesnie szanse aby nie ponosi¢ zadnych
innych zwigzanych z nimi ryzyk, np. utraty wartosci przez zapasy.

Kierunki dalszego rozwoju

Nasza strategia zaktada rozwoj dziatalnosci i zwiekszenie rentownosci poprzez poprawe efektywnosSci
operacyjnej w zakresie dystrybucji produktéw IT we wszystkich regionach naszej dziatalnosci, rozwdj
naszego portfolio produktowego oraz zwiekszanie sprzedazy produktéw sprzedawanych pod markami
wiasnymi. Planujemy osiggnac te cele poprzez:

a) zwiegkszanie lub utrzymanie sprzedazy i udziatu rynkowego w poszczegdlnych krajach
bytego ZSRR, Europy Srodkowo-Wschodniej, Bliskiego Wschodu i Afryki i wykorzystanie
stabo$ci konkurencji

b) korzystanie ze wzrostu segmentu smartfonéw, dalsze zwiekszanie biznesu komponentow
IT, dodawanie do naszego portfolio wiekszej ilosci produktéow innych producentéw oraz
zwiekszanie marzy zysku brutto

c) dalsze optymalizowanie dziatalnosci pod markami wiasnymi

d) dalszy rozwdj biznesu dystrybucji z wartoscig dodang

€) zmniejszanie kosztu finansowania

f) zaangazowanie w sztuczng iteligencje (1oT) oraz nowe technologie

g) kontrola naszej struktury kosztow, zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz
automatyzacja procesow, w tym wykorzystanie elektronicznych kanatéw sprzedazy

h) kontynuacja naszego skutecznego hedgingu walutowego

a) Zwigkszanie lub utrzymanie sprzedazy i udziatu rynkowego w poszczego6lnych krajach
bytego ZSRR, Europy Srodkowo-Wschodniej, Bliskiego Wschodu i Afryki i wykorzystanie
stabosci konkurencji

Grupa pokazata rekordowy poziom przychodéw w 2020 pomimo panujgcej pandemii. Zbudowali§my bardzo
solidne fundamenty ktére pozwalajg nam na dostosowywanie sie do biezgcej sytuacji rynkowej i
generowanie wysokich przychodow.

Niedawny $wiatowy kryzys finansowy doprowadzit niektérych naszych konkurentow do bankructwa lub
decyzji o wycofaniu sie z poszczegdlnych rynkow. PodpisaliSmy szereg umow z dostawcami na wiele
krajow, w tym: Rosje, Stowacje, Ukraine i kraje Bliskiego Wschodu. RozwineliSmy réwniez sprzedaz
naszych marek wtasnych w niemal wszystkich regionach naszej dziatalnosci.

Zmienilismy naszg strategie i portfolio produktowe oraz zaoferowalismy rynkowi wiekszg ilo$¢ produktow
Apple, wiecej rozwigzan dla centr danych oraz produktéw zwigzanych z chmura. Strategia ta okazata sie
skuteczna, jako ze nasze wyniki w 2019 roku wzrosly istotnie na poziomie zysku brutto ze sprzedazy
podobnie jak na poziomie rentowno$ci netto.

b) Korzystanie ze zwiekszonego segmentu smartfonéw, dalsze zwiekszanie biznesu
komponentow IT, dodawanie do naszego portfolio wiekszej ilosci produktéw innych
producentéw oraz zwiekszanie marzy zysku brutto

W 2021 roku planujemy utrzymac silng pozycje na rynku produktéw Apple po roku dos¢ wysokiej sprzedazy.
W 2020 roku globalna sprzedaz smartfonéw spadta o 12,5% rok do roku. W tym roku niezalezni analitycy
spodziewajg sie, ze sprzedaz wzrosnie o okoto 11,4%, co oznaczatoby produkcje ponad 1,5 miliarda
smartfonow.



Segment tradycyjnych komponentéw IT charakteryzuja duze wolumeny i niskie marze zysku brutto.
Segment komponentéw jest podstawg naszej firmy. Przyktad wzrostu segmentu dyskéw SSD dowodzi, ze
komponenty bedg nadal odgrywaly istotng role dla naszego powodzenia. W zwigzku z tym Spotka
kontynuuje wysitki w celu przebudowy portfolio produktowego przez dodawanie wiekszej ilosci produktéw
gotowych, przyktadowo rozwigzan sieciowych, akcesoriow i innych produktéw w celu skorzystania z ich
rosngcej sprzedazy i lepszych marz. Strategia ta opfacita sie w 2019 roku i dlatego Spétka bedzie jg
kontynuowata w celu zwiekszenia swojej ogolnej marzy zysku brutto w przysztosci.

c) Dalsze optymalizowanie dziatalnosci pod markami wtasnymi

Linie produktéw oferowanych przez nas pod markami wtasnymi — Canyon, Prestigio i Perenio— wytwarzane
sg przez czotowych producentéw tzw. OEM (ang. Original Equipment Manufacturer), dziatajgcych w krajach
Dalekiego Wschodu (tj. w Chinach), czesto w oparciu o projekty opracowywane przez nas, ktére wybiera
sie na podstawie kryteriow jakosci i mozliwosci osiggniecia wysokiej marzy zysku na rynkach, na ktérych
prowadzimy dziatalnos¢. Produkty oferowane i sprzedawane przez nas pod markami wiasnymi skutecznie
konkurujg z wyrobami sygnowanymi markami miedzynarodowymi, posiadajagcymi porownywalng jako$¢.

Uwazamy, ze utrzymywanie udzialu marek witasnych w naszych przychodach ogétem na zdrowych
poziomach bedzie pozytywnie wptywaé na ogdlng rentownosé, gdyz produkty wlasne zapewniajg wyzsze
marze zysku w poréwnaniu z produktami miedzynarodowych dostawcéw dystrybuowanymi przez nas.

Bedziemy zwigkszac ich sprzedaz tylko do poziomu, na ktérym nie powoduje to wzrostu naszych kosztow
finansowych ani nie wptywa negatywnie na przeptywy pieniezne. Planujemy dalsze poszerzanie
asortymentu produktéw sprzedawanych pod markami wkasnymi oraz wzmacnianie ich promocji na rynkach
naszej dziatalnosci oraz oczekujemy, ze bedzie to miato pozytywny wptyw na nasza rentownosé.

d) Dalszy rozwdj biznesu dystrybucji z wartoscig dodang

Rozwdj dystrybucji z wartoscig dodang rozwigzan jest kluczowym priorytetem Grupy. Zmiany w trendach
rynkowych oraz istotny wzrost ustug w zakresie przestrzeni dyskowych oraz innych komercyjnych ustug nie
pozostawia miejsca na nic innego niz upewnienie sie, ze wigczamy sie w ten segment, ktéry jak sie wydaje
zdobywa znaczgcy udziat w rynku IT.

e) Zmniejszanie kosztu finansowania

Dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucjg pocigga za sobg wieksze zapotrzebowanie na s$rodki pieniezne
dostepne na wsparcie wzrostu. Grupie udato sie zebra¢ srodki pieniezne z réznych instytucji finansowych,
jednak w niektérych przypadkach koszt tego finansowania jest wysoki. Firma wynegocjowata juz lepsze
warunki z niektérymi instytucjami finansujgcymi tancuch dostaw i obecnie podejmuje pewne dodatkowe
kroki w celu dalszego obnizenia kosztow finansowania. Koszt finansowania w Rosji, na Ukrainie, Biatorusi
i w Kazachstanie jest jednak dos¢ wysoki - ale niezbedny do celdw zabezpieczajgcych - i moze to ograniczy¢
nasze wysitki na rzecz dalszego obnizenia $redniego kosztu zadtuzenia.

W 2020 r. nasz koszt zadtuzenia w krajach bytego Zwigzku Radzieckiego pozostat stabilny i znajduje
odzwierciedlenie w naszych kosztach finansowych.

f) Kontrola naszej struktury kosztow, zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz
automatyzacja procesow, w tym wykorzystanie elektronicznych kanatéw sprzedazy

Nadal koncentrujemy sie na poprawie naszej efektywnosci operacyjnej i dalszym zwiekszaniu automatyzaciji
procesow w celu redukcji kosztéw operacyjnych i osiggania wyzszych marz zysku. Nasza struktura kosztow
zmniejszyta sie w 2020 roku w relacji do przychodoéw, jednakze w wartosciach absolutnych wzrosta dzigki
z uwagi na wzrost zysku brutto oraz inwestycje w kapitat ludzki we wszystkich regionach naszej dziatalnosci.
Struktura kosztow pozostanie pod sScistg kontrolg w nadchodzacych latach.



g) Kontynuacja naszego skutecznego hedgingu walutowego
W 2020 roku nasza strategia hedgingu walutowego skutecznie chronita nasze wyniki. Jednakze, poniewaz
nie istnieje idealny hedging, otoczenie walutowe musi by¢ SciSle monitorowane, a strategie hedgingu
walutowego aktualizowane gdy tylko na rynku widoczne sg nowe zmiany.

Nieruchomosci i inne srodki trwate

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne nieruchomosci bedgce w naszym posiadaniu:

Powierzchnia (m?)

Nazwa spotki Kraj Grunt Biuro Magazyn Ogétem
ASBISc Enterprises Plc Cypr 530 1.630 200 1.830
Asbis CZ, spol.s.r.o. Czechy 5.000 622 1.220 1.842
Asbis Ukraine Limited Ukraina - 2.660 334 2.994
ASBC Ltd Biatorus - 1.056 - 1.056
Asbis SK sp.l. sr.o. Stowacja 10.397 2.276 4.622 6.898
Asbis Middle East FZE i{i%gifgone Emiraty - 952 3.294 4.246
CJSC ASBIS (Ashis BY) Biatorus - 1.205 1.030 2.235
ASBIS Bulgaria Ltd Butgaria 3.855 - - 3.855

RAZEM 24.956

Pozostate nieruchomosci sg dzierzawione.

Informacje dotyczgce posiadanych przez nas nieruchomosci oraz dotyczgcych ich zastawdw hipotecznych
sg zawarte w rocznym skonsolidowanym zbadanym sprawozdaniu finansowym bedacym czescig
niniejszego raportu. Oprécz powyzszych nieruchomosci nie posiadamy zadnych innych znaczacych
aktywow trwatych.

Wiasnos¢ intelektualna

ZarestrowaliSmy nastepujgce znaki towarowe, witaczajgc ich oznaczenia stowne i graficzne w zakresie
koloru oraz designu.

a) ,ASBIS";

b) "CANYON";

c) "PRESTIGIO" oraz znaki towarowe jego grup produktowych, kidre obejmujg Nobile, Cavaliere,
Signore, Visconte, Emporio, Prestigio MultiPad oraz Prestigio Grace;

d) “Euromall”; oraz

e) “PrestigioPlaza.com”

f) Lorgar;

g) Perenio, Perenio Smart Health, Perenio Making Life Easy, and

h) Atlantech.

Wiekszosc¢ z tych znakdw zostato zarejestrowanych i podlega ochronie w krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalnosc¢, zgodnie z miedzynarodowymi, regionalnymi i krajowymi schematami i systemami rejestracji, w
zakresie i na zasadach okreslonych w przepisach na podstawie ktérych dokonano ich rejestracji. Rejestracje
sg gtownie w klasie dobr 09, komputery i produkty IT oraz powigzanych klasach ustug. Ponadto



zarejestrowaliSmy pewna liczbe nazw domen internetowych dla znakéw handlowych ASBIS, ISA Hardware,
Canyon, Perenio i Prestigio.

Ubezpieczenia
Posiadamy dwa rodzaje ubezpieczenh: ubezpieczenie produktoéw i fadunku oraz ubezpieczenie kredytu.

Ubezpieczenie produktow. Posiadamy polise dotyczgca ubezpieczenia produktéw wystawiong przez M.N.
Leons B.V. Przejmujemy na siebie ryzyko produktéw otrzymywanych od dostawcéw dopiero z chwilg
przeniesienia tytutu prawnego do tych produktéw i pdzniej. Zgodnie z warunkami posiadanej polisy
ubezpieczenia produktow, obejmujgcej okres 12 miesiecy konczacy sie 1 stycznia 2021 r. i podlegajacej
automatycznemu przediuzeniu, jezeli zadna ze stron jej nie wypowie, produkty nalezgce do nas sa
ubezpieczone do maksymalnej kwoty 4.000 USD w wypadku kazdej pojedynczej dostawy komputerdw,
monitoréw i akcesoriow transportowanych z kraju do kraju lub z magazynu do magazynu. Z reguty wartosc
pojedynczej dostawy do poszczegdlnych magazynéw ksztattuje sie na nastepujagcym poziomie: 120 USD w
Czechach i 140 USD na Bliskim Wschodzie.

Ponadto, towary przechowywane w dwoéch centrach dystrybucyjnych (w Czechach i na Bliskim Wschodzie)
objete sg ubezpieczeniem w wysokosci do 10.000 USD:

Wymieniona suma jest zblizona do standardowej wartosci zapaséw w poszczegdlnych magazynach.

Ubezpieczenie kredytu. Posiadamy gtéwng polise ubezpieczenia kredytu, wystawiong przez Atradius
Credit Insurance N.V. zmniejszajgcg nasze ryzyko zwigzane z mozliwoscig nieodzyskania naleznosci.
Ubezpieczyciel zgodzit sie udzieli¢ nam zabezpieczenia na wypadek strat wynikajagcych z naleznosci
niesciggalnych powstatych w wyniku dostawy towardéw lub swiadczenia ustug w okresie obowigzywania
polisy, wynoszgcym dwanascie miesiecy, podlegajgcym corocznemu przedtuzeniu. W 2020 roku Grupa
objeta ubezpieczeniem okoto 75% swoich przychodow.

Gtowna polisa ubezpieczeniowa wydana przez Atradius Credit Insurance N.V. zostata podpisana w kwietniu
2008 r. i jest odnawiana co roku. Obejmuje ona Ashisc Enterprises PLC, Ashis Middle East FZE, Asbis
D.o.o. (Stowenia), Asbis Doo (Serbia), ASBIS Romania, ASBIS Bulgaria, Asbis OOO (Federacja Rosyjska),
00O MUST, ASBIS Kazakhstan and ASBIS Hungry.

Kazdy nabywca, przede wszystkim duzi klienci, posiadajgcy zatwierdzony limit kredytowy, jest objety
ochrong ubezpieczeniowg w wysokosci 85%. Atradius oferuje nam réwniez uznaniowg linie kredytowg do
60 USD.

Posiadamy rowniez indywidualne polisy ubezpieczenia kredytu z Atradius na Stowacji, obejmujgce
naleznosci w tym kraju. Dodatkowo naleznosci w Czechach objete sg osobng polisg w Euler Hermes.
Wierzytelnosci chorwackiej spotki zaleznej pokrywa COFACE SA.

PUNKT 3. OMOWIENIE WYNIKOW OPERACYJNYCH | FINANSOWYCH ORAZ PERSPEKTYW
ROZWOJU

Przedstawione ponizej omowienie i analiza kierownictwa w zakresie naszej sytuacji finansowej oraz
wynikéw dziatalno$ci operacyjnej dotyczy wynikéw za lata zakoriczone 31 grudnia 2020 i 2019 r. Czytelnik
powinien czytac niniejsze omowienie w potgczeniu z naszymi zbadanymi sprawozdaniami finansowymi wg
stanu na dzieh 31 grudnia 2020 i 2019 r. wraz z notami, zamieszczonymi w innej czesci niniejszego raportu
rocznego, sporzadzonych zgodnie z MSSF i zbadanych przez niezaleznego audytora Grupy, KPMG
Limited, a takze w potaczeniu z informacjami zawartymi w czesciach zatytutowanych ,Czynniki ryzyka” oraz
».Charakterystyka Grupy Kapitatowe;j”.

Jesli nie zostato to wskazane inaczej, odniesienia do USD, PLN oraz Euro sg w tysigcach, oprécz danych
dla akcji i na akcje.



Podsumowanie
Gtéwne wydarzenia 2020 roku:

e Przychody w 2020 roku znaczgco wzrosty 0 23,6% do 2.366.441 USD z 1.914.881 USD w 2019 roku.
e  Zysk brutto w 2020 znaczgco wzrdst 0 32,8% do 138.285 USD z 104.146 USD w 2019 roku.

e Marza zysku brutto w 2020 poprawiona do poziomu 5,84% z 5,44% w 2019 roku.

o Koszty sprzedazy w 2020 wzrosty 0 13,1% do 48.541 USD z 42.913 USD w 2019 roku.

o Koszty ogdlnego zarzadu w 2020 wzrosty 0 17,5% do 33.071 USD z 28.147 USD 2019 roku.

e EBITDA w 2020 wyniosta 61.060 USD w poréwnaniu do 37.117 USD w 2019 roku, znaczny wzrost o
64,5%.

e W rezultacie, mocnego wzrostu przychoddéw, zysku brutto oraz kosztéw pod kontrolg, w 2020 roku zysk
netto po opodatkowaniu wzrést znaczgco o 139,6% do 36.515 USD w poréwnaniu do 15.240 USD
w 2019 roku - co uwazamy za znaczace i historyczne osiggniecie Grupy - najwyzszy poziom zysku
netto w 30-letniej historii ASBIS.

Gtowne czynniki wpltywajace na sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci

W 2020 roku na wyniki Spoétki wptywat szereg czynnikéw, co do ktérych oczekuje sie kontynujacji tego
wplywu.

Ponizej prezentujemy wszystkie pozostate czynniki, ktére wptywaty i nadal wplywaja na naszg dziatalnos¢:

Sytuacja pandemiczna z COVID-19 i jak $wiat poradzi sobie z tg sytuacja

Pandemiczne wyzwanie dla $wiatowej gospodarki wcigz trwa. Jestesmy w drugiej a niektore kraje w trzeciej
fali zachorowan. Aby sprostac tej sytuacji kraje jeden po drugim wprowadzajg restrykcje. Obecna sytuacja
jest trudniejsza od pierwszej fali.

Zamkniecie gospodarek w krajach naszej dziatalnosci moze doprowadzi¢ do bezprecedensowego
spowolnienia gospodarczego, ktére stwarza znaczng niepewnos$¢ co do tego, jak rozwinie sie sytuacja
miedzynarodowa po ponownym otwarciu rynkéw. Chociaz pandemia COVID-19 nie wplyneta dotychczas
negatywnie na dziatalnos¢ Spdtki, nie mozna wykluczy¢, ze dziatalnos¢ Grupy moze byé w przyszitosci
dotknieta skutkami pandemii.

Petny zakres przysztego wptywu pandemii COVID-19 na wyniki operacyjne i finansowe Spoiki jest obecnie
niepewny i bedzie zalezat od wielu czynnikdw pozostajgcych poza kontrolg Spotki, w tym m.in. a) od
zasiegu, trajektorii i czasu trwania pandemii; b) dostepnosci, dystrybucji i skutecznosci szczepionek; c)
zastosowanych $rodkéw bezpieczenstwa; oraz d) wptywu pandemii na Swiatowg gospodarke i popyt na
produkty konsumenckie.

Niezwykle wazne jest, aby Spdtka mogta przetrwac¢ w tej sytuacji i podja¢ wszelkie niezbedne kroki, aby
unikng¢ powaznego wptywu na ogolng sytuacje



Wewnetrzne uwarunkowania finansowe krajow wplywajace na nasze najwieksze rynki, zysk brutto
oraz marze zysku brutto

Przez lata dziatalnosci, Spotka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych probleméw w
poszczegolnych krajach, wynikajgcych z pogorszenia sie sytuacji finansowej poszczegoélnych krajow ze
wzgledu na wiele kwestii wigcznie z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczng. Musimy monitorowad
zachodzace zmiany, reagowacé szybko i pokonywaé wszelkie ryzyka pojawiajace sie¢ w poszczegdlnych
krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.

Jestesmy swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegdlnych krajach moga pojawi¢ sie w kazdej chwili
i wptyng¢ negatywnie na naszg dziatalno$¢. Pomimo poprawy naszych procedur, nie mozemy zapewnic, iz
wszystkie ryzyka zostaty ograniczone.

Wahania kursow walut

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W 2020 roku w tej walucie denominowanych byto
okoto 39% naszych przychoddw, podczas gdy pozostata czes¢ denominowana byta w Euro, rosyjskim rublu
(RUB), ukrainskiej hrywnie (UAH), kazachskim tenge (KZT) i innych walutach, w tym réwniez powigzanych
z Euro. Wiekszos¢ naszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (okoto 80%) denominowanych jest w USD.
Ponadto, w USD denominowane jest okoto potowy naszych kosztéw operacyjnych, podczas gdy druga
potowa denominowana jest w Euro i innych walutach, w tym powigzanych z Euro. W rezultacie na
raportowane wyniki wptywajg zmiany kurséw wymiany, w szczegoélnosci USD do Euro i innych walut krajow,
w ktérych dziatamy, wliczajac: rubla rosyjskiego, hrywne ukrainskg, korone czeska, polskiego ziotego,
chorwacka kune, kazachskie tenge i forinta wegierskiego.

W szczegdlnosci wzmocnienie USD wobec Euro i innych walut krajéw naszej dziatalnosci, moze skutkowaé
zmniejszeniem przychodow i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut
zwigzanymi z zobowigzaniami i naleznosciami z tytutu dostaw towaréw i ustug.

Moze to negatywnie wptywac na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo pozytywnego wplywu na koszty
operacyjne. Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajow w ktérych dziatamy, moze
mie¢ pozytywny wpltyw na nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wptyw na zysk
operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego wptywu na koszty operacyjne.

Ponadto, wahania kurséw wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajow w ktérych dziatamy,
mogg skutkowaé zyskami lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wptywajacymi na rezerwe kurséw
wymiany. Co wiecej, istotna dewaluacja lub deprecjacja ktorejkolwiek z walut moze skutkowac zaktéceniami
na miedzynarodowym rynku walutowym i moze zmniejsza¢ mozliwo$¢ transferu lub wymiany takiej waluty
na USD lub inne waluty.

Pomimo wszystkich wysitkéw Spétki, nie ma pewnosci, ze wahania kurséw wymiany Euro i/lub innych walut
krajow naszej dziatalnosci wobec USD nie bedg miaty istotnego negatywnego wplywu na naszg dziatalnosé,
sytuacje finansowg i rezultaty dziatalnosci. Dlatego uwazna obserwacja otoczenia walutowego pozostaje
wazkim czynnikiem naszego sukcesu.

Konkurencja i presja cenowa

Rynek dystrybucji produktéw IT jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwtaszcza pod wzgledem asortymentu
i jakosci produktow, poziomu zapaséw, cen, zakresu ustug dla klientow oraz dostepnosci kredytu
kupieckiego. W zwigzku z tym rynek ten jest podatny na presje na marze ze strony konkurujgcych
podmiotéw oraz nowych uczestnikéw rynku.

Konkurujemy w skali miedzynarodowej z wieloma réznej wielko$ci podmiotami prowadzacymi dziatalno$é
na roznych rynkach geograficznych i oferujgcymi rézne kategorie produktow.



W szczegoélnosci, na kazdym z rynkéw dziatalnosci Spoétki spotyka sie ona z konkurencja:

1. Dystrybutorow migdzynarodowych IT i CE obecnych na wiekszosci rynkéw na ktérych
dziata Grupa

2. Dystrybutoréw regionalnych IT i CE mocnych w swoich regionach
3. Silnych Dystrybutoréw lokalnych skoncentrowanych na pojedynczych rynkach
4. Posrednikdow miedzynarodowych IT i telefonéw komaérkowych, ktérzy prowadzg sprzedaz

oportunistyczng w dowolnym regionie czy kraju

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotéw i nowych uczestnikéw rynku moze
spowodowac znaczny spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy.

Wspomniana presja moze rowniez doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego udziatu rynkowego na niektérych
z naszych rynkéw. Presja cenowa moze wywrze¢ istotny, niekorzystny wptyw na osiggane przez nas marze
zysku i naszg ogdlng rentownos$¢, w szczegdlnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas marze brutto
na sprzedazy sg — podobnie, jak w wypadku wiekszosci naszych konkurentéw — niskie i wrazliwe na zmiany
cen sprzedazy.

Niskie marze zysku brutto

Przedmiot dziatalno$¢ Spotki opiera sie na tradycyjnej dystrybucji produktéw innych producentéw oraz
sprzedazy produktéw pod markami wtasnymi. W sprzyjajgcych warunkach pozwala to Spétce osiggac
lepsze marze zysku brutto na sprzedazy.

W biznesie tradycyjnej dystrybuciji, osiggane przez Spotke marze zysku brutto na sprzedazy sg — podobnie,
jak w przypadku innych dystrybutoréw produktéw IT — niskie i Spétka oczekuje, ze w odniesieniu do
dystrybucyjnego ramienia swojej dziatalnosci pozostang one niskie w najblizszej przysztosci. Zwiekszona
konkurencja zwigzana z konsolidacjg branzy i niskim popytem na niektére produkty informatyczne moze
utrudni¢ nam utrzymanie lub podwyzszenie marz brutto.

Czes¢ naszych kosztow operacyjnych jest stosunkowo stata, a wydatki planuje sie czesciowo na podstawie
wartosci spodziewanych zamowien, prognozowanych w warunkach ograniczonej znajomosci przysziego
popytu. W rezultacie Spétka moze nie by¢é w stanie zmniejszy¢é procentowego udziatu swoich kosztéw
operacyjnych w przychodach, aby ograniczy¢ spadki marz brutto na sprzedazy w przysztosci.

Chcac podnies¢ marze brutto, Spotka rozwineta biznes marek wiasnych, ktory pozwala generowa¢ wyzsze
marze zysku brutto na sprzedazy. Spdtka zainwestowata rowniez w linie biznesowg z wartoscig dodang
VAD, oczekujgc iz przyniesienie ona takze wyzsze marze brutto na sprzedazy.

Starzenie sie zapasow i spadek cen

Spotka czesto musi nabywac¢ komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami i
zamowieniami swoich klientdw oraz oczekiwanym popytem na rynku.

Rynek gotowych produktow i komponentow IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krotkimi
cyklami zycia produktow, co powoduje, ze zapasy mogg szybko stac sie przestarzate. Przy szybkim tempie
zmian technologicznych w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktow IT.

W miare zwiekszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegdlnosci - wzrostu znaczenia efektywnego
zarzadzania zapasami, rosnie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu zapasow jako bufora dla
przewidywanych potrzeb klientow.



Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg wartos¢ lub stang sie przestarzate, co moze
mie¢ negatywny wplyw na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny przestarzatych produktow majg tendencje
do szybkiego spadku albo — w rezultacie - koniecznosé utworzenia rezerw lub nawet odpisow.

Ryzyko kredytowe

Spotka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcow na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim klientom.
Niektérym klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 21 do 90 dni, a w niektérych przypadkach
—do 120 dni.

Zobowigzania wobec dostawcow z tytulu uméw zakupu komponentéw sg zobowigzaniami odrebnymi,
niezwigzanymi ze zobowigzaniami klientéw do zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjatkiem nielicznych
przypadkoéw, gdy umowy Spétki z jej dostawcami wymagajg od Spotki sprzedazy towaru na rzecz
okreslonych dalszych reselleréw lub dystrybutoréw. Tak wiec mamy obowigzek regulowa¢ swoje
zobowigzania wobec dostawcéw niezaleznie od tego, czy uzyskamy pfatno$¢ od swoich klientéw za
sprzedany im towar. Poniewaz nasze marze sg stosunkowo niskie w poréwnaniu z ceng sprzedawanych
produktéw, jezeli nie bedziemy w stanie uzyskac ptatnosci od swoich klientbw mozemy by¢ narazeni na
ryzyko utraty ptynnosci finansowej. ZawarliSmy umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed
takim ryzykiem, przy czym ubezpieczeniem tym objeta jest wiekszos$¢ naszych przychodéw.

Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektore kraje pozostajg niezabezpieczone (Ukraina i
Biatorus). Z tego wzgledu bardzo waznym jest dla nas upewnienie sie, iz znajdziemy inne formy
zabezpieczenia, ktére pomogg nam zminimalizowac¢ ryzyko kredytowe. Rada Dyrektoréw zdecydowata sie
ulepszy¢ systemy zarzgdzania ryzykiem.

Woprawdzie nie gwarantujg one unikniecia wszystkich problemow, ale dajg Spoétce pewnos¢ przetrwania
znaczgcych probleméw kredytowych, ktére mogg powstac.

Swiatowe otoczenie finansowe

Swiatowy kryzys finansowy ostabt w ostatnich latach. W wyniku czeéciowej poprawy, Spoétka podjeta
starania by wykorzystac tg sytuacje w odniesieniu do przychoddéw i zyskownosci. Zrewidowana strategia i
dostosowanie do nowego otoczenia, np. poprzez przebudowe naszego portfolio produktowego przetozyto
sie na wiekszg rentownos¢ oraz na wiekszg sprzedaz w ostatnich trzech latach.

Istnieje jednak wiele niepewnosci zwigzanych ze swiatowg gospodarkg wynikajgcych z zawirowan w
réznych krajach, zmiennoscig kurséw walut oraz ostabieniem popytu na wielu rynkach.

Ponadto, od czasu do czasu na poszczegolnych rynkach mogg mie¢ miejsce nieprzewidywalne sytuacje
jak obecna pandemia wirusa COVID-19.

Wierzymy, ze Spdika jest znacznie bardziej elastyczna oraz lepiej przygotowana do pokonywania wszelkich
przeszkod, jakie moga sie pojawi¢ w zwigzku ze swiatowym otoczeniem finansowym.

Sezonowosé
Tradycyjnie rynek dystrybucji IT, na ktérym dziata Spoétka, charakteryzuje wysoki popyt w miesigcach

poprzedzajgcych Swieta Bozego Narodzenia i Nowy Rok. W szczegdlnosci popyt u dystrybutoréw IT ma
tendencje do wzrostu w okresie od wrzesnia do korhca roku.



Rozwdj biznesu marek wlasnych

Strategig Spotki jest koncentracja bardziej na rentownosci niz na przychodach, w zwigzku z czym
kontynuujemy rozwdj biznesu marek witasnych, ktéry pozwala osigga¢ wyzsze marze zysku brutto na
sprzedazy.

Obejmuje to rozwdgj linii produktowych tabletéw i innych linii produktowych, ktére sg sprzedawane pod
markami Prestigio, Canyon we wszystkich regionach dziatalnosci Spdétki.

Spdtka rowniez zainwestowata w rozwdj kolejnej marki wtasnej — Perenio obejmujgcej sprzedaz rozwigzan
z zakresu bezpieczenstwa (inteligentny dom, czujniki bezp.) jak i innych produktéw.

W celu utrzymania pod kontrolg jakosci oraz osiggniecia jak najwyzszych marz brutto na sprzedazy, Spétka
zdecydowata sie dziata¢ w modelu back-to-back. Oznacza to, iz sktadamy zaméwienia u dostawcéw tych
produktéw (producentéw ODM) tylko wtedy, gdy sg z gory potwierdzone przez klientéw.

Spotka podejmuje szereg dziatan w zakresie kontroli jakosci aby ograniczac to ryzyko ale biorgc pod uwage
wolumeny i duzg ilos¢ fabryk wykorzystywanych do produkcji, dziatania te mogag sie okazac
niewystarczajgce. Co wiecej, konkurencja juz sie zintensyfikowata i Spotka moze nie by¢ w stanie utrzymaé
pozioméw zyskownosci.

Pomimo wysitkow Spotki, nie moze byé pewnosci co do podobnego tempa rozwoju biznesu marek wtasnych
w przysztych okresach, poniewaz mogg nastgpi¢ istotne zmiany w trendach rynkowych, preferencjach
klientéw lub w technologii, ktére moga wptyng¢ na rozwdj biznesu marek wiasnych, a w zwigzku z tym na

jego wyniki.
Wysoki koszt dfugu

Biznes dystrybucyjny charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na srodki pieniezne niezbedne do
wzrostu. Grupa byta w stanie zdoby¢ srodki pieniezne w réznych instytucjach finansowych, jednakze w
niektérych przypadkach koszt finansowania jest wysoki.

Spotka wynegocjowata juz lepsze warunki z niektérymi instytucjami finansujgcymi tancuch dostaw i
aktualnie podejmuje dodatkowe dziatania, w celu redukcji kosztéw finansowania.

Sankcje natozone na Rosje oraz napiecia zwigzane z kryzysem ukrainskim doprowadzity do wzrostu
kosztu finansowania w tych krajach co moze ograniczy¢ nasze wysitki w celu dalszego zmniejszenia
Sredniego kosztu zadtuzenia.

W 2020 r. nasz koszt zadtuzenia w krajach bylego Zwigzku Radzieckiego pozostat stabilny i znajduje
odzwierciedlenie w naszych kosztach finansowych.

Zmiany Srodowiskowe i klimatyczne

Jesli chodzi o ryzyko przejscia wynikajgce z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany
klimatu, mozemy doswiadczy¢ nastepujgcych ryzyk: ryzyka polityk i prawne (mogg zosta¢ wdrozone
przepisy prawne lub polityki, ktére mogg wymagac bardziej ostroznego z punktu widzenia ochrony
Srodowiska podejscia do surowcoéw materiaty i uzytkowania gruntéw), ryzyko technologiczne (zmiany
technologii wykorzystywanej do produkcji sprzetu IT) - oba mogg prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i
rozwigzan IT. Mozemy rowniez doswiadczy¢ ryzyka rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na
bardziej energooszczedne urzgdzenia lub dokonajg bardziej Swiadomych zakupdw, aby ograniczy¢ swoj
wptyw na srodowisko.



Mozemy réwniez by¢ narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudnosciami w przycigganiu klientow,
partneréw biznesowych i pracownikow, jesli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatah przeciwko zmianom
klimatu. Jesli chodzi o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢ narazeni zaréwno na ostre,
jak i przewlekte ryzyka. Ostre ryzyka fizyczne moga wynika¢ z wydarzeh pogodowych w postaci powodzi,
pozaréw lub susz, ktére mogg uszkodzi¢ fabryki w niektérych regionach, spowodowac ograniczenie lub
tymczasowe zaprzestanie produkgcji lub zakiécenie naszego tahicucha dostaw w inny sposéb. Moze to
spowodowa¢ tymczasowe ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub wzrost cen sprzetu i
komponentéw. Przewlekte ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajgce z dtugoterminowych zmian klimatu,
réwniez mogg wptywacé na ASBIS.

Niedobory poszczegdinych komponentéw w branzy IT

Przez ostatnie kwartaty, przy znaczacym wzroscie popytu na produkty IT, na rynku pétprzewodnikow i
mikroczipéw wystepowaly braki. Moze to prowadzi¢ do wyzszych kosztow wielu produktow, co bedzie
miato niekorzystny wplyw na przychody Grupy.

Z uwagi na trwajaca pandemi¢ nie oczekuje si¢, ze w najblizszym czasie sytuacja si¢ zmieni. Grupa musi
podja¢ wszelkie niezbedne kroki, aby zapewni¢ ciggle dostawy komponentow i gotowych produktdéw, aby
zaspokoi¢ popyt swoich klientow

Sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci
Rok zakonczony 31 grudnia 2020 w poréwnaniu do roku zakonczonego 31 grudnia 2019 roku

Przychody: Przychody w 2020 roku znaczgco wzrosty 0 23,6% do 2.366.441 USD z 1.914.881 USD w
2019 roku.

Sezonowosc i cykl wzrostu przychodow ASBIS
pomiedzy IV kw. 2017 r. a IV kw. 2020 r.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture naszych przychodéw wg produktéw, w latach zakohczonych
31 grudnia 2020 oraz 2019 roku:

2020 2019
tys. USD % p(l;g}g;l;%déw tys. USD % przychodéw ogoétem
Smartfony 688,047 29.08% 586,730 30.64%
Procesory 390,007 16.48% 283,579 14.81%
Akcesoria i multimedia 304,795 12.88% 205,683 10.74%
Laptopy 185,738 7.85% 139,617 7.29%
Dyski twarde 151,126 6.39% 122,498 6.40%
Serwery 108,416 4.58% 89,681 4.68%
Dyski SSD 87,832 3.71% 77,625 4.05%
Produkty sieciowe 63,451 2.68% 58,053 3.03%
Tablety 58,777 2.48% 55,959 2.92%
Komputery stacjonarne 55,409 2.34% 52,889 2.76%
Pozostate 272,843 11.53% 242,567 12.67%
Przychody ogétem 2,366,441 100% 1,914,881 100%

ASBIS pozostaje dystrybutorem pierwszego wyboru dla wielu swiatowych dostawcow. W 2019 roku Spotka
kontynuowata swojg strategie poszerzania portfolio produktowego oraz inwestowania w marki przewodzgce
pod wzgledem trendéw technologicznych. Wszelkie zmiany w naszym portfolio produktowym muszg
wspotgrac z naszym gtownym celem, jakim jest wzrost marz i rentownosci.

W 2020 r. najwiekszy wzrost przychodéw odnotowano na akcesoriach i multimediach, procesorach i
smartfonach.

W poréwnaniu rok do roku, przychody pochodzgce ze sprzedazy procesoréw wzrosty o 37,5% w 2020 r.
Sprzedaz dyskéw twardych wzrosta o 23,4% w 2020 r. Dziatalnos¢ w zakresie laptopéw wygenerowata
wzrost 0 33% w 2020 r. Przychody z dyskéw SSD wzrosty 0 13,1% w 2020 r.

Dziatalno$¢ zwigzana z komputerami stacjonarnymi wzrosta o 7,2% w 2020 r. Segment tabletéw odnotowat
wzrost 0 5% w 2020 r.

Sposréd innych linii produktowych Spotka odnotowata pozytywny trend w 2020 r. na sprzedazy akcesoriow
i multimediéw (+ 48,2%) oraz serweréw (+ 20,9%).

Przychody z dziatalnosci marek wtasnych byty stabilne rok do roku dzieki naszej strategii utrzymywania tego
segmentu pod lepszg kontrolg operacyjng i finansowg, koncentrujgc sie na transakcjach wzajemnych.

Intencjg Spotki jest dalszy rozwdj sprzedazy marek wiasnych w zakresie, w jakim zapewniajg one docelowg
marze brutto i zapewniajg odpowiednie przeptywy pieniezne.



Ponizsza tabela prezentuje strukture geograficzng przychodoéw za lata zakohczone 31 grudnia 2020 oraz
2019 roku:

Kraje bylego ZSRR 1.289.513 54,49% 1.024.436 53,50%
Europa Srodkowo-Wschodnia 574.389 24.27% 505.974 26,42%
Bliski Wschod i Afryka 279.419 11,81% 217.855 11,38%
Europa Zachodnia 171.104 7,23% 127.464 6,66%
Pozostate 52.016 2,20% 39.152 2,04%
Ogotem 2.366.441 100% 1.914.881 100%

Ponizsza tabela przedstawia strukture naszej sprzedazy wedtug krajéw dla naszych najwazniejszych
rynkow za lata zakonczone 31 grudnia 2020 oraz 2019 roku:

1. Rosja 434.334 18,35% Rosja 352.071 18,39%
2. Ukraina 352.350 14,89% Ukraina 310.763 16,23%
3. Kazachstan 248.381 10,50% Stowacja 177.946 9,29%
4. c rﬁf:t;(frza%nsi.e 189.360 8,00% Kazachstan 175.023 9,14%
5. Stowacja 177.063 7,48% c nff?:t;%é%lile 150.010 7,83%
6. Biatoru$ 147.874 6,25% Biatorus 124.995 6,53%
7. Czechy 85.934 3,63% Czechy 77.803 4,06%
8. Polska 71.164 3,01% Rumunia 55.109 2,88%
9. Holandia 66.795 2,82% Holandia 50.958 2,66%
10. Rumunia 59.135 2,50% Polska 49.783 2,60%
OGOLEM 2.366.441 100% Ogoétem 1.914.881 100,00%




Zysk brutto: Zysk brutto w 2020 wzrést istotnie o0 32,8% do 132.285 USD z 104.146 USD w 2019 roku

Zysk brutto
pomiedzy IV kw. 2017 r. a IV kw. 2020 r.
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Marza zysku brutto (zysk brutto jako procent przychodéw): Marza zysku brutto w 2020 roku wzrosta
znacznie do 5,84% z 5,44% w 2019 roku. Byto to wynikiem staran kierownictwa Spotki o rozwdj portfolio
produktéw poprzez dodanie nowych linii produktéw o wyzszych marzach zysku brutto.

Koszty sprzedazy. sktadajg sie gtdwnie z wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow sprzedazy
(departamenty sprzedazy, marketingu i logistyki), kosztéw marketingowych i reklamowych, prowizji
i kosztéw podrézy stuzbowych. Koszty sprzedazy zwykle rosng wraz (ale nie liniowo) z rosngca sprzedazg
i — przede wszystkim - zyskiem brutto.

Koszty sprzedazy w 2020 wzrosty 0 13,1% do 48.541 USD z 42.913 USD w 2019 roku.

Koszty ogdlnego zarzadu: sktadajg sie gldwnie z kosztéw ptac i wynagrodzen pracownikow administraciji.

Koszty ogolnego zarzgdu w 2020 wzrosty 0 17,5% do 33.071 USD z 28.147 USD w 2019 roku.
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EBITDA: EBITDA w 2020 wyniosta 61.060 USD w poréwnaniu do 37.117 USD w 2019
(imponujacy wzrost 0 64,5%).

Zysk po opodatkowaniu: W rezultacie mocnego wzrostu przychodow, zysku brutto oraz kosztéw pod
kontrolg, w 2020 zysk netto po opodatkowaniu wzrést znaczgco o 139,6% do 36.515 USD w
poréwnaniu do 15.240 USD w 2019 roku - co uwazamy za znaczace i historyczne osiggniecie Grupy -
najwyzszy poziom zysku netto w 30-letniej historii ASBIS.

Pltynnos¢ i zasoby kapitatowe

W przeszitosci Spdtka zaspokajata swoje zapotrzebowanie na $rodki finansowe, wliczajgc w to biezgce
wydatki operacyjne, naktady kapitatowe i inwestycje, gtdéwnie z przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, a takze poprzez finansowanie diuzne i kapitaly wtasne. Na przeptywy pieniezne w 2020 r.
wptyw miat wzrost przychodéw, lepsze wykorzystanie kapitatu obrotowego, wyptata dywidendy oraz zaliczki
na poczet dywidendy. Pomimo tego przeptywy z dziatalnosci operacyjnej udato sie poprawi¢ o ponad 12
min USD rok do roku.

Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie przeptywow pienieznych za dwanascie miesiecy zakohczonych
31 grudnia 2020 i 2019 roku:

Dwanascie miesiecy zakonczonych

31 grudnia
2020 2019
USD
Woptywy $rodkédw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej 42.175 29.491
Wydatki $srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4.755) (3.640)
Wydatki $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (2.043) (5.653)

Zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 35.377 20.198



Wplywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Whptywy srodkow pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 42.175 USD za 2020, w poréwnaniu
do wptywow w wysokosci 29.491 USD w analogicznym okresie 2019 roku.

Wydatki srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 4.755 USD za 2020, w poroéwnaniu
do wydatkéw w wysokosci 3.640 USD w analogicznym okresie 2019 roku.

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty 2.043 USD 2020, w poréwnaniu
do wydatkéw w wysokosci 5.653 USD w analogicznym okresie 2019 roku.

Zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

W wyniku zwiekszonej rentownosci oraz wyzszej efektywnosci kapitatu obrotowego w 2020 stan srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw zwiekszyt sie o 35.377 USD, w pordwnaniu do zwigkszenia 0 20.198
USD w analogicznym okresie 2019 roku.

Zasoby kapitatlowe

Kierownictwo Spotki wierzy, ze posiadamy wystarczajgce zasoby do sfinansowania dziatan zgodnie
Zz opisem w zbadanym sprawozdaniu finansowym zatgczonym do niniejszego raportu rocznego,
w przyszitosci.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r., Spétka miata krotkoterminowe i dlugoterminowe zadtuzenie
(z wytaczeniem kwot naleznych kredytodawcom faktoringowym i leasingowym) w wysokosci 80.055 USD
(w tym 523 USD biezgcych wymagalnych w ciggu jednego roku od 31 grudnia 2020 roku), w poréwnaniu
do 51.680 USD (wliczajgc 35 USD biezacych wymagalnych na dzien 31 grudnia 2019 r).

Ponizsza tabela prezentuje nasze gtéwne umowy kredytowe na 31 grudnia 2020:

Podmiot Instytucja finansowa Rodzaj umowy Limit kredytowy Waluta Kurs Ekwiwalent USD Wazna od Wazna do
ASBIS Middle NATIONAL BANK OF Pozyczka 20 000 000 AED 3,67 5442 177 26/12/2006 bezterminowo
East FZE FUJAIRAH krotkoterminowa

ASBIS Middle MASHREQBANK PSC Pozyczka 6 000 000 AED 3,67 1632653 30/12/2020 bezterminowo
East FZE krotkoterminowa

ASBIS Middle NATIONAL BANK OF Factoring 15 000 000 AED 3,67 4081 633 26/12/2006 bezterminowo
East FZE FUJAIRAH

ASBIS Middle NATIONAL BANK OF Factoring 3000 000 AED 3,67 816 327 08/02/2018 bezterminowo
East FZE FUJAIRAH

ASBIS Middle MASHREQBANK PSC Factoring 6 000 000 AED 3,67 1632 653 30/12/2020 bezterminowo
East FZE

ASBIS Middle MASHREQBANK PSC Factoring 4 000 000 AED 3,67 1088 435 30/12/2020 bezterminowo
East FZE

ASBC MMC, KAPITAL BANK Kredyt w rachunku 50 000 AZN 17 29412 01/08/2020 14/02/2021
Az119 biezgcym

(Caucasus)

ASBIS d.o.o. SBERBANK BH D.D., SBLC - gwarancje 500 000 KM 1,59 313 959 06/09/2018 03/02/2022
(BA) SARAJEVO bankowe

ASBIS d.o.o. RAIFFEISEN BANK D.D. SBLC - gwarancje 300 000 KM 1,59 188 375 17/01/2020 31/12/2024
(BA) BOSNA | HERCEGOVINA bankowe

ASBIS d.o.o0. ASA BANKA D.D. SARAJEVO SBLC - gwarancje 300 000 KM 1,59 188 375 20/06/2019 31/12/2025
(BA) bankowe

ASBIS d.o.o0. SBERBANK BH D.D., Pozyczka 1150 000 KM 1,59 722 105 06/09/2018 03/02/2022

(BA)

SARAJEVO

kroétkoterminowa




ASBIS d.o.o. RAIFFEISEN BANK D.D. Pozyczka 1000 000 KM 1,59 627 917 17/01/2020 31/12/2022

(BA) BOSNA | HERCEGOVINA krétkoterminowa

ASBIS d.o.o. ASA BANKA D.D. SARAJEVO Pozyczka 500 000 KM 1,59 313 959 10/12/2020 31/12/2025

(BA) krétkoterminowa

ASBIS d.o.o. ASA BANKA D.D. SARAJEVO Pozyczka 700 000 KM 1,59 439 542 04/12/2020 31/12/2025

(BA) krétkoterminowa

ASBIS d.o.o. RAIFFEISEN BANK D.D. Kredyt w rachunku 300 000 KM 1,59 188 375 17/01/2020 31/12/2022

(BA) BOSNA | HERCEGOVINA biezgcym

ASBIS d.o.o. SBERBANK BH D.D., Kredyt w rachunku 350 000 KM 1,59 219 771 06/09/2018 03/02/2022

(BA) SARAJEVO biezgcym

ASBIS UNICREDIT BULBANK AD Kredyt w rachunku 4 475 000 BGN 1,59 2 807 649 30/06/2019 31/07/2021

BULGARIA biezgcym

EOOD

ASBIS UNICREDIT BULBANK AD Factoring 2 000 000 BGN 1,59 1254 815 01/12/2020 31/12/2020

BULGARIA

EOOD

ASBIS UNITED BULGARIAN BANK Factoring 1300 000 BGN 1,59 815 630 01/12/2020 09/08/2021

BULGARIA (UBB)

EOOD

ASBIS CITIBANK N.A. Factoring 1000 000 BGN 1,59 627 408 12/09/2012 bezterminowo

BULGARIA

EOOD

ASBIS Belarus  BANK DABRABYT JSC Pozyczka 1 500 000 usb 1 1 500 000 10/02/2020 09/02/2022
krétkoterminowa

ASBIS Belarus  BANK DABRABYT JSC Pozyczka 4500 000 usb 1 4 500 000 18/02/2020 17/02/2022
krétkoterminowa

ASBIS Belarus  CJSC VTB BANK (BELARUS) Pozyczka 8 750 000 BYN 2,57 3392919 01/11/2020 30/07/2021
krétkoterminowa

ASBIS Belarus  CJSC VTB BANK (BELARUS) Pozyczka 2100 000 BYN 2,57 814 301 11/11/2020 28/10/2021
krétkoterminowa

ASBIS Belarus  BANK DABRABYT JSC Overdraft 2 700 000 BYN 2,57 1 046 958 04/03/2020 03/03/2021

ASBIS Belarus  BANK DABRABYT JSC Factoring 2 500 000 BYN 2,57 969 406 24/04/2020 23/04/2022

ASBIS Belarus  PRIORBANK Factoring 3000 000 BYN 2,57 1163 287 07/12/2020 22/10/2021

ASBIS Belarus  BANK DABRABYT JSC Factoring 2000 000 BYN 2,57 775 524 19/11/2020 18/11/2022

ASBC TUE, CJSC VTB BANK (BELARUS) Pozyczka 2150 000 BYN 2,57 833 689 22/10/2019 22/08/2022

BY krétkoterminowa

ASBC TUE, CJSC VTB BANK (BELARUS) Pozyczka 62 000 000 RUB 73,95 838 343 01/08/2020 22/08/2022

BY krétkoterminowa

ASBC TUE, BANK BELVEB 0JSC Kredyt w rachunku 345 000 BYN 2,57 133 778 14/02/2019 11/02/2022

BY biezacym

ALC BANK BELVEB 0JSC Pozyczka 382 500 BYN 2,57 148 319 12/04/2019 11/04/2022

"AVECTIS" krétkoterminowa

(767)

ALC BANK BELVEB 0JSC Factoring 117 500 BYN 2,57 45562 01/08/2020 06/05/2023

"AVECTIS"

(767)

Private PRIORBANK Kredyt w rachunku 26 000 BYN 2,57 10114 30/04/2020 29/04/2021

Educational biezgcym

Inst.

ASBIS ANCORIA BANK LTD Kredyt w rachunku 100 000 EUR 0,81 122 990 16/01/2017 bezterminowo

KYPROS LTD biezacym

ASBIS BANK OF CYPRUS PUBLIC Kredyt w rachunku 500 000 EUR 0,81 614 950 30/04/2020 29/04/2021

KYPROS LTD COMPANY LIMITED biezgcym

ASBIS BANK OF CYPRUS PLC- Factoring 800 000 EUR 0,81 983 920 19/06/2019 bezterminowo

KYPROS LTD FACTORING DIVISION

ASBISC SOCIETE GENERALE SBLC - gwarancje 3000 000 usD 1 3 000 000 05/10/2019 04/10/2021

Enterprises CYPRUS LIMITED bankowe

PLC

ASBISC BANK OF CYPRUS PUBLIC SBLC - gwarancje 30 000 EUR 0,81 36 897 26/02/2020 21/05/2021

Enterprises COMPANY LIMITED bankowe

PLC

ASBISC BARCLAYS BANK PL SBLC - gwarancje 10 000 000 UsD 1 10 000 000 21/12/2015 bezterminowo

Enterprises bankowe

PLC

ASBISC BANK OF CYPRUS PUBLIC SBLC - gwarancje 10 000 000 usD 1 10 000 000 13/07/2020 18/05/2021

Enterprises COMPANY LIMITED bankowe

PLC

ASBISC BANK OF CYPRUS PUBLIC SBLC - gwarancje 22 000 000 UsD 1 22 000 000 26/09/2020 bezterminowo

Enterprises COMPANY LIMITED bankowe

PLC

ASBISC CYPRUS DEVELOPMENT L/C-gwarancje 3933000 usD 1 3933 000 23/09/2010 bezterminowo

Enterprises BANK PUBLIC COMPANY LTD  bankowe

PLC

ASBISC BANK OF CYPRUS PUBLIC L/C-gwarancje 148 518 usD 1 148 518 23/12/2020 24/01/2021

Enterprises COMPANY LIMITED bankowe

PLC




ASBISC NATIONAL BANK OF Kredyt w rachunku 7 000 000 Usb 1 7 000 000 17/03/2020 16/03/2021
Enterprises GREECE (CYPRUS) LTD biezgcym
PLC
ASBISC BANK OF CYPRUS PUBLIC Kredyt w rachunku 10 400 000 uUsb 1 10 400 000 30/04/2020 29/04/2021
Enterprises COMPANY LIMITED biezgcym
PLC
ASBISC BANK OF CYPRUS PUBLIC Kredyt w rachunku 500 000 EUR 0,81 614 950 30/04/2020 29/04/2021
Enterprises COMPANY LIMITED biezgcym
PLC
ASBISC CYPRUS DEVELOPMENT Kredyt w rachunku 2 500 000 EUR 0,81 3074 750 23/09/2010 bezterminowo
Enterprises BANK PUBLIC COMPANY LTD  biezgcym
PLC
ASBISC CYPRUS DEVELOPMENT Kredyt w rachunku 3100 000 uUsb 1 3 100 000 23/09/2010 bezterminowo
Enterprises BANK PUBLIC COMPANY LTD  biezgcym
PLC
ASBISC SOCIETE GENERALE Kredyt w rachunku 2 000 000 usb 1 2 000 000 08/10/2018 bezterminowo
Enterprises CYPRUS LIMITED biezgcym
PLC
ASBISC RAIFFEISEN BANK Kredyt w rachunku 2 000 000 uUsb 1 2 000 000 21/09/2020 bezterminowo
Enterprises INTERNATIONAL AG biezgcym
PLC
ASBISC VSEOBECNA UVEROVA Kredyt w rachunku 8 000 000 usb 1 8 000 000 01/11/2020 bezterminowo
Enterprises BANKA A.S (VUB, A.S.) biezgcym
PLC
ASBISC BANK OF CYPRUS PLC- Factoring 14 000 000 usb 1 14 000 000 30/04/2020 29/04/2021
Enterprises FACTORING DIVISION
PLC
ASBISC POSTFINANCE AG Faktoring 12 500 000 usDb 1 12 500 000 14/05/2019 bezterminowo
Enterprises odwrotny
PLC
ASBISC FIMBANK PLC Faktoring 10 000 000 usDb 1 10 000 000 11/09/2019 bezterminowo
Enterprises odwrotny
PLC
ASBISC DEUTSCHE BANK TRUST Faktoring 21500 000 uUsb 1 21 500 000 10/04/2019 bezterminowo
Enterprises COMPANY AMERICAS odwrotny
PLC
ASBISC ADF ALLIANZ GI Faktoring 8000 000 usD 1 8 000 000 18/12/2020 bezterminowo
Enterprises odwrotny
PLC
PRESTIGIO BANK OF CYPRUS PUBLIC Kredyt w rachunku 50 000 EUR 0,81 61 495 30/04/2020 29/04/2021
PLAZA COMPANY LIMITED biezgcym
LIMITED
ASBIS CZ spol CESKOSLOVENSKA Pozyczka 80 000 000 CzK 21,38 3740590 07/12/2006 bezterminowo
STr.0. OBCHODNI BANKA, A.S. krotkoterminowa
ASBIS CZ spol CESKOSLOVENSKA Kredyt w rachunku 15 000 000 CzZK 21,38 701 361 23/07/2012 bezterminowo
S r.0. OBCHODNI BANKA, A.S. biezacym
ASBIS CZ spol VSEOBECNA UVEROVA Kredyt w rachunku 2 000 000 EUR 0,8 2 500 000 16/11/2020 bezterminowo
S r.0. BANKA, A.S. biezacym
ASBIS CZ spol CESKOSLOVENSKA Kredyt w rachunku 18 000 000 CzK 21,38 841 633 01/12/2020 28/01/2021
S r.0. OBCHODNI BANKA, A.S. biezacym
ASBIS CZ spol CSOB FACTORING, A.S. Factoring 120 000 000 CzK 21,38 5610 885 07/01/2016 bezterminowo
Sr.0.
ASBISc-CR OTP BANKA HRVATSKA D.D. SBLC - gwarancje 300 000 HRK 6,13 48 868 05/07/2019 bezterminowo
d.o.o. bankowe
ASBISc-CR ERSTE AND SBLC - gwarancje 250 000 usD 1 250 000 03/08/2020 03/08/2021
d.o.o. STEIERMAERKISCHE BANK bankowe

D.D.
ASBISc-CR ERSTE AND Pozyczka 15 000 000 HRK 6,13 2443379 07/09/2020 06/09/2021
d.o.o. STEIERMAERKISCHE BANK krotkoterminowa

D.D.
ASBISc-CR ERSTE AND Pozyczka 4500 000 HRK 6,13 733014 05/10/2020 31/10/2021
d.o.o. STEIERMAERKISCHE BANK krotkoterminowa

D.D.
ASBIS ERSTE BANK HUNGARY ZRT Pozyczka 191 000 000 HUF 297,3 642 319 01/10/2020 18/03/2021
Magyarorszag krotkoterminowa 6
Kft.
ASBIS ALFA BANK JSC SB SBLC - gwarancje 500 000 UsD 1 500 000 01/10/2020 31/12/2020
KAZAKHSTAN bankowe
TOO
ASBIS ALFA BANK JSC SB Pozyczka 1 600 000 000 KZT 420,7 3803 095 30/10/2020 30/10/2023
KAZAKHSTAN krotkoterminowa 1
TOO
ASBIS ALFA BANK JSC SB Factoring 16 400 000 000 KZT 420,7 38981721 30/10/2020 30/10/2023
KAZAKHSTAN 1
TOO
ASBIS OP CORPORATE BANK PLC Kredyt w rachunku 600 000 EUR 0,81 735 540 28/05/2020 27/05/2021
BALTICS SIA LATVIA BRANCH biezgcym
ASBIS OP CORPORATE BANK PLC Kredyt w rachunku 1 000 000 EUR 0,81 1 225 900 17/08/2020 21/09/2021
BALTICS SIA LATVIA BRANCH biezgcym




ASBIS OP CORPORATE BANK PLC Factoring 550 000 EUR 0,81 674 245 29/02/2020 bezterminowo
BALTICS SIA LATVIA BRANCH
ASBIS CREDIT AGRICOLE BANK SBLC - gwarancje 1000 000 usD 1 1 000 000 11/05/2016 15/05/2021
POLAND Sp.z POLSKA S.A. bankowe
0.0.
ASBIS BANK OCHRONY Kredyt w rachunku 4 400 000 PLN 3,75 1170711 01/07/2020 29/04/2021
POLAND Sp.z SRODOWISKA S.A. (BOS biezacym
0.0. S.A)
ASBIS ALPHA BANK ROMANIA SA Pozyczka 17 000 000 RON 3,96 4 286 435 15/09/2019 15/09/2021
ROMANIA krétkoterminowa
SRL
ASBIS BRD - GROUPE SOCIETE Factoring 1 500 000 RON 3,96 378 215 14/12/2017 bezterminowo
ROMANIA GENERALE SA
SRL
ASBIS BRD - GROUPE SOCIETE Factoring 1000 000 RON 3,96 252 143 24/10/2016 bezterminowo
ROMANIA GENERALE SA
SRL
ASBIS BRD - GROUPE SOCIETE Factoring 6 000 000 RON 3,96 1512859 03/11/2020 bezterminowo
ROMANIA GENERALE SA
SRL
ASBIS BRD - GROUPE SOCIETE Factoring 16 000 000 RON 3,96 4034 291 10/12/2020 01/11/2021
ROMANIA GENERALE SA
SRL
ASBIS d.o.0. EUROBANK AD SBLC - gwarancje 15 000 000 CsD 95,66 156 799 05/03/2020 05/03/2021
bankowe
ASBIS d.o.0. ADDIKO BANK A.D. SBLC - gwarancje 40 000 000 CsD 95,66 418 131 30/06/2020 30/06/2023
BEOGRAD bankowe
ASBIS d.o.0. ADDIKO BANK A.D. Pozyczka 15 000 000 CSD 95,66 156 799 02/04/2019 31/07/2021
BEOGRAD dtugoterminowa
ASBIS d.o.0. EUROBANK AD Pozyczka 50 000 000 CSD 95,66 522 664 03/06/2020 03/06/2023
dtugoterminowa
ASBIS d.o.0. SBERBANK SRBIJA A.D. Pozyczka 58 793 950 CSD 95,66 614 590 07/07/2020 16/12/2021
krétkoterminowa
ASBIS d.o.0. ADDIKO BANK A.D. Pozyczka 37 000 000 CSD 95,66 386 772 01/09/2020 24/08/2021
BEOGRAD krétkoterminowa
ASBIS d.o.0. ADDIKO BANK A.D. Kredyt w rachunku 10 000 000 CSD 95,66 104 533 01/09/2020 24/08/2021
BEOGRAD biezacym
Asbis OO0 SBERBANK Pozyczka 350 000 000 RUR 73,87 4737 688 20/05/2019 19/05/2021
krétkoterminowa
Asbis OO0 SBERBANK Kredyt w rachunku 250 000 000 RUR 73,87 3384063 29/04/2020 30/04/2021
biezacym
Asbis OO0 NATIONAL FACTORING Factoring 100 000 000 RUR 73,87 1353625 10/05/2017 01/01/2021
COMPANY (NFK)
Asbis OO0 MTS BANK Factoring 120 000 000 RUR 73,87 1624 350 06/09/2019 bezterminowo
Asbis OO0 ABSOLUT FACTORING Factoring 150 000 000 RUR 73,87 2030438 27/03/2020 bezterminowo
LIMITED COMPANY
Asbis OO0 SBERBANK Factoring 229 000 000 RUR 73,87 3099 801 30/05/2016 31/12/2020
Asbis OO0 ZENIT BANK Factoring 400 000 000 RUR 73,87 5 414 500 25/09/2018 bezterminowo
Asbis OO0 SBERBANK Factoring 270 000 000 RUR 73,87 3654 788 30/05/2016 bezterminowo
Limited SBERBANK Kredyt w rachunku 680 000 000 RUR 73,87 9 204 651 29/09/2020 24/09/2021
company biezgcym
"MUST" (New)
ASBIS ADDIKO BANK D.D. Pozyczka 300 000 EUR 0,81 368 958 27/11/2020 26/11/2021
Slovenia krotkoterminowa
Asbis Slovakia ~ TATRA BANKA A.S. Kredyt w rachunku 20 000 000 EUR 0,81 24 542 000 03/12/2019 31/10/2021
biezacym
Asbis Slovakia ~VSEOBECNA UVEROVA Kredyt w rachunku 20 000 000 EUR 0,81 24 542 000 04/11/2019 31/10/2021
BANKA A.S (VUB, AS)) biezacym
Asbis-Ukraine TASCOMBANK JSC Pozyczka 100 000 000 UAH 28,27 3536 743 03/03/2020 03/06/2022
Itd (FORMERLY BANK krotkoterminowa
BUSINESS STANDARD)
Asbis-Ukraine JOINT-STOCK COMPANY Pozyczka 50 000 000 UAH 28,27 1768372 22/08/2020 21/07/2021
Itd OTP BANK kroétkoterminowa
Asbis-Ukraine BANK PIVDENNY!I Pozyczka 50 000 000 UAH 28,27 1768 372 02/09/2020 09/07/2021
Itd krotkoterminowa
Asbis-Ukraine CREDIT AGRICOLE BANK Pozyczka 82 066 810 UAH 28,27 2902 492 01/09/2020 30/04/2021
Itd PJSC krotkoterminowa
Asbis-Ukraine JOINT-STOCK COMPANY Overdraft 30 000 000 UAH 28,27 1061023 02/09/2020 20/08/2021
Itd OTP BANK
Asbis-Ukraine FIRST UKRAINIAN Factoring 161 000 000 UAH 28,27 5694 157 05/09/2019 27/10/2021
Itd INTERNATIONAL BANK
Asbis-Ukraine TASCOMBANK JSC Factoring 149 900 000 UAH 28,27 5301578 06/06/2019 03/06/2022
Itd (FORMERLY BANK
BUSINESS STANDARD)
Asbis-Ukraine FIRST UKRAINIAN Factoring 10 000 000 UAH 28,27 353 674 20/06/2019 27/10/2021

Itdl

INTERNATIONAL BANK




Asbis-Ukraine FIRST UKRAINIAN Factoring 20 000 000 UAH 28,27 707 349 21/03/2019 27/10/2021
Itd INTERNATIONAL BANK

Asbis-Ukraine  JOINT-STOCK COMPANY Factoring 250 000 000 UAH 28,27 8 841 858 30/11/2020  18/10/2021
Itcl OTP BANK
OGOLEM 387 014 811 USD

Wydatki kapitalowe

Catkowite wydatki kapitatowe Grupy na aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne wyniosty 4.416 USD
w roku zakonczonym 31 grudnia 2020 r. w poréwnaniu do 2.870 USD w roku zakonczonym
31 grudnia 2019.

Zobowigzania i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania i zobowigzania warunkowe sg ujete w zbadanym sprawozdaniu finansowym,
przedstawionym w innej czesci niniejszego raportu rocznego.

Znaczace zasady rachunkowosci

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Kierownictwa dokonania wyboru
i stosowania pewnych zasad rachunkowosci, ktére sg istotne dla prezentacji naszej sytuacji finansowej oraz
wynikow jej dziatalnosci. Niektore sposrdd stosowanych przez nas zasad rachunkowosci zostaty uznane za
znaczgce. Znaczgca zasada rachunkowosci to taka, ktéra: (i) jest istotna dla naszej sytuacji finansowej i
wynikdéw naszej dziatalnosci (z uwagi na fakt, ze zastosowanie innej zasady rachunkowosci lub zmiany
powigzanych z nig szacunkow i zatozen, ktére Kierownictwo mogtoby w sposéb racjonalny zastosowac lub
wykorzystaé, wywartyby istotny wptyw na naszg sytuacje finansowag i wyniki jej dziatalnosci), jak tez (ii)
wymaga dokonania przez Kierownictwo trudnej, ztozonej i subiektywnej analizy na podstawie zatozen
ustalonych w trakcie analizy.

Stosowane przez nas zasady rachunkowosci podlegajg regularnemu przegladowi, a Kierownictwo jest
przekonane, ze zatozenia i szacunki przyjete przy stosowaniu takich zasad na potrzeby sporzgdzenia
naszego sprawozdania finansowego sg uzasadnione; jednak rzeczywiste kwoty i wyniki mogg sie zmienia¢
w zaleznosci od zastosowanych metodologii, zatozen i warunkow.

Stosowane przez nas zasady rachunkowos$ci i pewne znaczgce szacunki i oceny dokonywane przez nas
przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego opisano w Nocie 2 do sprawozdania finansowego zawartego
W niniejszym raporcie rocznym.

Prognoza finansowa na 2021 rok

Wyniki 2020 pokazaty silny wzrost przychodoéw i zysku netto. Rada Dyrektoréw uwaza, ze rok 2021 moze
okazac sie dla Spotki znacznie lepszy niz rok poprzedni. W dniu 29 marca 2021 roku Spétka ogtosita
oficjalng prognoze finansowg na 2021 rok.
Spotka prognozuje, ze w 2021 r. osiggnie nastepujgcg wartosé:

- Przychody ze sprzedazy na poziomie pomiedzy 2,7 mld USD a 2,9 mid USD,

- Zysk netto po opodatkowaniu na poziomie od 47 min USD do 51 min USD

Prognozowane wartosci wynikajg ze strategii Spotki obejmujgcej — lecz nie ograniczajgcej sie do - wiekszg
koncentracje na sprzedazy w regionach krajéow bylego ZSRR oraz Europy Srodkowo-Wschodniej,
zwiekszenie dystrybucji produktéw innych producentéw oraz kontynuacje stabilnego biznesu marek
wiasnych prowadzonego w modelu back-to-back.



Istotne zatozenia przyjete do prognozowanych wynikow sg nastepujace:

Nie wystgpig kolejne blokady ktére mogg doprowadzi¢ do zamknigcia sklepow detalicznych oraz
znaczgcego zmniejszenia wydatkow konsumenckich,

Sytuacja polityczna na rynkach, na ktérych dziatamy, nie ulegnie pogorszeniu, a sytuacja finansowa
na gtéwnych rynkach bedzie stabilna,

Nie wystgpi znaczacy spadek popytu lub podazy na produkty IT,

Nie ulegnie pogorszeniu sytuacja finansowa na naszych gtéwnych rynkach w Rosji, Ukrainie,
Kazachstanie, Biatorusi i Stowacji, w poréwnaniu z 2020 rokiem,

Nie wystgpi istotna dewaluacja walut w Ros;ji, Biatorusi, Kazachstanie oraz na Ukrainie i tym samym
nie wplynie to negatywnie na te rynki,

Nie nastgpig istotne zaktécenia w ogéinym otoczeniu gospodarczym na pozostatych rynkach, na
ktoérych dziata Spotka,

Nie wystgpi znaczacy spadek popytu na wysoko marzowe produkty i rozwigzania zaréwno w
zakresie dystrybucji z wartoscig dodang (VAD) jak i na produkty pod markami wtasnymi,
Konkurencja we wszystkich giéwnych segmentach pozostanie podobna jak w 2020 roku, nie bedzie
istotnych nowych uczestnikéw rynku,

Grupa bedzie nadal korzystata z tych samych warunkéw handlowych u swoich kluczowych
dostawcow,

Segment smartfonéw nie pogorszy sie o wiecej niz 10% w stosunku do 2020 roku, na rynkach, na
ktérych dziatamy,

Nie wystgpig znaczace problemy z dostepnoscig poszczegdlnych komponentéw IT,

Nie wystgpig znaczgce zmiany w zachowaniach klientéw,

Nie pojawi sie na rynku, zadna nowa technologia, do ktérej Grupa nie miataby dostepu w ramach

swojej dystrybuciji.



PUNKT 4. RADA DYREKTOROW, KIEROWNICTWO | PRACOWNICY
Rada Dyrektoréw
Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za opracowanie, przeglad i zatwierdzanie strategii, budzetu

i dziatan korporacyjnych. Zamierzamy odbywaé posiedzenia Rady Dyrektoréw co najmniej cztery razy
w ciggu kazdego roku obrotowego, a w razie potrzeby réwniez w dodatkowych terminach.

Ponizsza tabela przedstawia liste os6b wchodzgcych obecnie w sklad Rady Dyrektorow Spotki:

Imie i nazwisko Rok Funkcja Data Data Narodowos¢
urodzenia powotania wygasniecia
do Rady kadencji
Siarhei Kostevitch 1964 Przewodniczacy Rady, 30 sierpnia 2023 Cypryjska
Dyrektor Generalny 1999
Marios Christou 1968 Dyrektor finansowy 28 grudnia 2023 Cypryjska
2001
Constantinos 1975 Dyrektor ds. Ryzyka 23 kwietnia 2022 Cypryjska
Tziamalis i Relacji Inwestorskich 2007
Yuri Ulasovich 1962 Dyrektor operacyjny 29 wrzesnia 2021 Cypryjska
2015
Demos Demou 1969 Dyrektor 7 sierpnia 2022 Cypryjska
niewykonawczy 2015
Tasos A.Panteli 1976 Dyrektor 18 kwietnia 2021 Cypryjska
niewykonawczy 2019
Maria Petridou 1977 Dyrektor 29 marca 2021 Cypryjska
niewykonawczy 2021

Ponizej przedstawiono zyciorysy zawodowe czionkéw Rady Dyrektorow:

Siarhei Kostevitch, urodzony w 1964 r., ukonczyt studia magisterskie na kierunku inzynierii radiowej na
Uniwersytecie Inzynierii Radiowej w Minsku w 1987 r. W latach 1987-1992, Pan Kostevitch byt
pracownikiem Centrum Badan Naukowych na Uniwersytecie Inzynierii Radiowej w Minsku. W tym czasie
opublikowat  serie  artykutbw na  temat projektowania uktadéw  mikroelektronicznych
w spegcjalistycznych periodykach o zasiegu lokalnym i miedzynarodowym. W 1990 r. Pan Kostevitch zatozyt
firme projektowo-produkcyjng w Minsku, ktéra w ciggu 15 lat stata sie czotowym dystrybutorem
podzespotéw komputerowych w Europie Wschodniej i w krajach bytego Zwigzku Radzieckiego. Pan
Kostevitch petni funkcje Przewodniczacego Rady Dyrektoréw i Dyrektora Generalnego Grupy.

Marios Christou, urodzony w 1968 r. uzyskat tytut licencjata na dwoch kierunkach studiow: ksiegowosci
i systemach informacyjnych oraz ekonomii w Queens College na Uniwersytecie Miejskim Nowego Jorku
(C.U.N.Y.) (1992 r.). Ponadto posiada tytut MBA w zakresie Finanséw Miedzynarodowych przyznany przez
St. John’s University w Nowym Jorku w 1994 r. Pan Christou jest rowniez biegtym rewidentem
i cztonkiem Amerykanskiego Instytutu Biegtych Rewidentow (AICPA). Pan Christou przez cztery lata
pracowat jako audytor w Deloitte & Touche Limassol na Cyprze, a nastepnie przez trzy lata petnit funkcje
kontrolera finansowego w Photos Photiades Breweries Ltd (spétce nalezgcej do Grupy Carlsberg). Pan
Christou dotgczyt do kadry zarzgdzajgcej Spotki w sierpniu 2001 r. i petni obowigzki Dyrektora Finansowego.

Constantinos Tziamalis, urodzony w 1975 r., uzyskat tytut licencjata na kierunku bankowos¢ i ustugi
finansowe (1998 r.) oraz magistra na kierunku finanse (1999 r). na Uniwersytecie Leicester. Pan Tziamalis
byt zatrudniony w pionie bankowosci prywatnej BNP Paribas na Cyprze, a nastepnie (przez okres 3 lat) w
domu maklerskim Proteas Asset Management Limited na stanowisku Investor Accounts Manager. Pan
Tziamalis dotgczyt do Spotki w styczniu 2002 r. jako Kierownik ds. projektow finansowych.



W marcu 2003 r. objgt stanowisko korporacyjnego kierownika ds. kontroli kredytéw oraz relacji
inwestorskich, a od dnia 23 kwietnia 2007 r. jest Dyrektorem ds. ryzyka i relacji inwestorskich. W styczniu
2010 r. zostat réwniez powotany na stanowisko Kierownika Zespotu Zarzadzania Ryzykiem Walutowym.

Yuri Ulasovich, urodzony sie w 1962 r., otrzymat tytut magistra z Nowosybirskiej Wyzszej Szkoty Wojskowej
(1983) oraz tytut magistra (z wyréznieniem) w filozofii i ekonomii Moskiewskiej Akademii Sit Zbrojnych
(1992), ukonczyt réwniez studia podyplomowe w Instytucie  Szkolnictwa  Wyzszego
z Biatorusi (Teoria ekonomiczna i ekomomia w przemysle) w 1995 roku. Pan Ulasovich rozpoczat prace w
Spotce w 1995 roku jako Regionalny Dyrektor Sprzedazy i zostat awansowany na stanowisko Wiceprezesa
ds. marketingu produktéw w 2004 roku. Zostat dyrektorem operacyjnym od sierpnia 2015 r

Demos Demou, urodzony w 1969 r., dotgczyt do Grupy w 2015 roku. W swojej karierze zawodowej zajmowat
szereg stanowisk menedzerskich, gldwnie w branzy bankowej i branzy transportu morskiego. Aktualnie jest
dyrektorem zarzgdzajgcym Fidelius Management Services Ltd. W przesztosci pracowat dla szeregu firm, w
tym dla Limassol Cooperative Savings Bank Ltd gdzie zajmowat stanowisko Financial Manager przez pie¢
lat, V.Ships Ltd, Comarine Ltd, Oesterreichischer Lloyd Ship Management (Cyprus) Ltd, Acomarit (Cyprus)
Ltd, Blasco Ship Management (Cyprus) Ltd, Unicom Management Services Ltd oraz Nikos Karantokis
Holdings. Jest cztonkiem Institute of Certified Public Accountants of Cyprus od 1995 roku, cztonkiem
Association of Chartered Certified Accountants of United Kingdom, cztonkiem Society of Trust and Estate
Practitioners oraz absolwentem International Management Development Institute / University of Pittsburgh.
Demos sprawuije funkcje Dyrektora Niewykonawczego Spéiki.

Tasos A.Panteli dotgczyt do Grupy w 2019 roku. Tasos rozpoczat swojg kariere zawodowg w 2001 roku
pracujgc dla Nicos Chr. Anastasiades & Partners (Advocates — Legal Consultants) jako Adwokat. Od 2005
roku Tasos pracuje dla Andreas M. Sofocleous & Co LLC (Advocates — Legal Consultants) jako Adwokat (
od 2010 roku jako Adwokat — Partner). W 1999 roku uzyskat tytut Licencjata Prawa na Uniwersytecie Queen
Mary and Westfield, a w 2000 roku otrzymat dyplom ukonczenia studiéw podyplomowych w zakresie prawa
na Uniwersytecie Miejskim miasta Londyn, Inns of Court School of Law. W tym samym roku ukonczyt kurs
adwokacki na Uniwersytecie Miejskim miasta Londyn, Inns of Court School of Law i zostat wpisany na liste
adwokatow. W 2001 roku uzyskat tytut magistra prawa na Uniwersytecie King’s College London. W 2002
roku zostat przyjety do Cypryjskiej Izby Adwokackiej.

Jest cztonkiem zarzgdu cypryjskiej Spotki Hydrocarbons (CHC) Ltd, cztonkiem Cypryjskiej Izby Adwokackiej
oraz czionkiem Honorowego Towarzystwa Lincolna Inn. Tasos sprawuje funkcje Dyrektora
Niewykonawczego Spotki.

Pani Maria Petridou dotgczyta do Grupy w 2021 r. Pani Maria rozpoczeta kariere zawodowg w KPMG
Metaxas, Loizides, Syrimis (Limassol, Cypr) na stanowisku Inspektora Audytu (1998-2002). Od 2002 roku
Pani Maria Petridou pracowata w EFG EUROBANK SA (Ateny, Grecja) jako Zastepca Kierownika w Dziale
Finanséw i Kontroli. W latach 2006-2007 pracowata w KOMMUNALKREDIT INTERNATIONAL BANK LTD
(Limassol, Cypr) jako Kierownik Dziatu Ksiegowosci. Od 2008 roku pracowata jako Lider Finansowy w
Biurze Zgodnosci SOX w MF GLOBAL LIMITED (Londyn, Wielka Brytania). W latach 2011-2012 pracowata
w Spoétce Versatile Apparel Ltd (Londyn, Wielka Brytania) na stanowisku Dyrektora Finansowego. Od 2013
roku pracowata jako Kierownik Dziatu Administracji w AMF Horwath DSP (Limassol, Cypr). W latach 2016-
2018 pracowata jako konsultant zajmujgc sie projektami z zakresu rachunkowosci i ustug finansowych. Od
2018 roku zajmuje stanowisko Gtéwnego Ksiegowego w Agri Europe Cyprus Limited.

Pani Maria Petridou uzyskata tytut licencjata w dziedzinie rachunkowosci i zarzadzania finansami (1998)
oraz uzyskata odznaczenie wyzszej klasy drugiej na Uniwersytecie ESSEX (Colchester, Anglia). Jest
cztonkiem Instytutu Biegtych Ksiegowych w Anglii i Walii (ICAEW).



Wynagrodzenie cztonkéw Rady Dyrektorow

O ile w drodze uchwaty zwyklej nie zostanie postanowione inaczej, w sktad Rady Dyrektorow wchodzi
przynajmniej trzech czionkdéw, przy czym maksymalna liczba cztonkéw Rady Dyrektoréw nie jest okreslona.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu, Spotka moze w drodze uchwaly zwyktej powotywaé osoby
wyrazajgce zgode na objecie stanowiska czionka Rady Dyrektoréw, jako uzupetnienie wakatu lub
w drodze mianowania dodatkowych cztonkow

Stawki wynagrodzenia cztonkéw Rady Dyrektorow bedg od czasu do czasu ustalane w drodze uchwaty
petnej Rady Dyrektoréw zgodnie z zaleceniami komitetu ds. wynagrodzenh. Kazdy z czionkéw Rady
Dyrektoréw, ktéry w zwigzku z kierowaniem dziatalnoscig Spétki lub sprawowaniem funkcji cztonka Rady
Dyrektoréw wykonuje zadania specjalne lub nadzwyczajne lub ktéry w ramach petnienia funkcji cztonka
Rady Dyrektorow odbywa stuzbowe wyjazdy zagraniczne lub przebywa za granicg, moze otrzymac
dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez cztonkéw Rady Dyrektoréw, na podstawie zalecen
komitetu ds. Wynagrodzeh.

Dyrektorzy wykonawczy moga réwniez otrzymywacé premie kwartalne uzaleznione od wynikow kwartalnych
Spotki. Premia sktada sie z okreslonej kwoty Ilub jest wustalana procentowo, zgodnie
z postanowieniami umoéw lub kontraktéw menedzerskich kazdego Dyrektora, przy czym Dyrektorzy
otrzymujg takie premie jedynie pod warunkiem zrealizowania przez Spoétke zysku w wysokosci
przewidzianej w budzecie. Wszystkie tego typu premie zostaty uwzglednione w tabeli wynagrodzen
przedstawionej ponize;.



Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (z uwzglednieniem premii) Dyrektorow w latach zakonczonych 31 grudnia 2020 oraz 2019 roku (USD):

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

f : state zmienne state zmienne
Imle,_ nazwisko, Nadzwyczajne Sktadki Ogoétem Nadzwyczajne Fundu§z Ogoétem
zamowane . elementy  |emerytaine | 2019 Zmienne - elementy Pracowniczy 2020
stanowisko Podstawowe Zmienne - roczne Podstawowe roczne Provident
Siarhei Kostevitch,
Przewodniczacy Rady 134 201 0 4 339 138 367 15 4 524
Dyrektoréw, Dyrektor
Generalny
Marios Christou, 87 7 0 3 97 90 7 61 3 161
Dyrektor finansowy
Costas Tziamalis,
Dyrektor ds. Ryzyka i 87 7 0 3 97 90 7 61 3 161
Relacji Inwestorskich
Yuri Ulasovich, Dyrektor 131 0 0 4 135 135 0 61 4 201
ds. Operacyjnych
Demos Demou, Dyrektor 10 0 0 0 10 14 0 0 0 14
Niewykonawczy
Tasos Panteli, Dyrektor 10 0 0 0 10 14 0 0 0 14

Niewykonawczy




Informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czlonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych skladnikéw wynagrodzenia

Wykonawczy cztonkowie rady dyrektoréw majg prawo do samochodu stuzbowego oraz do ubezpieczenia
zdrowotnego.

Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku

W 2020 roku nie byto istotnych zmian w politycje wynagrodzen Spéiki.

Jednak zgodnie z wymogami Dyrektywy (UE) 2017/828, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
ASBISc Enterprises Plc z dnia 6 maja 2020 r. uchwalito nowg Polityke Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
Spotki.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Rada Dyrektoréw pozytywnie ocenia funkcjonowanie polityki wynagrodzenh z punktu widzenia realizacji jej
celéw, w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Akcje posiadane przez cztonkéw Rady Dyrektoréow

Ponizsza tabela przedstawia informacje o udziatach posiadanych przez Dyrektorow w naszym kapitale
zakladowym wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego:

Nazwisko llos¢ akgji % glosow w kapitale
Siarhei Kostevitch 20.443.127 36,83%
(bezposrednio i posrednio)

Constantinos Tziamalis 555.000 1,00%
Marios Christou 463.061 0,83%
Yuri Ulasovich 210.000 0,38%
Demos Demou 0 0%
Tasos A.Panteli 0 0%
Maria Petridou 0 0%

*Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jako udziatowiec spoétki KS Holdings Ltd.
W 2020 roku nie miaty miejsca Zzadne zmiany w ilosci akcji posiadanych przez Dyrektorow.

Komitety

W sktad komitetu audytu w 2020 roku oraz do dnia 31 marca 2021 roku wchodzili Demos Demou i Tasos
A.Panteli (dyrektorzy niewykonawczy) oraz Marios Christou (jako uczestnik), a przewodniczyt mu Demos
Demou. Komitet audytu odbywa posiedzenia co najmniej dwa razy do roku. Komitet audytu odpowiedzialny
jest za monitoring i kontrole wynikéw finansowych oraz sprawozdawczos¢ dotyczaca tych wynikow. Komitet
audytu odbywa spotkania z naszymi biegtymi rewidentami i dokonuje przegladu raportéw biegtych
rewidentow dotyczgcych naszych sprawozdan finansowych oraz systeméw kontroli wewnetrznej.




Komitet audytu spotyka sie z bieglymi rewidentami przynajmniej raz do roku.

W skitad komitetu ds. wynagrodzen w 2020 roku oraz do dnia 31 marca 2021 roku wchodzili Tasos A.Panteli
i Demos Demou (dyrektorzy niewykonawczy) oraz Siarhei Kostevitch (jako uczestnik); jego
przewodniczgcym jest Tasos A.Panteli. Komitet ds. wynagrodzen ustala i weryfikuje wysokos$¢ oraz
strukture pakietow wynagrodzen dyrektorow wykonawczych, wliczajgc opcje na akcje oraz warunki
zawieranych z nimi kontraktéw. Wynagrodzenia oraz warunki zatrudnienia Dyrektoréw niewykonawczych
ustalane sg przez Rade Dyrektorow z nalezytym uwzglednieniem interesu Akcjonariuszy i wynikéw Spétki.
Komitet ds. wynagrodzen wydaje rowniez rekomendacje dla Rady Dyrektoréw w zakresie alokacji opcji ha
akcje dla pracownikow.

W dniu 29 marca 2021 roku Pani Maria Petridou zostata powotana do Rady Dyrektoréw jako Dyrektor
Niewykonaczy. Pani Maria Petridou jest cztonkiem komitetu ds audytu oraz wynagrodzen.

Zmiany w gtéwnych zasadach zarzadzania
W 2020 roku nie byto zadnych zmian w gldwnych zasadach zarzgdzania.

Lista wszelkich uméw podpisanych z Dyrektorami, dajagcych prawo do kompensacji
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia takiej osoby

Nie byto zadnych zmian w warunkach $wiadczenia pracy zadnego z Dyrektorow.
Informacja o posiadaniu przez Dyrektoréw akcji podmiotéow powigzanych

Zaden z naszych Dyrektoroéw nie posiada akcji zadnej z naszych spétek zaleznych innych niz ujawnione.

Pracownicy

W 2020 roku zatrudnialismy $rednio 1.837 pracownikéw, sposréd ktérych 150 byto zatrudnionych przez
Spotke, a pozostali w innych siedzibach Spdftki na sSwiecie.

Podziat pracownikéw ze wzgledu na obowigzki w 2020 i 2019 wyglgda nastepujgco:

2020 2019
Sprzedaz i marketing 954 832
Administracja i IT 343 285
Finanse 179 164
Logistyka 361 313
OGOLEM 1.837 1.594

PUNKT 5. GLOWNI AKCJONARIUSZE | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Gléwni akcjonariusze

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji wedtug stanu na dzien
publikacji niniejszego raportu i zgodnie z naszg najlepszg wiedzg. Informacje zawarte w tabeli oparte sg
o informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69 par. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.



Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu Liczba %

zakladowego glosow glosow
KS Holdings Ltd* 20.443.127 36,83%  20.443.127  36,83%
ASBISc Enterprises Plc (program skupu akcji) 325389 0.59% 325.389 0.59%
Free float 34.731.484 62,58%  34.731.484  62,58%
OGOLEM 55.500.000 100%  55.500.000 100%

* Pan Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jako udziatowiec spotki KS Holdings Ltd.

W 2020 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze wtasno$ci znaczacych akcjonariuszy Spotki.

Informacja o realizacji programu skupu akcji wtasnych:

W dniu 13 sierpnia 2019 roku Spdtka rozpoczeta realizacje programu skup akcji wkasnych uchwalonego w
dniu 15 lipca 2019 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zgodnie z uchwatg Rada
Dyrektoréw upowazniona zostata do realizacji programu skupu 500.000 akcji Spétki do tgcznej kwoty
300.000 USD.

W dniu 15 lipca 2020 z uwagi na uptyw terminu program skupu akcji wiasnych zostat zakonczony.

W ramach realizacji powyzszego programu Spétka nabyta 309.000 akcji wkasnych po sredniej jednostkowej
cenie w wysokosci 2,52 zt za akcje. Nabyty pakiet stanowi 0,56% kapitatu zaktadowego i daje 309.000
gtosow (0,56%) na WZA.

Tym samym wraz z nabytymi w latach poprzednich akcjami wlasnymi w ilosci 16.389 szt. Spétka posiada
tacznie 325.389 akcji wtasnych, stanowigcych 0,59% kapitatu zaktadowego i dajgcych 325.389 gtoséw
(0,59%) na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku zakonczonym 31 grudnia 2020 Spotka nie zawarta zadnych istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, innych niz transakcje typowe i rutynowe. Informacje o transakcjach biznesowych
prowadzonych w toku normalnej dziatalnosci zawarte sg w notach do zbadanego sprawozdania
finansowego zatgczonego do niniejszego raportu rocznego.

W 2019 roku miat miejsce szereg transakcji pomiedzy Spoétka a jej jednostkami zaleznymi, oraz pomiedzy
jednostkami zaleznymi. Zdaniem Spotki wszystkie te transakcje zostaty zawarte na warunkach
nieodbiegajgcych od warunkéw rynkowych a ich rodzaj i warunki wynikaty z biezgcych potrzeb i dziatan
Spotki i Grupy, takich jak umowy odnoszgce sie do nabycia towaréw do dalszej dystrybucji do klientow
zewnetrznych. Wszystkie takie transakcje i dotyczace ich niezaptacone salda zostaty usuniete ze
Sprawozdania Finansowego zatgczonego do niniejszego Raportu Rocznego, oraz, w rezultacie, nie miaty
zadnego wptywu na nasze skonsolidowane wyniki finansowe i na naszg sytuacje finansowg jako cato$c.



PUNKT 6. INFORMACJE FINANSOWE

Postepowania sadowe

Obecnie nie toczg sie zadne istotne postepowania dotyczace Spditki lub innych cztonkéw Grupy.
Informacje o pozyczkach udzielonych stronom trzecim

W roku zakoniczonym 31 grudnia 2020 nie przyznali$my Zzadnych pozyczek podmiotom trzecim innym niz
nasze spétki zalezne, co do ktérych informacje przedstawione sg w innej czesci niniejszego raportu
(zbadane sprawozdanie finansowe).

Informacje o udzielonych gwarancjach

Udzielamy pewnych gwarancji naszym dostawcom oraz organom celnym. Wszystkie nasze gwarancje sg
uwzglednione w sekcji sprawozdanie finansowe tego raportu rocznego.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. warto$¢ udzielonych spotkom zaleznym gwarancji korporacyjnych w celu
wsparcia lokalnego finansowania wyniosta 200.315 USD.

taczna wartos¢ uzyskanych przez Grupe gwarancji bankowych i akredytyw (gtéwnie dla dostawcow Grupy)
weditug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 52.183 USD - jak wskazano w nocie 17 do
sprawozdania finansowego.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi (z uwzglednieniem zdolnosci do sptaty zobowigzan)
oraz informacja o dziataniach podjetych w celu unikniecia ryzyk

Niniejsze informacje zostaty przedstawione w nocie 32 sprawozdania finansowego do niniejszego raportu
rocznego, pod nagtéwkiem ,Zarzgdzanie Ryzykiem Finansowym”.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka zrealizowata wszystkie aktualne inwestycje w latach poprzednich i w 2020 roku ma zamiar rosng¢
organicznie. W zwigzku z tym nie ma ryzyk zwigzanych z realizacjg biezgcych zamierzen inwestycyjnych.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu Spétki, w tym
z punktu widzenia ptynnosci Spotki

Struktura aktywow i pasywéw w bilansie, w tym z punktu widzenia ptynnosci Spotki zostata oméwiona
w szczegotach w sprawozdaniu finansowym zatgczonym do niniejszego raportu rocznego:

a) nota 14 — Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — Podziat wiekowy naleznosci

b) nota 32 — Zarzadzanie ryzykiem finansowym — punkt 1.3. Ryzyko ptynnosci

Informacja o strukturze gtéwnych depozytéw i inwestycji kapitatowych w 2020 roku

Nie byto depozytéw innych niz ujawnione jako objete zastawem w sprawozdaniu finansowym do niniejszego
raportu rocznego.

Nie byto inwestycji kapitatowych innych niz te ujawnione w nocie 10 do sprawozdania finansowego
zatgczonego do niniejszego raportu rocznego.

Informacja o istotnych pozycjach pozabilansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2020 r. nie byto Zadnych istotnych pozycji pozabilansowych, innych niz
gwarancje bankowe przedstawione w nocie 17 do zbadanego sprawozdania finansowego.



POLITYKA DYWIDENDY

Nasza polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na poziomie odzwierciedlajgcym nasz wzrost i
plany rozwoju, przy zachowaniu rozsgdnego poziomu ptynno$ci.

Rada Dyrektoréw, biorgc pod uwage mocny wzrost w 2019 roku oraz bardzo dobre wyniki w 2020 roku,
zdecydowata sie zaproponowaé Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy
z zysku Spétki za 2019 rok w wysokosci 0,135 USD na akcje oraz wypftate dywidendy z zysku Spotki za
2020 rok w wysokosci 0,30 USD na akcje ( uwzgledniajgca zaliczke na dywidende wyptacong w grudniu
2020 r. w wysokosci 0,10 USD na akcje). Wyptata wszelkich dywidend w przyszto$ci bedzie wytgcznie w
gestii Rady Dyrektorow oraz Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy po rozwazeniu réznorodnych
czynnikéw, takich jak perspektywy firmy, przyszte dochody, potrzeby pieniezne, sytuacja finansowa, plany
ekspansji oraz wymogi prawa cypryjskiego.

Prawo cypryjskie nie ogranicza dywidendy, ktéra moze zosta¢ wyptacona, poza przepisem, ktory stwierdza,
ze moze ona zosta¢ wyptacona jedynie z zyskéw i nie moze byé wyzsza niz rekomendacja Rady
Dyrektoréw.

Przez ostatnie lata grupa zawsze stosowata statg polityke dywidendowg, nie ptacgc wiecej niz 50% zysku
Z poprzedniego roku..

Istothe umowy

W 2020 roku Spotka nie zawarta znaczacych uméw.

CZESC ||

PUNKT 7. PODSTAWOWE UStUGI KSIEGOWE | WYNAGRODZENIE ZA TE USLUGI

Grupa zawiera umowy ze swoim gtéwnym audytorem, KPMG Limited, jak rowniez z innymi audytorami
spotek Grupy, w celu przegladu srédrocznych (okres konczacy sie 30 czerwca) oraz audytu rocznych
sprawozdan finansowych (rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia).

Ostatnia umowa zostata podpisana 15 lipca 2020 r.

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie ustug ksiegowych oraz wynagrodzenia za te ustugi za dwanascie
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2020 i 2019 roku:

(Usb) 2020 2019
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z raportem rocznym @) 432 390
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z innymi ustugami poswiadczajgcymi 0 0
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z doradztwem podatkowym 3 25
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z innymi ustugami 5 8
440 423

Wynagrodzenie ogotem

@ Pozycje w tabeli obejmujg wydatki i wynagrodzenia za $wiadczone ustugi (np. w odniesieniu do przegladu i badania sprawozdan
finansowych) w okresach objetych przez rok obrotowy, niezaleznie od daty faktury wystawionej za te ustugi i wydatki.



PUNKT 8. OSWIADCZENIE ASBISC ENTERPRISES PLC NA TEMAT INFORMACIJI
NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2020

Zgodnie z art. 55.2b Ustawy o Rachunkowo$ci, ktora implementuje postanowienia Dyrektywy Unijnej nr
2014/95/ do polskiego prawa, ASBISc Enterprises Plc przedstawia odrebnie sprawozdanie skonsolidowane
na temat informacji niefinansowych za 2020 rok.

Raport w sposéb kompletny obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Grupy ASBISc Enterprises Plc w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku. Raport jest dostepny na stronie internetowej Spoiki
http://inwestor.asbis.pl/csr-raporty

Podpisy:

Siarhei Kostevitch
Przewodniczgcy Rady Dyrektoréw, Dyrektor Generalny
Czilonek Rady Dyrektoréw

Marios Christou
Dyrektor Finansowy
Cztonek Rady Dyrektoréow

Constantinos Tziamalis
Dyrektor ds. Kredytu i Relacji Inwestorskich
Cztonek Rady Dyrektoréow

Yuri Ulasovich
Dyrektor
Czilonek Rady Dyrektoréw


http://inwestor.asbis.pl/csr-raporty

PUNKT 9. OSWIADCZENIA RADY DYREKTOROW

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informagiji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Rada Dyrektoréw ASBISc Enterprises Plc niniejszym oswiadcza, ze:

a) wedle jej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowag Grupy oraz jej wyniki dziatalnosci,

b) Doroczne sprawozdanie Rady Dyrektoréw z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka,

c) Spdtka przestrzega przepiséw dotyczgcych powotania, skfadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczacych spetnienia przez jego cztonkéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata ASBISc Enterprises Plc oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

d) Komitet audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach,

e) Firma audytorska oraz cztionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

f) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

g) Spdétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czionka jego sieci
dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska.

Podpisy:

Siarhei Kostevitch
Przewodniczacy Rady Dyrektorow, Dyrektor Generalny
Czilonek Rady Dyrektoréw

Marios Christou
Dyrektor Finansowy
Czilonek Rady Dyrektoréw



Constantinos Tziamalis
Dyrektor ds. Kredytu i Relacji Inwestorskich
Czionek Rady Dyrektorow

Yuri Ulasovich
Dyrektor
Czionek Rady Dyrektoréw

Limassol, 31 marca 2021 r.



