Prezentacja Q3 i 9M 2025

W OKU CYKLONU Al, KOLEJNY PIEKNY
KWARTAL!

6 LISTOPADA 2025



Oswiadczenie

* Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez ASBISc Enterprises Plc (,Spotka”) z nalezytg
starannoscig. Moze jednak zawiera¢ pewne niekonsekwencje lub pominigecia. Prezentacja nie zawiera petnej ani
gruntownej analizy finansowej Spétki oraz nie przedstawia jej sytuacji ani perspektyw w sposob kompleksowy ani
dogtebny. W zwigzku z tym kazdy, kto zamierza podjaé decyzje inwestycyjng w stosunku do Spdiki, powinien polegac na
informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach Spotki, publikowanych zgodnie z obowigzujgcymi Spotke przepisami
prawa. Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna ani
sprzedazy jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

* Prezentacja moze zawierac¢ ,stwierdzenia dotyczace przysziosci”. Stwierdzen takich nie mozna jednak traktowac jako
zapewnien lub prognoz co do oczekiwanych przyszlych wynikow Spétki. Wszelkie stwierdzenia dotyczgce oczekiwan co
do przysztych wynikéw finansowych nie mogg by¢ rozumiane jako gwarancje, ze takie wyniki zostang faktycznie
osiaggniete w przysztosci. Oczekiwania Zarzadu opierajg sie na jego aktualnej wiedzy i sg uzaleznione od wielu czynnikow,
przez ktore faktyczne wyniki osiggane przez Spotke moga istotnie rézni¢ sie od wynikéw przedstawionych w niniejszym
dokumencie. Wiele z tych czynnikow pozostaje poza $wiadomoscig i kontrolg Spétki lub zdolnoscig Spétki do ich
przewidzenia.

* Ani Spotka, ani jej dyrektorzy, urzednicy, doradcy ani przedstawiciele takich osdb nie ponoszg odpowiedzialnosci z
jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z jakiegokolwiek wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto zadne informacje
zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig jakiegokolwiek o$wiadczenia ani gwarancji Spofki, jej funkcjonariuszy lub
dyrektorow, doradcéw lub przedstawicieli ktorejkolwiek z powyzszych osob. Prezentacja i stwierdzenia dotyczace
przysztosci sg aktualne wytgcznie na dzien niniejszej Prezentacji. Mogg one nie odzwierciedla¢ wynikow lub zmian w
przysztych okresach. Spotka nie zobowigzuje sie do przegladania, potwierdzania ani publikowania jakichkolwiek poprawek
do jakichkolwiek stwierdzen dotyczgcych przysztosci w celu odzwierciedlenia zdarzenh lub okolicznosci, ktére majg miejsce
po dacie niniejszej Prezentaciji.
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Kluczowe wydarzenia korporacyjne

ASBIS zakonczyt ASBIS zwigkszyt Dywidenda

proces due diligence powierzchnie zaliczkowa

w Matrix Media magazynowa o 20%
ASBIS zakonczyt proces ASBIS zakonczyt budowe Rada Dyrektoréw ASBIS
due diligence, przed nowego magazynu w podjeta decyzje o
podpisaniem umowy Kazachstanie, o wyptacie dywidendy
przejecia sieci sklepow powierzchni 20 tys. m?. zaliczkowej na poczet
Samsung Brand Store w zysku z 2025 r. w
Polsce. wysokosci 0,20 USD na

akcje.

pazdziernik 2025 pazdziernik 2025 listopad 2025




NOWY MAGAZYN W KAZACHSTANIE

tgczna powierzchnia uzytkowa to 24 955 m?, na ktérg sktada
sie:
«  Przestrzen biurowa: 4 697 m?
o Czesc produkcyjna : 2 698 m? - na potrzeby Breezy
« Magazyn: 17 560 m?

t gczna powierzchnia magazynowa Grupy ASBIS wynosi
70,000 m2,

Nowa powierzchnia magazynowa w
Kazachstanie zostanie wyposazona w
najnowoczesniejszy system
zarzgdzania magazynem (WMS)
umozliwiajgcy zaawansowane
zarzgdzanie operacjami
magazynowymi. Bedzie ona rowniez
wyposazona w system zarzgdzania
transportem (TMS), ktory umozliwi
kompleksowe zarzgdzanie procesami
logistycznymi i transportowymi.




Prawie dekada wyptat wysokich
dywidend

DYWIDENDA NA AKCJE (USD)

Spotka zamierza

kontynuowac
wyptate wysokich I
dywidend w 107
56 1.1 111
3.3 :

kolejnych latach.
?

z zysku za 2017 z zysku za 2018 z zysku za 2019 z zysku za 2020 z zysku za 2021 z zysku za 2022 z zysku za 2023 z zysku za 2024

111 11.1

* Dywidenda zaliczkowa

Ponad 130 milionéw USD wyptacit ASBIS w formie
dywidend od 2016.

Naszym celem jest utrzymanie naszej polityki dywidendowej, co
oznacza wyptate do 50% zbadanego zysku netto i kontynuacje
wyptaty dywidendy w 2 transzach.
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Swietny Ill kwartat i 9M 2025

Rekordowe
- min USD Q3’25 Q3’24 rir min USD 9IM’25 9M’24 rir
przychody w Q3 i
oM 2025 r. Przychody 929,5 722,5 29% Przychody 2615,2 2081,6 26%
Zysk brutto na sprzedazy 65,3 55,2 18% Zysk brutto na sprzedazy 180,4 165,8 9%
Marza brutto . .
N Marza brutto na o o ) Marza brutto na o
powyzej 7% w Q3 sprzedazy 7,03% 7,64% 0,61ppt sprzedazy 6,9% 7,96%| -1,06 ppt
2025. Koszty SG&A 42,0 36,2 16% Koszty SG&A -117,2 -107,0 10%
jn
Zysk operacyjny 23,3 19,0 23% Zysk operacyjny 63,2 58,8 8% KOSZty operacyjne
Wzrost zysku wzrosty, ale w
netto o 23% rir w Marza operacyjna 2,51% 2,63%| -0,12 ppt Marza operacyjna 2,42% 2,82% -0,4 ppt wolniejszym tempie
Q3 2025. >>> Przychody finansowe 0,7 0,4 93% Przychody finansowe 1,9 1,1 65% od przychodow.
Koszty finansowe -9,2 -7,6 22% Koszty finansowe -26,3 -23,4 12% . . .
Zysk przed Zysk przed Zaliczki m.in. na
0, 0, =
opodatkowaniem 14,6 "7 25% opodatkowaniem 38,9 36,6 6% projekty serwerowe
Podatek 2,9 2,2 32% Podatek 7.8 7,0 11% wspierajg przychody
finansowe.
Zysk netto 11,6 9,5 23% Zysk netto 31,1 29,6 5%

Marza zysku netto 1,25% 1,31%| -0,06 ppt Marza zysku netto 1,19% 1,42%| -0,23 ppt < < <




PRZYCHODY Z KLUCZOWYCH KRAJOW (mIn USD) O © G

TAJWAN PO RAZ PIERWSZY W TOP 10 * Kazachstan — ponownie naszym najwiekszym

rynkiem w konsekwencji realizacji duzych
140 projektow serwerowych i lepszym wynikom
sprzedazy smartfonéw.

120

*  Wzrost na Ukrainie pomimo dalszego nasilenia

100

dziatan wojennych
80
60 * Polska, z niezwykle zaangazowanym i
zorientowanym na cel zespotem, nie zwalnia
® w2ty 2 31 tempa, zwiekszajgc swojg dziatalno$é z miesigca
0 I I I I 14 na miesiac.
4
0 . .

+ Tajwan — nowy uczestnik w TOP 10 w Q3 2025 w
efekcie realizacji projektéw duzych centrow
danych.

Kazachstan Ukraina Stowacja Polska Azerbejdzan Niemcy Czechy Tajwan Holandia

M Przychody Q3 2025 Przychody Q3 2024

Kluczowe kraje z najwyzszymi
wzrostami w 9M 2025
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Q3 2025 - boom na
sztuczng inteligencje

n I wszedzie

PRZYCHODY WG REGIONOW (min USD)
900
800

700 — -
600 B
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0

Q32023 Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025
u \WNP = Europa Srod.-Wsch. u Bliski Wschod i Afryka Europa Zach. = Pozostate

* Region WNP nadal utrzymuje pozytywny
trend wzrostowy, co jest efektem
ogromnych inwestycji w Al i centra danych
na duzg skale (gtéwnie w Kazachstanie).

+ Silny wzrost w regionie Europy Srodkowo-
min USD Q325 Q324 rir Wschodniej, napedzany przez mocny

- . wzrost na Stowacji i w Polsce.
Wspolnota NleEnodIeg’fych 3453 2017 18%
Panstw (,WNP”) . ..
. Srodk * |stotny wzrost w Europie Zachodniej,
V\;Jsrgﬁg dnlir;) owor 270,0 216,6 25% napedzany gtownie przez Niemcy i
Holandie.
Bliski Wschod i Afryka 1445 127,5 13%
Europa Zachodnia 103,0 71,4 44% * Ogromny wzrost w ,Pozostatych”
' ’ regionach, w efekcie boom-u na sztuczng
Pozostate 66,7 15,3 336% inteligencje (gtéwnie na Tajwanie).

OGOLEM 929.5 722,5 29%




O ©

PRZYCHODY WG LINIl PRODUKTOWYCH (min USD) Q3 2025 serwery
utrzymuja
imponujaca
dynamike

I * Trzeci kwartat 2025 roku byt najlepszym trzecim

800

600 I I
||

400

200

0

kwartatem pod wzgledem sprzedazy
smartfonéw, napedzanym przez stale rosngcy
popyt na rézne modele iPhone'dw oraz poprawe
warunkow rynkowych, gtownie w Kazachstanie.

Q32023 Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025

mSmartfony ®Serwery mProcesory © Dyski mLaptopy ®mSSD mPozostate . Kontynuacja pozytywnej koniunktury na rynku
min USD Q325 Q324 rir komponentéw serweréw Al i modutow centrow
danych.
Smartfony 307,6 298,9 3%
» Silny wzrost sprzedazy laptopow ze wzgledu na
Serwery 183,8 64,3 186% zblizajacy sie koniec wsparcia dla systemu
Procesory 102.4 68.8 49% Microsoft Wlnd9w§ 10 oraz ZW|ekszone.
zapotrzebowanie firm na prace zdalng i
Laptopy 64,5 58,9 9% hybrydowa.
Produkty sieciowe 28,2 18,2 55%  Produkty sieciowe dynamicznie sie rozwijaja,
RAZEM 929,5 7225 29% napedzane wysokim popytem na szybkie fgcza

internetowe, przetwarzanie w chmurze i Internet
Rzeczy (loT).




WPLYW Al BOOM-U NA PRZYCHODY ASBIS

ZA 9M 2025
RIR RIR
ssD USD91.5M A +240% {?} USDAM M A +730%
USD151M A +21% E USD193M A +1 424%
USD 341 M

ASBIS



Obszerne portfolio dla infrastruktury Al 0 © O

Istniejgca sieC dostawcow w potgczeniu z wiedzg ASBIS w zakresie
dystrybucji gwarantuje, ze ASBIS moze dostarczac klientom kompleksowe i
najnowoczesniejsze rozwigzania w zakresie infrastruktury Al.

<A NVIDIA. Cormriczs
» Procesory graficzne

= Serwery y— ) 33 Western Digital.

= |nfrastruktura IT

" Procesory serwerowe Intel o PURESTORAGE
. Sieci
e¢ AMD D&LLTechnologies
» Rozwigzania pamieci masowej
. . —
= Dyski twarde i SSD 0 VERTIV. Hewlett Packard
Enterprise

= Pamieci flash
micron SANDISK” <<<




Koszty operacyjne

LICZBA PRACOWNIKOW KOSZTY OPERACYJNE
. 5.6%
627 2673 o787 2822 2803 2779 2719 2707 2718 4.4%
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
mmmm Koszty SG&A (min USD) e SG&A % sprzedazy

2023 2024

m Spotka matka  ®m Spotki zalezne

W Q3 2025 roku zatrudnienie nieznacznie Kontynuacja spadku kosztéw operacyjnych
wzrosto w poréwnaniu z Q2 2025 roku, w jako procent sprzedazy.
zwigzku z inwestycjg w nowy magazyn w

Kazachstanie. Wzrost kosztow operacyjnych w sposob

skalowalny, w efekcie dalszej ekspansji w
W Q3 2025 roku zatrudnialiSmy o 85 osob Afryce, Wtoszech i Stanach Zjednoczonych.
mniej niz w Q3 2024 roku.



KAPITAL OBROTOWY (USD MLN)

NWC: 20% sprzedazy NWC:19% of sales

411
I 313
Q325 Q324
-467 =2

mZapasy ®Naleznosci ®Zobowigzania

min USD 9M 2025 9M 2024
Gotéwka netto z dziatalnosci operacyjnej -54,1 -9,9
Gotowka netto z dziatalnosci inwestycyjnej -12,6 -12,8
Gotéwka netto z dziatalnoéci finansowe;j -2,9 -21,2
:Ir(r‘\ni’iavr;;:ﬁ:;zr\:v srodkach pienieznych i 69,6 43,9

Gotowka
zaangazowanha w
kapitat obrotowy

* Wysoki wzrost przychodow wymaga

zaangazowania wiekszej ilosci gotowki w
kapitat obrotowy.

* Wprowadzanie nowych produktow i

realizacja duzych projektéw wymaga
znacznych inwestycji w zapasy.

» Grupa dazy do osiggniecia dodatnich

przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej w 2025 r. pomimo silnego
wzrostu.



Zadluzenie na bezpiecznym poziomie

min USD 9IM‘25 IM24 rir
Krc’)tkoterminoyve zad.iuzenie 203.6 131,6 55%
(bez leasingu i faktoringu)
Dtugoterminowe zadtuzenie (bez leasingu) 14,1 13,9 2%
Pozostate dtugoterminowe zadtuzenie 1,0 0,9 10%
Gotowka i ekwiwalenty 112,2 106,2 6%
Faktoring 63,1 40,4 56%
Dtug netto (bez faktoringu) 106,5 40,2 165%
Dtug netto (z faktoringiem) 169,6 80,6 111%

Dtug netto/ kapitatow

g e plta 0,3x 0,5x
na koniec wrzesnia
2025 na bezpiecznym BEZ z
FAKTORINGU FAKTORINGIEM

poziomie

Wysoki poziom
gotowki w
wymagajgcym
kwartale.

Zdolno$¢ Spotki do
pozyskiwania
finansowania
zewnetrznego

pozostaje bardzo
silna ze spadajgcym
srednio wazonym
kosztem dtugu.
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04.

BACK-UP




Jako ASBIS
ciggle
stawiamy sobie
ambitne cele.
Dotozymy
wszelkich
staran, aby
osiggnac
lepsze wyniki
w 2026.

Perspektywy na 2026 rok

PRODUKTY

*  Nowe produkty
marki Apple.
*  Wiekszy nacisk

na marki wiasne.

« Dalszy rozwdj
Breezy i AROS
*  Wiecej

zrownowazonych

produktéw.

RYNKI

Dalsza
koncentracja
na krajach
WNP.
Rozwéj w
Europie
Zachodniej i
Potudniowe;.
Dalsza
ekspansjaw
Afryce i USA.

KLIENCI

 Dalsza
koncentracja
na klientach

biznesowych.
*  Wiecej klientéw

detalicznych.
*  Wiecej sklepéw

Premium

FINANSE

+ Optymalizacja
kosztéw
operacyjnych

* Marza zysku
brutto na
wyzszym
poziomie

* Nizsze koszty
finansowe

+ Kontynuacja
wypflat
wysokiej
dywidendy



Kluczowe ryzyka i mozliwosci na 2026 rok

RYZYKA

* Niestabilna sytuacja
geopolityczna w Europie i Azji

» Szara strefa i nowe regulacje
» Zakidcenia w tancuchu dostaw
* Niestabilne srodowisko walutowe

« Wysokie stopy procentowe

&
MOZLIWOSCI

» Stabilizacja sytuacji
geopolitycznej

« Nowe umowy na realizacje
duzych projektow Al

* Nowe fundusze UE i rzgdowe na
programy IT

* Potencjalne fuzje i przejecia

« Szybko rosngca obecnosc¢ na
nowych rynkach




Q&A




Agenda

W T e o e B s N e W 4
| ! Al J——y | —
v v v 2 3 v v v

01. 02.

KLUCZOWE WYNIKI PERSPEKTYWY
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23

ISpace

Sklepy Premium

6 33 sklepy Apple Premium Reseller w 7 krajach

0 7 sklepéw Bang & Olufsen w 4 krajach

iISpace to sie¢ sklepow detalicznych
premium i Oficjalny partner Apple
posiadajgcy status Apple Premium
Partner.

Sie¢ Premium Retail butikow Bang & Olufsen i
sklepow Prestigio Plaza prowadzona przez Grupe
ASBIS.

Od ekskluzywnego doswiadczenia Band & Olufsen
po sklepy z elektronikg swiatowej klasy marek w
roznych kategoriach.

Motdawia

Italy

ﬁUkrama
% Gruzja

Armema% Azer
O

) Kazachstan
- ﬁ

bejdzan .‘ Uzbekistan




Marki wlasne ASBIS

A ENGC

AENO to marka
inteligentnych urzadzen
gospodarstwa
domowego oferujgca
najwyzszg jakosc,
obstuge klienta i
wzornictwo.

www.aeno.com

CANYON

Canyon to dynamicznie
rozwijajgca sie marka
stylowych akcesoriow
mobilnych, gadzetow
komputerowych i

urzadzen do noszenia.
www.canyon.eu

LORGAR

READY TO PLAY

Lorgar to marka
urzgdzen do gier, ktorej
celem jest
przeniesienie wrazen z
gier na wyzszy poziom.
www.lorgar.eu

Prestiqio

Prestigio Solutions
specjalizuje sie w
innowacyjnych
rozwigzaniach
technologicznych dla

biznesu i edukaciji.
www.prestigio-solutions.



http://www.aeno.com/
http://www.prestigio-solutions.com/
http://www.prestigio-solutions.com/
http://www.prestigio-solutions.com/
http://www.lorgar.eu/
http://www.canyon.eu/

@

Raportowanie ciggte od
raportu za 2017 r.
Stosowanie
standardéw SASB, a
teraz ESRS.

&0

Petne obliczenia gazéw
cieplarnianych. Zakres
1-3 zgodnie z
Protokotem GHG.
Analiza ryzyk
klimatycznych i
scenariuszy.

0O
~A2A

Zréznicowany sktad
Rady Dyrektorow (5
dyrektoréw
wykonawczych, 3
dyrektoréw
niewykonawczych;
kobiety stanowig 37,5%).

b4

ASBIS otrzymat
nagrode , The Great
Place to Work” trzy lata
Z rzedu.

ASBIS kontynuuje zaangazowanie w
inicjatywy ESG

A

Przeprowadzono
kompleksowg analize
podwojnej istotnosci,

ktéra wykazata 29

istotnych tematéw

ESG.

O
R

Firma swiadoma praw
cztowieka: dtugoletni
Kodeks Etyki, Polityka
Praw Cztowieka i Pracy
oraz Kodeks
Postepowania RBA.

Przejrzysta koncepcja
kluczem do dziatan w
ramach dziatalnosci
Breezy.



Struktura akcjonariatu

B KS Holdings Ltd* M Zbigniew Juroszek ** M Free-float

Liczba akcji % udziat w akcjach

i glosow i glosach

KS Holdings Ltd * 20.448.127 36,84%
Zbigniew Juroszek™* 3.028.640 5,46%
Free-float 32.023.233 57,70%
TOTAL 55.500.000 100,00%

Na dzien: 2025-11-05
*Siarhei Kostevitch posiada udziaty jako jedyny wspdlnik KS Holdings Ltd
** Zbigniew Juroszek z podmiotami powigzanymi







	Slide 1
	Slide 2: Oświadczenie
	Slide 3: Agenda
	Slide 4: Kluczowe wydarzenia korporacyjne
	Slide 5
	Slide 6: Prawie dekada wypłat wysokich dywidend
	Slide 7: Agenda
	Slide 8: Świetny III kwartał i 9M 2025
	Slide 9: Kluczowe kraje z najwyższymi wzrostami w 9M 2025
	Slide 10: Q3 2025 - boom na sztuczną inteligencję wszędzie
	Slide 11: Q3 2025 serwery utrzymują imponującą dynamikę
	Slide 12
	Slide 13: Obszerne portfolio dla infrastruktury AI
	Slide 14: Koszty operacyjne
	Slide 15: Gotówka zaangażowana w kapitał obrotowy
	Slide 16: Zadłużenie na bezpiecznym poziomie
	Slide 17: Agenda
	Slide 18: Perspektywy na 2026 rok
	Slide 19: Kluczowe ryzyka i możliwości na 2026 rok
	Slide 20: Q&A
	Slide 21: Agenda
	Slide 23: Sklepy Premium
	Slide 24: Marki własne ASBIS
	Slide 25: ASBIS kontynuuje zaangażowanie w inicjatywy ESG
	Slide 26: Struktura akcjonariatu
	Slide 27: Dziękujemy

