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SPRAWOZDANIE DYREKTOROW Z DZIALALNOSCI SPOLKI |
GRUPY

Niniejszy raport zostat przygotowany zgodnie z § 60 ustep 2 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

PREZENTACJA DANYCH FINANSOWYCH | POZOSTALYCH DANYCH

Zawarte w niniejszym raporcie polrocznym odwotania do Spotki dotyczg spotki ASBISc Enterprises Plc, natomiast wszelkie
odwotania do Grupy dotyczg ASBISc Enterprises Plc oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych. Wyrazenia ,my”,
,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy (w tym do jej odpowiednich podmiotéow zaleznych, w
zaleznosci od kraju, o ktérym mowa), chyba ze z kontekstu jasno wynika, ze odnoszg sie one tylko do samej Spotki.

DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

Niniejszy raport pétroczny zawiera sprawozdanie finansowe Grupy i inne dane finansowe w odniesieniu do Grupy. W
szczegolnosci niniejszy raport potfroczny zawiera srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres dwunastu
miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025 r. Zatgczone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci ("MSR") 34 i zaprezentowane w dolarach amerykanskich.

Walutg funkcjonalng Spotki jest dolar amerykanski. Z tego wzgledu transakcje w walutach innych niz nasza waluta
funkcjonalna sg przeliczane na dolary amerykanskie zgodnie z kursem wymiany obowigzujgcym w dniu danej transakg;ji.

Niektore dane arytmetyczne zawarte w niniejszym raporcie poétrocznym, w tym dane finansowe i operacyjne, zostaty
zaokraglone. Z tego powodu, w niektérych z przedstawionych w tym raporcie pofrocznym tabel suma kwot w danej
kolumnie lub wierszu moze rézni¢ sie nieznacznie od wartosci fgcznej podanej dla danej kolumny lub wiersza.

PREZENTACJA WALUT

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym raporcie potrocznym do ,USD” i ,dolara amerykanskiego”
sg odniesieniami do prawnego srodka ptatniczego w Stanach Zjednoczonych; wszystkie odniesienia do ,EUR” i ,Euro” sg
odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, ktére przyjety jednolita
walute zgodnie z Traktatem WE, czyli Traktatem ustanawiajgcym Wspdinote Europejska, podpisanym 25 marca 1957 r. w
Rzymie, zmienionym Traktatem o Unii Europejskiej, podpisanym 7 lutego 1992 r. w Maastricht i Traktatem z Amsterdamu
podpisanym 2 pazdziernika 1997 r. w Amsterdamie, z uwzglednieniem Rozporzadzen Rady (WE) nr 1103/97 i 974/98;
wszystkie odniesienia do ,PLN” i ,Ztotego” sg odniesieniami do prawnego srodka ptatniczego w Polsce. Wszystkie kwoty
w dolarach amerykanskich, ztotych polskich, euro i innych walutach wyrazone sg w tysigcach, z wyjatkiem danych
dotyczacych liczby akcji i wartosci przypadajgcych akcje, o ile nie zaznaczono inacze;.

STWIERDZENIA ODNOSZACE SIE DO PRZYSZLOSCI

Niniejszy raport potroczny zawiera stwierdzenia dotyczgce oczekiwan zwigzanych z przysztoscig naszej dziatalnosci,
sytuacji finansowej i wynikow operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w okresleniach takich jak ,moze”,
,bedzie”, ,oczekiwac”, ,przewidywac”, ,uwazac’, ,szacowac” oraz podobnych, uzytych w niniejszym raporcie potrocznym.
Z natury stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki moga
zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwac¢ na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do
oczekiwan co do przysziosci. Zwracamy uwage czytelnikow, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg
one aktualne jedynie w momencie publikacji niniejszego raportu pétrocznego. Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzglednic
w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami odnoszacymi sie do oczekiwan wobec przysztosci,
wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Nie bierzemy na siebie Zadnego zobowigzania do
weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykdw lub danych szacunkowych, ani tez do publicznego wydania
jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci zachodzgcych po dacie
publikacji niniejszego raportu poétrocznego.
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CZESC | SPRAWOZDANIE DYREKTOROW Z DZIALALNOSCI
SPOLKI | GRUPY

1. WPROWADZENIE

wschodzacych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo-Wschodniej, republikach nadbattyckich,
krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pétnocnej, faczacym szeroki zasieg geograficzny
dziatalnosci z szerokim portfolio produktow dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop". Nasza dziatalnos¢ koncentruje
sie w nastepujgcych krajach: Kazachstan, Ukraina, kraje Bliskiego Wschodu (tj. Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar i
inne panstwa Zatoki Perskiej), Stowacja, Polska, Czechy, Kaukaz (Armenia, Azerbejdzan, Gruzja), Rumunia, Chorwacja,
Stowenia, Butgaria, Serbia, Wegry, i Lotwa.

Grupa jest dystrybutorem komponentow komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem sprzetu, integratoréw
systemow, witascicieli marek lokalnych i sprzedawcow detalicznych) oraz produktow gotowych marek klasy A, takich jak
komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzgdzenia sieciowe dla matych i S$rednich przedsiebiorstw oraz dla
sprzedawcow detalicznych. Asortyment oferowanych przez nas produktow informatycznych obejmuje szerokie spektrum
komponentow, modutdw, urzgdzen peryferyjnych oraz mobilnych systeméw informatycznych. Wiekszos$¢ oferowanych
produktow nabywamy od wiodacych miedzynarodowych producentow, takich jak Apple, Logitech, Intel, Advanced Micro
Devices (,AMD”), Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Lenovo i Hitachi. Ponadto istotna
czesc¢ naszych przychodow pochodzi ze sprzedazy produktéw informatycznych pod markami wiasnymi Prestigio Solutions,
Canyon, AENO i LORGAR.

ASBISc rozpoczat dziatalnosé w 1990 r. W 1995 r. zatozona zostata spétka holdingowa na Cyprze, a Grupa przeniosta
siedzibe do Limassol. Poprzez dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich)
nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje dziatalno$c¢ sieci placowek, sktadajacej sie z 31 magazynow w 34 krajach.
Za posrednictwem naszej sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do krajéw, w ktorych prowadzimy bezposrednio
dziatalno$¢ operacyjng, a takze bezposrednio do klientow, tacznie w ok. 60 krajach.

Siedziba i gtéwne centrum administracyjne Spotki miesci sie w 1, lapetou Street, 4101, Agios Athanasios, Limassol, Cypr.

2. PODSUMOWANIE WYNIKOW DZIALALNOSCI W OKRESACH TRZECH |
DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2025

Zakonczylismy czwarty kwartat 2025 roku w spektakularnym stylu i uwazamy go za niezwykle udany, zaréwno pod
wzgledem przychodow, jak i rentownosci. W kazdym miesigcu czwartego kwartatu 2025 roku ASBIS kontynuowat
imponujacy, dwucyfrowy wzrost sprzedazy, bijgc kolejne rekordy. W grudniu przekroczyliSmy prog 500 milionéw dolaréw
miesiecznych przychodéw, co dowodzi niesamowitej zdolnosci naszej firmy do stawiania czota, a nawet pokonywania
najtrudniejszych wyzwan sprzedazowych.

Bylo to gtéwnie efektem utrzymujgcego sie boomu na serwery Al i centra danych na wszystkich rynkach, ktéremu
towarzyszyt bardzo duzy popyt na wszystkie powigzane komponenty, zwtaszcza moduty pamieci i pamieci masowe.

W czwartym kwartale 2025 roku rozszerzyliSmy dziatalnos$¢ na Stany Zjednoczone i oficjalnie otworzyliSmy pierwszy salon
Bang & Olufsen w San Francisco — najwiekszy na swiecie flagowy sklep tej marki. To otwarcie stanowi pierwszy krok w
ambitnej strategii ekspansji Bang & Olufsen w Kalifornii. W 2026 roku Grupa planuje otworzy¢ i zarzgdza¢ kolejnymi
salonami tej marki w Los Angeles i Palo Alto. ASBIS prowadzi obecnie 40 sklepow detalicznych klasy premium w 11
krajach. Obejmuje to 32 sklepy Apple Premium Reseller w siedmiu krajach (iSpace) oraz 8 salonéw Bang & Olufsen w
pieciu krajach — na Cyprze, w RPA, Gruzji, Wioszech, a teraz takze w USA.

Jesli chodzi o nasze gtéwne rynki, w Kazachstanie pomysinie przebiega wdrazanie nowych regulacji w zakresie rejestracji
numerow IMEI i widzimy pozytywne efekty, co przetozyto sie na wzrost przychodéw w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.
Warto wspomnieé, iz gospodarka Kazachstanu znajduje sie obecnie w okresie silnego wzrostu, napedzanego przez
przemyst, transport, budownictwo i wydobycie ropy naftowej. Popyt krajowy jest silny, pomimo wcigz wysokiej inflacji. W
czwartym kwartale 2025 roku sprzedaz w Kazachstanie wzrosta o 27,0% rok do roku.

Na Ukrainie sytuacja pozostaje pod silng presjg trwajgcej wojny. Rosja kontynuuje intensywne ataki na infrastrukture
energetyczng, powodujgc regularne przerwy w dostawie pradu, przecigzenia sieci energetycznych i intensywne walki na
kilku liniach frontu. Pomimo wszelkich trudnosci, nasze podejscie do tego rynku pozostaje niezmienne. Prowadzimy tam
ostrozng dziatalnos¢ i dbamy o to, aby nasze naleznosci, a takze zapasy, byly dobrze chronione przed wszelkimi
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represjami. JesteSmy bardzo zadowoleni z obecnych wynikéw. Ale przede wszystkim, zalezy nam na pokoju na Ukrainie.
Chcemy stabilizacji i bezpieczenstwa dla narodu ukrainskiego.

Analizujgc wyniki za IV kwartat 2025 r., przychody wyniosty 1 247,8 min USD (wzrost o 34,6% w poréwnaniu z IV kwartatem
2024 r.). Marza zysku brutto wyniosta 7,88% w IV kw. 2025 r. Zysk operacyjny (EBIT) wzrést o 34,5% i wynidst 47,8 min
USD, w poréwnaniu z 35,5 min USD w IV kw. 2024 r. Zysk netto wzrést do 29,2 min USD, w poréwnaniu z 24,6 min USD
w IV kw. 2024 r.

Warto wspomnieé, ze w IV kw. 2025 r. ASBIS wygenerowat dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 209,2 min USD, w poréwnaniu z 36,6 min USD w IV kw. 2024 r.

W ciggu 12 miesiecy 2025 r. ASBIS osiggnat przychody w wysokosci 3 863,0 min USD (wzrost o0 28,4% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2024 r.) i zysk netto po opodatkowaniu w wysokosci 60,2 min USD, w poréwnaniu z 54,2 min USD
w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. ASBIS posiadat 257,6 min USD w gotéwce i ekwiwalentach w swoim bilansie, w poréwnaniu
ze 155,0 min USD na koniec 2024 r.

Wzrost sprzedazy netto w ujeciu kwartalnym odzwierciedlat siliny wzrost we wszystkich sprawozdawczych segmentach
geograficznych Spotki. Region Wspdlnoty Niepodlegtych Paristw oraz region Europy Srodkowo-Wschodniej tradycyijnie
miaty najwigkszy udziat w przychodach Grupy.

W zakresie produktéw, w IV kw. 2025 r. wiele linii produktowych odnotowato silny wzrost rok do roku. Liderem wzrostu
sprzedazy Spotki pozostaty serwery i bloki serwerowe (wzrost 0 96,9% w poréwnaniu z IV kw. 2024 r.).

Analiza poszczegolnych krajow potwierdza doskonate wskazniki wzrostu, jakie Grupa osiggnefa na wszystkich gtéwnych
rynkach naszej dziatalnosci, w tym w Kazachstanie i na Ukrainie.

Najwazniejsze kraje 0 najwyzszym wzroscie sprzedazy w IV kw. 2025 r. to:

«  Tajwan — wzrost 0 268%

*  Republika Potudniowej Afryki — wzrost o 70%
*  Polska —wzrost 0 44%

*  Azerbejdzan — wzrost 0 41%

»  Stowacja — wzrost 0 33%

W IV kw. 2025 r. oraz w okresie od 1 stycznia 2026 r. do daty sporzgdzenia niniejszego raportu, Spotka odnotowata inne
wazne wydarzenia biznesowe:

» ASBIS oficjalnie otworzyt pierwszy salon Bang & Olufsen w San Francisco — najwiekszy na swiecie flagowy sklep tej
marki. ASBIS, za posrednictwem swojej spotki zaleznej ASBC, posiada obecnie 8 salonéw Bang & Olufsen w pieciu
krajach: na Cyprze, w Republice Potudniowej Afryki, w Gruzji, we Wioszech, a obecnie takze w USA.

» ASBIS podpisat strategiczne partnerstwo z Phison Electronics, globalnym liderem w dziedzinie kontroleréw pamieci flash
NAND i rozwigzan pamieci masowej, w regionie EMEA. Wspotpraca ta wzbogaca portfolio ASBIS o najnowoczesniejsze
technologie pamieci masowej, zaprojektowane z myslg o dynamicznych potrzebach centréw danych nowej generaciji.

» ASBIS otworzyt nowy sklep iSpace z produktami Apple w Kiszyniowie, stolicy Motdawii. Jest to trzeci sklep iSpace w tym
kraju i pierwszy z prestizowym statusem Apple Premium Reseller Store. ASBIS sprzedaje produkty Apple w 11 krajach,
bedac oficjalnym dystrybutorem marki. Grupa prowadzi obecnie 32 sklepy iSpace na swoich rynkach, w ktérych klienci
moga kupi¢ produkty Apple.

» ASBIS Robotic Solutions, oddziat Grupy ASBIS, oficjalnie uruchomit AROS 24/7 Robo Café w Galerii Miociny w
Warszawie, debiutujgc tym samym z pierwszg w Polsce w pei autonomiczng i zrobotyzowang kawiarnig.

» ASBIS podpisat partnerstwo z Satechi, wiodgcg kalifornijskg markg znang ze stylowych i wysokiej jakosci akcesoriow
dostosowanych do potrzeb uzytkownikow Apple. Satechi jest partnerem Apple od 2019 roku, co dodatkowo umacnia jego
reputacje w dostarczaniu produktow spetniajgcych wysokie standardy oczekiwane przez klientéw Apple.

» ASBIS ogtosit partnerstwo dystrybucyjne z Mobvoi, innowacyjng firmg technologiczng specjalizujgca sie w elektronice
uzytkowej, rozpoznawaniu gtosu, przetwarzaniu jezyka naturalnego i technologii wyszukiwania pionowego. Partnerstwo to

5
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stanowi wazne uzupetnienie portfolio rozwigzan ASBIS opartych na sztucznej inteligencji i ma na celu wykorzystanie
najnowoczesniejszych produktéw Mobvoi w 42 krajach regionu EMEA.

W czwartym kwartale 2025 roku kontynuowaliSmy naszg polityke dywidendowg i wyptaciliSmy naszym inwestorom
dywidende zaliczkowg z zyskow Spétki za 2025 rok w wysokosci 0,20 centa USD na akcje, co jest zgodne z naszg strategig
nagradzania naszych dtugoletnich inwestorow. Chcemy kontynuowac¢ naszg polityke wysokich dywidend, zawsze w
potgczeniu z wystarczajgca iloscig gotowki, aby wspiera¢ nasz rozwo;.

ZakonczyliSmy najlepszy czwarty kwartat w historii — to dla nas ogromne osiggniecie, z ktérego wszyscy jestesmy dumni.
Po raz kolejny udowodnilismy naszg site i zdolno$¢ do adaptacji do nowych warunkéw rynkowych oraz wykorzystywania
wszelkich pojawiajgcych sie mozliwosci. Z ufno$cig i optymizmem patrzymy w rok 2026. Wierzymy, ze wzrostowy trend
sprzedazy utrzyma sie wraz z boomem na infrastrukture Al i centra danych. Planujemy dalszg ekspansje w Afryce,
szczegolnie w Tunezji, Ghanie i Wybrzezu Kosci Stoniowej, jednoczesnie zamierzamy wzmacnia¢ naszg pozycje w
Europie Srodkowo-Wschodniej. Bardzo liczymy réwniez na Breezy — spétke zalezng ASBIS zajmujgca sie handlem
uzywanymi urzgdzeniami, ktdéra juz teraz rozwija sie bardzo dobrze. Breezy dziata obecnie w 8 krajach, wspierana przez
nowoczesny zaktad w Raszynie pod Warszawg, wyposazony w zrobotyzowang linie opartg na sztucznej inteligencii.
Innowacyjna linia produkcyjna daje mozliwos¢ klasyfikacji nawet 1 000 000 urzadzen i modernizacji 320 tys. smartfonéw
rocznie.

Gioéwne wydarzenia w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2025:

. W IV kw. 2025 przychody wzrosty 0 34,6% do 1 247 789 USD z 926 885 USD w IV kw. 2024.

. W IV kw. 2025 zysk brutto wzrést do poziomu 98 276 USD wobec 74 369 USD w IV kw. 2024.

. W IV kw. 2025 marza zysku brutto nieznacznie spadfa do poziomu 7,88% z 8,02% w IV kw. 2024.

. W IV kw. 2025 koszty sprzedazy wzrosty 0 25,3% do 29 847 USD z 23 820 USD w IV kw. 2024.

. W IV kw. 2025 koszty ogdlnego zarzgdu na poziomie 20 652 wobec USD 15 016 USD w IV kw. 2024.

. W IV kw. 2025 EBITDA byta dodatnia i wyniosta 50 691 USD w poréwnaniu do 37 669 USD w IV kw. 2024.

. » Grupa zakonczyta IV kwartat 2025 r. w znakomitym stylu, osiagajgc imponujgcy zysk netto po opodatkowaniu

w wysokosci 29 162 USD w pordwnaniu z 24 557 USD w |V kwartale 2024 r. Byt to najbardziej zyskowny
kwartat w historii ASBIS.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw w podziale na regiony za okresy trzech miesiecy zakonnczone
31 grudnia 2025 i 2024 roku (w tys. USD):

Region IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana %
Wspélnota Niepodlegtych Panstw 517 606 401779 28,8%
Europa Srodkowo-Wschodnia 359438 280 022 28,4%
Bliski Wschad i Afryka 167 772 128 085 31,0%
Europa Zachodnia 119 246 90 474 31,8%
Pozostate 83726 26 525 215,7%
Ogétem 1247 789 926 885 34,6%

Gléwne wydarzenia w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2025:

. Przychody wzrosty o 28,4% do poziomu 3 862 999 USD z 3 008 503 USD w I-IV kw. 2024.

. Zysk brutto wzrést o 16,1% do 278 721 USD z 240 164 USD w I-1V kw. 2024.

. Marza zysku brutto spadta do poziomu 7,22% z 7,98% w I-1V kw. 2024.

. Koszty sprzedazy wzrosty o 15,2% do 99 260 USD z 86 172 USD w I-IV kw. 2024.

. Koszty ogolnego zarzgdu wzrosty 0 14,7% do 68 475 USD z 59 682 USD w I-1V kw. 2024.

. EBITDA byta dodatnia i wyniosta 120 816USD w poréwnaniu do 102 923 USD w I-IV kw. 2024.

. Zysk netto Spotki po opodatkowaniu wzrdst 0 11,2% i wyniost 60 243 USD w poréwnaniu do 54 173 USD w
[-IV kw. 2024r.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw w podziale na regiony za okresy dwunastu miesiecy

zakonczone 31 grudnia 2025 i 2024 roku (w tys. USD):

Region I-IV kw. 2025 I-IV kw. 2024 Zmiana %
Wspolnota Niepodlegtych Panstw 1407 542 1266 470 11,1%
Europa Srodkowo-Wschodnia 1110 015 868 811 27,8%
Bliski Wschod i Afryka 681010 490 424 38,9%
Europa Zachodnia 471 889 319976 47,5%
Pozostate 192 543 62 823 206,5%
Ogoétem 3862999 3008 503 28,4%

DEFINICJE | STOSOWANIE ALTERNATYWNYCH MIAR:

Zysk brutto

Zysk brutto to zysk rezydualny obliczony po odjeciu kosztow sprzedazy od przychodow.

Marza zysku brutto

Marza zysku brutto jest obliczana jako stosunek zysku brutto do przychodu.

EBIT (zysk przed odsetkami i opodatkowaniem)

Jest obliczany jako zysk przed opodatkowaniem, koszty finansowe netto, inne przychody/straty oraz udziat w
zyskach/stratach jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci, z ktorych wszystkie mozna bezposrednio zidentyfikowacé
w sprawozdaniu finansowym.

EBITDA

EBITDA (zysk przed odsetkami, podatkiem, amortyzacjg) oblicza sie jako zysk przed opodatkowaniem, koszty finansowe
netto, inne dochody, udziat w zysku / stracie jednostek rozliczanych metodg praw wtasnosci, amortyzacje, utrate wartosci
firmy i ujemng wartos¢ firmy, wszystkie ktére mozna bezposrednio zidentyfikowa¢ w sprawozdaniach finansowych.

Powyzsze alternatywne miary wynikdw zostaly zaprezentowane w celu zapewnienia bardziej szczegotowej analizy
wynikow finansowych.

3. WYBRANE DANE FINANSOWE

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za prezentowane okresy. Dane te powinny byc¢
analizowane w potfgczeniu ze srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz wynikami
dziatalno$ci zawartymi w pozostatych czesciach niniejszego raportu okresowego. Wartosci wyrazone w dolarach
amerykanskich na dzien oraz dla okreséw trzech i dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2025 i 2024 roku, zostaty
przeliczone na Euro i PLN zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

. Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — przeliczone po kursie $srednim Narodowego
Banku Polskiego na dzien bilansowy 31 grudnia 2025: 1 USD = 3, 6016 PLN oraz 1 EUR = 4,2267 PLN i na
dzien 31 grudnia 2024: 1 USD =4,1012 PLN oraz 1 EUR =4,2730 PLN.

. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych — przeliczone
po kursie reprezentujgcym srednig arytmetyczng $rednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na ostatni
dzien kazdego z miesiecy w danym okresie, tzn. dla okresu pomiedzy 1 stycznia do 31 grudnia 2025: 1 USD
=3,7504 PLN oraz 1 EUR =4,2372 PLN a dla okresu pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2024: 1 USD = 3,9853
PLN oraz 1 EUR = 4,3042 PLN.

. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych odrebnie dla 1V
kw. 2024 oraz dla IV kw. 2025 — przeliczone po kursie reprezentujgcym $rednig arytmetyczng srednich kursow
Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien kazdego z miesiecy w danym okresie, tzn. dla okresu
pomiedzy 1 pazdziernika do 31 grudnia 2024: 1 USD = 4,0614 PLN oraz 1 EUR = 4,3101 PLN a dla okresu
pomiedzy 1 pazdziernika do 31 grudnia 2025: 1 USD = 3,6464 PLN oraz 1 EUR = 4,2393 PLN.
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EUR
| 2.785.658
(2.563.283)

222.375

(79.789)
(55.261)
87.324
(29.012)
1.510
707
(333)

60.196
(10.036)
50.160

(248)
50.408

60.196

27.502
(707)
333

87.324
7.555
387

95.299

EUR
(centy)

90,82

Okres od Okres od

(w tys. USD) 1 stycznia do 31 grudnia 2025 1 stycznia do 31 grudnia 2024

usD PLN EUR usb PLN
Przychody 3.862.999 14.487.920 3.419.220 3.008.503 | 11.989.912
Koszt wtasny sprzedazy (3.584.278) | (13.442.596) | (3.172.519) | (2.768.339) | (11.032.777)
Zysk brutto 278.721 1.045.325 246.702 240.164 957.136
Marza zysku brutto 7,22% 7,98%
Koszty sprzedazy (99.260) (372.268) (87.857) (86.172) (343.425)
Koszty ogolnego zarzadu (68.475) (256.811) (60.609) (59.682) (237.853)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 110.986 416.246 98.236 94.310 375.858
Koszty finansowe (37.486) (140.589) (33.180) (31.333) (124.873)
Przychody finansowe 2.564 9.616 2.269 1.631 6.500
Pozostate zyski i straty 1.315 4.932 1.164 764 3.045
Udziat w zyskach w jednostkach (678) (2.543) (600) (360) (1.435)
wycenianych metodg praw wiasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 76.701 287.662 67.890 65.012 259.095
Podatek dochodowy (16.458) (61.725) (14.567) (10.839) (43.197)
Zysk po opodatkowaniu 60.243 225.937 53.322 54173 215.898
Przypisany:
Udziatowcom mniejszosciowym (396) (1.485) (351) (268) (1.068)
Akcjonariuszom spétki dominujacej 60.639 227.423 53.673 54.441 216.966
Sposeb obliczenia EBIT | EBITDA " uso|  PIN|  EUR|  usD| PN
Zysk przed opodatkowaniem 76.701 287.662 67.890 65.012 259.095
Koszty finansowe/netto 34.922 130.973 30.910 29.702 118.373
Pozostate zyski i straty (1.315) (4.932) (1.164) (764) (3.045)
Udziat w zyskach w jednostkach 678 2.543 600 360 1.435
wycenianych metodg praw wiasnosci
EBIT za okres 110.986 416.246 98.236 94.310 375.858
Amortyzacja 9.368 35.134 8.292 8.159 32.516
Amortyzacja wartosci niematerialnych 462 1.733 409 418 1.666
i prawnych
EBITDA za okres 120.816 453.112 106.937 102.923 410.183

usD PLN EUR usb PLN

(centy) (grosze) (centy) (centy) (grosze)

Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje 109,26 409,77 96,71 98,09 390,92
z dziatalnosci kontynuowanej

| usol PLNL EUR|_ USD| _ PLN| _ EUR

Wptywy srodkéw pienigznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Wydatki srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie/ (zmniejszenie) netto stanu
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

154.818
(22.169)
(31.543)
101.106

105.400
206.506

580.635
(83.143)
(118.300)
379.191

395.296
774.487

137.033
(19.622)
(27.919)

89.491

93.292
182.783

26.712
(18.082)
(11.536)

(2.906)

108.306
105.400

106.456
(72.063)
(45.975)
(11.581)

431.636
420.055

24.733
(16.743)
(10.682)

(2.691)

100.284
97.593
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Aktywa obrotowe
Aktywa trwate
Aktywa ogétem
Zobowigzania

Kapitaty wtasne

1.372.656
127.152
1.499.808

1.161.735
338.073

Stan na 31 grudnia 2025 |

im—m-m

PLN
4.943.758
457.951
5.401.708
4.184.105
1.217.604

1.169.650
108.347
1.277.997
989.922
288.074

1.112.656
88.155
1.200.811
902.496
298.315

Stan na 31
PLN
4.563.225
361.541
4.924.766
3.701.317
1.223.449

grudnia 2024

1.067.921
84.611
1.152.531
866.210
286.321

EUR

1.073.266

(988.735)
84.531

(25.672)
(17.763)
41.095
(9.595)
611

338

%4

32.542
(7.459)
25.083

(101)
25.185
EUR
32.542

8.984
(338)
(94)

41.095
2.401
105

43.601

EUR
(centy)

45,38

Okres od

(w tys. USD) 1 pazdziernika do 31 grudnia 2025

usb PLN
Przychody 1.247.789 | 4.549.896
Koszt wtasny sprzedazy (1.149.513) | (4.191.546)
Zysk brutto 98.276 358.350
Marza zysku brutto 7,88%
Koszty sprzedazy (29.847) |  (108.833)
Koszty ogolnego zarzadu (20.652) (75.305)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 41.777 174.212
Koszty finansowe (11.155) (40.675)
Przychody finansowe 710 2.589
Pozostate zyski i straty 393 1.433
Udziat w stratach w jednostkach 109 397
wycenianych metodg praw wiasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 37.834 137.957
Podatek dochodowy (8.672) (31.621)
Zysk po opodatkowaniu 29.162 106.335
Przypisany:
Udziatowcom mniejszosciowym (118) (430)
Akcjonariuszom spétki dominujacej 29.280 106.766
Sposob obliczenia EBIT | EBITDA usD PLN
Zysk przed opodatkowaniem 37.834 137.957
Koszty finansowe/netto 10.445 38.086
Pozostate zyski i straty (393) (1.433)
Udziat w stratach w jednostkach (109) (397)
wycenianych metodg praw wtasnosci
EBIT za okres 47.777 174.212
Amortyzacja 2.792 10.181
Amortyzacja wartosci niematerialnych 122 445
| prawnych
EBITDA za okres 50.691 184.838

usD PLN

(centy) (grosze)

Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje 52,76 192,38
z dziatalnosci kontynuowanej

Okres od

1 pazdziernika do 31 grudnia 2024

usb

926.885

(852.516)
74,369
8,02%

(23.820)
(15.016)
35.533
(7.913)
527

274
(7)

28.405
(3.848)
24.557

28
24.529

UsD

28.405
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35.533
2.019
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usb
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44,2

PLN
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114
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115.363
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179,51

EUR
873.395
(803.318)
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(16)
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(3.626)
23.140

26
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EUR
26.766

6.959
(258)
16

33.482
1.902
102

35.495

EUR
((=13147)]

41,65

Wptywy srodkéw pienigznych netto

z dziatalnosci operacyjnej

Wydatki srodkéw pienieznych netto

z dziatalnosci inwestycyjnej
(Wydatki)/wptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci finansowe

209.424
(10.081)

(28.639)

763.637

(36.759)

(104.428)

180.133
(8.671)

(24.633)

36.618
(5.312)

9.698

148.719
(21.574)

39.387

34.505
(5.005)

9.138
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Zwigkszenie netto stanu srodkéw 170.704 622.449 146.828 40.999 166.512 38.633
pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu 35.802 130.547 30.795 64.401 261.556 60.684
Srodki pieniezne na koniec okresu 206.506 752.997 177.623 105.400 428.068 99.317

Ponizsza tabela przedstawia strukture korporacyjng wedtug stanu na 31 grudnia 2025:

Spotka

Metoda konsolidacji

ASBISC Enterprises PLC

Asbis Ukraine Limited (Kijow, Ukraina)

Asbis Poland Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska)
Asbis Romania S.R.L (Bukareszt, Rumunia)
Asbis Cr d.o.o (Zagrzeb, Chorwacja)

Asbis d.o.o0 Beograd (Belgrad, Serbia)

Asbis Bulgaria Limited (Sofia, Buigaria)

Asbis CZ,spol.s.r.o (Praga, Czechy)

Asbis Slovenia d.o.o (Trzin, Stowenja)

Asbis Middle East FZE (Dubaj, ZEA)

Asbis SK spol sr.o (Bratistawa, Stowacja)

E.M. Euro-Mall Ltd (Limassol, Cypr)

Prestigio Plaza Ltd (Limassol, Cypr)

Perenio loT spol. s.r.o. (Praga, Czechy)

Asbis Kypros Ltd (Limassol, Cypr)

ASBIS BALTICS SIA (Ryga, totwa)

Asbis d.o.o. (Sarajewo, Bosnia | Hercegowina)
ASBIS Kazakhstan LLP (Almaty, Kazachstan)
Euro-Mall SRO (Bratistawa, Stowacja)

Asbis China Corp. (poprzednio Prestigio China Corp.) (Shenzhen, Chiny)
iSupport Ltd (Kijéw, Ukraina)

| ON LLC (Kijéw, Ukraina)

ASBC MMC LLC (Baku, Azerbejdzan)

ASBC KAZAKHSTAN LLP (Almaty, Kazakhstan)
Atlantech Ltd (Ras Al Khaimah, ZEA)

ASBC LLC (Tybilisi, Gruzja)

Real Scientists Limited (Londyn, Anglia)

i-Care LLC (Almaty, Kazachstan)

ASBIS IT Solutions Hungary Kft. (Budapeszt, Wegry)
Breezy Kazakhstan TOO (Almaty, Kazachstan)
Breezy LLC (Kijow, Ukraina)

JOULE TECHNOLOGIES LTD (former I.O.N. Clinical Trading Ltd) (Limassol, Cypr)
R.SC. Real Scientists Cyprus Ltd (Limassol, Cypr)
ASBIS CA LLC (Tashkent, Uzbekistan)

Breezy Service LLC (Kijow, Ukraina)

Breezy Trade-In Ltd (Limassol, Cypr)

ASBC LLC (Yerevan, Armenia)

Breezy Georgia LLC (Tybilisi, Gruzja)

ASBC Entity OOO (Taszkient, Uzbekistan)

ASBC POLAND Sp. z 0.0 (former ACEAN.PL Sp. z 0.0) (Warszawa, Polska)
Entoliva Ltd (Limassol, Cypr)

Spétka matka
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)

Petna (100%)
Petna (90%)
Petna (100%)
Petna (100%)
(100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (65.85%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (55%)
Petna (100%)
Petna (100%)
(100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (85%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (82.30%)
Petna (100%)
Petna (100%)
100%)
100%)
Petna (100%)
10

Petna

Petna

Petna

Petna

(
(
(
(
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Spoétka Metoda konsolidacji
ASBIS HELLAS SINGLE MEMBER S.A. (Ateny, Grecja) Petna (100%)
ASBC SRL (Chisinau, Motdawia) Petna (100%)
Breezy-M SRL (Chisinau, Motdawia) Petna (100%)
Breezy Poland Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska) Petna (100%)
ASBIS AM LLC (Jerewan, Armenia) Petna (100%)
ASBIS Georgia LLC (Tybilisi, Gruzja) Petna (100%)
ASBIS AZ LLC (Baku, Azerbejdzan) Petna (100%)
ASBIS s.r.l. (Chisinau, Motdawia) Petna (100%)
Asbis Africa (Pty) Ltd (Johannesburg, RPA) Petna (100%)
ASBC Morocco s.a.r.l. (Maroko, Casablanka) Petna (100%)
Sarovita Ltd (Limassol, Cypr) Petna (100%)
ASBC South Africa (Pty) Ltd (Johannesburg, RPA) Petna (100%)
Breezy Azerbaijan MMC (Baku, Azerbejdzan) Petna (100%)
ASBC ITALIA S.R.L. (Rzym, Wtochy) Petna (100%)
ASBC INC. (Delaware, U.S.A.) Petna (100%)
E-VISION UKRAINE LLC (Kijéw, Ukraina) Petna (100%)
E-VISION CA LLC (Tashkent, Uzbekistan) Petna (100%)
ASBIS Lietuva UAB (Wilno, Litwa) Petna (100%)
ASBIS ME TRADING LLC (Dubaj, ZEA) Petna (100%)
CPT Praha spol. s.r.o. (Prague, Czechy) Petna (100%)
AROS ROBOSHOPS TRADING LLC (Dubaj, ZEA) Petna (100%)
Clevetura Ltd (Limassol, Cypr) Petna (52.07%)
Clevetura Devices LLC (Delaware, U.S.A.) Petna (100%)

5. ZMIANY W STRUKTURZE SPOLKI | GRUPY

W okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2025 r. miaty miejsca nastepujgce zmiany w strukturze organizacyjnej
Grupy:

* W dniu 26 pazdziernika 2025 r. Emitent nabyt 100% udziatéw w spotce AROS ROBOSHOPS TRADING LLC
(Dubaj, ZEA). Emitent posiada 100% udziatow w tej spotce zaleznej, co odpowiada kapitatowi zaktadowemu w
wysokosci 27 211 USD. Nabywamy te spotke w celu sprzedazy, wynajmu i handlu automatami vendingowymi, w
tym robotykg i inteligentnymi maszynami.

* W dniu 31 pazdziernika 2025 r. Emitent nabyt 52,07% udziatéw w spétce Clevetura Ltd (Limassol, Cypr) za kwote
815 460 USD. Nabywamy te spotke w celu dystrybucji produktéw IT.

* W dniu 31 pazdziernika 2025 r. Emitent nabyt 100% udziatéw w spdtce Clevetura Devices LLC (Delaware, USA).
Emitent posiada 100% udziatéw w tej spotce zaleznej, co odpowiada kapitatowi zaktadowemu w wysokosci 417
331 USD. Nabywamy te spotke w celu dystrybucji produktow IT.

6. STANOWISKO WOBEC ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI SPOLKI |
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Z uwagi na zawirowania i niepewnos¢ w globalnej gospodarce, Spotka podjeta decyzje o niepublikowaniu prognozy
finansowej na rok 2025.

7. INFORMACJE O WYPLACIE DYWIDENDY

W dniu 27 listopada 2025 r. Spétka wyptacita dywidende zaliczkowg z zysku za 2025 r. w wysokosci 0,20 USD na akcje,
co stanowi fgczng kwote 11 100 000 USD, zgodnie z decyzjg Rady Dyrektoréw Spotki podjetg w dniu 5 listopada 2025 r.
Dzien ustalenia prawa do dywidendy ustalono na 17 listopada 2025 r.
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8. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY PONAD 5% AKCJI SPOLKI NA DZIEN

PUBLIKACJI RAPORTU OKRESOWEGO

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% akcji Spétki na dzien publikacji niniejszego raportu
zgodnie z nasza najlepszg wiedza. Informacje zawarte w tabeli oparte sg o informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie
z artykutem 69 par. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Akcjonariusz Liczba akcji za;fagz‘:vi::g;z glilcsz:; % gtosow
KS Holdings Ltd* 20 448 127 36,84% | 20448 127 36,84%
Free float (akcje wolne w obrocie) 35 051 873 63,16% | 35051873 63,16%
Razem 55 500 000 100% | 55 500 000 100%

* Pan Siarhei Kostevitch jest udziatowcem spétki KS Holdings Ltd.

Zmiana z strukturze wtasnosci znaczacych akcjonariuszy:

W dniu 06 lutego 2026 r. Spétka otrzymata zawiadomienia o zbyciu w dniu 03.02.2026r. 71.818 sztuk, w dniu 04.02.2026r.
263.876 sztuk, w dniu 05.02.2026r. 15.591 sztuk oraz w dniu 06.02.2026r. 342 sztuk akcji Spotki, ktére spowodowato

zmniejszenie udziatu przez Fundacje Zbigniewa Juroszka Fundacje Rodzinng ponizej 5% ogolnej liczby gloséw w spotce
ASBIS.

Poza wyzej opisang zmiang w okresie od 05 listopada 2025 r. (data raportu okresowego za Il kwartat 2025 r.) do dnia

publikacji tego raportu, nie nastgpity zadne inne zmiany w liczbie akcji posiadanych przez znaczgcych akcjonariuszy.

9. ZMIANY W ILOSCI AKCJI POSIADANYCH PRZEZ CZLONKOW RADY

DYREKTOROW

W okresie pomiedzy 05 listopada 2025 (datg raportu kwartalnego za Il kwartat 2025 roku) a datg niniejszego raportu nie
miaty miejsce zadne zmiany w ilosci akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Dyrektorow.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Dyrektorow na dzieh niniejszego raportu.
Informacje zawarte w ponizszej tabeli oparte sg na informacjach otrzymanych od cztonkéw naszej Rady Dyrektoréw.

Imie i nazwisko Liczba akcji % kapitatu zakladowego
Siarhei Kostevitch (bezposrednio i posrednio) * 20 448 127 36,84%
Constantinos Tziamalis 406 600 0,73%
Marios Christou 330761 0,60%
Julia Prihodko 2 000 0%
Hanna Kaplan 500 0%
Maria Petridou 0 0%
Tasos A. Panteli 0 0%
Constantinos Petrides 0 0%
OGOLEM 21187 988 38,17%

* Siarhei Kostevitch posiada akcje Spotki ASBIS posrednio poprzez spétke KS Holdings Ltd.

Cztonkowie Rady Dyrektorow nie posiadajg uprawnien do akcji Spofki.

10. ZMIANY W SKLADZIE ORGANOW ZARZADZAJACYCH

W okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2025 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu, nie wystgpity zadne

zmiany w sktadzie Rady Dyrektorow Spotki.
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11. INFORMACJE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH ADMINISTRACYJNYCH LUB
SADOWYCH DOTYCZACYCH SPOLKI

Spétka ani jednostki zalezne nie sg strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub
jednostki od niej zaleznej.

12. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2025 roku zaréwno Spotka jak i podmioty zalezne nie zawarty z
podmiotami powigzanymi zadnej transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

13. INFORMACJE O GWARANCJACH UDZIELONYCH PODMIOTOM TRZECIM

taczna warto$¢ gwarancji korporacyjnych, ktére Spétka wystawita na dzien 31 grudnia 2025 r. w celu wsparcia lokalnego
finansowania jej spotek zaleznych, wyniosta 315 008 USD. tgczna warto$¢ uzyskanych przez Grupe gwarancji bankowych
i akredytyw (gtéwnie dla dostawcow Grupy) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 49 708 USD - jak
wskazano w nocie 17 do sprawozdania finansowego.

14. INFORMACJA O ZMIANACH ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW
WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY PO ZAKONCZENIU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO

Od zakonczenia ostatniego roku obrotowego nie wystgpity zmiany w zakresie zobowigzan warunkowych lub aktywow
warunkowych.

15. POZOSTALE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
GOSPODARCZEJ | FINANSOWEJ SPOLKI, A TAKZE JEJ WYNIKOW
FINANSOWYCH

W okresie trzech i dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2025 roku, na wyniki Spotki wptywato szereg czynnikow,
ktorych wptyw mozliwy jest rowniez w kolejnych okresach. Czynniki te zostaty opisane ponizej:

WOJNA NA UKRAINIE

Wojna na Ukrainie jest uwazana przez kierownictwo za gtéwny negatywny czynnik wptywajgcy na nasze operacje nie tylko
na Ukrainie, ale takze w sgsiednich regionach. Trwajgcy konflikt w Ukrainie nie pozwala nam na wtasciwy rozwoj w tym
kraju i sprawia, ze planowanie i realizacja naszej strategii jest niezwykle trudne. Pomimo wszystkich trudnosci nadal
osiggamy bardzo dobre wyniki, jednak kluczem do naszego sukcesu w Ukrainie sg nie tylko nasze wyniki, ale takze
czynniki zewnetrzne, na ktore nie mamy wptywu.

Grupa, stosujgc sie w petni do zalecen UE i jej dostawcow, podjeta wszelkie niezbedne dziatania, aby uniemozliwic¢
sprzedaz produktow objetych sankcjami podmiotom i/lub osobom objetym sankcjami.

NIEUCZCIWA KONKURENCJA ZE STRONY NIEAUTORYZOWANYCH SPRZEDAWCOW

Nielegalny handel na naszych gtéwnych rynkach jest uwazany przez Rade Dyrektoréw za kolejny powazny aspekt, ktéry
negatywnie wpltyngt i wptywa na naszg dziatalno$¢. Problem nieautoryzowanego i nielegalnego importu wiodacych
kategorii produktéw w naszym portfolio odgrywa znaczacg negatywna role w naszych wynikach. Za posrednictwem
nieoficjalnych kanatéw urzadzenia trafiajg na rynki bez odpowiedniej rejestracji, co pozbawia budzety tych krajow
znacznych dochoddw. Podczas gdy autoryzowani dystrybutorzy, tacy jak ASBIS, przestrzegajg prawa i ptaca podatki,
nielegalni handlarze unikajg kontroli fiskalnej, tamig prawo i pozostawiajg kraje bez miliardow dolaréw dochodu.
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Grupa $cisle wspotpracuje ze swoimi dostawcami i wladzami, aby przezwyciezy¢ ten problem. Kilka dziatan zostato juz
wdrozonych i wierzymy, ze sytuacja nieco sie poprawi w przysztosci, ale nie jesteSmy w stanie sobie z tym poradzic.

KRYZYS WEWNETRZNY WPLYWAJACY NA NASZE NAJWIEKSZE RYNKI ORAZ NA NASZ ZYSK
BRUTTO | MARZE ZYSKU BRUTTO

Przez lata dziatalnosci, Spdtka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych probleméw w poszczegdinych
krajach, wynikajgcych z pogorszenia sie sytuacji finansowej poszczegdlnych krajéw ze wzgledu na wiele kwestii wtgcznie
z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczng. Niedawny przyktad Kazachstanu dobitnie pokazuje, ze kryzys, ktéry wybucht w
jednym duzym kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢, moze mie¢ znaczgcy negatywny wptyw na nasze wyniki. Musimy
monitorowac¢ zachodzgce zmiany, reagowac szybko i pokonywac wszelkie ryzyka pojawiajgce sie¢ w poszczegodlnych
krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.

JesteSmy Swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegodlnych krajach mogag pojawi¢ sie w kazdej chwili i wptynaé
negatywnie na naszg dziatalnosc.

WAHANIA KURSOW WALUT

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W czwartym kwartale 2025 roku w tej walucie denominowanych
byta znaczna czes¢ naszych przychodow, podczas gdy pozostata cze$¢ denominowana byta w Euro, ukrainskiej hrywnie
(UAH), kazachskim tenge (KZT), polskim ztotym (PLN), czeskiej koronie (CZK), wegierskim forincie (HUF) i randa
potudniowoafrykanskiego (ZAR) i innych walutach, w tym réwniez powigzanych z Euro.

Wiekszos¢ naszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (okoto 90%) denominowanych jest w USD. Ponadto, w USD
denominowane jest okoto potowy naszych kosztéw operacyjnych, podczas gdy druga potowa denominowana jest w Euro
i innych walutach, w tym powigzanych z Euro. W rezultacie na raportowane wyniki wptywajg zmiany kurséw wymiany, w
szczegolnosci USD do Euro i innych walut krajow, w ktérych dziatamy, wliczajgc: rubla rosyjskiego, hrywne ukrainska,
korone czeska, polskiego ztotego, kazachskie tenge i forinta wegierskiego.

W szczegdlnosci wzmocnienie USD wobec Euro i innych walut krajow naszej dziatalnosci, moze skutkowac zmniejszeniem
przychoddw i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut zwigzanymi z zobowigzaniami i
naleznosciami z tytutu dostaw towardw i ustug. Moze to negatywnie wptywac na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo
pozytywnego wptywu na koszty operacyjne. Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajow, w ktérych
dziatamy, moze mie¢ pozytywny wptyw na nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wptyw na zysk
operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego wptywu na koszty operacyjne.

Ponadto, wahania kurséw wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajéw, w ktorych dziatamy, mogg skutkowac
zyskami lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wptywajgcymi na rezerwe kurséw wymiany.

Co wiecej, istotna dewaluacja lub deprecjacja ktérejkolwiek z walut moze skutkowaé¢ zaktdceniami na miedzynarodowym
rynku walutowym i moze zmniejsza¢ mozliwos¢ transferu lub wymiany takiej waluty na USD lub inne waluty.

Pomimo wszystkich wysitkow Spéiki, nie ma pewnosci, ze wahania kursow wymiany Euro i/lub innych walut krajow naszej
dziatalnosci wobec USD nie bedg mialy istotnego negatywnego wptywu na nasza dziatalnos¢, sytuacje finansowg i
rezultaty dziatalnosci. W wyniku dziatan wojennych ucierpieliSmy z powodu rzgdowego sterowania kursami walut (rubel
rosyjski), a zdolno$¢ Spotki do zabezpieczenia walut znaczgco ucierpiata. Dlatego uwazna obserwacja otoczenia
walutowego pozostaje wazkim czynnikiem naszego sukcesu.

KONKURENCJA | PRESJA CENOWA

Rynek dystrybucji produktow IT jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwlaszcza pod wzgledem asortymentu i jakosci
produktdw, poziomu zapasow, cen, zakresu ustug dla klientéw oraz dostepnosci kredytu kupieckiego. W zwigzku z tym
rynek ten jest podatny na presje na marze ze strony konkurujgcych podmiotéw oraz nowych uczestnikéw rynku.

Konkurujemy w skali miedzynarodowej z wieloma réznej wielkosci podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ na réznych
rynkach geograficznych i oferujgcymi rézne kategorie produktow. W szczegdlnosci, na kazdym z rynkéw dziatalnosci
Spotki spotyka sie ona z konkurencja:

. Dystrybutoréw miedzynarodowych IT i CE obecnych na wiekszosci rynkéw, na ktérych dziata Grupa
. Dystrybutoréw regionalnych IT i CE mocnych w swoich regionach
. Silnych Dystrybutoréw lokalnych skoncentrowanych na pojedynczych rynkach
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. Posrednikéw migedzynarodowych IT i telefondw komdérkowych, ktérzy prowadza sprzedaz oportunistyczng w
dowolnym regionie czy kraju

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotéw i nowych uczestnikdow rynku moze spowodowac znaczny
spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy.

Wspomniana presja moze rowniez doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego udziatu rynkowego na niektérych z naszych
rynkow. Presja cenowa moze wywrzec istotny, niekorzystny wptyw na osiggane przez nas marze zysku i naszg ogolng
rentowno$¢, w szczegodlnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas marze brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak w
wypadku wiekszosci naszych konkurentéw — niskie i wrazliwe na zmiany cen sprzedazy.

MARZA ZYSKU BRUTTO

Przedmiot dziatalnos¢ Spoétki opiera sie na tradycyjnej dystrybucji produktdw innych producentéw oraz sprzedazy
produktow pod markami wtasnymi. W sprzyjajgcych warunkach pozwala to Spétce osiggac lepsze marze zysku brutto na
sprzedazy.

W biznesie tradycyjnej dystrybucji, osiggane przez Spoétke marze zysku brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak w
przypadku innych dystrybutoréw produktow IT — niskie i Spotka oczekuje, ze w odniesieniu do dystrybucyjnego ramienia
swojej dziatalnosci pozostang one niskie w najblizszej przysztosci. Zwiekszona konkurencja zwigzana z konsolidacjg
branzy i niskim popytem na niektére produkty informatyczne moze utrudni¢ nam utrzymanie lub podwyzszenie marz brutto.

Czes¢ naszych kosztdow operacyjnych jest stosunkowo stata, a wydatki planuje sie czesciowo na podstawie wartosci
spodziewanych zamdwien, prognozowanych w warunkach ograniczonej znajomosci przysztego popytu.

W rezultacie Spotka moze nie by¢ w stanie obnizy¢ swoich kosztéw operacyjnych w stosunku do przychoddéw, aby
ztagodzi¢ ewentualne spadki marzy brutto w przysztosci. Ostatnio odnotowano silne odbicie marzy zysku brutto po dwéch
kwartatach spadkowych. Grupa doktada wszelkich staran, aby podnies¢ i ustabilizowac jg na wyzszym poziomie.

STARZENIE SIE ZAPASOW | SPADEK CEN

Spotka czesto musi nabywac¢ komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami i zamowieniami
swoich klientéw oraz oczekiwanym popytem na rynku.

Rynek gotowych produktéw i komponentéw IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krétkimi cyklami zycia
produktow, co powoduje, ze zapasy moga szybko stac sie przestarzate.

Przy szybkim tempie zmian technologicznych w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktow IT. W
miare zwiekszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegdlnosci - wzrostu znaczenia efektywnego zarzgdzania
zapasami, ro$nie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu zapasow jako bufora dla przewidywanych potrzeb klientow.

Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg warto$¢ lub stang sie przestarzate, co moze mie¢
negatywny wptyw na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny przestarzatych produktéw majg tendencje do szybkiego spadku
albo — w rezultacie - koniecznos¢ utworzenia rezerw lub nawet odpiséw. W sytuacji nadmiernej podazy inni dystrybutorzy
moga obniza¢ ceny, aby pozby¢ sie zapasow, zmuszajgc nas w ten sposéb do redukcji cen, w celu zachowania
konkurencyjnosci.

Zdolnosc¢ Spotki do wtasciwego zarzadzania zapasami i zabezpieczenia sie przed spadkiem cen jest niezwykle waznym
czynnikiem wptywajgcym na powodzenie jej dziatalnosci. Szereg najistotniejszych umow Spdtki zawartych z jej
najwazniejszymi dostawcami zawiera korzystne postanowienia zapewniajgce Spotce ochrone przed ryzykiem wahan cen,
wadliwych produktdw oraz starzenia zapasow.

W czesci biznesu zwigzanej z markami wiasnymi, Spdtka musi balansowa¢ pomiedzy zaspokojeniem popytu wsrod
klientow z jednej strony oraz ryzykiem starzenia sie zapasow i erozji cen z drugiej strony, przez utrzymywanie wtasciwego
poziomu zapasow.

RYZYKO KREDYTOWE

Spoétka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcéw na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim klientom. Niektorym
klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 7 do 90 dni, a w niektérych przypadkach — do 120 dni.
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Zobowigzania wobec dostawcow z tytutu umow zakupu komponentow sg zobowigzaniami odrebnymi, niezwigzanymi ze
zobowigzaniami klientéw do zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjatkiem nielicznych przypadkoéw, gdy umowy Spotki
z jej dostawcami wymagajg od Spotki sprzedazy towaru na rzecz okreslonych dalszych resellerow lub dystrybutoréw.

Tak wiec mamy obowigzek regulowaé swoje zobowigzania wobec dostawcow niezaleznie od tego, czy uzyskamy ptatnosé
od swoich klientow za sprzedany im towar.

Poniewaz nasze marze sg stosunkowo niskie w poréwnaniu z ceng sprzedawanych produktéw, jezeli nie bedziemy w
stanie uzyskac¢ ptatnosci od swoich klientow mozemy by¢ narazeni na ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Zawarlismy
umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim ryzykiem, przy czym ubezpieczeniem tym objeta jest
wiekszos$¢ naszych przychodow.

Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektore kraje pozostajg niezabezpieczone (Ukraina i Biatorus).Z tego
wzgledu bardzo waznym jest dla nas upewnienie sig, iz znajdziemy inne formy zabezpieczenia, ktére pomogg nam
zminimalizowac ryzyko kredytowe. Rada Dyrektorow zdecydowata sie ulepszy¢ systemy zarzgdzania ryzykiem.

Wprawdzie nie gwarantujg one unikniecia wszystkich problemow, ale dajg Spoétce pewnos¢ przetrwania znaczgcych
problemow kredytowych, ktére moga powstac.

SWIATOWE OTOCZENIE FINANSOWE

Ogodlne otoczenie finansowe i krajobraz gospodarczy kazdego kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢, zawsze odgrywajg
znaczacy role w naszych wynikach. Zrewidowana strategia i dostosowanie do nowego otoczenia, m.in. poprzez
przebudowe portfolio produktowego, optacita sie pod wzgledem rentownosci i sprzedazy w ostatnich trzech latach.
Uwazamy, ze Spotka jest znacznie bardziej elastyczna i lepiej przygotowana do pokonywania wszelkich przeszkod, jakie
moga pojawic sie w Swiatowym otoczeniu finansowym, jednak widzimy, ze wojna na petng skale na naszych terytoriach
moze przynie$¢ bezprecedensowe konsekwencje.

Oprocz powyzszego ostatnio zauwazono, ze nielegalny handel w Kazachstanie znaczgco wplynat na nasze przychody.
Uwaznie monitorujemy sytuacje, ktéra jest dla nas niezwykle trudna. Widzimy znacznie lepsze warunki rynkowe po
wprowadzeniu przez rzgd Kazachstanu nowych przepiséw dotyczgcych kompleksowych zmian w systemie rejestracji IMEI
oraz wprowadzeniu nowych produktow przez firme Apple.

SEZONOWOSC

Tradycyjnie branza dystrybucji IT, w ktorej dziata Spodtka, cieszy sie duzym zainteresowaniem w miesigcach
poprzedzajgcych okres Swigteczny i noworoczny. W szczegolnosci popyt ze strony dystrybutoréow IT ma tendencje
wzrostowg w okresie od wrzesnia do konca roku.

WYSOKI KOSZT DLUGU

Biznes dystrybucyjny charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na srodki pieniezne niezbedne do wzrostu. Grupa
byta w stanie zdoby¢ srodki pieniezne w réznych instytucjach finansowych, jednakze w niektorych przypadkach koszt
finansowania jest wysoki.

Spotka wynegocjowata juz korzystniejsze warunki z wiekszoscig swoich instytucji finansowych i obecnie podejmuje
dodatkowe dziatania w celu dalszego obnizenia kosztow finansowania. Stopy bazowe (stopy bazowe bedgce nastepcyg
amerykanskiego LIBOR, Euribor i inne lokalne stopy bazowe) utrzymywaly sie na wysokim poziomie, co negatywnie
wptyneto na sredni wazony koszt kapitatu (WACC) Spofki.

W ciggu dwunastu miesigcy 2025 roku udato nam sig obnizy¢ sredni wazony koszt dtugu (WACC) do 8,5% (z 9,9% w 2024
roku), poniewaz stopy bazowe (zwtaszcza Euribor) wykazywaty staty spadek.

ZMIANY SRODOWISKOWE | KLIMATYCZNE

Jesli chodzi o ryzyko przejscia wynikajgce z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany klimatu, mozemy
doswiadczy¢ nastepujgcych ryzyk: ryzyka polityk i prawne (mogg zosta¢ wdrozone przepisy prawne lub polityki, ktore
moga wymagac¢ bardziej ostroznego z punktu widzenia ochrony srodowiska podejscia do surowcéw materiaty i
uzytkowania gruntéw), ryzyko technologiczne (zmiany technologii wykorzystywanej do produkgcji sprzetu IT) - oba moga
prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i rozwigzan IT.
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Mozemy réwniez doswiadczyé ryzyka rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na bardziej energooszczedne
urzadzenia lub dokonajg bardziej Swiadomych zakupéw, aby ograniczy¢ swoj wptyw na srodowisko.

Mozemy rowniez byé narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudnosciami w przycigganiu klientow, partnerow
biznesowych i pracownikéw, jesli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatan przeciwko zmianom klimatu.

Jesli chodzi o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢ narazeni zaréwno na ostre, jak i przewlekte ryzyka.
Ostre ryzyka fizyczne mogg wynika¢ z wydarzen pogodowych w postaci powodzi, pozaréw lub susz, ktére mogg uszkodzi¢
fabryki w niektoérych regionach, spowodowac ograniczenie lub tymczasowe zaprzestanie produkcji lub zaktdcenie naszego
tancucha dostaw w inny sposob.

Moze to spowodowac tymczasowe ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub wzrost cen sprzetu i komponentow.
Przewlekte ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajace z dtugoterminowych zmian klimatu, réwniez moga wptywac na ASBIS.

WYNIKI DZIALALNOSCI

OKRESY TRZECH | DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2025 W POROWNANIU DO OKRESOW
TRZECH | DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2024

Przychody:
W IV kw. 2025 roku przychody wzrosty 0 34,6% do 1 247 789 USD z 926 885 USD w IV kw. 2024 roku.
W I-IV kw. 2025 roku przychody wzrosty 0 28,4% do 3 862 999 USD z 3 008 503 USD w I-1V kw. 2024 roku.

Sezonowosc i cykl wzrostu przychodow ASBIS
pomiedzy IV kw. 2023 r. a IV kw. 2025 r.
{ wtys. USD)
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893 290
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Zysk brutto:
W IV kw. 2025 roku zysk brutto wzrdst 0 32,1% do poziomu 98 276 USD wobec 74 369 USD w IV kw. 2024 roku.
W I-IV kw. 2025 roku zysk brutto wzrést o 16,1% do 278 721 USD z 240 164 USD w I-IV kw. 2024 roku.

Zysk brutto
pomiedzy IV kw. 2023 r. a IV kw. 2025 r.
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Marza zysku brutto
W IV kw. 2025 roku marza zysku brutto spadta do 7,88% w poréwnaniu do 8,02% w IV kw. 2024 roku.
W -1V kw. 2025 roku marza zysku brutto nizsza, na poziomie 7,22% z 7,98% I-1V kw. 2024 roku.
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Marza zysku brutto
pomigedzy IV kw. 2023 r. a IV kw. 2025 r.
{ wtys. USD)

8,33%

6,69%

Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

Koszty sprzedazy

Sktadaja sie gtdwnie z wynagrodzen i Swiadczenh na rzecz pracownikdw sprzedazy (departamenty sprzedazy, marketingu
i logistyki), kosztow marketingowych i reklamowych, prowizji i kosztéw podrozy stuzbowych. Koszty sprzedazy zwykle
rosng wraz (ale nie liniowo) z rosngca sprzedazg i — przede wszystkim - zyskiem brutto. W IV kw. 2025 r. wzrost kosztow
sprzedazy i ogolnego zarzadu byt spowodowany réznicami kursowymi (silniejszym kursem EUR), przyznanymi premiami
uzaleznionymi od wynikow, odpisami oraz nowymi inwestycjami w Afryce, we Wtoszech i Stanach Zjednoczonych.

W IV kw. 2025 roku koszty sprzedazy wzrosty do 29 847 USD z 23 820 USD w IV kw. 2024 roku.
W I-IV kw. 2025 roku koszty sprzedazy wzrosty o 15,2% do 99 260 USD z 86 172 USD w I-IV kw. 2024 roku.

Koszty ogélnego zarzadu

Sktadaja sie gtéwnie z kosztow ptac i wynagrodzen pracownikéw administracji.

W IV kw. 2025 roku koszty ogdinego zarzadu na poziomie 20 652 USD wobec 15 016 USD w IV kw. 2024 roku.

W I-IV kw. 2025 roku koszty ogdinego zarzadu wzrosty o 14,7% do 68 475 USD z 59 682 USD w I-IV kw. 2024 roku.
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Koszty ogolnego zarzadu i koszty sprzedazy pomiedzy IV kw. 2023 r. a IV kw. 2025 r. ( w tys. USD)
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EBITDA:

W IV kw. 2025 roku EBITDA byta dodatnia i wyniosta 50 691 USD w poréwnaniu do 37 669 USD w IV kw. 2024 roku.
W I-IV kw. 2025 roku EBITDA wyniosta 120 816 USD w poréwnaniu do 102 923 USD w I-IV kw. 2024 roku.

Zysk netto:

W IV kw. 2025 roku zysk netto po opodatkowaniu wzrdst do poziomu 29 162 USD w poréwnaniu do 24 557 USD w IV kw.
2024 roku.

W -1V kw. 2025 roku zysk netto po opodatkowaniu wzrdst do 60 243 USD w poroéwnaniu do 54 173 USD w |-V kw. 2024
roku.

Jestesmy bardzo zadowoleni z wynikow Grupy w czwartym kwartale 2025 r. i w catym 2025 r. Takie wyniki sg imponujgcym
osiggnieciem, pokazujgcym niesamowitg zdolno$¢ naszej Spodtki do sprostania nawet najtrudniejszym wyzwaniom
sprzedazowym i nowym realiom rynkowym.

SPRZEDAZ WEDLUG REGIONOW | KRAJOW

Regiony krajéow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (,WNP”) oraz Europy Srodkowo-Wschodniej tradycyjnie majg
najwiekszy udziat w naszych przychodach. Nie zmienito sie to w czwartym kwartale 2025 r. i I-1V kw. 2025 r.

W czwartym kwartale 2025 r. i dwunastu miesigcach 2025 r. przychody z regionu WNP wzrosty odpowiednio o 28,8% i
11,1% w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2024 r. Jednoczes$nie Europa Srodkowo-Wschodnia i inne gtéwne regiony
odnotowatly znacznie wiekszy wzrost.

W rezultacie powyzszych faktéw, udziat niektorych regiondw — takich jak region WNP — w catkowitych przychodach Spotki
za IV kwartat 2025 r. i za okres 12 miesiecy 2025 r. ulegt zmianie w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2024 r. Udziat
regionu WNP zmniejszyt sie¢ zarowno w IV kwartale 2025 r., jak i w okresie 12 miesiecy 2025 r., do 41,48% (z 43,35% w
IV kwartale 2024 r.) i 36,44% (z 42,10% w 2024 r.). Jednoczes$nie udziat Europy Srodkowo-Wschodniej réwniez zmniejszyt
sie zarowno w |V kwartale 2025 r., jak i w okresie 12 miesigcy 2025 r., do 28,81% (z 30,21% w IV kwartale 2024 r.) i
28,73% (z 28,88% w 2024 r.).

Analiza poszczegolnych krajow potwierdza doskonate wskazniki wzrostu, jakie Grupa osiggneta we wszystkich gtéwnych
krajach dziatalnosci w IV kw. 2025 r. Solidny wzrost w regionie WNP wynikat gtéwnie ze znacznej poprawy w Kazachstanie
(+27,0% w IV kw. 2025 r.), na Ukrainie (+32,3% w IV kw. 2025 r.) i w Azerbejdzanie (+40,8% w IV kw. 2025 r.). Wzrost
sprzedazy w regionie WNP byt napedzany gtéwnie realizacjg duzych kontraktéw serwerowych w obszarze sztucznej
inteligencji, ale takze silnym odbiciem sprzedazy smartfonéw po wdrozeniu systemu rejestracji IMElI oraz wysokg
sprzedazg nowej serii iPhone 17, ktéra zadebiutowata pod koniec wrzesnia.

Kazachstan pozostat najwiekszym rynkiem naszej dziatalnosci, generujgc przychody w wysokosci 528,9 min USD w
okresie 12 miesiecy 2025 roku. Zjednoczone Emiraty Arabskie, drugi co do wielkosci rynek naszej dziatalnosci, odnotowaty
wzrost 0 29,4% w 2025 roku, osiggajac przychody w wysokosci 428,5 min USD. Pomimo silnych ostrzatow ze strony Rosji,
Ukraina odnotowata silny wzrost w IV kwartale 2025 roku, o 32,3% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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Polska, nasze ,ztote dziecko”, nie zwalnia tempa, generujgc znaczacy wzrost zaréwno w IV kw. 2025 r., jak i w catym 2025
r. Polska osiagneta przychody w wysokosci odpowiednio 61,2 min USD w IV kw. 2025 (wzrost 0 43,5% w IV kw. 2025 r.)
i 194,4 min USD w 2025 r. (wzrost o 31,6% w 2025 r.) w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2024 r. Najlepiej

sprzedajgcymi sie kategoriami produktéw w Polsce byty procesory, dyski twarde i dyski SSD.

Ponizsze tabele przedstawiajg geograficzng strukture sprzedazy w okresach trzech i dwunastu miesiecy zakonczonych

31 grudnia 2025 i 2024 roku.

IV kw. 2025 IV kw. 2024
tys. ,% tys. ,%
BB | prEchetow| S | et
Wspélnota Niepodlegtych Panstw (“WNP”) 517 606 41,48% 401779 43,35%
Europa Srodkowo-Wschodnia 359 438 28,81% 280 022 30,21%
Bliski Wschéd i Afryka 167 772 13,45% 128 085 13,82%
Europa Zachodnia 119 246 9,56% 90474 9,76%
Pozostate 83 726 6,71% 26 525 2,86%
Ogotem 1247 789 100% 926 885 100%
I-IV kw. 2025 I-IV kw. 2024

%
przychodéw
ogotem

tys.

USD

%
przychodéw
ogotem

Wspdlnota Niepodlegtych Panstw (‘WNP”) 1407 542 36,44% 1266 470 42,10%
Europa Srodkowo-Wschodnia 1110015 28,73% 868 811 28,88%
Bliski Wschdd i Afryka 681010 17,63% 490 424 16,30%
Europa Zachodnia 471 889 12,22% 319976 10,64%
Pozostate 192 543 4,98% 62 823 2,09%
Ogoétem 3862999 100% 3008 503 100%
Struktura przychodéw — Top 10 krajow w IV kw. 2025 oraz IV kw. 2024 (w tys. USD)
IV kw. 2025 IV kw. 2024

Kraj Sprzedaz | Kraj Sprzedaz
1. Kazachstan 186 831 | Kazachstan 147 115
2. Ukraina 165 583 | Ukraina 125 142
3. Stowacja 135698 | Stowacja 101 698
4. Zjednoczone Emiraty Arabskie 89 013 | Zjednoczone Emiraty Arabskie 73762
5. Azerbejdzan 71119 | Azerbejdzan 50 496
6. Tajwan 68 706 | Polska 42 644
7. Polska 61 203 Niemcy 34 250
8. Niemcy 45 634 Czechy 33 360
9. RPA 43 576 | Armenia 26 938
10. Czechy 43 428 | RPA 25716

OGOLEM 1247 789 | OGOLEM 926 885
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Struktura przychodéw — Top 10 krajow w I-IV kw. 2025 oraz w I-IV kw. 2024 (w tys. USD)

I-IV kw. 2025 -V kw. 2024

Kraj Sprzedaz | Kraj Sprzedaz
1. Kazachstan 528 875 | Kazachstan 492 406
2. Zjednoczone Emiraty Arabskie 428 455 | Ukraina 383103
3. Ukraina 427 696 | Zjednoczone Emiraty Arabskie 331004
4. Stowacja 385817 | Stowacja 266 340
5. Polska 194 420 | Azerbejdzan 152 907
6. Azerbejdzan 186 171 | Polska 147 697
7. Niemcy 184 506 | Niemcy 129 490
8. Holandia 149 873 | Czechy 111817
9. Czechy 133586 | Gruzja 85 204
10. Tajwan 129738 | Holandia 82 266

OGOLEM 3862999 | OGOLEM 3008 503

SPRZEDAZ WEDLUG LINIl PRODUKTOWYCH

W IV kw. 2025 r. Grupa koncentrowata sie na realizacji duzych kontraktéw serwerowych w zwigzku z globalnym boomem
na infrastrukture opartg na sztucznej inteligencji i centrach danych. Wspétpracowalismy z wieloma klientami na réznych
poziomach fancucha wartosci dostaw w rosngcej liczbie krajow, realizujgc projekty zwigzane z ciggta modernizacjg centrow
danych.

W IV kw. 2025 r. udato nam sie pozyskac¢ projekty, ktdre byly unikalne na naszych terytoriach i obszarach, ale co
najwazniejsze, udato nam sie ugruntowac pozycje naszej firmy jako preferowanego dostawcy w przysztych projektach.

Wedtug Gartner, Inc., globalne wydatki na sztuczng inteligencje majg wynies¢ tacznie 2,52 bin dolaréw w 2026 r., co
stanowi wzrost 0 44% rok do roku. Dlatego uwazamy, ze rok 2025 nie byt bankg spekulacyjng, ktéra peknie, ale wrecz
przeciwnie, szeroko zakrojone inwestycje w infrastrukture chmurowg i sztuczng inteligencje pozostang decydujgcym
czynnikiem wzrostu w 2026 r. jak rowniez w kolejnych latach.

Ponadto w IV kw. 2025 r. Grupa sfinalizowata kilka umoéw dystrybucyjnych z wiodgcymi $wiatowymi dostawcami i
producentami, takimi jak: Phison Electronics (Swiatowy lider w dziedzinie kontroleréw pamieci flash NAND i rozwigzan do
przechowywania danych), Satechi (wiodgca kalifornijska marka znana ze stylowych i wysokiej jakosci akcesoriow
dostosowanych do uzytkownikéw Apple), Mobvoi (wiodgca firma Al z technologiami generatywnej Al i interakcji gtosowej)

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy wedtug linii produktowych:

Zmiany w strukturze przychodow wediug gléwnych linii produktowych
pomiedzy IV kw. 2023 r. a IV kw. 2025 r.
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—t— Serwery Procesory === Dyski twarde Oprogramowanie Laptopy  —®—Dyski S5D

W czwartym kwartale 2025 r. i w catym 2025 r. sprzedaz napedzana byfa gtéwnie przez smartfony, serwery i bloki
serwerowe oraz procesory.

Przychody ze sprzedazy serweréw i blokéw serwerowych utrzymaty bardzo wysokg dynamike, rosngc zaréwno w
czwartym kwartale 2025r., jak i w catym 2025 r. odpowiednio 0 96,9% i 174,3% w ujeciu rok do roku. Sprzedaz procesoréw
wzrosta zarowno w czwartym kwartale 2025 r., jak i w catym 2025 r. odpowiednio o 38,1% i 29,7%. Sprzedaz laptopéw
wzrosta zaréwno w czwartym kwartale 2025 r., jak i w catym 2025 r. 0 17,6% i 22,2% w ujeciu rok do roku.
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Sprzedaz dyskoéw twardych wzrosta zaréwno w czwartym kwartale 2025 r., jak i w catym 2025 r. odpowiednio o 57,5% i
47,2%. Przychody ze sprzedazy dyskéw SSD wzrosty zarowno w IV kw. 2025 r., jak i w catym 2025 r. odpowiednio o
47,3% i 7,5%. Przychody ze sprzedazy oprogramowania wzrosty zarowno w IV kw. 2025 r., jak i w catym 2025 r.
odpowiednio 0 38,3% i 39,0% w ujeciu rok do roku.

W segmencie ,Pozostate” Spotka odnotowata pozytywny trend w segmencie kart graficznych i procesoréw graficznych w
IV kw. 2025 r. (+99,7%) w ujeciu rok do roku.

Ponizszy wykres przedstawia trend w sprzedazy smartfonéw:

Zmiany w strukturze przychodow ze sprzedazy smartfonow
pomigdzy IV kw. 2023 r. a IV kw. 2025 r.
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== Smartfony

Zaréwno w czwartym kwartale 2025 roku, jak i w dwunastu miesigcach 2025 roku sprzedaz smartfondw, ktére generujg
wiekszos¢ naszych przychodéw, wzrosta 0 21,3% i 7,3% w pordéwnaniu z analogicznymi okresami 2024 roku, pomimo
trudnego okresu naznaczonego presjg ze strony konkurencji z szarej strefy.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw w podziale na linie produktowe w IV kw. 2025 r. oraz w IV kw. 2024 r.:

IV kw. 2025 IV kw. 2024
% %
przychodow przychodéw
ogoétem ogoétem
Smartfony 428 798 34,36% 353571 38,15%
Serwery 204 409 16,38% 103 794 11,20%
Procesory (CPUs) 128 790 10,32% 93 267 10,06%
Laptopy 78 114 6,26% 66 409 7,16%
Urzadzenia peryferyjne 38 517 3,09% 37 829 4,08%
Urzgdzenia audio 35 395 2,84% 29 895 3,23%
Produkty sieciowe 34 575 2,77% 23 390 2,52%
Komputery stacjonarne 32372 2,59% 22 035 2,38%
Monitory 27 727 2,22% 21317 2,30%
Tablety 25395 2,04% 17 011 1,84%
Dyski twarde (HDDs) 24 205 1,94% 15 364 1,66%
Oprogramowanie 22758 1,82% 16 452 1,77%
Akcesoria 20 840 1,67% 16 264 1,75%
Dyski twarde (SSDs) 20 609 1,65% 13 994 1,51%
Karty video i GPUs 20 209 1,62% 9753 1,05%
Urzadzenia smart 19 186 1,54% 18 038 1,95%
Multimedia 15973 1,28% 24 202 2,61%
Pozostate 69 915 5,60% 44 300 4,78%
OGOLEM 1247 789 100% 926 885 100%
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Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw w podziale na linie produktowe w -1V kw. 2025 r. oraz w I-IV kw. 2024
r.

I-IV kw. 2025 IV kw. 2024
tys. ,% ,%
UsD przychgdow przychqdow
ogétem ogoétem
Smartfony 1352 037 35,00% 1260 145 41,89%
Serwery 698 806 18,09% 254 724 8,47%
Procesory (CPUs) 396 492 10,26% 305744 10,16%
Laptopy 270233 7,00% 221135 7,35%
Urzgdzenia peryferyjne 128 424 3,32% 127 366 4,23%
Produkty sieciowe 110719 2,87% 70 811 2,35%
Urzadzenia audio 96 646 2,50% 101 301 3,37%
Komputery stacjonarne 89 432 2,32% 66 861 2,22%
Monitory 80 211 2,08% 67 207 2,23%
Dyski twarde (HDDs) 73 037 1,89% 49 614 1,65%
Akcesoria 67 571 1,75% 58 155 1,93%
Tablety 66 831 1,73% 48 887 1,62%
Karty video i GPUs 57 800 1,50% 28 947 0,96%
Multimedia 56 999 1,48% 83 289 2,77%
Dyski twarde (SSDs) 55619 1,44% 51758 1,72%
Oprogramowanie 52 593 1,36% 37 843 1,26%
Urzadzenia smart 51170 1,32% 52 138 1,73%
Pozostate 158 379 4,10% 122578 4,07%
OGOLEM 3862999 100% 3008 503 100%

PLYNNOSC | ZASOBY KAPITALOWE

W przesztosci Spotka zaspokajata swoje zapotrzebowanie na srodki finansowe, wliczajgc w to biezace wydatki operacyjne,
naktady kapitatowe i inwestycje, gtownie z przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, a takze poprzez
finansowanie diuzne i kapitaty wtasne. Na przeptywy pieniezne w IV kw. 2025 r. i w catym 2025 r. wplynat silny wzrost
przychoddw i lepsze wykorzystanie kapitatu obrotowego. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w okresie 12
miesiecy 2025 r. znacznie wzrosty w ujeciu rok do roku, o ponad 128 min USD.

Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie przeptywdw pienieznych za dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2025 i 2024 roku:

Dwanascie miesigecy zakonczonych

31 grudnia (USD) 2u2s 2028
Wptywy srodkéw pienigznych netto z dziatalnosci operacyjne;j 154 818 26712
Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (22 169) (18 082)
Wydatki srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowe;j (31 543) (11 536)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkoéw pienieznych i

ich ekwiwalentow 101106 (2'906)

Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Whplywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 154 818 USD za dwanascie miesiecy 2025 r., w
poréwnaniu do wplywow w wysokosci 26 712 USD w analogicznym okresie 2024 r.

Wydatki Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 22 169 USD za dwanascie miesiecy 2025 r. w
poréwnaniu do wydatkéw w wysokosci 18 082 USD w analogicznym okresie 2024 r.
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Wydatki Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Woydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 31 543 USD za dwanascie miesiecy 2025 r. w
poréwnaniu do wydatkéw w wysokosci 11 536 USD w analogicznym okresie 2024 r.

Zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

W wyniku wyzszej rentownosci i zwiekszonej efektywnosci kapitatu obrotowego w okresie I-IV kwartat 2025 r. Srodki
pienigzne i ich ekwiwalenty wzrosty o kwote 101 106 USD w poréwnaniu ze spadkiem o kwote 2 906 USD w analogicznym
okresie 2024 r.

CZYNNIKI, KTORE MOGA WPLYWAC NA WYNIKI SPOLKI W PRZYSZLOSCI

WOJNA NA UKRAINIE

Kluczowym czynnikiem majgcym wptyw na nasze wyniki jest wojna pomiedzy Rosjg. Pomimo szerokiej obecnosci
geograficznej Grupy, nie bytloby mozliwe catkowite przetrwanie skutkow tej wojny. Spétka jest dobrze przygotowana do
obrony swojej pozycji w zwigzku z wyjsciem z Rosji. Spotka uwaza jednak, ze obecna sytuacja jest krytyczna i trudno
ocenié, jak bedzie sie rozwija¢. Sciéle przestrzegamy wszystkich sankcji natozonych przez UE i dokladamy wszelkich
staran, aby wspiera¢ naszych ukrainskich kolegoéw i operacje.

POLITYCZNA | GOSPODARCZA STABILNOSC W EUROPIE | REGIONACH NASZEJ DZIALALNOSCI ORAZ WOJNY
HANDLOWE NA CALYM SWIECIE.

Rynki, na ktérych dziata Grupa, tradycyjnie pokazaty wrazliwos¢ na otoczenie polityczne i ekonomiczne. Stabe gospodarki
w regionie krajow WNP oraz napedzane politykg wydarzenia na wszystkich rynkach sg uwazane przez kierownictwo za
kluczowy czynnik zewnetrzny, kidéry moze negatywnie wptyng¢ na nasze wyniki w bliskiej perspektywie.

Doktadnie to dziato sie w Kazachstanie w ciggu ostatnich kilkunastu kwartatow. Nielegalny handel stworzyt powazne
problemy dla naszej zdolnosci do generowania przychodéw. Réznica cen, z ktdrg sie mierzymy, moze siega¢ nawet 30%,
co uniemozliwia nam prawidtowy rozwdj biznesu w tym kraju. Oprécz powyzszego, decyzje podjete przez wtadze lokalne
w celu ograniczenia kredytow konsumenckich réwniez wywarty negatywny wptyw na nasze przychody. Nowe przepisy
dotyczace kredytow konsumenckich w Kazachstanie réwniez negatywnie wptywajg na biznes w tym kraju.

Z drugiej strony, rozwijamy obecnie coraz to wiecej rynkdw w naszych regionach dzieki nowym liniom produktowym, a
nasze przychody i rentownos¢ powinny z tego skorzysta¢. Bedziemy kontynuowac te strategie i skoncentrowac sie bardziej
na naszych gtéwnych regionach i mocnych stronach, tak aby maksymalizowa¢ zyski i wykorzysta¢ zmiany rynkowe.
Bardzo wazne jest, aby sledzi¢ wszystkie zmiany i szybko dostosowywac sie do wszelkich znaczgcych zmian.

Rosnaca inflacja i stopy procentowe oraz spadajgca sita nabywcza konsumentéw majg ogromne znaczenie i Spotka
intensywnie pracuje nad znalezieniem mechanizméw pozwalajgcych pokonac¢ obecnie napotykane przeszkody.

ZDOLNOSC GRUPY DO ZWIEKSZANIE PRZYCHODOW | UDZIALU RYNKOWEGO PRZY KONCENTRACJI NA
ZYSKACH

Bardzo dobrze zdywersyfikowany zasieg geograficzny przychodéw Grupy zapewnia, ze minimalizujemy ryzyko nizszej
sprzedazy w danym kraju z mozliwoscig wyzszej sprzedazy w kilku innych krajach. Odkad kraje regionu WNP oraz Europy
Srodkowo-Wschodniej majg najwiekszy udziat w przychodach Spétki, bardzo wazne jest, aby dostosowaé sie do wszelkich
zmian rynkowych, ktére moga wystgpi¢ w tych regionach. Jest to szczegdlnie wazne w obliczu szarej strefy w
Kazachstanie, trwajgcej wojny na Ukrainie, ktora wptywa réwniez na sasiednie kraje, oraz konfliktu w Zatoce Perskiej,
ktory negatywnie wptywa na ogdlne nastroje konsumentow.

Dlatego nasza decyzja o wigkszych inwestycjach w krajach Afryki, Kaukazu i Europy Zachodniej okazata sie stuszna.
Rozszerzamy réwniez nasze portfolio produktdw, wprowadzajgc nowe produkty pod naszymi witasnymi markami i
wspotpracujgc z roznymi innymi dostawcami w celu zwiekszenia naszych przychodow

Pomimo wszystkich dziatan podjetych przez Spétke, mozliwos¢ spadku popytu i sprzedazy w danym kraju lub regionie
pozostaje dos¢ wysoka. Taka sytuacja moze ograniczy¢ ogolny wzrost.

Niezwykle wazne jest, aby Spotka jak najlepiej przygotowata swojg strukture, aby zrownowazy¢ takg sytuacje wyzszg
sprzedazg na innych rynkach. Oznacza to zaréwno ciggte ulepszanie portfolio produktéw, jak i bliskie relacje z klientami
w celu uzyskania wiekszego udziatu w rynku od stabszych konkurentéw.
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ZDOLNOSC GRUPY DO ZWIEKSZENIA MARZ ZYSKU BRUTTO

Zdolnos¢ Grupy do zwiekszenia marzy zysku brutto ma bardzo duze znaczenie. Trudno oszacowac tempo wzrostu marzy
brutto, ktéra moze pozosta¢ pod wptywem zwiekszonej konkurencji i mniejszego popytu na rynkach, na ktorych jesteSmy
obecni. Wazne znaczenie dla Grupy ma zarzadzanie poziomami zapasow i optymalizacja portfela produktéw w celu
osiggniecia optymalnych marz zysku brutto.

Zarzad uwaza, ze Grupa bedzie w stanie zwiekszyé poziom marzy zysku brutto w najblizszej przysziosci, po odbiciu marzy
zysku brutto obserwowanym w Il kw. 2025 r.

ZMIENNOSC KURSOW WALUT

Multi-walutowe otoczenie, w ktérym dziata Grupa sprawia, ze jej wyniki finansowe sg narazone na gwattowne wahania
kurséw walut. Nasza polityka hedgingowa skutecznie nas chronita przed wahaniami kurséw walut w IV kw. 2025. Dlatego
tez zamierzamy jg kontynuowac i dalej ulepszac bez zadnych odstepstw w 2026 roku oraz w kolejnych okresach.

ZDOLNOSC GRUPY DO KONTROLI KOSZTOW

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzgdu wzrosty zaréowno w IV kw. 2025 r., jak i 2025 r. odpowiednio o0 30% i 15% w
poréwnaniu do analogicznych okresow 2024 r. Bylo to spowodowane gtéwnie stabszym kursem dolara amerykanskiego
w stosunku do lokalnych walut, inwestycjami poczynionymi przez Spoétke w dalszy rozwdj Breezy, otwarciem nowych
flagowych sklepow Bang & Olufsen we Wioszech i USA oraz dalszg ekspansjg geograficzng w Afryce.

Kontrole kosztéw uwazamy za istotny czynnik w celu osiggania coraz to lepszych wynikéw w przysztosci. Bardzo wazne
jest, aby Grupa podejmowata niezbedne dziatania w celu zmniejszenia swoich kosztow w przypadku spadku przychodéw
i zysku brutto.

ZDOLNOSC DO DALSZEGO ROZWOJU PORTFOLIO PRODUKTOWEGO GRUPY, ZAROWNO MAREK WLASNYCH
JAK | INNYCH PRODUCENTOW

W zwigzku ze swojg wielkoscia, zasiegiem geograficznym oraz dobrymi relacjami z producentami, Spétka byta w stanie
zbudowac¢ szerokie portfolio produktowe. Dla Spotki bardzo istotne jest ciggte ulepszanie jej miksu produktowego przez
dodawanie nowych linii produktowych z wyzszymi marzami brutto (i netto), by zwiekszac¢ jej rentownos¢. Tak jak ustugi
VAD, ktdére dajg nam nowe strumienie dochodoéw z wyzszg marzg brutto dla Grupy.

16. INFORMACJA O ISTOTNYCH WYDARZENIACH, KTORE NASTAPILY PO
OKRESIE ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2025 ROKU, A PRZED DATA
PUBLIKACJI NINIEJSZEGO RAPORTU

Zgodnie z nasza najlepszg wiedzg, w okresie pomiedzy 05 listopada 2025 roku a datg niniejszego raportu nie wystgpity
zadne wydarzenia, ktdére mogtyby negatywnie wpltyng¢ na dziatalno$¢ Spotki bgdz jej stabilnos¢ finansowa.
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