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SPRAWOZDANIE DYREKTOROW Z DZIALALNOSCI SPOLKI |
GRUPY

Niniejszy raport zostat przygotowany zgodnie z § 60 ustep 2 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

PREZENTACJA DANYCH FINANSOWYCH | POZOSTALYCH DANYCH

Zawarte w niniejszym raporcie kwartalnym odwotania do Spotki dotyczg spétki ASBISc Enterprises Plc, natomiast wszelkie
odwotania do Grupy dotyczg ASBISc Enterprises Plc oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych. Wyrazenia ,my”,
,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy (w tym do jej odpowiednich podmiotéw zaleznych, w
zaleznosci od kraju, o ktérym mowa), chyba ze z kontekstu jasno wynika, ze odnoszg sie one tylko do samej Spotki.

DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

Niniejszy raport kwartalny zawiera sprawozdanie finansowe Grupy i inne dane finansowe w odniesieniu do Grupy. W
szczegolnosci niniejszy raport kwartalny zawiera srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres trzech
miesiecy zakonczony 31 marca 2026 r. Zalgczone sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci ("MSR") 34 i zaprezentowane w dolarach amerykanskich.

Walutg funkcjonalng Spotki jest dolar amerykanski. Z tego wzgledu transakcje w walutach innych niz nasza waluta
funkcjonalna sg przeliczane na dolary amerykanskie zgodnie z kursem wymiany obowigzujgcym w dniu danej transakg;ji.

Niektore dane arytmetyczne zawarte w niniejszym raporcie kwartalnym, w tym dane finansowe i operacyjne, zostaty
zaokraglone. Z tego powodu, w niektérych z przedstawionych w tym raporcie kwartalnym tabel suma kwot w danej
kolumnie lub wierszu moze rézni¢ sie nieznacznie od wartosci fgcznej podanej dla danej kolumny lub wiersza.

PREZENTACJA WALUT

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym raporcie kwartalnym do ,USD” i ,dolara amerykanskiego”
sg odniesieniami do prawnego srodka ptatniczego w Stanach Zjednoczonych; wszystkie odniesienia do ,EUR” i ,Euro” sg
odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, ktére przyjety jednolitg
walute zgodnie z Traktatem WE, czyli Traktatem ustanawiajgcym Wspdinote Europejska, podpisanym 25 marca 1957 r. w
Rzymie, zmienionym Traktatem o Unii Europejskiej, podpisanym 7 lutego 1992 r. w Maastricht i Traktatem z Amsterdamu
podpisanym 2 pazdziernika 1997 r. w Amsterdamie, z uwzglednieniem Rozporzadzen Rady (WE) nr 1103/97 i 974/98;
wszystkie odniesienia do ,PLN” i ,Ztotego” sg odniesieniami do prawnego srodka ptatniczego w Polsce. Wszystkie kwoty
w dolarach amerykanskich, ztotych polskich, euro i innych walutach wyrazone sg w tysigcach, z wyjatkiem danych
dotyczacych liczby akcji i wartosci przypadajgcych akcje, o ile nie zaznaczono inacze;.

STWIERDZENIA ODNOSZACE SIE DO PRZYSZLOSCI

Niniejszy raport kwartalny zawiera stwierdzenia dotyczace oczekiwan zwigzanych z przyszioscig naszej dziatalnosci,
sytuacji finansowej i wynikow operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w okresleniach takich jak ,moze”,
,bedzie”, ,oczekiwac”, ,przewidywac”, ,uwazac”, ,szacowac” oraz podobnych, uzytych w niniejszym raporcie kwartalnym.
Z natury stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki moga
zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwac¢ na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do
oczekiwan co do przysziosci. Zwracamy uwage czytelnikow, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg
one aktualne jedynie w momencie publikacji niniejszego raportu pétrocznego. Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzglednic
w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami odnoszacymi sie do oczekiwan wobec przysztosci,
wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Nie bierzemy na siebie Zadnego zobowigzania do
weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykdw lub danych szacunkowych, ani tez do publicznego wydania
jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci zachodzgcych po dacie
publikacji niniejszego raportu poétrocznego.
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CZESC | SPRAWOZDANIE DYREKTOROW Z DZIALALNOSCI
SPOLKI | GRUPY

1. WPROWADZENIE

ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutorow produktéw branzy informatycznej (,IT”) na rynkach
wschodzacych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo-Wschodniej, republikach nadbattyckich,
krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie i w Afryce Péinocnej, faczacym szeroki zasieg geograficzny
dziatalnosci z szerokim portfolio produktow dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop". Nasza dziatalnos¢ koncentruje
sie w nastepujacych krajach: Kazachstan, Ukraina, kraje Bliskiego Wschodu (ij. Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar i
inne panstwa Zatoki Perskiej), Stowacja, Polska, Czechy, Kaukaz (Armenia, Azerbejdzan, Gruzja), Rumunia, Chorwacja,
Stowenia, Butgaria, Serbia, Wegry, i Lotwa.

Grupa jest dystrybutorem komponentow komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem sprzetu, integratoréw
systemow, witascicieli marek lokalnych i sprzedawcow detalicznych) oraz produktow gotowych marek klasy A, takich jak
komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzadzenia sieciowe dla matych i $rednich przedsigbiorstw oraz dla
sprzedawcow detalicznych. Asortyment oferowanych przez nas produktow informatycznych obejmuje szerokie spektrum
komponentdéw, modutdw, urzgdzen peryferyjnych oraz mobilnych systeméw informatycznych. Wiekszo$¢ oferowanych
produktow nabywamy od wiodacych miedzynarodowych producentow, takich jak Apple, Logitech, Intel, Advanced Micro
Devices (,AMD”), Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Lenovo i Hitachi. Ponadto istotna
czes¢ naszych przychodoéw pochodzi ze sprzedazy produktéw informatycznych pod markami wtasnymi Prestigio Solutions,
Canyon, AENO i LORGAR.

ASBISc rozpoczat dziatalnosé w 1990 r. W 1995 r. zatozona zostata spétka holdingowa na Cyprze, a Grupa przeniosta
siedzibe do Limassol. Poprzez dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich)
nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje dziatalnos¢ sieci placowek, sktadajacej sie z ponad 40 magazynow. Za
posrednictwem naszej sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do krajow, w ktorych prowadzimy bezposrednio
dziatalno$¢ operacyjng, a takze bezposrednio do klientow, tgcznie w ok. 60 krajach.

Siedziba i gtdwne centrum administracyjne Spotki miesci sie w 1, lapetou Street, 4101, Agios Athanasios, Limassol, Cypr.

2. PODSUMOWANIE WYNIKOW DZIALALNOSCI W OKRESIE TRZECH MIESIECY
ZAKONCZONYM 31 MARCA 2026

Po najbardziej zyskownym czwartym kwartale w historii, wkroczyliSmy mocno w pierwszy kwartat 2026 roku, ustanawiajgc
nowe miesieczne rekordy przychododw i znacznie poprawiajgc rentownos¢. W kazdym miesigcu pierwszego kwartatu 2026
roku kontynuowalismy imponujgcy, solidny, dwucyfrowy wzrost sprzedazy, bijgc rekord za rekordem.

W catym pierwszym kwartale 2026 roku ASBIS znaczgco zwigekszyt sprzedaz serwerdw i blokow serwerow, kategorii o
wysokim wzroscie, z uwagi na dynamiczny rozwdj infrastruktury Al i centra danych na wszystkich rynkach.

Serwery i bloki serweréw stanowig obecnie najwiekszg kategorie produktow przed smartfonami, osiggajgc wartos¢ 407,9
min USD w pierwszym kwartale 2026 roku (+233% r/r). Globalny rynek serweréw utrzymat swojg odporno$¢ pomimo
zawirowan w globalnej gospodarce. Wiodgce firmy kontynuujg znaczne inwestycje w infrastrukture Al.

W kwietniu 2026 roku ASBIS rozszerzyt swojg obecnos¢ w Afryce, otwierajgc dwa nowe magazyny — jeden w Akrze w
Ghanie i drugi w Abidzanie na Wybrzezu Kosci Stoniowej. Ten krok jest zgodny ze strategig Spotki, majgcg na celu
umocnienie jej obecnosci na szybko rozwijajgcych sie rynkach afrykanskich. Utworzenie centrow w Ghanie i Wybrzezu
Kosci Stoniowej wzmacnia zdolnos¢ ASBIS do wspierania lokalnych partneréw, resellerow i integratoréw systemow
poprzez szybszg logistyke, lepsza dostepnos¢ produktdw i bardziej wydajne tancuchy dostaw. Lokalizacje te uzupetniajg
istniejgca sie¢ ponad 40 magazynéw ASBIS w catym regionie EMEA, zwiekszajac regionalne mozliwosci dystrybuciji.

Jesli chodzi o nasze gtowne rynki, w Kazachstanie obserwujemy poprawe otoczenia rynkowego. Kazachstan znaczgco
usprawnit swoje systemy kontroli celnej i granicznej, a krajowy system blokowania numerow IMEI stat sie w petni
operacyjny. Co wiecej, Kazachstan przechodzi obecnie jedng z najszybszych ekspans;ji infrastruktury cyfrowej w Azji
Srodkowej. Popyt jest napedzany przez inwestycje w centra danych, infrastrukture Al oraz digitalizacje firm. Zajmujemy
bardzo dobrg pozycje jako wiodgcy dystrybutor komponentow serwerowych i sprzetu gotowego do obstugi Al.
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Na Ukrainie, pomimo trwajgcej wojny i silnych atakéw ze strony Rosji, Spétka kontynuowata dziatalno$¢ w segmentach
biznesowym, konsumenckim i detalicznym premium. Nawet w czasie wojny popyt na smartfony, komponenty IT i serwery
na Ukrainie pozostaje silny, napedzany cyfryzacjg ustug, pracg zdalng i potrzebami odbudowy kraju.

Jesli chodzi o Bliski Wschod, konflikt w tym regionie spowodowat znaczne zakiocenia w krajach Zatoki Perskiej (GCC).
Wojna znacznie zwigkszyta niestabilnos¢ tego rynku, a nastroje konsumentéw ulegly znacznemu pogorszeniu. Nasze
biura pozostaty jednak otwarte, a dostawy towardw byty realizowane. Dzieki temu w marcu 2026 roku udato nam sie
zrealizowac wiekszo$¢ zaplanowanego budzetu. Warto wspomniec, ze na Bliskim Wschodzie dostawy ASBIS opierajg sie
gtéwnie na trasach lotniczych (ok. 60%), wiec zamknigcie Ciesniny Ormuz nie zakidcito znaczaco naszego tancucha
dostaw.

Analizujgc wyniki za | kwartat 2026 r., przychody wyniosty 1 268,5 min USD (wzrost o 72% w poréwnaniu z | kwartatem
2025 r.). Marza zysku brutto znaczgco wzrosta, osiggajac 8,62% w | kwartale 2026 r. Zysk operacyjny (EBIT) potroit sie,
osiggajac 54,5 min USD w poréwnaniu z 16,4 min USD w | kwartale 2025 r. Zysk netto wzrést do 36,3 min USD w
poréwnaniu z 7,3 min USD w | kwartale 2025 r.

Wzrost sprzedazy netto w ujeciu kwartalnym odzwierciedlat silny wzrost w niemal wszystkich sprawozdawczych
segmentach geograficznych Spétki. Regiony Wspdlnoty Niepodleglych Panstw oraz Europy Srodkowo-Wschodniej
tradycyjnie miaty najwiekszy udziat w przychodach Grupy. Sytuacja ta nie zmienita sie w | kwartale 2026 r.

Jesli chodzi o produkty, w | kwartale 2026 r. wiele linii produktowych odnotowato silny wzrost rok do roku. Liderem wzrostu
sprzedazy Spoiki staty sie serwery i bloki serwerowe (wzrost 0 233% w poréwnaniu z | kw. 2025 r.).

Analiza poszczegolnych krajow potwierdza doskonate wskazniki wzrostu, jakie Grupa osiggneta na niemal wszystkich
gtéwnych rynkach naszej dziatalnosci.

Najwazniejsze kraje 0 najwyzszym wzroscie sprzedazy w | kw. 2026 r. to:

*  Tajwan — wzrost 0 1992%

*  Holandia — wzrost 0 385%

»  Ukraina — wzrost o 168%

*  Azerbejdzan — wzrost 0 120%
»  Kazachstan — wzrost o 86%

W I kw. 2026 r. oraz w okresie od 1 kwietnia 2026 r. do daty sporzgadzenia niniejszego raportu, Spétka odnotowata inne
istotne wydarzenia biznesowe:

*  ASBIS pomysinie zintegrowat systemy ksiegowe sieci sklepdw Samsung z wtasnymi systemami. Proces integracji
zapewnia ujednolicone raportowanie finansowe, scentralizowane zarzgdzanie zapasami i zharmonizowane
operacje detaliczne.

* ASBIS zainicjowat i sponsorowat dostawe pierwszej partii generatoréw pradu do obiektdéw infrastruktury
krytycznej na Ukrainie (miejskie, non-profitowe osrodki podstawowej opieki zdrowotnej w obwodzie
dniepropietrowskim, w tym w miescie Dniepr). Ta inicjatywa jest czescig trwajgcego programu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu firmy i potwierdza konsekwentne dgzenie ASBIS do realizacji warto$ciowych,
spotecznie odpowiedzialnych projektow. Sprzet w petni spetnia wymagania techniczne i zostat zaprojektowany
tak, aby zapewni¢ nieprzerwane zasilanie podczas przerw w dostawie pradu.

»  ASBIS umocnit swojg pozycje lidera na rynku ICT, rozszerzajgc umowe dystrybucyjng z ABBYY (wiodgcym
dostawca inteligentnych rozwigzan do przetwarzania dokumentéw opartych na sztucznej inteligencji) o osiem
nowych krajow w Eurazji. Ta strategiczna umowa ma na celu zwiekszenie dostepnosci innowacyjnych rozwigzan
ABBYY na nowych rynkach, ktére obecnie obejmujg Tadzykistan, Uzbekistan, Kazachstan, Armenie, Gruzje,
Azerbejdzan, Motdawie i Mongolie.

*  ASBIS potgczyt sity z rzadem Republiki Cypru i Plug and Play jako partner w celu rozwoju lokalnego ekosystemu
startupow technologicznych. Inicjatywa ta tworzy najwiekszg na swiecie platforme innowacji i venture capital w
Limassol. Jako partner strategiczny, ASBIS odegra kluczowg role w identyfikacji, mentoringu i skalowaniu
cypryjskich startupéw o wysokim potencjale, niwelujgc luke miedzy lokalnymi innowacjami a rynkiem globalnym.

W pierwszym kwartale 2026 roku, w oparciu o silng sytuacje finansowg Spotki, Rada Dyrektoréw podjeta decyzje o
rekomendowaniu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptaty dywidendy finalnej w wysokosci 0,35 USD na akcje. 6
maja 2026 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o wyptacie dywidendy finalnej za rok 2025 w
wysokosci 0,35 USD na akgje.

Tym samym fgczna dywidenda z zyskow Spotki za rok 2025 (wraz z dywidendg zaliczkowg wyptacong w listopadzie 2025
roku) osiggneta 0,55 USD na akcje, co oznacza najwyzszg dywidende wyptacong akcjonariuszom w historii ASBIS.
5
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Chcemy kontynuowa¢ naszg polityke wysokich dywidend, zawsze w potgczeniu z odpowiednig iloscig gotéwki, aby
wspierac nasz rozwo;.

Zakonczylismy najlepszy kwartat w historii. To dla nas ogromne osiggniecie, z ktérego wszyscy jestesmy dumni. Po raz
kolejny udowodnilismy naszg site i zdolnos¢ do adaptacji do nowych warunkéw rynkowych oraz wykorzystywania wszelkich
pojawiajacych sie mozliwosci. Z ufnosciag i optymizmem patrzymy w nadchodzace miesigce 2026 roku.

Wierzymy, ze szeroko zakrojone inwestycje w infrastrukture chmurowg i Al pozostang motorem napedowym wzrostu w
2026 roku i w kolejnych latach. Dostrzegamy atrakcyjne mozliwosci rozwoju na nowych rynkach w Afryce, takich jak
Algieria, Ghana i Wybrzeze Kosci Stoniowej, a takze na rynku Arabii Saudyjskiej. Planujemy dalsze inwestycje w rozwoj
Breezy — dziatalnosci w zakresie trade-in, ktéra juz teraz rozwija sie bardzo dobrze, a takze w rozwdj naszych marek
wiasnych.

Giéwne wydarzenia w okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2026:

. W | kw. 2026 przychody wzrosty 0 72,3% do 1 268 512 USD z 736 363 USD w | kw. 2025.

. W I kw. 2026 zysk brutto podwojony do 109 359 USD z 51 560 USD w | kw. 2025.

. W | kw. 2026 marza zysku brutto wzrosta do poziomu 8,62% z 7,00% w | kw. 2025.

. W | kw. 2026 koszty sprzedazy wzrosty o 63,6% do 33 623 USD z 20 550 USD w | kw. 2025.

. W | kw. 2026 koszty ogdlnego zarzgdu na poziomie 21 219 wobec USD 14 643 USD w | kw. 2025.

. W | kw. 2026 EBITDA byta dodatnia i wyniosta 58 176 USD w poréwnaniu do 18 440 USD w | kw. 2025.

. Grupa zakonczyta pierwszy kwartat 2026 roku w fenomenalnym stylu, osiggajgc zysk netto po opodatkowaniu

w wysokosci 36 321 USD w poréwnaniu z 7 315 USD w pierwszym kwartale 2025 roku, co stanowi prawie
pieciokrotny wzrost rok do roku. Jestesmy niezwykle zadowoleni z wynikow Grupy. Takie wyniki to ogromne
osiggniecie, $wiadczace o niesamowitej zdolnosci naszej Spotki do sprostania, a nawet pokonania
najtrudniejszych wyzwan sprzedazowych. Byt to nie tylko najlepszy pierwszy kwartat, ale takze najlepszy
kwartat w historii ASBIS.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw w podziale na regiony za okres trzech miesigecy zakonczony
31 marca 2026 i 2025 roku (w tys. USD):

Region | kw. 2026 | kw. 2025 Zmiana %
Wspdlnota Niepodlegtych Panstw 497 286 222940 123,1%
Europa Srodkowo-Wschodnia 286 666 221 861 29,2%
Pozostate 179 640 12 894 1293,2%
Europa Zachodnia 161 650 90 745 78,1%
Bliski Wschéd i Afryka 143 270 187 923 -23,8%
Ogoétem 1268 512 736 363 72,3%

DEFINICJE | STOSOWANIE ALTERNATYWNYCH MIAR:

Zysk brutto

Zysk brutto to zysk rezydualny obliczony po odjeciu kosztéw sprzedazy od przychodow.

Marza zysku brutto

Marza zysku brutto jest obliczana jako stosunek zysku brutto do przychodu.

EBIT (zysk przed odsetkami i opodatkowaniem)

Jest obliczany jako zysk przed opodatkowaniem, koszty finansowe netto, inne przychody/straty oraz udziat w
zyskach/stratach jednostek wycenianych metodg praw witasnosci, z ktérych wszystkie mozna bezposrednio zidentyfikowaé
w sprawozdaniu finansowym.
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EBITDA

EBITDA (zysk przed odsetkami, podatkiem, amortyzacjg) oblicza sie jako zysk przed opodatkowaniem, koszty finansowe
netto, inne dochody, udziat w zysku / stracie jednostek rozliczanych metodg praw wtasnosci, amortyzacje, utrate wartosci
firmy i ujemng wartos$¢ firmy, wszystkie ktére mozna bezposrednio zidentyfikowa¢ w sprawozdaniach finansowych.

Powyzsze alternatywne miary wynikéw zostaty zaprezentowane w celu zapewnienia bardziej szczegoétowej analizy
wynikow finansowych.

3. WYBRANE DANE FINANSOWE

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za prezentowane okresy. Dane te powinny by¢
analizowane w potfgczeniu ze $rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz wynikami
dziatalno$ci zawartymi w pozostatych czesciach niniejszego raportu okresowego.

Warto$ci wyrazone w dolarach amerykanskich na dzien oraz dla okresow trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 i
2025 roku, zostaty przeliczone na Euro i PLN zgodnie z kursami walut publikowanymi przez Narodowy Bank Polski:

Sredni kurs z trzech Sredni kurs z trzech
Na 31 marca miesiecy do 31 marca Na 31 marca miesiecy do 31 marca
2026 roku 2026 roku 2025 roku 2025 roku
USD/PLN 3,7408 3,6197 3,8643 3,9737
EUR/PLN 4,2894 4,2419 4,1839 4,1848

Elementy sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone uzywajgc kurséw walut na date bilansowa, a
elementy rachunku zyskow i strat i sprawozdania z przeptywow pienieznych zostaty przeliczone uzywajgc sredniej
arytmetycznej za okres.

Okres od Okres od

(w tys. USD) 1 stycznia do 31 marca 2026 1 stycznia do 31 marca 2025

D D = D 5 =
Przychody 1268 512 4 591 633 1082 439 736 363 2926 110 699 223
Koszt wtasny sprzedazy (1159 153) | (4 195786) (989 121) (684 803) | (2721225) (650 264)
Zysk brutto 109 359 395 847 93 318 51 560 204 886 48 959
Marza zysku brutto 8,62% 7,00%
Koszty sprzedazy (33 623) (121 705) (28 691) (20 550) (81 660) (19 514)
Koszty ogélnego zarzgdu (21 219) (76 806) (18 106) (14 643) (58 187) (13 904)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 54 517 197 335 46 520 16 367 65 372 15 542
Koszty finansowe (10 328) (37 384) (8813) (7 845) (31 174) (7 449)
Przychody finansowe 1338 4843 1142 519 2062 493
Pozostate zyski i straty 277 1003 236 249 989 236
Udziat w zyskach w jednostkach (222) (804) (189) (121) (481) (115)
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 45 582 164 993 38 896 9169 36 435 8707
Podatek dochodowy (9261) (33522) (7903) (1854) (7 367) (1760)
Zysk po opodatkowaniu 36 321 131471 30993 7315 29 068 6 946
Przypisany:
Udziatlowcom mniejszo$ciowym (194) (702) (166) (69) (274) (66)
Akcjonariuszom spétki dominujacej 36 515 132173 31159 7 384 29 342 7012
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Sposob obliczenia EBIT | EBITDA

Zysk przed opodatkowaniem

Koszty finansowe/netto

Pozostate zyski i straty

Udziat w zyskach w jednostkach
wycenianych metodg praw wtasnosci

EBIT za okres
Amortyzacja

Amortyzacja wartosci niematerialnych
i prawnych

EBITDA za okres

(222)

54 517
(3521)
(138)

58 176

usD
(centy)

Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje
z dziatalnosci kontynuowanej

65,79

164 993

(32 541)
1003
(804)

197 335
(12 745)
(500)

210 580
PLN

(grosze)

238,14
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38 896 9169
(7671) (7 321)
236 249
(189) (121)
46 520 16 367
(3005) (1961)
(118) (112)
49 642 18 440
EUR uUsD
(centy) (centy)
56,14 13,30

(481)

65 038
(7 792)
(445)

73 276
PLN

(grosze)

52,85

(115)

15 542
(1862)
(106)

17 510

EUR
((=13147)]

12,63

Wydatki $rodkéw pienieznych netto (20 267) (73 360) (17 294) (58 696) (234 442) (54 736)

z dziatalnosci operacyjnej

Wydatki $rodkéw pienieznych netto (17 676) (63 982) (15 083) (5036) (20 012) (4782)

z dziatalno$ci inwestycyjnej

Wydatki $rodkéw pienigznych netto (44 230) (160 099) (37 742) (14 077) (55 938) (13 367)

z dziatalnosci finansowej

Zmniejszenie netto stanu srodkow (82 174) (297 445) (70 120) (77 808) (309 192) (73 885)

pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pienigezne na poczatek okresu 206 506 747 490 176 214 105 400 418 831 100 084

Srodki pieniezne na koniec okresu 124 332 450 045 106 094 27 592 109 639 26 199
Stan na 31 marca 2026 Stan na 31 grudnia 2025

| uspl PNl EURI UsD| PN EUR]

Aktywa obrotowe 1262 833 4724 006 1101 321 1372 656 4943 758 1169 650

Aktywa trwate 148 364 555 000 129 389 127 152 457 951 108 347

Aktywa ogétem 1411197 5279 006 1230710 1499 808 5401 708 1277 997

Zobowigzania 1038471 3884712 905 654 1161735 4184 105 989 922

Kapitaty wtasne 372726 1394 293 325 056 338073 1217 604 288 074

4. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY ASBIS

Ponizsza tabela przedstawia strukture korporacyjng wedtug stanu na 31 marca 2026:

Spotka

Metoda konsolidacji

ASBISC Enterprises PLC
Asbis Ukraina Limited (Kijow, Ukraina)

Asbis Polska Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska)

Asbis Rumunia S.R.L (Bukareszt, Rumunia)

Asbis Cr d.o.o (Zagrzeb, Chorwacja)
Asbis d.o.o Beograd (Belgrad, Serbia)
Asbis Bulgaria Limited (Sofia, Buigaria)
Asbis CZ,spol.s.r.o (Praga, Czechy)

Asbis Stowenia d.o.o (Trzin, Stowenia)

Spotka matka
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
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Spoétka

Metoda konsolidacji

Asbis Middle East FZE (Dubaj, ZEA)

Asbis SK spol sr.o (Bratystawa, Stowacja)

E.M. Euro-Mall Ltd (Limassol, Cypr)

Prestigio Plaza Ltd (Limassol, Cypr)

Perenio loT spol. s.r.o. (Praga, Czechy)

Asbis Kypros Ltd (Limassol, Cypr)

ASBIS BALTICS SIA (Ryga, totwa)

Asbis d.o.o. (Sarajewo, Bos$nia i Hercegowina)
ASBIS Kazakhstan LLP (Almaty, Kazachstan)
Euro-Mall SRO (Bratystawa, Stowacja)

Asbis China Corp. (Shenzen, Chiny)

iSupport Ltd (Kiev, Ukraina)

| ON LLC (Kiev, Ukraina)

ASBC MMC LLC (Baku, Azerbejdzan)

ASBC KAZAKHSTAN LLP (Almaty, Kazachstan)
ASBC LLC (Tibilisi, Gruzja)

Real Scientists Limited (Londyn, Wielka Brytania)
i-Care LLC (Almaty, Kazachstan)

ASBIS IT Solutions Hungary Kft. (Budapeszt, Wegry)

Breezy Kazakhstan TOO (Almaty, Kazachstan)
Breezy LLC (Kijéw, Ukraina)

JOULE TECHNOLOGIES LTD (Limassol, Cypr)
R.SC. Real Scientists Cyprus Ltd (Limassol, Cypr)
ASBIS CA LLC (Taszkient, Uzbekistan)

Breezy Service LLC (Kijéw, Ukraina)

Breezy Trade-In Ltd (Limassol, Cypr)

ASBC LLC (Jerewan, Armenia)

Breezy Georgia LLC (Tibilisi, Gruzja)

ASBC Entity OOO (Taszkient, Uzbekistan)
ASBC POLSKA Sp. z 0.0 (Warszawa, Polska)
Entoliva Ltd (Limassol, Cypr)

ASBIS HELLAS SINGLE MEMBER S.A. (Ateny, Grecja)

ASBC SRL (Kiszyniéw, Motdawia)

Breezy-M SRL (Kiszynidéw, Motdawia)

Breezy Polska Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska)
ASBIS AM LLC (Jerewan, Armenia)

ASBIS Georgia LLC (Tbilisi, Georgia)

ASBIS AZ LLC (Baku, Azerbejdzan)

ASBIS s.r.l. (Kiszyniéw, Motdawia)

Asbis Africa (Pty) Ltd (Johannesburg, RPA)
ASBC Morocco s.a.r.l. (Maroko, Casablanka)
Sarovita Ltd (Limassol, Cypr)

ASBC South Africa (Pty) Ltd (Johannesburg, RPA)
Breezy Azerbejdzan MMC (Baku, Azerbejdzan)
ASBC ITALIA S.R.L. (Rzym, Wiochy)

ASBC INC. (Delaware, U.S.A))

E-VISION UKRAINA LLC (Kijow, Ukraina)
E-VISION CA LLC (Taszkient, Uzbekistan)

Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)

Petna (100%)
Petna (90%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (55%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (85%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (82.30%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
(100%)
(100%)
(100%)

Petna
Petna

Petna
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Spoétka Metoda konsolidacji
ASBIS Lietuva UAB (Wilno, Litwa) Petna (100%)
ASBIS ME TRADING LLC (Dubaj, ZEA) Petna (100%)
CPT Praha spol. s.r.o. (Praga, Czechy) Petna (100%)
AROS ROBOSHOPS TRADING LLC (Dubaj, ZEA.) Pefna (100%)
Clevetura Ltd (Limassol, Cypr) Petna (52.07%)
Clevetura Devices LLC (Delaware, U.S.A.) Petna (100%)
ASBIS Arabia Ltd (Rijad, Arabia Saudyjska) Petna (100%)

5. ZMIANY W STRUKTURZE SPOLKI | GRUPY

W okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze organizacyjnej
Grupy:

W dniu 29 stycznia 2026 r. Emitent nabyt 34,15% udziatéw w spétce ASBC MMC LLC (Baku, Azerbejdzan) za
kwote 490 000 USD. Po tym nabyciu Emitent posiada obecnie 100% udziatow w tej spotce zalezne;.
* W dniu 26 marca 2026 r. Emitent zlikwidowat spotke Atlantech Ltd (Ras Al Khaimah, ZEA).

6. STANOWISKO WOBEC ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI SPOLKI |
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

W okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 r. Spétka nie opublikowata prognozy finansowej na rok 2026.

7. INFORMACJE O WYPLACIE DYWIDENDY

W okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 r. Spotka nie wyptacata zadnej dywidendy.

W dniu 6 maja 2026 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zgodnie z rekomendacjg Rady Dyrektoréw Spotki, podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy z zyskow Spotki za 2025 r. w wysokosci 0,35 USD na akcje. Dzien ustalenia prawa do
dywidendy ustalono na 18 maja 2026 r., a dzien wyptaty dywidendy na 28 maja 2026 r.

W zwigzku z tym, catkowita kwota dywidend z zyskow Spotki za 2025 r. (w tym dywidenda zaliczkowa wyptacona w grudniu
2025 r.) wyniosta 0,55 USD na akcje, co jest najwyzszg dywidendg w historii Spotki.

8. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY PONAD 5% AKCJI SPOLKI NA DZIEN
PUBLIKACJI RAPORTU OKRESOWEGO

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% akcji Spotki na dzien publikacji niniejszego raportu i
zgodnie z naszg najlepsza wiedzg. Informacje zawarte w tabeli oparte sg o informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie
z artykutem 69 par. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji zakladowego gloséw % gtosow
KS Holdings Ltd* 20 448 127 36,84% 20 448 127 36,84%
Free float (akcje wolne w obrocie) 35051 873 63,16% 35051 873 63,16%
Razem 55 500 000 100% 55 500 000 100%

* Pan Siarhei Kostevitch jest udziatowcem spétki KS Holdings Ltd.

W okresie od 26 marca 2026 r. (data raportu rocznego za 2025 r.) do daty niniejszego raportu nie nastgpity zadne zmiany
w liczbie akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy.
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9. ZMIANY W ILOSCI AKCJI POSIADANYCH PRZEZ CZLONKOW RADY
DYREKTOROW

W okresie pomiedzy 26 marca 2026 r. (data raportu rocznego za 2025 r.) a datg niniejszego raportu nie miaty miejsca

zadne zmiany w ilosci akcji posiadanych przez czionkéw Rady Dyrektorow:

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Dyrektoréw na dzieh niniejszego raportu.
Informacje zawarte w ponizszej tabeli oparte sg na informacjach otrzymanych od cztonkéw naszej Rady Dyrektoréw.

Imie i nazwisko Liczba akcji % kapitatu zakltadowego
Siarhei Kostevitch (bezposrednio i posrednio) * 20 448 127 36,84%
Constantinos Tziamalis 406 600 0,73%
Marios Christou 330 761 0,60%
Julia Prihodko 2000 0%
Hanna Kaplan 500 0%
Maria Petridou 0 0%
Tasos A. Panteli 0 0%
Constantinos Petrides 0 0%
OGOLEM 21187 988 38,18%

* Siarhei Kostevitch posiada akcje Spotki ASBIS posrednio poprzez spétke KS Holdings Ltd.

Cztonkowie Rady Dyrektorow nie posiadajg uprawnien do akcji Spofki.

10. ZMIANY W SKLADZIE ORGANOW ZARZADZAJACYCH

W okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 r., nie wystgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Dyrektorow Spotki.

Po zakonczeniu okresu 31 marca 2026 r. Pan Marios Christou, Pani Hanna Kaplan (dyrektorzy wykonawczy) oraz Pan
Constantinos Petrides (dyrektor niewykonawczy) zostali ponownie wybrani podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spofki, ktére odbyto sie w dniu 6 maja 2026 r.

11. INFORMACJE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH ADMINISTRACYJNYCH LUB
SADOWYCH DOTYCZACYCH SPOLKI
Spotka ani jednostki zalezne nie sg strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub
jednostki od niej zaleznej.

12. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
W okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku zaréwno Spotka jak i podmioty zalezne nie zawarly z
podmiotami powigzanymi zadnej transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

13. INFORMACJE O GWARANCJACH UDZIELONYCH PODMIOTOM TRZECIM

taczna warto$¢ gwarancji korporacyjnych, ktére Spotka wystawita na dzien 31 marca 2026 r. w celu wsparcia lokalnego
finansowania jej spdtek zaleznych, wyniosta 325 724. USD. tgczna warto$¢ uzyskanych przez Grupe gwarancji
bankowych i akredytyw (gtdwnie dla dostawcow Grupy) wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 roku wyniosta 55 912 USD
— jak wskazano w nocie 17 do sprawozdania finansowego.
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14. INFORMACJA O ZMIANACH ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW
WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY PO ZAKONCZENIU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO

Od zakonczenia ostatniego roku obrotowego nie wystgpity zmiany w zakresie zobowigzan warunkowych lub aktywéw
warunkowych.

15. POZOSTALE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
GOSPODARCZEJ | FINANSOWEJ SPOLKI, A TAKZE JEJ WYNIKOW
FINANSOWYCH

W okresie trzech miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku, na wyniki Spotki wptywato szereg czynnikéw, ktorych wptyw
mozliwy jest réwniez w kolejnych okresach. Czynniki te zostaty opisane ponize;j:

WOJNA NA UKRAINIE

Wojna na Ukrainie jest postrzegana przez kierownictwo jako powazny negatywny czynnik, ktéry nadal wptywa na naszg
dziatalno$¢ nie tylko na Ukrainie, ale takze w regionach wokot niej. Trwajagcy konflikt w kraju nie pozwala nam na
prawidtowy rozwdj i niezwykle utrudnia planowanie i realizacje naszej strategii. Pomimo wszelkich trudnosci, nadal
osiggamy wyjgtkowo dobre wyniki, jednak kluczem do naszego sukcesu w tym kraju sg nie tylko nasze wyniki, ale takze
niezwykle zmienne otoczenie rynkowe.

Grupa, stosujgc sie w petni do zalecen UE i jej dostawcow, podjeta wszelkie niezbedne dziatania, aby uniemozliwi¢
sprzedaz produktow objetych sankcjami podmiotom i/lub osobom objetym sankcjami.

KONFLIKT NA BLISKIM WSCHODZIE

Od 28 lutego swiat doswiadcza kolejnego powaznego konfliktu miedzy Iranem a Izraelem, wspieranego przez Stany
Zjednoczone. Spowodowato to znaczne perturbacje w krajach Rady Wspotpracy Zatoki Perskiej na Bliskim Wschodzie i
juz doprowadzito do gwattownego wzrostu cen ropy naftowej. Jesli konflikt ten bedzie sie przedtuzat, w wielu sektorach
gospodarki wystapig powazne naciski inflacyjne. Firma uwaznie monitoruje sytuacje i podejmuje wszelkie niezbedne
dziatania w celu ochrony swoich intereséw w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, gdzie prowadzimy inwestycje i gdzie
znajduje sie nasze centrum dystrybucyjne

NIEUCZCIWA KONKURENCJA ZE STRONY NIEAUTORYZOWANYCH SPRZEDAWCOW

Nielegalny handel na naszych gtéwnych rynkach jest uwazany przez Rade Dyrektoréw za kolejny powazny aspekt, ktory
negatywnie wpltyngt na naszg dziatalnos$¢. Problem nieautoryzowanego i nielegalnego importu wiodgcych kategorii
produktdw w naszym portfolio odgrywa znaczgcg negatywna role w naszych wynikach. Za posrednictwem nieoficjalnych
kanatéw urzgdzenia trafiajg na rynki bez odpowiedniej rejestracji, co pozbawia budzety tych krajow znacznych dochoddw.
Podczas gdy autoryzowani dystrybutorzy, tacy jak ASBIS, przestrzegajg prawa i ptacg podatki, nielegalni handlarze unikajg
kontroli fiskalnej, tamig prawo i pozostawiajg kraje bez miliardéw dolaréw dochodu.

Grupa scisle wspotpracuje z dostawcami i witadzami, aby rozwigzac¢ ten problem. WdrozyliSmy juz szereg dziatan i
obserwujemy poprawe warunkow rynkowych. Wierzymy, ze sytuacja nieco sie poprawi w przyszitosci, ale nie jestesmy w
stanie sami jej rozwigzac.

KRYZYS WEWNETRZNY WPLYWAJACY NA NASZE NAJWIEKSZE RYNKI ORAZ NA NASZ ZYSK
BRUTTO | MARZE ZYSKU BRUTTO

Przez lata dziatalnosci, Spdtka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych probleméw w poszczegdinych
krajach, wynikajgcych z pogorszenia sie sytuacji finansowej poszczegdlnych krajéw ze wzgledu na wiele kwestii wtgcznie
z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczng. Niedawny przyktad Kazachstanu dobitnie pokazuje, ze kryzys, ktory wybucht w
jednym duzym kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos$¢, moze mie¢ znaczgcy negatywny wptyw na nasze wyniki. Musimy
monitorowac¢ zachodzgce zmiany, reagowa¢ szybko i pokonywac¢ wszelkie ryzyka pojawiajgce sie w poszczegodlnych
krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.
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JesteSmy Swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegodinych krajach mogag pojawi¢ sie w kazdej chwili i wptyngé
negatywnie na nasza dziatalnos¢. Pomimo poprawy naszych procedur, nie mozemy zapewnic, iz wszystkie ryzyka zostaty
ograniczone.

WAHANIA KURSOW WALUT

Walutg sprawozdawczg Spoiki jest dolar amerykanski. W pierwszym kwartale 2026 roku znaczna czes$¢ naszych
przychodéw byta denominowana w dolarach amerykanskich, a pozostata czes¢ w euro, UAH, KZT, PLN, CZK, HUF, ZAR
i innych walutach, z ktérych niektére sg powigzane z euro. Nasze salda zobowigzan handlowych sg gtéwnie (okoto 90%)
denominowane w dolarach amerykanskich. Ponadto, okoto potowa naszych kosztow operacyjnych jest denominowana w
dolarach amerykanskich, a druga potowa w euro lub innych walutach, z ktorych niektére sg powigzane z euro.

W zwigzku z tym na raportowane wyniki wptywajg zmiany kurséw walutowych, w szczegdlnosci kursu dolara
amerykanskiego wzgledem euro i innych walut krajow, w ktorych dziatamy, ukrainskiej hrywny, korony czeskiej, ztotego
polskiego, tenge kazachskiego i forinta wegierskiego.

W szczegdInosci wzmocnienie USD wobec Euro i innych walut krajow naszej dziatalnosci, moze skutkowac zmniejszeniem
przychoddw i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut zwigzanymi z zobowigzaniami i
naleznosciami z tytutu dostaw towarow i ustug. Moze to negatywnie wptywac na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo
pozytywnego wptywu na koszty operacyjne.

Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajow, w ktérych dziatamy, moze mie¢ pozytywny wptyw na
nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wptyw na zysk operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego
wplywu na koszty operacyjne.

Ponadto, wahania kurséw wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajow, w ktoérych dziatamy, moga skutkowaé
zyskami lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wptywajgcymi na rezerwe kurséw wymiany.

Co wiecej, istotna dewaluacja lub deprecjacja ktérejkolwiek z walut moze skutkowaé¢ zaktdceniami na miedzynarodowym
rynku walutowym i moze zmniejsza¢ mozliwos¢ transferu lub wymiany takiej waluty na USD lub inne waluty.

Pomimo wszystkich wysitkow Spéiki, nie ma pewnosci, ze wahania kursow wymiany Euro i/lub innych walut krajow naszej
dziatalnosci wobec USD nie bedg mialy istotnego negatywnego wptywu na nasza dziatalno$¢, sytuacje finansowg i
rezultaty dziatalnosci. W wyniku dziatann wojennych ucierpieliSmy z powodu rzgdowego sterowania kursami walut (rubel
rosyjski), a zdolno$¢ Spotki do zabezpieczenia walut znaczgco ucierpiata. Dlatego uwazna obserwacja otoczenia
walutowego pozostaje wazkim czynnikiem naszego sukcesu.

KONKURENCJA | PRESJA CENOWA

Rynek dystrybucji produktow IT jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwlaszcza pod wzgledem asortymentu i jakosci
produktow, poziomu zapasow, cen, zakresu ustug dla klientéw oraz dostepnosci kredytu kupieckiego. W zwigzku z tym
rynek ten jest podatny na presje na marze ze strony konkurujgcych podmiotéw oraz nowych uczestnikéw rynku.

Konkurujemy w skali miedzynarodowej z wieloma réznej wielkosci podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ na réznych
rynkach geograficznych i oferujgcymi rézne kategorie produktow. W szczegolnosci, na kazdym z rynkoéw dziatalnosci
Spotki spotyka sie ona z konkurencja:

. Dystrybutoréw miedzynarodowych IT i CE obecnych na wiekszosci rynkéw, na ktérych dziata Grupa

. Dystrybutoréw regionalnych IT i CE mocnych w swoich regionach

. Silnych Dystrybutoréw lokalnych skoncentrowanych na pojedynczych rynkach

. Posrednikow miedzynarodowych IT i telefonéw komorkowych, kidrzy prowadza sprzedaz oportunistyczng w

dowolnym regionie czy kraju

Oprocz tego nielegalna konkurencja stata sie duzym obcigzeniem dla Grupy, szczegodlnie w krajach o bardzo stabych
ramach regulacyjnych.

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotéw i nowych uczestnikdw rynku moze spowodowac znaczny
spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy.

Wspomniana presja moze rowniez doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego udziatu rynkowego na niektérych z naszych
rynkéw. Presja cenowa moze wywrzec istotny, niekorzystny wptyw na osiggane przez nas marze zysku i naszg ogoélng
rentownos¢, w szczegolnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas marze brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak w

wypadku wiekszosci naszych konkurentow — niskie i wrazliwe na zmiany cen sprzedazy.
13



ASBISc Enterprises Plc RAPORT OKRESOWY, Q1 2026

MARZA ZYSKU BRUTTO

Przedmiot dziatalno$¢ Spotki opiera sie na tradycyjnej dystrybucji produktow innych producentéw oraz sprzedazy
produktéw pod markami wtasnymi. W sprzyjajgcych warunkach pozwala to Spotce osiggac lepsze marze zysku brutto na
sprzedazy.

W biznesie tradycyjnej dystrybucji, osiggane przez Spdtke marze zysku brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak w
przypadku innych dystrybutoréw produktéw IT — niskie i Spotka oczekuje, ze w odniesieniu do dystrybucyjnego ramienia
swojej dziatalnodci pozostang one niskie w najblizszej przysztosci. Zwiekszona konkurencja zwigzana z konsolidacjg
branzy i niskim popytem na niektore produkty informatyczne moze utrudni¢ nam utrzymanie lub podwyzszenie marz brutto.

Czes¢ naszych kosztdow operacyjnych jest stosunkowo stata, a wydatki planuje sie czesciowo na podstawie wartosci
spodziewanych zamdwien, prognozowanych w warunkach ograniczonej znajomosci przysztego popytu.

W rezultacie Spotka moze nie by¢ w stanie obnizy¢ swoich kosztéw operacyjnych w stosunku do przychodéw, aby
ztagodzi¢ ewentualne spadki marzy brutto w przysztosci. Ostatnio odnotowalismy silne odbicie marzy zysku brutto, jednak
trwatosc¢ takiego poziomu marzy brutto bedzie bezposrednio zwigzana z poziomem popytu oraz niedoborami konkretnych
komponentow serweréw Al.

STARZENIE SIE ZAPASOW | SPADEK CEN

Spotka czesto musi nabywaé komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami i zamowieniami
swoich klientéw oraz oczekiwanym popytem na rynku.

Rynek gotowych produktéow i komponentéw IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krétkimi cyklami zycia
produktow, co powoduje, ze zapasy moga szybko stac sie przestarzate.

Przy szybkim tempie zmian technologicznych w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktow IT. W
miare zwigkszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegdlnosci - wzrostu znaczenia efektywnego zarzgdzania
zapasami, ro$nie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu zapasow jako bufora dla przewidywanych potrzeb klientow.

Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg warto$¢ lub stang sie przestarzate, co moze mie¢
negatywny wptyw na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny przestarzatych produktéw majg tendencje do szybkiego spadku
albo — w rezultacie - koniecznosc¢ utworzenia rezerw lub nawet odpiséw. W sytuacji nadmiernej podazy inni dystrybutorzy
moga obniza¢ ceny, aby pozby¢ sie zapasow, zmuszajgc nas w ten sposéb do redukcji cen, w celu zachowania
konkurencyjnosci.

Zdolno$c¢ Spotki do wtasciwego zarzadzania zapasami i zabezpieczenia sie przed spadkiem cen jest niezwykle waznym
czynnikiem wptywajgcym na powodzenie jej dziatalnosci. Szereg najistotniejszych umow Spdtki zawartych z jej
najwazniejszymi dostawcami zawiera korzystne postanowienia zapewniajgce Spotce ochrone przed ryzykiem wahan cen,
wadliwych produktdéw oraz starzenia zapasow.

RYZYKO KREDYTOWE

Spotka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcéw na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim klientom. Niektorym
klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 7 do 90 dni, a w niektérych przypadkach — do 120 dni. Zobowigzania
wobec dostawcéw z tytutu umdéw zakupu komponentéw sg zobowigzaniami odrebnymi, niezwigzanymi ze zobowigzaniami
klientow do zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjatkiem nielicznych przypadkéw, gdy umowy Spéiki z jej dostawcami
wymagajg od Spotki sprzedazy towaru na rzecz okreslonych dalszych reselleréw lub dystrybutoréw.

Tak wiec mamy obowigzek regulowac¢ swoje zobowigzania wobec dostawcow niezaleznie od tego, czy uzyskamy ptatno$c
od swoich klientow za sprzedany im towar.

Poniewaz nasze marze sg stosunkowo niskie w poréwnaniu z ceng sprzedawanych produktéw, jezeli nie bedziemy w
stanie uzyskac¢ ptatnosci od swoich klientow mozemy by¢ narazeni na ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Zawarlismy
umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim ryzykiem, przy czym ubezpieczeniem tym objeta jest
wiekszos$¢ naszych przychodow.

Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektdre kraje pozostajg niezabezpieczone (Ukraina i Biatorus).Z tego
wzgledu bardzo waznym jest dla nas upewnienie sie, iz znajdziemy inne formy zabezpieczenia, ktére pomogg nam
zminimalizowac ryzyko kredytowe. Rada Dyrektoréw zdecydowata sie ulepszy¢ systemy zarzgdzania ryzykiem.

Wprawdzie nie gwarantujg one unikniecia wszystkich problemow, ale dajg Spotce pewnos¢ przetrwania znaczgcych
problemow kredytowych, ktére mogg powstac.
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SWIATOWE OTOCZENIE FINANSOWE

Ogodlne otoczenie finansowe i krajobraz gospodarczy kazdego kraju, w ktérym prowadzimy dziatalno$¢, zawsze odgrywaja
znaczaca role w naszych wynikach. Zrewidowana strategia i dostosowanie do nowego otoczenia, m.in. poprzez
przebudowe portfolio produktowego, optacita sie pod wzgledem rentownosci i sprzedazy w ostatnich trzech-czterech
latach. Uwazamy, ze Spétka jest znacznie bardziej elastyczna i lepiej przygotowana do pokonywania wszelkich przeszkéd,
jakie moga pojawi¢ sie w Swiatowym otoczeniu finansowym, jednak widzimy, ze wojna na petng skale na naszych
terytoriach moze przynies¢ bezprecedensowe konsekwencje.

SEZONOWOSC

Tradycyjnie branza dystrybucji IT, w ktorej dziata Spotka, cieszy sie duzym zainteresowaniem w miesigcach
poprzedzajgcych okres Swigteczny i noworoczny. W szczegoélnosci popyt ze strony dystrybutoréw IT ma tendencje
wzrostowg w okresie od wrzesnia do konca roku.

WYSOKI KOSZT DLUGU

Biznes dystrybucyjny charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na srodki pieniezne niezbedne do wzrostu. Grupa
byta w stanie zdoby¢ srodki pieniezne w réznych instytucjach finansowych, jednakze w niektorych przypadkach koszt
finansowania jest wysoki.

Spotka wynegocjowata juz lepsze warunki z wiekszoscig podmiotéw finansujgcych i obecnie podejmuje pewne dodatkowe
kroki w celu dalszego obnizenia kosztow finansowania. Stawki bazowe (stawki nastepcze US LIBOR, Euribor i inne lokalne
stawki bazowe) utrzymywaty sie na wysokim poziomie, co negatywnie wptywato na srednio wazony koszt dtugu Spotki.

W pierwszym kwartale 2026 r. udato nam sie obnizy¢ sredni wazony koszt dtugu z 8,5% w 2025 r. do 8,3%, w konsekwencji
statego spadku stop bazowych (szczegdlnie Euribor).

ZMIANY SRODOWISKOWE | KLIMATYCZNE

Jesli chodzi o ryzyko przejscia wynikajgce z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany klimatu, mozemy
doswiadczy¢ nastepujgcych ryzyk: ryzyka polityk i prawne (mogg zosta¢ wdrozone przepisy prawne lub polityki, ktore
moga wymagac¢ bardziej ostroznego z punktu widzenia ochrony srodowiska podejscia do surowcéw materiaty i
uzytkowania gruntow), ryzyko technologiczne (zmiany technologii wykorzystywanej do produkgcji sprzetu IT) - oba moga
prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i rozwigzan IT.

Mozemy réwniez doswiadczy¢ ryzyka rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na bardziej energooszczedne
urzgdzenia lub dokonajg bardziej Swiadomych zakupow, aby ograniczy¢ swoéj wptyw na srodowisko.

Mozemy rowniez by¢ narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudnosciami w przycigganiu klientow, partnerow
biznesowych i pracownikdw, jesli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatan przeciwko zmianom klimatu.

Jesli chodzi o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢ narazeni zaréwno na ostre, jak i przewlekte ryzyka.
Ostre ryzyka fizyczne moga wynikac z wydarzen pogodowych w postaci powodzi, pozaréw lub susz, ktére mogg uszkodzi¢
fabryki w niektorych regionach, spowodowac ograniczenie lub tymczasowe zaprzestanie produkcji lub zakiécenie naszego
tancucha dostaw w inny sposob.

Moze to spowodowac tymczasowe ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub wzrost cen sprzetu i komponentow.
Przewlekte ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajgce z dtugoterminowych zmian klimatu, réwniez mogg wptywac na ASBIS.

WYNIKI DZIALALNOSCI

OKRES TRZECH MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2026 W POROWNANIU DO OKRESU TRZECH MIESIECY
ZAKONCZONEGO 31 MARCA 2025

Przychody:
W I kw. 2026 roku przychody wzrosty o 72,3% do 1 268 512 USD z 736 363 USD w | kw. 2025 roku.
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Sezonowosc i cykl wzrostu przychodow ASBIS
pomiedzy | kw. 2024 r. a | kw. 2026 r.
( wtys. USD)

1247 789

926 835 949 339 920 508
713 213 722 483 736 363
I : I I

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

Zysk brutto:
W | kw. 2026 roku zysk brutto podwojony do 109 359 USD wobec 51 560 USD w | kw. 2025 roku.

Zysk brutto
pomiedzy | kw. 2024 r. a | kw. 2026 r.

(w tys. USD)
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Marza zysku brutto
W I kw. 2026 roku marza zysku brutto wzrosta do 8,62% w poréwnaniu do 7,00% w | kw. 2025 roku.
Silny wzrost marzy zysku brutto obserwowany w | kw. 2026 r. wynikat z:

e bardzo duzego popytu na procesory graficzne (GPU), pamie¢ DRAM i dyski SSD wykorzystywane w
infrastrukturze Al, powodujgcego niedobory rynkowe i tym samym wzrost cen,

e ulepszonego miksu produktowego,

e zwiekszonej zdolnosci Grupy do sprzedazy wigkszej ilosci produktéw w istniejgcych kanatach.

Marza zysku brutto
pomiedzy | kw. 2024 r. a | kw. 2026 r.
( wtys. USD)

9,00%

8,62%

B,50%

8,00%

7,50%

7,00%

6,50% 6;69%

6,00%

5,50%

5,00%
a1 2024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026

Koszty sprzedazy

Sktadaja sie gtéwnie z wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw sprzedazy (departamenty sprzedazy, marketingu
i logistyki), kosztow marketingowych i reklamowych, prowizji i kosztéw podrozy stuzbowych. Koszty sprzedazy zwykle
rosng wraz (ale nie liniowo) z rosngcg sprzedazg i — przede wszystkim - zyskiem brutto. W pierwszym kwartale 2026 r.
wzrost kosztow sprzedazy, ogdlnych i administracyjnych wynikat z premii uzaleznionych od wynikéw, odpiséw i rezerw
oraz nowych inwestycji w Afryce i Stanach Zjednoczonych.

W I kw. 2026 roku koszty sprzedazy wzrosty do 33 623 USD z 20 550 USD w | kw. 2025 roku. Warto zaznaczy¢, ze koszty
sprzedazy w pierwszym kwartale 2026 r. obejmujg rezerwe na sporne naleznosci w wysokosci 4 000 USD.

Koszty ogélnego zarzadu
Sktadaja sie gtéwnie z kosztow ptac i wynagrodzen pracownikéw administragji.

W I kw. 2026 roku koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty o 44,9% do 21 219 USD wobec 14 643 USD w | kw. 2025 roku.
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Koszty ogdlnego zarzadu i koszty sprzedazy pomiedzy | kw. 2024 r. a | kw. 2026 r. ( w tys. USD)
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EBITDA:
W | kw. 2026 roku EBITDA byta dodatnia i wyniosta 58 176 USD w poréwnaniu do 18 440 USD w | kw. 2025 roku.

Zysk netto:

Grupa zakonczyta | kwartat 2026 r. w znakomitym stylu, z historycznym zyskiem netto po opodatkowaniu w wysokosci 36
231 USD w poréwnaniu z 7 315 USD w | kwartale 2025 r.

SPRZEDAZ WEDLUG REGIONOW | KRAJOW

Regiony krajéow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (,WNP”) oraz Europy Srodkowo-Wschodniej tradycyjnie majg
najwiekszy udziat w naszych przychodach. Nie zmienito sie to w pierwszym kwartale 2026 r.

W | kw. 2026 r. przychody z regionu WNP wzrosty o 123,1% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. Europa
Srodkowo-Wschodnia wraz z Europg Zachodnig i pozostatymi regionami réwniez odnotowaty wzrost, w przeciwienistwie
do regionu Bliskiego Wschodu i Afryki, ktéry w zwigzku z konfliktem na Bliskim Wschodzie odnotowat spadek.

W zwigzku z powyzszym, udziat niektorych regiondw — takich jak region WNP — w catkowitych przychodach Spotki za |
kw. 2026 r. ulegt zmianie w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. Udziat regionu WNP wzrést w | kw. 2026 r. do
39,2% (z 30,3% w | kw. 2025 r.). Jednoczesnie udziat regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Bliskiego Wschodu i
Afryki zmniejszyt sie w | kw. 2026 r.

Udziat Europy Srodkowo-Wschodniej zmniejszyt sie w | kw. 2026 r. do 22,60% (z 30,13% w | kw. 2025 r.). Udziat Bliskiego
Wschodu i Afryki rowniez spadt w | kw. 2026 r. do 11,29% (z 25,52% w | kw. 2025 r.). Udziat Europy Zachodniej pozostat
na niezmienionym poziomie.

Analiza poszczegdlnych krajow pokazuje doskonate wskazniki wzrostu, jakie Grupa osiggneta na wielu gtéwnych rynkach
naszej dziatalnosci. Jednym z nich jest Ukraina, ktdéra stata sie naszym najwiekszym rynkiem, pomimo trwajgcej wojny i
silnych atakow ze strony Rosji, generujac 178,8 min USD w | kw. 2026 r., co stanowi wzrost o 168,4%.

W Kazachstanie — naszym obecnie drugim co do wielkosci rynku — sprzedaz wzrosta 0 86,0% w | kw. 2026 r. w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2025 r. Bylo to spowodowane gitéwnie ogromnym popytem na modele iPhone'a 17 i lepsza
sytuacjg rynkowg po wprowadzeniu nowych przepisoéw przez witadze Kazachstanu.

Tajwan, dzieki realizacji duzych kontraktéw serwerowych zwigzanych z inwestycjami w infrastrukture Al, stat sie naszym
rynkiem TOP 3, dostarczajgc 132,2 min w | kw. 2026 r., co oznacza oszatamiajgcy wzrost o 1 992%. Ten kraj jest kluczowy
w ,Pozostatych” regionach.

Konflikt na Bliskim Wschodzie negatywnie wptynat na nasza sprzedaz w Zjednoczonych Emiratach Arabskich w | kw. 2026
r. (spadek o 40,8% rok do roku).

Polska po raz kolejny odniosta sukces, notujac kolejny silny wzrost w | kw. 2026 r. (+63,1%) w poréwnaniu z analogicznym

okresem 2025 r. Najlepiej sprzedajacymi sie kategoriami produktow w Polsce byty procesory, dyski twarde i dyski SSD.
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Ponizsze tabele przedstawiajg geograficzng strukture sprzedazy w okresie trzech miesigcy zakonczonym 31 marca 2026
roku.

| kw. 2026 | kw. 2025
tys. ,% ‘ tys. ,%
UsD przychqdow USD przychqdow
ogoétem ogoétem
Wspélnota Niepodlegtych Panstw (“WNP”) 497 286 39,20% 222 940 30,28%
Europa Srodkowo-Wschodnia 286 666 22,60% 221 861 30,13%
Pozostate 179 640 14,16% 12 894 1,75%
Europa Zachodnia 161 650 12,74% 90 745 12,32%
Bliski Wschéd i Afryka 143 270 11,29% 187 923 25,52%
Ogotem 1268 512 100% 736 363 100%

Struktura przychodéw — Top 10 krajow w | kw. 2026 oraz | kw. 2025 (w tys. USD)

I kw. 2026 | kw. 2025

Kraj Sprzedaz | Kraj Sprzedaz
1. Ukraina 178 821 | Zjednoczone Emiraty Arabskie 123 387
2. Kazachstan 166 191 | Kazachstan 89 369
3. Tajwan 132166 | Ukraina 66 620
4. Holandia 92 920 | Stowacja 60 264
5. Stowacja 74 611 | Niemcy 45 301
6. Zjednoczone Emiraty Arabskie 73 098 | Polska 40 479
7. Polska 66 012 | Czechy 26 923
8. Azerbejdzan 58 962 | Azerbejdzan 26783
9. Czechy 41730 | RPA 25740
10. | RPA 39 572 | Rumunia 22 054

OGOLEM 1268 512 | OGOLEM 736 363

SPRZEDAZ WEDLUG LINIl PRODUKTOWYCH

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa nadal koncentrowata sie na realizacji duzych kontraktéw serwerowych w
odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na infrastrukture opartg na sztucznej inteligencji i centrach danych.
Zapotrzebowanie na wydajne serwery, GPU i rozwigzania pamieci masowej o duzej pojemnosci rosnie we wszystkich
regionach.

Sprzedaz serwerow i blokdw serwerowych stanowi obecnie najwieksza kategorie produktéw przed smartfonami, osiggajac
407,9 min USD w pierwszym kwartale 2026 roku (+233% rok do roku).

W kanale detalicznym, w pierwszym kwartale 2026 roku, z powodzeniem zintegrowalismy sie¢ 13 stacjonarnych salonéw
Samsung Brand z systemami ASBIS. Otwiera to droge do dalszej rozbudowy oferty i standaryzacji obstugi klienta.
Wszystkie przejete salony Samsung Brand dziatajg juz i przynoszg satysfakcjonujgce rezultaty.

W kwietniu 2026 roku uruchomilismy dwa nowe lokalne centra dystrybucyjne — jedno w Akrze (Ghana) i drugie w Abidzanie
(Wybrzeze Kosci Stoniowej) — wzmacniajgc naszg obecnos¢ operacyjng w Afryce Zachodniej. To pierwsze magazyny
ASBIS w tym szybko digitalizujgcym sie regionie Afryki. Obiekty, kazdy o powierzchni okoto 400 m?, z mozliwoscig
rozbudowy do kilku tysiecy m?, bedg obstugiwac przede wszystkim rynki lokalne Ghany i Wybrzeza Kosci Stoniowej. Nasze
nowe lokalne centra logistyczne pozwolg nam by¢ blizej klientéw, przyspieszy¢ dostawy i lepiej wspierac partnerow w catej
Afryce Zachodniej. ASBIS zarzadza obecnie czterema gtéwnymi centrami logistycznymi (Czechy, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Republika Potudniowej Afryki, Gruzja), a taczna globalna powierzchnia magazynowa, wliczajgc obiekty lokalne,
wynosi okoto 71 000 m2
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Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy wedtug linii produktowych:

Zmiany w strukturze przychodow wedtug giownych linii produktowych
pomiedzy | kw. 2024 r_ a | kw. 2026 r.
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W pierwszym kwartale 2026 roku sprzedaz byta napedzana gtownie przez serwery i bloki serwerowe, smartfony oraz
procesory.

Przychody ze sprzedazy serwerow i blokow serwerowych utrzymaty dynamike, rosngc 0 232,9% w pierwszym kwartale
2026 roku. Sprzedaz procesoréw spadta w pierwszym kwartale 2026 roku o 13,9%. Sprzedaz laptopdéw wzrosta w
pierwszym kwartale 2026 roku o 11,9% w ujeciu rok do roku. Sprzedaz dyskoéw twardych wzrosta o 90,3% w pierwszym
kwartale 2026 roku, podobnie jak sprzedaz dyskéw SSD (+59,3%). Przychody ze sprzedazy oprogramowania wzrosty w
pierwszym kwartale 2026 roku o 52,3% w ujeciu rok do roku.

W segmencie ,Inne” produktow Spétka odnotowata pozytywny trend w pierwszym kwartale 2026 roku w segmencie
urzadzen inteligentnych (+86,3%) oraz kart graficznych i procesoréw graficznych (+39,4%) w ujeciu rok do roku.

Ponizszy wykres przedstawia trend w sprzedazy smartfonéw:

Zmiany w strukturze przychodéw ze sprzedazy smartfonow
pomiedzy | kw. 2024 r. a | kw. 2026 r.
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b Smiartfony

W pierwszym kwartale 2026 r. sprzedaz smartfondw, ktére odpowiadajg za wiekszos¢ naszych przychodéw, wzrosta o
77,9% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. Stato sie tak gtéwnie za sprawg duzego popytu na nowg serig
iPhone’ow na wszystkich rynkach, a takze dodatkowych korzysci biznesowych, jakie przyniosta nasza nowa inwestycja w
Polsce.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw w podziale na linie produktowe w | kw. 2026 r. oraz w | kw. 2025 r.:

| kw. 2026 | kw. 2025
% %
przychodéw . przychodéw
ogodtem ogotem
Serwery i bloki serwerowe 407 874 32,15% 122 530 16,64%
Smartfony 404 666 31,90% 227 500 30,90%
Procesory (CPU) 75 404 5,94% 87 591 11,90%
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| kw. 2026 | kw. 2025
tys. ,% ‘ ‘ ,%
usD przychqdow przychqdow
ogotem ogotem
Komputery przenos$ne (laptopy) 68 430 5,39% 61 145 8,30%
Urzadzenia peryferyjne 31 464 2,48% 31948 4,34%
Urzadzenia audio 26 894 2,12% 22726 3,09%
Dyski twarde (HDD) 25189 1,99% 13 239 1,80%
Produkty sieciowe 23 276 1,83% 21187 2,88%
Komputery stacjonarne 22 587 1,78% 18 010 2,45%
Monitory 20 468 1,61% 18 066 2,45%
Akcesoria 19 279 1,52% 12 577 1,71%
Urzadzenia smart 18 936 1,49% 10 162 1,38%
Tablety 18 289 1,44% 13 231 1,80%
Dyski SSD 17 358 1,37% 10 898 1,48%
Karty graficzne i GPU 15 262 1,20% 10 945 1,49%
Multimedia 12 513 0,99% 18 940 2,57%
Oprogramowanie 11 463 0,90% 7525 1,02%
Inne 49 161 3,88% 28 142 3,82%
OGOLEM 1268 512 100% 736 363 100%

PLYNNOSC | ZASOBY KAPITALOWE

W przesztosci Spotka zaspokajata swoje zapotrzebowanie na srodki finansowe, wliczajgc w to biezace wydatki operacyjne,
naktady kapitatowe i inwestycje, gtownie z przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, a takze poprzez
finansowanie diuzne i kapitaty wtasne. Na przeptywy pieniezne w | kw. 2026 r. wptyngt mocny wzrost przychodow oraz
wieksze wykorzystanie kapitatu obrotowego. Oczekujemy, ze przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej za caty rok
beda dodatnie.

Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie przeptywow pienieznych za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2026 i 2025
roku:

Trzy miesigce zakonczone

31 marca (USD) 2026 2025
Wydatki $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyijnej (20 267) (58 696)
Wydatki $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (17 676) (5036)
Wydatki $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (44 230) (14 077)
Zmniejszenie netto stanu srodkéw pienigznych i ich (77 806)
ekwiwalentow (82173)

Wydatki sSrodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Wydatki srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 20 267 USD za trzy miesigce 2026 r., w poréwnaniu
do wydatkéw w wysokosci 58 696 USD w analogicznym okresie 2025 r. Spdtka spodziewa sie dodatnich przeptywéw z
dziatalnos$ci operacyjnej na koniec 2026 r.

Wydatki Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki srodkoéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 17 676 USD za trzy miesigce 2026 r., w
poréwnaniu do wydatkow w wysokosci 5 036 USD w analogicznym okresie 2025 r.

Wydatki Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 44 230 USD za trzy miesigce 2026 r., w poréwnaniu

do wydatkéw w wysokosci 14 077USD w analogicznym okresie 2025 r.
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Zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

W rezultacie wiekszego wykorzystania kapitatu obrotowego, stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw za trzy miesigce
2026 r. zmniejszyt sie do 82 173 USD w poréwnaniu do zmniejszenia w wysokosci 77 806 USD w analogicznym okresie
2025r.

CZYNNIKI, KTORE MOGA WPLYWAC NA WYNIKI SPOLKI W PRZYSZLOSCI

WOJNA NA UKRAINIE

Wojna na Ukrainie jest postrzegana przez kierownictwo Spdtki jako powazny negatywny czynnik, ktéry nadal wplywa na
naszg dziatalnos¢ nie tylko na Ukrainie, ale takze w regionach osciennych. Trwajgcy konflikt w kraju nie pozwala nam na
prawidtowy rozwdj i niezwykle utrudnia planowanie i realizacje naszej strategii. Pomimo wszelkich trudnosci, nadal
osiggamy wyjagtkowo dobre wyniki, jednak kluczem do naszego sukcesu w tym kraju sg nie tylko nasze wyniki, ale takze
niezwykle zmienne otoczenie rynkowe.

Scisle przestrzegamy wszystkich sankcji natozonych przez UE i doktadamy wszelkich staran, aby wspiera¢ naszych
ukrainskich kolegéw i operacje.

KONFLIKT NA BLISKIM WSCHODZIE

Od 28 lutego $wiat zmaga sie z kolejnym powaznym konfliktem miedzy Iranem a lzraelem, wspieranym przez Stany
Zjednoczone. Spowodowato to znaczne perturbacje w krajach Zatoki Perskiej i juz doprowadzito do gwattownego wzrostu
cen ropy naftowej. Jesli konflikt ten bedzie sie przedtuzat, w wielu sektorach gospodarki wystgpi powazna presja inflacyjna.
Spotka uwaznie monitoruje sytuacje i podejmuje wszelkie niezbedne dziatania w celu ochrony swoich interesow w
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, gdzie poczynilismy znaczace inwestycje w tym jedno z naszych gtéwnych centrum
dystrybuciji.

POLITYCZNA | GOSPODARCZA STABILNOSC W EUROPIE | REGIONACH NASZEJ DZIALALNOSCI ORAZ WOJNY
HANDLOWE NA CALYM SWIECIE.

Rynki, na ktérych dziata Grupa, tradycyjnie pokazaty wrazliwo$¢ na otoczenie polityczne i ekonomiczne. Stabe gospodarki
w regionie krajow WNP oraz napedzane politykg wydarzenia na wszystkich rynkach sg uwazane przez kierownictwo za
kluczowy czynnik zewnetrzny, kidéry moze negatywnie wptyng¢ na nasze wyniki w bliskiej perspektywie.

Doktadnie to dzieje sie w Kazachstanie od blisko roku. Nielegalny handel stworzyt powazne problemy dla naszej zdolnosci
do generowania przychodéw. Roéznica cen, z kiorg sie mierzymy, sigga nawet 30%, co uniemozliwia nam prawidtowy
rozwdj biznesu w tym kraju. Oprécz powyzszego, decyzje podjete przez wiadze lokalne w celu ograniczenia kredytéw
konsumenckich rowniez wywarly negatywny wpltyw na nasze przychody. Nowe przepisy dotyczace kredytow
konsumenckich w Kazachstanie rowniez negatywnie wptywajg na biznes w tym kraju.

Z drugiej strony, rozwijamy obecnie coraz to wiecej rynkdw w naszych regionach dzieki nowym liniom produktowym, a
nasze przychody i rentownos¢ powinny z tego skorzysta¢. Bedziemy kontynuowac te strategie i skoncentrowac sie bardziej
na naszych gtéwnych regionach i mocnych stronach, tak aby maksymalizowa¢ zyski i wykorzysta¢ zmiany rynkowe.
Bardzo wazne jest, aby sledzi¢ wszystkie zmiany i szybko dostosowywac sie do wszelkich znaczgcych zmian.

Rosnaca inflacja i stopy procentowe oraz spadajgca sita nabywcza konsumentéw majg ogromne znaczenie i Spotka
intensywnie pracuje nad znalezieniem mechanizméw pozwalajgcych pokonac¢ obecnie napotykane przeszkody.

ZDOLNOSC GRUPY DO ZWIEKSZANIE PRZYCHODOW | UDZIALU RYNKOWEGO PRZY KONCENTRACJI NA
ZYSKACH

Bardzo dobrze zdywersyfikowany zasieg geograficzny przychodéw Grupy zapewnia, ze minimalizujemy ryzyko nizszej
sprzedazy w danym kraju z mozliwoscig wyzszej sprzedazy w kilku innych krajach. Odkad kraje regionu WNP oraz Europy
Srodkowo-Wschodniej majg najwiekszy udziat w przychodach Spétki, bardzo wazne jest, aby dostosowaé sie do wszelkich
zmian rynkowych, ktére mogg wystgpi¢ w tych regionach. Jest to szczegdlnie wazne w obliczu nielegalnego handlu w
Kazachstanie, wojny na Ukrainie, ktéra dotyka rowniez sagsiednie kraje i wojny w regionie Bliskiego Wschodu negatywnie
wplywajgce na ogodlne nastroje konsumentow.

Dlatego nasza decyzja o wiekszych inwestycjach w krajach Afryki, Kaukazu i Europy Zachodniej okazata sie stuszna.
Rozszerzamy réwniez nasze portfolio produktdw, wprowadzajgc nowe produkty pod naszymi witasnymi markami i
wspotpracujgc z roznymi innymi dostawcami w celu zwiekszenia naszych przychodow
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Pomimo wszystkich dziatan podjetych przez Spétke, mozliwos¢ spadku popytu i sprzedazy w danym kraju lub regionie
pozostaje dos¢ wysoka. Taka sytuacja moze ograniczy¢ ogolny wzrost.

Niezwykle wazne jest, aby Spoétka jak najlepiej przygotowata swojg strukture, aby zrownowazy¢ takg sytuacje wyzszg
sprzedazg na innych rynkach. Oznacza to zaréwno ciggte ulepszanie portfolio produktow, jak i bliskie relacje z klientami

w celu uzyskania wiekszego udziatu w rynku od stabszych konkurentéw i przetrwania wszelkich nieprzewidzianych
problemow, ktére mogg pojawic sie w przysztosci.

ZDOLNOSC GRUPY DO ZWIEKSZENIA MARZ ZYSKU BRUTTO

Zdolnos¢ Grupy do zwigkszenia marzy zysku brutto ma istotne znaczenie. Tempo rozwoju marzy zysku brutto jest trudne
do oszacowania, poniewaz marze mogg pozostawac pod presjg. Niezwykle wazne dla Grupy jest zarzgdzanie poziomem
zapasow i doskonalenie portfolio produktdw w celu osiggniecia optymalnych marz zysku brutto. Zarzgd uwaza, ze Grupa
bedzie w stanie zwiekszy¢é poziom marzy zysku brutto w najblizszej przysziosci, po odbiciu marzy zysku brutto
obserwowanym w Il kwartale 2025 r.

ZMIENNOSC KURSOW WALUT

Multi-walutowe otoczenie, w ktérym dziata Grupa sprawia, ze jej wyniki finansowe sg narazone na gwattowne wahania
kursow walut. Nasza polityka hedgingowa skutecznie nas chronita przed wahaniami kursow walut w | potowie 2025.
Dlatego tez zamierzamy jg kontynuowac i dalej ulepsza¢ bez zadnych odstepstw w 2026 roku oraz w kolejnych okresach.

ZDOLNOSC GRUPY DO KONTROLI KOSZTOW
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu wzrosty w | kw. 2026 r. 0 55,8% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r.

Bylto to rezultatem gtownie wyzszemu zyskowi brutto, dynamicznej ekspansji geograficznej w Afryce (dwa nowe lokalne
centra dystrybucyjne), dalszemu rozwojowi Breezy w potgczeniu z nowymi sklepami Bang & Olufsen i sklepami Samsung,
a takze utworzonym rezerwom na sporng wierzytelnos¢ Grupy.

Kontrole kosztéw uwazamy za istotny czynnik w celu osiggania coraz to lepszych wynikéw w przysztosci. Bardzo wazne
jest, aby Grupa podejmowata niezbedne dziatania w celu zmniejszenia swoich kosztow w przypadku spadku przychodow
i zysku brutto.

ZDOLNOSC DO DALSZEGO ROZWOJU PORTFOLIO PRODUKTOWEGO GRUPY, ZAROWNO MAREK WLASNYCH
JAK | INNYCH PRODUCENTOW

W zwigzku ze swojg wielkoscia, zasiegiem geograficznym oraz dobrymi relacjami z producentami, Spétka byta w stanie
zbudowac¢ szerokie portfolio produktowe.

Dla Spotki bardzo istotne jest ciggte ulepszanie jej miksu produktowego przez dodawanie nowych linii produktowych z
wyzszymi marzami brutto (i netto), by zwiekszac jej rentownos¢. Tak jak ustugi VAD, ktére dajg nam nowe strumienie
dochodow z wyzszg marza brutto dla Grupy.

16. INFORMACJA O ISTOTNYCH WYDARZENIACH, KTORE NASTAPILY PO
OKRESIE ZAKONCZONYM 31 MARCA 2026 ROKU, A PRZED DATA
PUBLIKACJI NINIEJSZEGO RAPORTU

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, w okresie pomiedzy 31 marca 2026 roku a datg niniejszego raportu nie wystagpity zadne
wydarzenia, ktére mogtyby negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Spotki badz jej stabilnosc¢ finansowa.
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