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Drodzy Akcjonariusze, partnerzy, koledzy,

W imieniu Zarzadu Grupy ASBIS mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu nasz Skonsolidowany Raport
Roczny za 2022 rok.

Niewatpliwie rok 2022 byt jednym z najtrudniejszych w historii Spétki, do czego przyczynita sie przede
wszystkim inwazja Rosji na Ukraine. Wojna na Ukrainie zmienita sposob funkcjonowania wielu firm, w tym
naszej.

Po inwazji Rosji na Ukraine naszym priorytetem bylo zapewnienie bezpieczenstwa wszystkim naszym
kolegom i ich rodzinom na Ukrainie. Dzieki naszym zespotom w sgsiednich krajach, takich jak Polska,
Stowacja, Kazachstan, Motdawia, ale takze na Cyprze byli§my w stanie to zapewni¢.

W marcu 2022 roku musielismy zawiesi¢ dziatalno$¢ na Ukrainie oraz znacznie ograniczy¢ dziatalno$¢ w
Rosji i na Biatorusi w zwigzku z natozonymi na te dwa kraje sankcjami. Dzigki szerokiemu zasiegowi
geograficznemu, silnej pozycji rynkowej, wdrozonemu planowi awaryjnemu, doswiadczeniom wyniesionym
z poprzednich kryzyséw oraz bardzo elastycznemu podejsciu szybko dostosowaliSmy sie do nowej
rzeczywistosci. ByliSmy w stanie natychmiast zabezpieczy¢ lub przeniesé¢ dostawy z rynkéw dotknietych
wojng w bezpieczne miejsca i w ciggu catego roku zrekompensowac w duzej mierze utracone przychody z
rynkow niekonfliktowych, a w szczegélnosci: Kazachstanu, Armenii, Azerbejdzanu, Uzbekistanu i Gruzji,
ale takze dzieki przywréceniu biznesu na Ukrainie.

Mocno inwestujemy w regionie Azji Srodkowej i Kaukazu, a takze w regionach Adriatyku i Batkanéw. W
zwigzku z planami dalszej ekspansji podwoiliSmy powierzchnie gtéwnego centrum dystrybucyjnego w
Pradze (Czechy) do 10 000 m2 oraz otworzyliSmy dwa regionalne centra dystrybucyjne w Gruzji i RPA.
Nowe centrum dystrybucyjne w Tybilisi jest bazg dystrybucyjng dla regionu Kaukazu, natomiast centrum
dystrybucyjne w RPA bedzie obstugiwa¢ RPA i sgsiednie kraje regionu, ale takze takie kraje jak Nigeria,
Ghana i Wybrzeze Kosci Stoniowe;.

Réwnolegle, stale udoskonalamy nasze portfolio produktéw i ustug. Dlatego podjeliSmy strategiczny krok i
uruchomiliSmy nowy pion biznesowy zwigzany z robotykg — ASBIS Robotic Solutions (AROS) oparty na
dwéch gtéwnych segmentach — dystrybucji robotéw wspoétpracujgcych (cobotéw) wiodgcych swiatowych
marek w branzy oraz wtasnych platform pod markg wtasng ,Cron Robotics”. To bardzo obiecujgcy sektor,
ktéry wedtug szacunkow analitykow za kilka lat bedzie wart kilkaset miliardéw dolaréw. W zakresie marek
wiasnych Spétka caty czas dazy do udoskonalenia wszystkich marek wtasnych (Aeno, Canyon, Lorgar,
Perenio, Prestigio i Prestigio Solutions) w celu generowania wyzszych pozioméw przychoddw i marz zysku
brutto.

W 2022 roku kontynuowali$my réwniez dywersyfikacje naszej dziatalnosci poprzez inwestycje w segment
medycyny regeneracyjnej branzy biotechnologicznej, ktéry postrzegany jest jako wielomiliardowy rynek
globalny. ZainwestowaliSmy w dwa start-up z siedzibg na Cyprze, RSL Revolutionary Labs Ltd., ktéra
opracowuje nowatorskie biomateriaty klasy medycznej, opracowane metodami inzynierii molekularnej, do
leczenia i regeneracji skory pacjentéw chorych na raka, oraz Promed Bioscience Ltd, ktéra opracowuje
zaawansowane biomateriaty kolagenowe do zastosowan badawczych i klinicznych.



Warto wspomnieé, ze w 2022 roku Spdtka skupiata sie nie tylko na osiggnieciu dobrych wynikéw, ale
réwniez na byciu odpowiedzialnym spotfecznie. Od poczatku wojny ASBIS stat ramie w ramie z narodem
ukrainskim i przeznaczyt na pomoc ponad 3 miliony dolaréw. UruchomiliSmy specjalny fundusz humanitarny
»Fundusz Pomocy Ukrainie”.

W ramach funduszu dostarczylismy m.in. 20 w petni wyposazonych ambulanséw, ponad 27 000 apteczek,
produkty technologiczne, takie jak generatory i powerbanki oraz wiele innych niezbednych rzeczy, w tym
koce, $piwory i inne artykuty spozywcze.

W 2022 roku ASBIS utrzymat swojg pozycje w elitarnym gronie spodtek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, ktore uzyskaty najwyzsze oceny i otrzymata tytut ,Spétki Swiadomej Klimatu”
w czwartej edycji Badania Swiadomosci Klimatycznej Firm.

Patrzac na wyniki, w 2022 r. ASBIS wygenerowat przychody w wysokosci 2,7 mld USD (spadek zaledwie o
12,60% w poréwnaniu z 2021 r.). Marza zysku brutto znacznie poprawiona i osiggneta poziom 8,47% w
2022 roku. Zysk operacyjny (EBIT) osiggnat 111 min USD (spadek o 2,4% w poréwnaniu do 2021 roku).
Warto podkresli¢, ze pomimo spadku przychodoéw, zysk netto po opodatkowaniu pozostat niezwykle wysoki,
zblizony do rekordowego poziomu z 2021 roku i wyniést 75,9 min USD wobec 77,1 min USD w 2021 roku.

W 2022 roku kontynuowali$my naszg polityke dywidendowg i wyptaciliSmy naszym inwestorom finalng i
zaliczkowg dywidende z zyskéw Spoiki, co jest zgodne z naszg strategig nagradzania naszych wieloletnich
inwestoréw. Sprzyjaty temu rowniez bardzo silne przeptywy pieniezne Spotki. Chcemy kontynuowaé naszag
polityke dywidendowa.

Podsumowujac, jestem bardzo zadowolony z osiggnie¢ finansowych i pozafinansowych w 2022 roku. To
byt najtrudniejszy rok, biorgc pod uwage wojne na Ukrainie, niestabilne otoczenie geopolityczne i wysokg
inflacje. To ogromny sukces i jestem bardzo dumny z catego zespotu ASBIS. Pokazalismy, ze jestesmy
jednoscig i nie pozwolimy, aby ktérykolwiek z naszych cztonkéw pozostat bez wsparcia.

W imieniu Zarzadu Grupy ASBIS chciatbym podziekowa¢ naszym akcjonariuszom za zaufanie, naszym
klientom za udang wspétprace, a takze wszystkim naszym pracownikom, bez ktérych tak udany rok nie
bytby mozliwy. Jestem przekonany, ze tak silna firma z tak doswiadczonym zarzadem poradzi sobie z
kazdym kryzysem.

Siarhei Kostevitch
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw
Dyrektor Generalny



Sprawozdanie Dyrektoréw z dziatalnosci Grupy

Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022
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ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutoréw produktow branzy informatycznej (,IT”) na
rynkach wschodzacych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo- Wschodniej,
republikach nadbattyckich, krajach bylego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie i w Afryce
Potnocnej, taczgcym szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci z szerokim portfolio produktow
dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop". Dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie w nastepujgcych krajach:
Kazachstan, Ukraina, kraje Bliskiego Wschodu (tj. Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar i inne panstwa
Zatoki Perskiej), Stowacja, Polska, Czechy, Kaukaz (Armenia, Azerbejdzan, Gruzja), Rumunia, Chorwacja,
Stowenia, Butgaria, Serbia, Wegry, i Lotwa.

Grupa jest dystrybutorem komponentéw komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem
sprzetu, integratoréw systemow, wiascicieli marek lokalnych i sprzedawcéw detalicznych) oraz
produktow gotowych marek klasy A, takich jak komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzadzenia
sieciowe dla matych i $rednich przedsiebiorstw oraz dla sprzedawcow detalicznych.  Asortyment
oferowanych przez nas produktéw informatycznych obejmuje szerokie spektrum komponentow,
modutéw, urzgdzeh peryferyjnych oraz  mobilnych systemow informatycznych.
Wiekszos¢ oferowanych produktéw nabywamy od wiodgcych miedzynarodowych producentdw, takich jak
Apple, Intel, Advanced Micro Devices (,AMD”), Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba,
Dell, Acer, Lenovo i Hitachi. Ponadto istotna czes¢ naszych przychodéw pochodzi ze sprzedazy produktow
informatycznych i inteligentny dom oraz innych produktdw pod markami wiasnymi Prestigio, Prestigio
Solutions, Canyon, Perenio, AENO, LORGAR i CRON ROBOTICS.

ASBISc rozpoczat dziatalnos¢ w 1990 r. na Biatorusi. W 1995 r. zatozona zostata spétka holdingowa na
Cyprze, a Grupa przeniosta siedzibe do Limassol. Poprzez dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach
i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich) nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje dziatalnos¢ sieci
placéwek, skladajgcej sie z 31 magazyndw w 28 krajach. Za posrednictwem naszej sieci dystrybucyjnej
dostarczamy produkty do krajéw, w ktérych prowadzimy bezposrednio dziatalno$¢ operacyjng, a takze
bezposrednio do klientéw, tgcznie w ok. 60 krajach.

Siedziba i gtéwne centrum administracyjne Spoétki miesci sie w 1, lapetou Street, 4101, Agios Athanasios,
Limassol, Cypr.

Niniejszy raport roczny zostat przygotowany zgodnie z artykutem 60 ustep 1 punkt 3 Rozporzadzenia
Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim. Zawarte w niniejszym
raporcie rocznym odwotania do Spdtki dotyczg spétki ASBISc Enterprises Plc, natomiast wszelkie
odwotania do Grupy dotyczg ASBISc Enterprises Plc oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych.
Wyrazenia ,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy (w tym do jej
odpowiednich podmiotdw zaleznych, w zaleznosci od kraju, o ktérym mowa), chyba ze z kontekstu jasno
wynika, ze odnoszg sie one tylko do samej Spoftki. ,Akcje” odnoszg sie do istniejgcych akcji zwyktych
wprowadzonych do obrotu na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

Stwierdzenia odnoszace sie do przyszfosci

Niniejszy raport roczny zawiera stwierdzenia dotyczgce oczekiwan zwigzanych z przyszioscig naszej
dziatalno$ci, sytuacji finansowej i wynikéw operacyjnych. Wiele stwierdzeh tego typu zawiera sie w
okre$leniach takich jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwaé”, ,przewidywac”, ,uwazac”, ,szacowal” oraz
podobnych, uzytych w niniejszym raporcie kwartalnym. Z natury stwierdzenia te podlegajg wielu
zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo roznic sie od tych,
ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwac na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do oczekiwan co



do przysztosci. Zwracamy uwage czytelnikow, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg
one aktualne jedynie w momencie sporzgdzania niniejszego raportu rocznego.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi
stwierdzeniami odnoszacymi sie do oczekiwah wobec przysziosci, wydanymi przez nas lub przez osoby
dziatajgce w naszym imieniu. Nie bierzemy na siebie zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do
potwierdzenia oczekiwan analitykow lub danych szacunkowych, ani tez do publicznego wydania
jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zdarzen Ilub okolicznosci
zachodzacych po dacie publikacji niniejszego raportu rocznego.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym raporcie rocznym przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci i rynkéw, na
ktoérych dziatamy i konkurujemy. Informacje o rynku, naszym udziale w rynku, pozycji rynkowej, wskaznikach
wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe odnoszace sie do naszej dziatalnosci
i rynku, na ktérym dziatamy, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie, rozmowy
z naszymi klientami i wartosci oszacowane wewnetrznie. Dane rynkowe i branzowe odnoszgce sie do
naszej dziatalnosci uzyskaliSmy od dostawcoéw danych branzowych, w tym:

e Gartner i GfK - wiodgce firmy badawcze branzy IT,
e IDC - organizacja dedykowana publikacji danych branzy IT, oraz
¢ Inne niezalezne badania przeprowadzone w naszym sektorze

Jestesmy przekonani, ze publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonali$my ich
niezaleznej weryfikacji, i nie mozemy gwarantowac ich doktadnosci ani kompletnosci. Dane niezaleznych
analitykbw moglty nie uwzgledniaé ostatnich zmian na rynkach naszej dziatalnosci
i w zwigzku z tym w niektérych przypadkach mogty sta¢ sie nieaktualne i nie reprezentowac prawdziwych
trendéw rynkowych.

Ponadto, w wielu przypadkach w niniejszym raporcie rocznym zawarliSmy stwierdzenia dotyczgce naszej
branzy i naszej pozycji rynkowej oparte na doswiadczeniu wtasnym i naszych badaniach warunkéw
rynkowych. Nie mozemy zapewnié, ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje
rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaly zweryfikowane przez zadne niezalezne zrodta.

Dane finansowe i operacyjne

Niniejszy raport roczny zawiera sprawozdanie finansowe oraz inne dane finansowe odnoszgce sie do
Grupy. W szczegdlnosci zawiera zaudytowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres
dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 r. Zatgczone sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej ("IFRS")
i zaprezentowane w dolarach amerykanskich.

Walutg funkcjonalng Spdtki jest dolar amerykanski. Z tego wzgledu transakcje w walutach innych niz nasza
waluta funkcjonalna sg przeliczane na dolary amerykanskie zgodnie z kursem wymiany obowigzujgcym w
dniu danej transakciji.

Niektore dane arytmetyczne zawarte w niniejszym raporcie rocznym, w tym dane finansowe
i operacyjne, zostaty zaokraglone. Z tego powodu w niektérych z przedstawionych w raporcie tabel suma
kwot w danej kolumnie lub wierszu moze rézni¢ sie nieznacznie od wartosci tgcznej podanej dla dane;j
kolumny lub wiersza.

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach, z wyjatkiem danych dotyczgcych liczby akcji i wartosci na akcje
oraz kurséw wymiany, o ile nie zaznaczono inaczej.



CZESC |
PUNKT 1. INFORMACJE PODSTAWOWE
Prezentacja walut i informacje o kursach wymiany

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym raporcie rocznym do ,USD” i ,dolara
amerykanskiego” sg odniesieniami do prawnego srodka ptatniczego w Stanach Zjednoczonych; wszystkie
odniesienia do L,EUR” i ,euro” sa odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego
w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, ktore przyjety jednolitg walute zgodnie z Traktatem WE, czyli
Traktatem ustanawiajgcym Wspdlnote Europejska, podpisanym 25 marca 1957 r. w Rzymie, zmienionym
Traktatem o Unii Europejskiej, podpisanym 7 lutego 1992 r. w Maastricht i Traktatem
z Amsterdamu podpisanym 2 pazdziernika 1997 r. w Amsterdamie, z uwzglednieniem Rozporzadzen Rady
(WE) nr 1103/97; wszystkie odniesienia do ,PLN” i ,zlotego” sg odniesieniami do prawnego $rodka
ptatniczego w Polsce.

Wszystkie kwoty w dolarach amerykanskich, euro i ztotych polskich i innych walutach wyrazone sg
w tysigcach, z wyjatkiem danych dotyczacych liczby akcji i wartosci na akcje, o ile nie zaznaczono inacze;j.

Ponizsza tabela przedstawia — za wskazane okresy — wybrane informacje dotyczgce kursu $redniego
kupna/sprzedazy z godz. 11:00, publikowanego przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla zlotego
(,obowigzujgcy kurs wymiany NBP”), wyrazonego w zlotych za dolara i w ztotych za euro. Ponizsze kursy
walutowe mogg rézni¢ sie od rzeczywistych kursow zastosowanych dla celéw sporzadzania naszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych przedstawionych w
niniejszym raporcie rocznym. Prezentacja kursdw wymiany nie ma sugerowac, ze kwoty w dolarach
amerykanskich faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w ztotych lub euro, ani ze kwoty takie mogty by¢
przeliczone na ztote lub euro, wedtug okreslonej stawki.

Rok zakonczony 31 grudnia

Rok (ztoty za 1,00 dolara amerykanskiego) 2018 2019 2020 2021 2022
Kurs wymiany na koniec OKresu..........ccccooveuvieeeeeeennnnns 3,76 3,80 3,76 4,06 4,40
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu @..............cccc...... 3,62 3.84 3,90 3,88 4.47
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu...................... 3.83 4,02 4,27 4,12 4,95
3,32 3,72 3,63 3,67 4,11

Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu .......................

Sredni kurs celny ogtoszony przez NBP ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w danym okresie



Najwyzszy Najnizszy
kurs wymiany  kurs wymiany
w ciagu w ciggu

Miesigc (ztoty za 1,00 dolara amerykanskiego) miesigca miesigca
SUYCZEN 2022 ..o 4,11 3,95
T V10730 4,20 3,92
MAIZEC 2022 ...ttt ettt sttt sttt sttt st et s e st st nessnnnnnnnnnes 4,57 4.17
KWIBGIER 2022..........ooooeeee oo eeeeeeoee e 4,46 4.20
MIJ 2022 oo oot s e 4,49 4,26
CZEMWIEE 2022 ... 449 427
LIDIEC 2022, .+ oo, 4,83 4,50
SIEIPIEN 2022, e 4.80 4,52
WIZESIEA 2022, 5,04 4,62
PaZAZIEMIK 2022...........oo oo 502 472
LIStOPAA 2022, ..o+, 4,83 4,48
Grudzien 2022 4,49 4,37

Ponizsza tabela prezentuje dla wskazanych dat i okreséw, kurs na koniec okresu, kurs $redni oraz
najwyzszy i najnizszy kurs wymiany Euro do dolara amerykanskiego wyliczony na podstawie kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski.

Grudzien 2022

Rok zakonczony 31 grudnia 2018 2019 2020 2021 2022
(euro za 1,00 dolara amerykanskiego)
Kurs wymiany na Koniec OKreSU...........covcvveeriieeeinnnenn. 0.8743 0.8918 0.8144 0.8827 0.9386
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu @..............cccoenee. 0.8487 0.8935 0.8729 0.8467 0.9530
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu...................... 0.8702 0.9149 0.9207 0.8874 1.0148
Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu ....................... 0.8008 0.8782 0.8575 0.8205 0.8739
Sredni kurs wymiany NBP Euro do USD ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w czasie danego okresu
Najwyzszy Najnizszy
kurs wymiany kurs wymiany

w ciagu w ciagu
Miesiac (euro za 1,00 dolara amerykanskiego) miesigca miesigca
SUYCZEN 2022 ..o 0,8949 0,8731
LULY 2022 .o eee e ee e ee e e s e ee e eee e es e eee s 0,8946 0,8739
Marzec 2022 0,9209 0,8964
Kwiecien 2022 0,9477 0,9068
YT 10 - 2O 0,9533 0,9313
CZEIWIEE 2022 ..o eee e 0,9530 0,9314
LIDIEC 2022, ..o, 0,9976 0,9581
SIEIPIENA 2022, ... e e, 1,0054 0,9671
WIZESIEA 2022 ... 1,0346 0,9818
PazZAZIEMNIK 2022..........ooooo oo 10314 1,0027
LISIOPAG 2022, ...+ttt 1,0243 0,9602

0,9557 0,9419



Wybrane dane finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wybrane historyczne dane finansowe za lata zakonczone 31 grudnia 2022
i 2021. Dane te powinny by¢ analizowane w potgczeniu z punktem 3 ,Omdwienie wynikow operacyjnych i
finansowych oraz perspektyw rozwoju” oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (wtgczajac
noty) zatgczonym do niniejszego raportu rocznego. Dane finansowe prezentowane zgodnie z MSSF
pochodzg ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dla panstwa wygody, pewne kwoty w USD dla roku i na koniec roku zakoriczonego 31 grudnia 2022 r.
zostaly przeliczone na Euro i PLN w nastepujgcy sposob:

e Poszczegdlne pozycje bilansu — przeliczone po kursie srednim Narodowego Banku Polskiego na
dzien bilansowy 31 grudnia 2022: 1 USD = 4,4018 PLN oraz 1 EUR = 4,6899 PLN.

e Poszczegodlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych -
przeliczone po Kkursie reprezentujgcym $rednig arytmetyczng srednich kurséw wymiany
Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien kazdego z miesiecy w okresie pomiedzy
1 stycznia a 31 grudnia 2022: 1 USD = 4,4679 PLN oraz 1 EUR = 4,6883 PLN.

Okres od 1 stycznia do 31 grudnia

2022 2021
UsbD PLN EUR USD
Przychody 2.690.039 12.018.713 2.563.564 3.077.976
Koszt wtasny sprzedazy (2.462.208)  (11.000.797) (2.346.444) (2.859.448)
Zysk brutto 227.831 1.017.917 217.119 218.528
Marza zysku brutto 8,47% 7,1%
Koszty sprzedazy (69.217) (309.252) (65.963) (62.286)
Koszty ogdlnego zarzadu (47.620) (212.759) (45.381) (42.493)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 110.994 495.905 105.775 113.749
Koszty finansowe (25.694) (1214.797) (24.486) (24.313)
Przychody finansowe 4.960 22.160 4.727 4.626
Pozostate zyski i straty 948 4.236 903 180
Udziat w (stratach)/ zyskach od
jednostek stowarzyszonych (162) (724) (154) 0
Zysk przed opodatkowaniem 91.046 406.781 86.765 94.242
Podatek dochodowy (15.176) (67.804) (14.462) (17.175)
Zysk po opodatkowaniu 75.870 338.976 72.303 77.067
Przypisany:
Udziatowcom mniejszosciowym 3 13 3 44

Wiascicielom Spotki 75.867 338.963 72.300 77.023




Sposéb obliczenia EBITDA

Zysk przed opodatkowaniem
Korekty:
Koszty finansowe/netto

Pozostate zyski i straty

Udziat w zyskach i stratach w jednostkach
wycenianych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja

Amortyzacja wartosci niematerialnych

i prawnych

EBITDA za okres

Zysk na akcje
Sredni wazony podstawowy i rozwodniony
zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Wptywy srodkéw pienigznych netto

z dziatalno$ci operacyjnej

Wydatki srodkow pienieznych netto z
dziatalnos$ci inwestycyjnej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z
dziatalno$ci finansowe

Zwigkszenie netto stanu srodkéow
pienieznych

i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne na poczatek roku

Srodki pieniezne na koniec roku

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate
Aktywa ogétem
Zobowigzania
Kapitaty wtasne

usb PLN EUR usb
91.046 406.781 86.765 94.242
20.734 92.637 19.759 19.687
(948) (4.236) (903) (180)
162 724 154 0
4554 20.347 4.340 3.910
1.203 5.375 1.146 1.164
116.751 521.627 111.262 118.823
usb PLN EUR usD
(centy) (grosze) (centy) (centy)
137,10 612,54 130,65 138,86
2022 2021
usb PLN EUR usD
(56.048)  (250.415) (53.413) 41.367
(11.075) (49.482) (10.554) (15.029)
8.555 38.227 8.154 10.899
(58.568) (261.669) (55.813) 37.237
150.20 674.285 143.823 113.683
92.352 412.616 88.010 150.920
Stan na 31 grudnia Stan na 31 grudnia
2022 2021
Usb PLN EUR Usb
1.003.920 4.419.055 942.249 874.760
59.606 262.374 55.944 48.427
1.063.526 4.681.429 998.194 923.187
819.346 3.606.597 769.014 733.723
244.180 1.074.832 229.180 189.464



Definicje i stosowanie alternatywnych miar:

Zysk brutto

Zysk brutto to zysk rezydualny obliczony po odjeciu kosztéw sprzedazy od przychoddw.

Marza zysku brutto

Marza zysku brutto jest obliczana jako stosunek zysku brutto do przychodu.

EBITDA

EBITDA (zysk przed odsetkami, podatkiem, amortyzacjg) oblicza sie jako zysk przed opodatkowaniem,
koszty finansowe netto, inne dochody, udziat w zysku / stracie jednostek rozliczanych metodg praw
wilasnosci, amortyzacje, utrate wartosci firmy i ujemng wartos¢ firmy, wszystkie ktére mozna bezposrednio

zidentyfikowa¢ w sprawozdaniach finansowych.

Powyzsze alternatywne miary wynikéw zostaty zaprezentowane w celu zapewnienia bardziej szczegétowe;j
analizy wynikéw finansowych

Czynniki ryzyka

Ninigjsza sekcja opisuje gtowne ryzyka i czynniki niepewno$ci wplywajgce na naszg dziatalno$c. Poza
opisanymi ponizej, istniejg inne rodzaje ryzyka i niepewnosci, ktore nas dotyczg. Poza tym, pewne rodzaje
ryzyka i niepewno$ci, mogg by¢ nam obecnie nieznane lub mozemy uznawac je za nieistotne. Wymienione
ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansows, wyniki dziatalnosci
operacyjnej i ptynnosc.

Czynniki ryzyka zwigzane z przedmiotem i branza dzialalnosci

Wojna miedzy Rosja a Ukraing i sankcje wobec Rosji i Biaforusi

Wojna miedzy Rosjg a Ukraing (ktére byly przed wojng dwoma gtéwnymi rynkami zbytu dla ASBIS)
spowodowata powazne zaktdcenie popytu w obu krajach, w catym regionie i na Swiecie. Wojna stworzyta
najbardziej niesprzyjajace srodowisko biznesowe w obu krajach. Pomimo duzej obecnosci geograficznej
Grupy, nie jest mozliwe catkowite przetrwanie skutkdw wojny na petng skale miedzy tymi dwoma krajami.
Spotka ocenia sytuacje jako krytyczng i niezwykle trudno jest oceni¢, jak sie ona rozwinie.

Mamy wzajemne zrozumienie ze wszystkimi naszymi dostawcami i ustugodawcami, ze nasze partnerstwo
bedzie kontynuowane, ale nie mozemy zagwarantowa¢, ze dziatalno$¢ zostanie utrzymana z powodu
sankcji natozonych na Rosje. Sankcje te sg znaczace i ograniczajg zdolnos¢ Grupy do sprzedazy
okre$lonych produktéw, ktére mogg mie¢ dalej negatywny wptyw na nasze przychody. Grupa, w petni
podporzgdkowujgc sie wskazaniom UE i jej dostawcow, podjeta wszelkie niezbedne dziatania, aby zapobiec
sprzedazy objetych sankcjami produktéw podmiotom i/lub osobom objetym sankcjami.

Sytuacja pandemiczna z COVID-19

Pandemia COVID-19 miata i nadal ma znaczgcy wptyw na caty $wiat. Pandemia COVID-19 powodowata
znaczng niestabilnos¢ i zaktdcenia na swiatowych rynkach finansowych. Zamkniecie gospodarek nie jest
juz opcja, jednak polityka zero-COVID w Chinach i chinskie lockdowny zwigzane z Covid zakidcity taricuchy
dostaw i sprawity, ze konsumenci byli bardzo zaniepokojeni ogéing sytuacjg

Spotka poradzita sobie ze wszystkimi zwigzanymi z tym problemami, ktére sie pojawily i spodziewa sie, ze
wkrotce ustanie pandemia COVID-19.



Wewnetrzne uwarunkowania finansowe krajow wplywajgce na nasze najwieksze rynki, zysk brutto
oraz marze zysku brutto

Przez lata dziatalnosci, Spétka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych probleméw w
poszczegolnych krajach, wynikajgcych z pogorszenia sie sytuacji finansowej poszczegdlnych krajéw ze
wzgledu na wiele kwestii wtgcznie z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczng. Musimy monitorowac
zachodzace zmiany, reagowacé szybko i pokonywac¢ wszelkie ryzyka pojawiajgce sie w poszczegdlnych
krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.

Jestesmy swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegolnych krajach moga pojawic sie w kazdej chwili
i wptyng¢€ negatywnie na naszg dziatalno$¢. Pomimo poprawy naszych procedur, nie mozemy zapewnic, iz
wszystkie ryzyka zostaty ograniczone.

Zmiany wartosci walut, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ i finansowana aktywnos$¢
w stosunku do dolara amerykanskiego moga negatywnie wplywaé¢ na naszg dziatalnosé, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa.

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W 2022 roku w tej walucie denominowanych byta
znaczna czes¢ naszych przychodéw, podczas gdy pozostata cze$¢ denominowana byta w Euro, rosyjskim
rublu (RUB), ukrainskiej hrywnie (UAH), kazachskim tenge (KZT) i innych walutach, w tym réwniez
powigzanych z Euro. Wiekszos$¢ naszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (okoto 80%) denominowanych
jest w USD.

Ponadto, w USD denominowane jest okoto potowy naszych kosztéw operacyjnych, podczas gdy druga
potowa denominowana jest w Euro i innych walutach, w tym powigzanych z Euro. W rezultacie na
raportowane wyniki wptywajg zmiany kurséw wymiany, w szczegdlnosci USD do Euro i innych walut krajéw,
w ktérych dziatamy, wliczajgc: rubla rosyjskiego, hrywne ukrainska, korone czeska, polskiego zlotego,
chorwackg kune, kazachskie tenge i forinta wegierskiego.

Wzmocnienie USD wobec Euro i innych walut krajow naszej dziatalnosci, moze skutkowac zmniejszeniem
przychoddw i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut zwigzanymi z
zobowigzaniami i naleznosciami z tytutu dostaw towarow i ustug.

Moze to negatywnie wptywaé na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo pozytywnego wptywu na koszty
operacyjne. Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajéw w ktérych dziatamy, moze
mie¢ pozytywny wplyw na nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wplyw na zysk
operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego wptywu na koszty operacyjne.

Ponadto, wahania kurséw wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajéw w ktérych dziatamy,
moga skutkowac zyskami lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wptywajgcymi na rezerwe kurséw
wymiany. Co wiecej, istotna dewaluacja lub deprecjacja ktérejkolwiek z walut moze skutkowac zaktéceniami
na miedzynarodowym rynku walutowym i moze zmniejsza¢ mozliwos¢ transferu lub wymiany takiej waluty
na USD lub inne waluty.

Pomimo wszelkich staran Spétki nie ma pewnosci, ze wahania kurséw euro i/lub innych walut krajéw, w
ktoérych dziatamy w stosunku do dolara amerykanskiego, nie bedg miaty istotnego negatywnego wptywu na
naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki operacji. Szczegdlnie w skrajnych przypadkach, takich jak
dziatania wojenne, ucierpieliSsmy z powodu rzgdowych kurséw wymiany, a zdolnos¢ Spétki do
podejmowania dziatah zabezpieczajgcych zostata znaczgco ograniczona. Dlatego uwazna obserwacja
srodowiska walutowego pozostaje kluczowym czynnikiem naszego sukcesu. .

Swiatowe otoczenie finansowe

Ogdlne otoczenie finansowe i krajobraz gospodarczy kazdego kraju, w ktérym dziatamy, zawsze odgrywajg
znaczgcyg role w naszych wynikach. Zmieniona strategia i dostosowanie sie do nowego otoczenia, tj.
poprzez przebudowe naszego portfolio produktowego, optacito sie pod wzgledem rentowno$ci i sprzedazy
w ostatnich trzech latach.



Istnieje jednak wiele niepewnosci dotyczacych swiatowej gospodarki w zwigzku z wojng na Ukrainie,
zmiennosci walut i kruchosci popytu na wielu rynkach. Dodatkowo, od czasu do czasu na wybranych
rynkach mogg wystagpi¢ nieprzewidywalne sytuacje.

Wierzymy, ze Spotka jest znacznie bardziej elastyczna i lepiej przygotowana na wszelkie przeszkody, jakie
mogg pojawic sie w zwigzku z ogélnoswiatowym otoczeniem finansowym. Widzimy, ze wojna miedzy Rosjg
i Ukraing niesie ze sobg bezprecedensowe konsekwencje.

Oprécz powyzszego, ceny wielu surowcow i produktéw gotowych gwattownie wzrosty, co moze znaczgco
wplyngé na generowanie popytu. Musi to by¢ $cisle monitorowane, a Spoétka jest ostrzegana o wszelkich
anomaliach rynkowych.

Ryzyko kredytowe, na jakie jesteSmy narazeni ze wzgledu na nasze zobowigzania w ramach umoéw
na dostawy produktow, a takze ryzyko opdznien w pfatnosciach ze strony klientéw, moggq miec¢
istotny negatywny wpfyw na nasza dziatalno$¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Spotka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcéw na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim klientom.
Niektorym klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 7 do 90 dni, a w niektérych przypadkach —
do 120 dni.

Zobowigzania wobec dostawcow z tytutu uméw zakupu komponentéw sg zobowigzaniami odrebnymi,
niezwigzanymi ze zobowigzaniami klientéw do zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjgtkiem nielicznych
przypadkow, gdy umowy Spétki z jej dostawcami wymagajg od Spotki sprzedazy towaru na rzecz
okreslonych dalszych reselleréw lub dystrybutorow. Tak wiec mamy obowigzek regulowaé swoje
zobowigzania wobec dostawcow niezaleznie od tego, czy uzyskamy pfatnos¢ od swoich klientow za
sprzedany im towar.

Poniewaz nasze marze sg stosunkowo niskie w poréwnaniu z ceng sprzedawanych produktéw, jezeli nie
bedziemy w stanie uzyskac¢ ptatnosci od swoich klientbw mozemy by¢ narazeni na ryzyko utraty ptynnosci
finansowej. ZawarliSmy umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim ryzykiem, przy czym
ubezpieczeniem tym objeta jest wiekszo$¢ naszych przychodow.

Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektére kraje pozostajg niezabezpieczone (Ukraina i
Biatoru$). Z tego wzgledu bardzo waznym jest dla nas upewnienie sie, iz znajdziemy inne formy
zabezpieczenia, ktére pomogag nam zminimalizowac¢ ryzyko kredytowe. Rada Dyrektorow zdecydowata sie
ulepszy¢ systemy zarzgdzania ryzykiem.

Wprawdzie nie gwarantujg one unikniecia wszystkich problemoéw, ale dajg Spétce pewnos¢ przetrwania
znaczgcych problemoéw kredytowych, ktére mogg powstac.

Globalna konkurencja i presja cenowa w branzy, w ktérej prowadzimy dziatalno$é, moga
spowodowaé zmniejszenie naszego udziatu rynkowego, co moze mieé istotny niekorzystny wpfyw
na naszg dziatalnosé, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Rynek dystrybucji produktow IT jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwtaszcza pod wzgledem asortymentu
i jakosci produktéw, poziomu zapasow, cen, zakresu ustug dla klientéw oraz dostepnosci kredytu
kupieckiego. W zwigzku z tym rynek ten jest podatny na presje na marze ze strony konkurujgcych
podmiotéw oraz nowych uczestnikéw rynku.

Konkurujemy w skali miedzynarodowej z wieloma réznej wielkosci podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢
na réznych rynkach geograficznych i oferujgcymi rézne kategorie produktow.

W szczegolnosci, na kazdym z rynkéw dziatalnosci Spétki spotyka sie ona z konkurencja:

1. Dystrybutoréw miedzynarodowych IT i CE obecnych na wiekszosci rynkéw, na ktérych
dziata Grupa

2. Dystrybutorow regionalnych IT i CE mocnych w swoich regionach



3. Dystrybutoréw lokalnych skoncentrowanych na pojedynczych rynkach

4. Posrednikdw miedzynarodowych IT i telefonéw komdrkowych, ktérzy prowadzg sprzedaz
oportunistyczng w dowolnym regionie czy kraju

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujagcych podmiotéw i nowych uczestnikédw rynku moze
spowodowac¢ znaczny spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy. Wspomniana presja moze rowniez
doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego udziatu rynkowego na niektdrych z naszych rynkéw. Presja cenowa
moze wywrzec istotny, niekorzystny wptyw na osiggane przez nas marze zysku i naszg ogoing rentownosc,
w szczegolnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas marze brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak
w wypadku wiekszosci naszych konkurentéw — niskie i wrazliwe na zmiany cen sprzedazy.

Dziatalno$¢ na rynku dystrybucji IT oraz urzadzen mobilnych charakteryzuja niskie marze, co
oznacza, ze wyniki dziatalno$ci wykazujg znaczng wrazliwo$¢é na wzrost kosztow operacyjnych.
Sytuacja taka, przy nieskutecznym zarzgdzaniu kosztami, moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na
naszg dziatalnosé, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Przedmiot dziatalnos¢ Spdiki jest dwojaki - tradycyjna dystrybucja produktéw innych producentéw oraz
sprzedaz produktéw pod markami wiasnymi. Pozwala to Spétce osiggac lepsze marze zysku brutto, gdy
warunki sg sprzyjajgce. Jednakze, na biznes marek wtasnych istotnie negatywnie wptyneto wejscie na rynek
nowych uczestnikéw poniewaz w efekcie marze spadty.

W biznesie tradycyjnej dystrybucji, notowane przez Spotke marze zysku brutto sg — podobnie, jak
w przypadku innych dystrybutoréw produktéw IT — niskie i Spétka oczekuje, ze w odniesieniu do
dystrybucyjnego ramienia swojej dziatalno$ci pozostang one niskie w najblizszej przysztosci. Zwigkszona
konkurencja zwigzana z konsolidacjg branzy i niskim popytem na niektére produkty informatyczne moze
utrudnié nam utrzymanie lub podwyzszenie marz brutto. Czes¢ naszych kosztéw operacyjnych jest
stosunkowo stata, a wydatki planuje sie czedciowo na podstawie wartosci spodziewanych zaméwien,
prognozowanych w warunkach ograniczonej znajomosci przysztego popytu. W rezultacie Spétka moze nie
by¢ w stanie zmniejszy¢ procentowego udzialu swoich kosztéw operacyjnych w przychodach, aby
ograniczy¢ spadki marz brutto w przysziosci.

W celu zwiekszenia marz brutto Spétka dynamicznie rozwija biznes marek wtasnych, co pozwala na
osigganie wyzszych marz brutto. Z korncem 2022 roku dodali$my do naszego portfolio nowg marke wiasng
,CRON Robotics” dziatajgcg w ramach nowej dywizji biznesowej — AROS — ASBIS Robotic Solutions.
Spotka stale inwestuje rowniez w biznes VAD, ktéry zapewnia wyzsze marze zysku brutto.

Starzenie sie zapasow i spadek cen w branzy, w ktérej prowadzimy dziatalno$é, moga mieé istotny
niekorzystny wplyw na naszg dziatalnosé, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Spodtka czesto musi nabywaé komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami i
zaméwieniami swoich klientéw oraz oczekiwanym popytem na rynku. Rynek gotowych produktow i
komponentéw IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krotkimi cyklami zycia produktow, co
powoduje, ze zapasy mogg szybko stac sie przestarzate. Przy szybkim tempie zmian technologicznych w
branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktéw IT.

W miare zwigkszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegolnosci - wzrostu znaczenia efektywnego
zarzagdzania zapasami, rosnie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu zapasow jako bufora dla
przewidywanych potrzeb klientéw. Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg wartos¢
lub stang sie przestarzate, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny
przestarzatych produktéw majg tendencje do szybkiego spadku albo — w rezultacie - konieczno$é
utworzenia rezerw lub nawet odpisow.

W sytuacji nadmiernej podazy inni dystrybutorzy mogg obniza¢ ceny, aby pozbyé¢ sie zapaséw, zmuszajgc
nas w ten sposdb do redukcji cen, w celu zachowania konkurencyjno$ci.



Zdolnos¢ Spotki do wlasciwego zarzadzania zapasami i zabezpieczenia sie przed spadkiem cen jest
niezwykle waznym czynnikiem wptywajgcym na powodzenie jej dziatalnosci. Szereg najistotniejszych umow
Spotki zawartych z jej najwazniejszymi dostawcami zawiera korzystne postanowienia zapewniajgce Spotce
ochrone przed ryzykiem wahan cen, wadliwych produktéw oraz starzenia zapasow.

Nasza dziatalnosé jest w wysokim stopniu uzalezniona od uméw dystrybucyjnych z ograniczong
liczbg dostawcéw; utrata tych uméw lub zmiana ich istotnych warunkéw moze wywrzeé istotny
niekorzystny wplyw na jej dziatalnosé, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Czes¢ naszego biznesu zwigzana z dystrybucjg produktéw innych producentow jest uzalezniona od decyz;ji
i dziatan ograniczonej liczby dostawcow. W roku zakonczonym 31 grudnia 2022 r. Spétka miata kontrakty
w szczegolnosci z firmami Apple, Intel, Advanced Micro Devices (AMD), Seagate, Western Digital,
Microsoft, Dell, Toshiba, Acer, Lenovo i innymi miedzynarodowymi dostawcami. Umowy zawierane z tymi
dostawcami nie zawierajg na ogot klauzuli wytgcznosci, przewidujg rozwigzanie z podaniem lub bez podania
przyczyny, sg ukierunkowane bardziej na wymagania i wynik niz warunki odnoszgce si¢ do wielkosci czy
przedmiotu obrotu.

JesteSmy narazeni na ryzyko rozwigzania posiadanych umoéw dystrybucyjnych w wypadku, gdy nie
wypetnimy zobowigzan umownych zgodnie z oczekiwaniami dostawcy lub z jakichkolwiek innych powoddw,
w tym takze pozostajgcych poza naszg kontrolg. Zmiany stosowanych przez dostawcow strategii
dziatalnosci, wliczajgc czesciowe lub catkowite przeniesienie zleceh dystrybucyjnych na podmioty
konkurujgce z nami lub bezposrednig dystrybucje produktéw wsrdd uzytkownikéw koncowych, moga
skutkowaé rozwigzaniem zawartych umow dystrybucyjnych. Kazdy z takich dostawcédw moze potagczy¢ sie
lub przejg¢ podmioty konkurujgce z nami, a posiadajgce wtasng sie¢ dystrybucji, lub zostac przejety przez
taki podmiot. Dostawca moze tez uzna¢ nasze ustugi dystrybucyjne za zbedne i rozwigzaé umowe
dystrybucyjng lub tez moze znalez¢ sie w trudnej sytuacji finansowej, ktéra uniemozliwi mu udzielanie nam
kredytu kupieckiego i réznych form bonifikaty (lub zachowanie innych przywilejow handlowych)
przewidzianych w umowach dystrybucyjnych zawartych z nami, w szczegolnosci odnoszacych sie do
ochrony cen, zwrotu niesprzedanych zapaséw, rabatéw, dodatkowego wynagrodzenia za dobre wyniki
sprzedazy, réznych form bonifikaty dotyczgcych zwréconych towaréw oraz zwrotu kosztow reklamy
poniesionych w trakcie wspdlnie organizowanych kampanii promocyjnych. Rozwigzanie umowy z dostawcag
lub istotna zmiana jej warunkéw, spowodowane ktérymkolwiek z wyzej wymienionych czynnikéw, mogg
wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansows.

Nasza niezdolnos$¢ do utrzymania lub odnowienia na korzystnych warunkach umow dotyczgcych
dystrybucji i dostaw z najwazniejszymi dostawcami i klientami moze wywrze¢ istotny niekorzystny
wplyw na nasza dziatalnosé¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

W czesSci naszego biznesu zwigzanej z dystrybucjg produktow pod markami innych producentéw
zawarliSmy znaczgce umowy z ograniczong liczbg odbiorcéw i innych kontrahentow.

Niektére z tych uméw sg umowami ustnymi, w zwigzku z tym ich szczegdtowe warunki i wykonalnosé
pozostajg niepewne. Inne umowy podlegajg rozwigzaniu bez podania przyczyny lub za pisemnym
wypowiedzeniem w momencie zakonczenia okresu, na ktéry zostaty zawarte.

Dodatkowo, szereg naszych najistotniejszych umow zawartych z naszymi najwiekszymi dostawcami
zawiera postanowienia zapewniajgce nam ochrone przed ryzykiem wahan cen, wadliwych produktéw oraz
starzeniem sie zapasow.

W szczegdlnosci warunki niektérych uméw zawartych przez nas przewidujg (i) zasady ochrony cen, dajgce
nam prawo zgdania od dostawcow zwrotu kosztéw produktdow w transporcie lub przechowywanych w
naszych magazynach w wypadku znacznego spadku cen tych produktéw na rynku; (ii) zasady rotacji
zapasow, dajgce nam prawo zwrotu zapaséw wolnorotujgcych w zamian za note kredytowg, co zmniejsza
ryzyko zwigzane ze starzeniem sie zapaséw; oraz (iii) zasady zwrotu towarow, dzieki ktérym mozemy
zwraca¢ do dostawcow produkty wadliwe w zamian za note kredytowg lub wymieniony albo naprawiony
produkt. Jezeli nie bedziemy w stanie utrzymaé lub zapewni¢ wykonalnosci tych umow lub jezeli
ktérykolwiek z naszych znaczacych dostawcéw odmoéwi odnowienia — na podobnych warunkach — uméw
zawartych z nami, albo jesli nasi nowi znaczgcy dostawcy nie zaproponujg podobnych warunkéw, mozemy
by¢ narazeni na zwiekszone ryzyko zwigzane z wahaniami cen i starzeniem sie zapaséw, co — wobec



niskich marz zysku brutto — moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalno$¢, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa.

Rosngca aktywnos$é naszych dostawcéw na rynku handlu elektronicznego, umozliwiajgca im
sprzedaz bezposrednia do naszych klientéw, moze zagrazaé naszemu udziatlowi rynkowemu,
a w konsekwencji wywieraé niekorzystny wpfyw na nasza dziatalnos$é, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa.

W czeéci naszego biznesu zwigzanej z dystrybucjg produktéw innych producentéw, dziatamy jako
dystrybutor, czyli podmiot posredniczgcy pomiedzy producentami a naszymi klientami. Producenci mogg
niekiedy przenie$¢ — na zasadzie outsourcingu — funkcje sprzedazy i marketingu swych produktéw do
dystrybutorow i skupi¢ sie na dziatalnosci podstawowej. Pojawienie sie nowych technologii internetowych i
handlu elektronicznego zachecito jednak rosngcg liczbe producentéw do budowy wiasnych platform handlu
internetowego umozliwiajgcych bezposrednie przyjmowanie zamowien i sprzedaz przez Internet.
Jednoczesnie globalni dystrybutorzy stworzyli wiasne portale internetowe stuzgce realizacji transakc;ji
handlowych w trybie online. StworzyliSmy internetowg platforme sprzedazy o nazwie IT4Profit do zawierania
transakcji elektronicznych z klientami (w technologii B2B), jednak istnieje ryzyko, ze nasi dostawcy lub
konkurujgcy z nami dystrybutorzy z powodzeniem uruchomig podobne platformy handlu elektronicznego,
przez co zdofajg w peini zaspokoi¢ zapotrzebowanie naszych klientéw, co z kolei narazi nas na utrate
znacznej czesci dziatalnosci. Ponadto, rosngca konkurencja na rynku handlu elektronicznego moze
spowodowaé spadek cen rynkowych komponentéw, poniewaz poprzez Internet klient moze poszukiwaé
najtanszych komponentéw na calym Swiecie. Jezeli nie bedziemy w stanie skutecznie wykorzysta¢ swoich
technologii internetowych i handlu elektronicznego albo skutecznie konkurowaé z nowymi podmiotami
prowadzacymi tego typu dziatalnos¢, moze to wywrzec istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnosc,
wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Nasz sukces zalezy od naszego wlasnego systemu logistycznego i infrastruktury dystrybucyjnej, a
takze od podmiotéw zewnetrznych $wiadczacych ustugi logistyczne i dystrybucyjne, ktérych utrata
mogflaby mieé negatywny wplyw na naszg dziatalno$é, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowg.

Posiadamy dwa duze regionalne centra dystrybucyjne, z ktérych realizowane sg dostawy wiekszosci
produktéw. Niedawno dodaliSmy kolejne dwa regionalne centra dystrybucji w Gruzji i RPA. W zwigzku z
powyzszym, jesteSmy w wysokim stopniu uzaleznieni od podmiotéw zewnetrznych swiadczgcych ustugi
logistyczne, takie jak ustugi kurierskie i inne ustugi transportowe.

Zaktécenia lub opdznienia w realizacji ustug logistycznych, skutkujgce spdznionymi dostawami produktéw
do klientéw mogtyby spowodowaé utrate przez nas reputacji i w koncu klientéw, lub zmusi¢ nas do
poszukiwania alternatywnych i drozszych ustug logistycznych, zwiekszajgc w ten sposéb koszty operacyjne,
a w konsekwenciji niekorzystnie wptywajgc na dziatalno$é, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Istotnym aspektem realizowanej przez nas strategii, majacej na celu uzyskanie efektywnosci kosztowej przy
podtrzymaniu wzrostu obrotéw, jest ciggta identyfikacja i implementacja ulepszen w systemie logistycznym
i infrastrukturze dystrybucyjnej. Jednoczes$nie, musimy zapewnic, aby rozwdj naszej infrastruktury nadgzat
za przewidywanym wzrostem dziatalnosci. Koszt ulepszonej infrastruktury moze by¢ istotny, a wszelkie
opodznienia w jej rozbudowie mogg mie¢ negatywny wplyw na realizacje naszej strategii wzrostu, naszg
dziatalnosé, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowg. W zwigzku z powyzszym, wszelkie znaczne
zaktécenia ustug $wiadczonych przez podmioty zewnetrzne mogg mieé niekorzystny wpltyw na naszg
dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Ostatnio zaobserwowaliSmy znaczny wzrost kosztéw transportu i surowcow. Grupa musi stale szukac
mozliwosci zamortyzowania tych wzrostow tak aby oferowaé klientom konkurencyjne ceny.



Niemozno$¢ pozyskania i utrzymania kluczowych czionkéw kierownictwa i kluczowych
pracownikébw moze mieé istotny niekorzystny wplyw na nasza dziatalno$é, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa.

W swojej dziatalnosci w znacznym stopniu polegamy na pracy Dyrektoréw wykonawczych oraz kluczowych
cztonkéw kierownictwa Spétki oraz pracownikéw, w tym Siarheia Kostevitcha, bedgcego Dyrektorem
Generalnym i Przewodniczagcym Rady Dyrektorow.

Nie ma pewnosci, ze bedziemy mogli w dalszym ciggu korzysta¢ z ustug pana Kostevitcha oraz innych
kluczowych pracownikow. W przesziosci mieliSmy trudnosci z pozyskaniem specjalistdw na potrzeby naszej
dziatalnosci w krajach, gdzie Spétka jest obecna, w szczegolnosci w obszarze informatyki, sprzedazy i
marketingu, i mozemy by¢ zmuszeni radzi¢ sobie z podobnymi problemami w przysztosci. Co wiecej, nie
posiadamy obecnie ubezpieczenia BoD kluczowych czionkéw personelu. Jezeli nie bedziemy w stanie
utrzymac lub pozyska¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikéw na kluczowe stanowiska kierownicze,
moze to mieé istotny niekorzystny wptyw na nasza dziatalno$¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Wysoki koszt dfugu

Biznes dystrybucyjny charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na Srodki pieniezne niezbedne do
wzrostu. Grupa byta w stanie zdoby¢ srodki pieniezne w réznych instytucjach finansowych, jednakze w
niektérych przypadkach koszt finansowania jest wysoki.

Spotka wynegocjowata juz lepsze warunki z niektérymi podmiotami finansujgcymi i obecnie podejmuje
pewne dodatkowe kroki w celu dalszego obnizenia kosztéw finansowania. Stawki bazowe (US Libor,
Euribor, inne lokalne stopy bazowe) wykazaty ostatnio znaczng tendencje wzrostowg, co zwiekszyto
Srednio Wazony Koszt Diugu Spotki.

Sredniowazony koszt dlugu (WACD) w 2022 roku wzrést do 10,5% z 6% w 2021 roku.
Rozwdéj biznesu marek wilasnych

Strategig Spotki jest koncentracja bardziej na rentownosci niz na przychodach, w zwigzku z czym
kontynuujemy rozwdj biznesu marek wtasnych, ktéry pozwala osigga¢ wyzsze marze zysku brutto na
sprzedazy.

Obejmuje to rozwdj linii produktowych tabletéw i innych linii produktowych, ktére sg sprzedawane pod
markami Prestigio, Canyon we wszystkich regionach dziatalnosci Spétki. Spotka réwniez zainwestowata w
rozwdj kolejnej marki wtasnej — Perenio obejmujgcej sprzedaz rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa
(inteligentny dom, czujniki bezp.) jak i innych produktéw. W IV kwartale 2021 r. Spétka wprowadzita na rynek
kolejne dwie marki wtasne Lorgar - marka akcesoriéw dla graczy i AENO - marka inteligentnych urzadzen
domowych.

Pod koniec 2022 roku Spétka weszta w nowy perspektywiczny sektor, uruchamiajgc nowg dywizje
biznesowg ASBIS Robotic Solutions — AROS. Podstawowa dziatalno$¢ tej dywizji opiera sie na dwdch
gtébwnych segmentach — dystrybucji robotéw wspétpracujacych (cobotéw) wiodgcych swiatowych marek w
branzy oraz wtasnych platform robotycznych pod wtasng marka.

W celu utrzymania pod kontrolg jakosci oraz osiggniecia jak najwyzszych marz brutto na sprzedazy, Spotka
zdecydowata sie dziata¢ w modelu ,back-to-back”. Oznacza to, iz sktadamy zamdwienia u dostawcéw tych
produktéw (producentéw ODM) tylko wtedy, gdy sg z géry potwierdzone przez klientow.

Spotka podejmuje szereg dziatan w zakresie kontroli jakosci, aby ogranicza¢ to ryzyko, ale biorgc pod
uwage wolumeny i duzg ilos¢ fabryk wykorzystywanych do produkcji, dziatania te mogg sie okazaé
niewystarczajgce. Co wiecej, konkurencja juz sie zintensyfikowata i Spétka moze nie by¢ w stanie utrzymac
poziomow zyskownosci.



Pomimo wysitkédw Spéiki, nie moze by¢ pewnosci co do podobnego tempa rozwoju biznesu marek wiasnych
w przysziych okresach, poniewaz mogg nastgpic¢ istotne zmiany w trendach rynkowych, preferencjach
klientow lub w technologii, ktére mogg wptynaé na rozwdj biznesu marek wiasnych, a w zwigzku z tym na

jego wyniki.
Zmiany srodowiskowe i klimatyczne

Jesli chodzi o ryzyko przejscia wynikajgce z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany
klimatu, mozemy doswiadczyC nastepujacych ryzyk: ryzyka polityk i prawne (mogg zostaé wdrozone
przepisy prawne lub polityki, ktére moga wymagaé¢ bardziej ostroznego z punktu widzenia ochrony
srodowiska podejscia do surowcéw materialy i uzytkowania gruntéw), ryzyko technologiczne (zmiany
technologii wykorzystywanej do produkcji sprzetu IT) - oba mogg prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i
rozwigzan IT.

Mozemy rowniez doswiadczy¢é ryzyka rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na bardziej
energooszczedne urzadzenia lub dokonajg bardziej Swiadomych zakupow, aby ograniczy¢ swoj wptyw na
Srodowisko.

Mozemy réwniez by¢ narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudnosciami w przycigganiu klientow,
partneréw biznesowych i pracownikéw, jesli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatan przeciwko zmianom
klimatu. Je$li chodzi o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢ narazeni zaréwno na ostre,
jak i przewlekte ryzyka. Ostre ryzyka fizyczne mogg wynika¢ z wydarzen pogodowych w postaci powodzi,
pozaréw lub susz, ktére mogg uszkodzi¢ fabryki w niektérych regionach, spowodowac ograniczenie lub
tymczasowe zaprzestanie produkcji lub zaktdcenie naszego fancucha dostaw w inny sposdb. Moze to
spowodowaé tymczasowe ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub wzrost cen sprzetu i
komponentéw. Przewlekle ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajgce z dtugoterminowych zmian klimatu,
rébwniez mogg wptywac na ASBIS.

PUNKT 2. Charakterystyka Grupy Kapitatlowej
Historia i rozwéj Asbisc Enterprises Plc oraz informacje o zakresie dziatalnosci

Asbisc Enterprises Plc. jest podmiotem dominujagcym Grupy Kapitatowej, ktérej struktura opisana jest
w czesci niniejszego rozdziatu zatytutowanej ,Dziatalnos¢ i struktura Grupy”.

ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutoréw produktéw branzy informatycznej (,IT”) i
elektroniki uzytkowej na rynkach wschodzgcych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie
Srodkowo- Wschodniej, republikach nadbattyckich, krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce Pdtnocnej, taczgcym szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci z szerokim portfolio
produktéw dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop".  Dziatalnos¢ Spdtki koncentruje sie w
nastepujgcych krajach: Kazachstan, Ukraina, kraje Bliskiego Wschodu (tj. Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Katar i inne panstwa Zatoki Perskiej), Stowacja, Polska, Czechy, Kaukaz (Armenia, Azerbejdzan, Gruzja),
Rumunia, Chorwacja, Stowenia, Butgaria, Serbia, Wegry, i Lotwa.

Grupa jest dystrybutorem komponentéw komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem
sprzetu, integratoréw systemow, wiascicieli marek lokalnych i sprzedawcéw detalicznych) oraz
produktéw gotowych marek klasy A, takich jak komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzadzenia
sieciowe dla matych i $rednich przedsiebiorstw oraz dla sprzedawcow detalicznych. Mamy réwniez bardzo
silne ramie konsumenckie, w ramach ktérego dystrybuujemy nasze produkty do wiodgcych sprzedawcéw
detalicznych, e-sprzedawcéw i operatorow telekomunikacyjnych na rynkach, na ktérych dziatamy.
Asortyment oferowanych przez nas produktow informatycznych obejmuje szerokie spektrum
komponentéw, modutéw, urzgdzen peryferyjnych oraz  mobilnych systemow



informatycznych. Wiekszos¢ oferowanych produktéw nabywamy od wiodgacych miedzynarodowych
producentow, takich jak Apple, Intel, Advanced Micro Devices (,AMD”), Seagate, Western Digital, Samsung,
Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Lenovo i Hitachi. Ponadto istotna cze$¢ naszych przychodéw pochodzi ze
sprzedazy produktéw informatycznych i inteligentny dom oraz innych produktéw pod markami wiasnymi
Prestigio, Prestigio Solutions, Canyon, Perenio, AENO, LORGAR i CRON ROBOTICS.

ASBISc rozpoczat dziatalno$¢ w 1990 r. W 1995 r. zatozona zostata spotka holdingowa na Cyprze, a Grupa
przeniosta siedzibe do Limassol. Poprzez dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach i w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich) nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje dziatalnos¢ sieci placowek, sktadajgcej
sie z 31 magazyndéw w 28 krajach. Za posrednictwem naszej sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do
krajow, w ktérych prowadzimy bezposrednio dziatalnoS¢ operacyjng, a takze bezposrednio do klientéw,
tacznie w ok. 60 krajach.

Siedziba i gtdwne centrum administracyjne Spétki miesci sie w 1, lapetou Street, 4101, Agios Athanasios,
Limassol, Cypr.

Nasze przychody wyniosty 2.690.039 USD w 2022 roku, w poréwnaniu do 3.077.976 USD w 2021 roku,
w konsekwencji naszej strategii zaktadajgcej wzrost rentownosci oraz poprawe udziatu rynkowego wraz z
poprawg marz zysku brutto. W konsekwenc;ji, Spétka osiggneta zysk netto w wysokosci 75,9 milionéw USD
osiggajac niemal taki sam poziom zysku netto jak rok wczesniej (77,1 min USD) — najwyzszego zysku netto
w historii Spotki.

W naszej gtéwnej siedzibie miesci sie scentralizowany dziat zaopatrzenia oraz globalny dziat kontroli, ktory
monitoruje i kontroluje naszg dziatalno$¢ na catym Swiecie, m.in. w zakresie zaopatrzenia, magazynowania
i transportu towarow.

Zgodnie z przyjetg strategig, nastawiong na automatyzacje i innowacyjno$¢, w celu zwiekszenia
efektywnos$ci kosztowej w 2002 r. rozpoczeliSmy prace nad systemem IT4Profit - internetowg platformg
sprzedazy do zawierania transakcji elektronicznych z klientami (w modelu B2B) oraz elektronicznej wymiany
danych w Spotce i jej podmiotach zaleznych. Aby skutecznie koordynowa¢ dziatalnos¢ prowadzong na
rynkach na catym s$wiecie oraz zwiekszy¢ automatyzacje i przejrzystos¢ raportowania, zaréwno
wewnetrznie, jak i w kontaktach z dostawcami w ramach tej platformy wdrozyliSmy réwniez system
kompleksowego zarzgdzania online tarncuchem dostaw.

tgczymy miedzynarodowe doswiadczenie kadry zarzadzajgcej z dogtebng znajomoscig rynku w kazdym z
28 krajow, w ktérych prowadzimy dziatalno$¢ operacyjng. Dzieki obecnosci na rynkach lokalnych
zdobyliSmy gruntowng wiedze dotyczgcg dynamicznie rozwijajgcych sie rynkéw w takich regionach jak
Europa Srodkowa i Wschodnia (,CEE”) oraz kraje bytlego ZSRR i charakterystycznych dla nich réznic
kulturowych, jezykowych i prawnych, ktérych nieznajomosé moze stanowié istotng przeszkode w wejsciu
na dany rynek dla wiekszosci naszych miedzynarodowych konkurentéw. Dyrektorzy wierzg, ze to wtasnie
ten czynnik przyczynit sie do osiggniecia przez nas sukcesu, jakim bylo szybkie i efektywne kosztowo
wejscie na rynki wschodzgce i umocnienie pozycji konkurencyjnej na rynkach naszej dziatalnosci.

Historia Grupy

Grupa zostata utworzona przez Pana Siarheia Kostevitcha w 1990 r. w Minsku a jej glbwnym przedmiotem
dziatalnosci byta dystrybucja produktéw Seagate Technology na terytorium bytego Zwigzku Radzieckiego.

Nastepnie w 1995 roku utworzyliSmy spotke holdingowa na Cyprze i przeniesliSmy swojg siedzibe wraz z
kluczowymi pracownikami do Limassol.



W 2002 roku w celu sfinansowania dalszego wzrostu, uplasowalismy w trybie emisji niepublicznej akcje o
wartosci 6.000 USD objete przez MAIZURI Enterprises Ltd (wczes$niejsza nazwa Black Sea Fund Limited)
i akcje o wartosci 4.000 USD objete przez Alpha Ventures SA. W roku 2006, wprowadziliSmy swoje akcje
zwykte na Alternalive Investment Market na Londynskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych, jednakze po
udanym debiucie na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych (pazdziernik 2007 r.) Rada
Dyrektoréw podjeta decyzje o wycofaniu naszych akcji z rynku AIM z dniem 18 marca 2008 r. Od tego czasu
spotka notowana jest na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie, wchodzgc w sktad indeksu WIG
40.

Mocne strony Grupy
Zdaniem Dyrektoréw do naszych najwazniejszych mocnych stron nalezy zaliczy¢:
e Szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci potgczony z silng obecnoscig na rynkach lokalnych.

W przeciwienstwie do wiekszosci konkurentow dziatajgcych na rynkach miedzynarodowych, jestesmy
aktywnie obecni na rynkach wielu krajow w réznych regionach. Poniewaz wielu naszych konkurentéw dziata
na tych rynkach poprzez swoje placéwki w Europie Zachodniej, dysponujemy przewagg w postaci wyzszej
efektywnosci kosztowej logistyki. W szczegdlnosci szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci w potgczeniu
ze scentralizowang strukturg i automatyzacjg proceséow pozwala uzyskaC nizsze koszty transportu i
windykacji naleznosci w poréwnaniu ze spotkami konkurencyjnymi oraz stosowac bardziej spojng polityke
marketingowg. Uzyskalismy status autoryzowanego dystrybutora najwiekszych miedzynarodowych
dostawcow komponentéw, na wielu dynamicznie rozwijajgcych sie rynkach dzieki temu, ze jesteSmy w
stanie zaoferowaé im mozliwos¢ wejscia na te rynki w sposob efektywny kosztowo, stosujac spojng polityke
marketingowa.

e Doswiadczona kadra zarzadzajgca w potgczeniu z dogtebng znajomoscig rynkéw lokalnych

W skiad naszej kadry zarzadzajacej wchodzg doswiadczeni menedzerowie. Nasz Dyrektor Generalny jest
Z nig zwigzany od momentu jej powstania w 1990 r., natomiast wiekszo$¢ kluczowych cztonkow
Kierownictwa pracuje dla nas od ponad dwudziestu lat.

Co wiecej, dziatalno$¢ naszych podmiotdw jest zarzadzania przez zespoly ziozone gtéwnie z
doswiadczonych menedzerdéw lokalnych, co zapewnia dogtebng znajomos$c¢ i zrozumienie réznych rynkow,
na ktérych prowadzimy dziatalnos¢. Kierownictwo jest zdania, ze obecnos¢ na rynkach lokalnych stanowi
naszg istotng przewage konkurencyjng nad naszymi miedzynarodowymi konkurentami.

e Osiggnieta skala dziatalnosci.

Osiggajac przychody w wysokosci 2,7 miliarda dolaréw amerykanskich, prowadzac sprzedaz do okoto 60
krajow i posiadajgc infrastrukture w 28 krajach, wierzymy, Ze staliSmy sie solidnym partnerem dla czotowych
miedzynarodowych dostawcéw komponentéw informatycznych i produktéw gotowych, takich jak Apple,
Intel, AMD, Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Hitachi, Dell, Toshiba, Logitech itd., w
wigkszosci regionow, w ktorych prowadzimy dziatalno$¢. Dzieki swojej wielkosci i szerokiemu zasiegowi
regionalnemu Grupa uzyskata status autoryzowanego dystrybutora najwiekszych dostawcow
miedzynarodowych na skale paneuropejska, regionalng lub krajowa, co pozwala jej korzystac¢ z korzystnych
warunkéw handlowych i zawiera¢ umowy na dystrybucje produktdéw z wyzszymi marzami zysku.

e Polityka ochrony cen i rotacji zapasow.
Jako autoryzowany dystrybutor wielu czotowych miedzynarodowych dostawcéw komponentéw

komputerowych, mozemy korzysta¢ z pewnych zapiséw umownych zapewniajgcych zabezpieczenie przed
spadkiem cen oraz zasady postepowania w przypadku wolno rotujgcych  zapaséw.



W szczegdélnosci, na mocy takich postanowien, mozemy zwraca¢ czesé zapasow dystrybutorom
w wypadku, gdy nastgpi spadek cen rynkowych lub dany towar stanie sie przestarzaty. Wiecej informaciji na
ten temat przedstawiono w czesci ,Gféwni dostawcy Grupy - Polityka ochrony cen i Polityka rotacji
zapasow”. Dla kontrastu, w niektorych krajach, w ktérych dziatamy, wielu naszych gtéwnych konkurentéw
dokonuje zakupow na wolnym rynku, narazajgc sie na ryzyko zmian cen i posiadania przestarzatych
zapasow.

e Kompleksowy dostawca dla producentéw i integratoréw sprzetu informatycznego.

Prowadzimy dystrybucje szerokiej gamy komponentéw komputerowych, modutéw, urzgdzen peryferyjnych
oraz gotowych produktéw dostarczanych przez wielu czotowych dostawcow miedzynarodowych. W
rezultacie dzialamy jako podmiot zapewniajgcy kompleksowe rozwigzania dla producentow i integratorow
w segmentach serweréw, komputeréw przenosnych i komputeréw stacjonarnych w krajach, w ktérych
prowadzimy dziatalno$¢. Zdaniem Dyrektoréow fakt ten daje nam istotng przewage nad konkurentami o
bardziej ograniczonym asortymencie.

e Biznes marek wiasnych poprawiajgcy naszg rentownosc.

W 2022 roku Spétka wprowadzita na rynek nowg marke wlasng ,CRON Robotics” dziatajgcg w ramach
nowego pionu biznesowego — AROS — ASBIS Robotic Solutions. Podstawowa dziatalnos$¢ tej dywizji opiera
sie na dwodch gtéwnych segmentach — dystrybucji robotéw wspotpracujgcych (cobotow) wiodacych
Swiatowych marek w branzy oraz wiasnych platform robotycznych pod wtasng markg, w nastepstwie naszej
decyzji o wzmocnieniu portfela naszych marek i widzac, jak obiecujgcy jest ten sektor. Staramy sie nadal
wywiera¢ nacisk na siedem marek witasnych (Aeno, Canyon, Cron Robotics, Lorgar, Perenio, Prestigio i
Prestigio Solutions), aby generowaty wyzsze poziomy przychodéw i jednoczesnie wyzsze marze zysku
brutto przy dobrych przeptywach pienieznych. Dyrektorzy uznajg marki wtasne za warto$ciowe wzmonienie
rentownosci pod warunkiem, ze sg one rozwijane jako dodatek do biznesu dystrybucyjnego. Dlatego rozwdj
tego segmentu bedzie kontynuowany.

e Zdolno$¢ do dostosowania struktury kosztow do nowego otoczenia biznesowego oraz potrzeb
spofki.

Jest to uznawane za bardzo duzg przewage spétki. Udowodnilismy, ze mozemy bardzo szybko dostosowac
strukture kosztéw do wszelkich zawirowan w otoczeniu biznesowym.

Dziatalnos¢ i struktura Grupy

Ponizsza tabela prezentuje naszg strukture korporacyjng wedtug stanu na 31 grudnia 2022:

Company Consolidation
Method

ASBISC Enterprises PLC

Mother company

Asbis Ukraine Limited (Kiev, Ukraine)

Full (100%)

Asbis PL Sp.z.0.0 (Warsaw, Poland)

Full (100%)

Asbis Poland Sp. z 0.0. (Warsaw, Poland)

Full (100%)

Asbis Romania S.R.L (Bucharest, Romania)

Full (100%)

Asbis Cr d.o.o (Zagreb, Croatia)

Full (100%)

Asbis d.o.o Beograd (Belgrade, Serbia)

Full (100%)

Asbis Hungary Commercial Limited (Budapest, Hungary)

Full (100%)

Asbis Bulgaria Limited (Sofia, Bulgaria)

Full (100%)

Asbis CZ,spol.s.r.o (Prague, Czech Republic)

Full (100%)

UAB Asbis Vilnius (Vilnius, Lithuania)

Full (100%)




Asbis Slovenia d.o.o (Trzin, Slovenia)

Full (100%)

Asbis Middle East FZE (Dubai, U.A.E)

Full (100%)

Asbis SK sp.| sr.o (Bratislava, Slovakia)

Full (100%)

ASBC F.P.U.E (Minsk, Belarus)

Full (100%)

E.M. Euro-Mall Ltd (Limassol, Cyprus)

Full (100%)

00O ‘Asbis’-Moscow (Moscow, Russia)

Full (100%)

Asbis Morocco Sarl (Casablanca, Morocco)

Full (100%)

Prestigio Plaza Ltd (Limassol, Cyprus)

Full (100%)

Perenio loT spol. s.r.0. (Prague, Czech Republic)

Full (100%)

Asbis Kypros Ltd (Limassol, Cyprus)

Full (100%)

“ASBIS BALTICS” SIA (Riga, Latvia)

Full (100%)

Asbis d.o.o0. (Sarajevo, Bosnia Herzegovina)

Full (90%)

ASBIS Close Joint-Stock Company (Minsk, Belarus)

Full (100%)

ASBIS Kazakhstan LLP (Almaty, Kazakhstan)

Full (100%)

Euro-Mall SRO (Bratislava, Slovakia)

Full (100%)

Asbis China Corp. (former Prestigio China Corp.) (Shenzhen, China)

Full (100%)

ASBIS DE GMBH, (Munchen, Germany)

Full (100%)

EUROMALL BULGARIA EOOD (Sofia, Bulgaria)

Full (100%)

E-Vision Production Unitary Enterprise (Minsk, Belarus)

Full (100%)

iSupport Ltd (Kiev, Ukraine) (former ASBIS SERVIC Ltd)

Full (100%)

I ON LLC (Kiev, Ukraine)

Full (100%)

ASBC MMC LLC (Baku, Azerbaijan)

Full (65.85%)

ASBC KAZAKHSTAN LLP (Almaty, Kazakhstan)

Full (100%)

Atlantech Ltd (Ras Al Khaimah, U.A.E)

Full (100%)

ASBC LLC (Thilisi, Georgia)

Full (100%)

Real Scientists Limited (London, United Kingdom)

Full (55%)

i-Care LLC (Almaty, Kazakhstan)

Full (100%)

ASBIS IT Solutions Hungary Kft. (Budapest, Hungary)

Full (100%)

Breezy LLC (Minsk, Belarus) (former Café-Connect LLC)

Full (100%)

MakSolutions LLC (Minsk, Belarus)

Full (100%)

Breezy Kazakhstan TOO (Almaty, Kazakhstan) (former TOO “ASNEW”)

Full (100%)

Breezy LLC (Kiev, Ukraine)

Full (100%)

I.O.N. Clinical Trading Ltd (Limassol, Cyprus)

Full (70%)

R.SC. Real Scientists Cyprus Ltd (Limassol, Cyprus)

Full (85%)

ASBIS CA LLC (Tashkent, Uzbekistan)

Full (100%)

Breezy Service LLC (Kiev, Ukraine)

Full (100%)

Breezy Trade-In Ltd (Limassol, Cyprus) (former Redmond Europe Ltd)

Full (80%)

I.O. Clinic Latvia SIA (Riga, Latvia)

Full (100%)

SIA Joule Production (Riga, Latvia)

Full (100%)

ASBC LLC (Yerevan, Armenia)

Full (100%)

Breezy Georgia LLC (Thilisi, Georgia)

Full (100%)

ASBC Entity OOO (Tashkent, Uzbekistan)

Full (100%)

ACEAN.PL Sp. z 0.0 (Warsaw, Poland)

Full (100%)

Entoliva Ltd (Limassol, Cyprus)

Full (100%)

ASBIS HELLAS SINGLE MEMBER S.A. (Athens, Greece)

Full (100%)

Prestigio Plaza Kft (Budapest, Hungary)

Full (100%)




ASBC SRL (Chisinau, Moldova) Full (100%)

Breezy-M SRL (Chisinau, Moldova) Full (100%)

Breezy Poland Sp. z o0.0. (Warsaw, Poland) Full (100%)

Asbisc Enterprises Plc jest podmiotem dominujgcym Grupy. Nasze spdétki zalezne prowadzg réznorodng
dziatalno$¢ zwigzang z dystrybucjg komponentéw IT, urzgdzeh mobilnych i sprzetu komputerowego.
W szczegdlnosci, nasze spotki zalezne dziatajgce pod firmg ASBIS prowadza dystrybucje komponentow,
urzadzen mobilnych, produktéw gotowych i sprzetu komputerowego, w tym dystrybucje produktéw
wiodgcych producentéw na swiecie, takich jak: Apple, Intel, AMD, Seagate, Western Digital, Samsung,
Microsoft, Hitachi, Dell, Acer, Toshiba i wielu innych znanych $wiatowych dostawcéw. Nasze podmioty
zalezne dziatajgce pod firmg Prestigio, Canyon i Perenio odpowiadajg przede wszystkim za pozyskiwanie
dostawcow, kontrole jakosci, marketing oraz hurtowg dystrybucje produktéw pod naszymi markami
wiasnymi (Canyon, Prestigio i Perenio).

Zmiany w strukturze Grupy

W trakcie roku zakoniczonego 31 grudnia 2022 mialy miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Spofki
i Grupy:

e W dniu 12 kwietnia 2022 roku Emitent nabyt 100% udziatéw spétki ACEAN.PL Sp. z. z 0.0
(Warszawa, Polska). Emitent posiada 100% udziatow w tej spotce zaleznej, co odpowiada
kapitatowi zakladowemu w wysokosci 1.000 zt (235 USD). PrzejeliSmy ten podmiot do handlu
uzywanymi produktami informatycznymi.

e W dniu 19 maja 2022 r. Emitent zbyt 100% udziatéw w spdtce Prywatna Instytucja Edukacyjna
»Ccentrum doskonato$ci w edukacji kadry kierowniczej i specjalistbw w dziedzinie technologii
informatycznych” (Minsk, Biatorus$) za zerowg cene.

e W dniu 22 lipca 2022 roku Emitent zbyt 100% udziatéw w spotce OOO Must (Moskwa, Rosja) za
cene 14 USD.

e W dniu 8 sierpnia 2022 roku Emitent nabyt 100% udziatéw spdtki Entoliva Ltd (Limassol, Cypr).
Emitent posiada 100% udziatow w tej spétce zaleznej, stanowigcych kapitat zaktadowy w wysoko$ci
10 EUR (10 USD). Nabylismy ten podmiot w celu zagospodarowania terenu.

e W dniu 8 listopada 2022 roku Emitent zatozyt spotke Breezy Poland (Warszawa, Polska). Emitent
posiada 100% udziatbw w tej spdtce zaleznej, stanowigcych kapitat zakladowy w wysoko$ci
500.000 zt (110.084 USD). Podmiot ten powotaliSmy do swiadczenia ustug gwarancyjnych.

e W dniu 8 listopada 2022 roku Emitent zatozyt spotke ASBC SRL (Kiszynidow, Motdawia). Emitent
posiada 100% udziatéw w tej spotce zaleznej, ktorych kapitat zaktadowy wynosi 4.874.000 MDL
(254.412 USD). Podmiot ten powotalismy do dystrybucji produktéw IT.

e W dniu 18 listopada 2022 roku Emitent zatozyt spétke ASBIS HELLAS SINGLE MEMBER S.A.
(Ateny, Grecja). Emitent posiada 100% udziatéw w tej spoétce zaleznej, ktorych kapitat zaktadowy
wynosi 100 000 EUR (103 280 USD). Podmiot ten powotalismy do dystrybucji produktéw IT.

e W dniu 21 listopada 2022 roku Emitent zatozyt spotke Prestigio Plaza Kft (Budapeszt, Wegry).
Emitent posiada 100% udziatdbw w tej spotce zaleznej, ktérych kapitat zaktadowy wynosi
200.000.000 HUF (532.368 USD). Powotfalismy ten podmiot, aby rozszerzy¢ naszg dziatalnosc
detaliczna.

e W dniu 8 grudnia 2022 roku Emitent zatozyt spotke Breezy-M (Kiszyniow, Motdowa). Emitent
posiada 100% udziatébw w tej spolce zaleznej, ktérych kapitat zaktadowy wynosi 962.500 MDL
(49.509 USD). Podmiot ten powotalismy do swiadczenia ustug gwarancyjnych.




Dzialalnos¢ regionalna

Prowadzimy dziatalno$¢ jako kompleksowy dostawca w segmentach komputeréw stacjonarnych, serwerdw,
laptopow, tabletow, smartfonéw i oprogramowania. W opinii Kierownictwa, jesteémy obecnie jedynym
dystrybutorem komponentéw komputerowych i dobr gotowych pod A-klasowymi markami, ktéry swoim
zasiegiem obejmuje niemal catg Europe Wschodnig w ramach jednego fancucha dostaw, obejmujgcego
wysoce zintegrowane systemy sprzedazy i dystrybucji. Prowadzimy takze dziatalnos¢
w republikach nadbatltyckich, na Batkanach, w krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich i krajach Bliskiego Wschodu.

Zapewniamy takze, poprzez manageréw sprzedazy odpowiedzialnych za poszczegélne linie produktow,
wsparcie techniczne w odniesieniu do wszystkich sprzedawanych przez nas nowych produktéw. Personel
sprzedazowy przechodzi wewnetrzne szkolenia. Powolywane sg tez zespoly zadaniowe, ktorych
cztonkowie posiadajg dogtebng wiedze na temat danej linii produktéw. Dzieki posiadanemu przez nas
statusowi autoryzowanego dystrybutora produktoéw nasi pracownicy odpowiedzialni za sprzedaz biorg
udziat w szkoleniach przygotowywanych przez naszych dostawcow takich, jak Apple, Intel, AMD, Seagate,
Western Digital, Samsung, Microsoft, Hitachi i innych. Cztonkowie Rady Dyrektoréw uwazajg, ze opisany
powyzej proces organizacyjny pozwala nam oferowac swoim klientom warto$¢ dodang i wyréznia nas wsrod
konkurencji.

Kluczowe rynki i regiony

Historycznie, regiony bytego Zwigzku Radzieckiego (,FSU”) i Europy Srodkowo-Wschodniej (,CEE”) byly
najwiekszym zrodtem przychodéw Grupy. W 2022 roku nie ulegto to zmianie. Jednak w zwigzku z wojng na
Ukrainie oraz w konsekwencji sankcji natozonych na Rosje i Biatoru$, udziat niektérych regionéw — np.
Europy Srodkowej i Wschodniej wzrést do 24,30% w 2022 r. (z 21,25% w 2021 r.), podczas gdy udziat
krajow bytego ZSRR spadt do 52,31% w 2022 r. (z 57,66% w 2021 r.) Jednoczesnie udziat Bliskiego
Wschodu i Afryki wzrést do 15,16% w 2022 r. (z 10,65% w 2021 r.)

Ponizsza tabela przedstawia strukture naszych przychodéw w podziale na regiony w latach zakonczonych
31 grudnia 2022, 2021 i 2020:

Rok zakonczony 31 grudnia

2022 2021 2020
% % %

Kraje bytego ZSRR 52,31 57,66 54,49
Europa Srodkowo-Wschodnia 24,30 21,25 24,27
Bliski Wschod i Afryka 15,16 10,65 11,81
Europa Zachodnia 6,81 8,66 7,23
Pozostate 1,42 1,77 2,20
Przychody ogétem 100 100 100

Produkty

Zajmujemy sie sprzedazg i dystrybucjg szerokiego asortymentu towaréw, w tym komponentéw IT, urzadzen
mobilnych, laptopéw, serweréw, modutéw komputeréw przenosnych i urzadzen peryferyjnych, na rzecz
dystrybutorow zewnetrznych, dostawcow OEM, sprzedawcow detalicznych i internetowych oraz
posrednikéw. Naszymi klientami sg firmy dziatajgce gtéwnie w Europie Srodkowo-Wschodniej, krajach
bylego Zwiazku Radzieckiego, Europie Zachodniej, Afryce Pétnocnej i Potudniowej oraz na Bliskim
Wschodzie



JesteSmy zaangazowani w cztery gtdwne linie biznesu:

e Sprzedaz i dystrybucje komponentéw i modutéw IT omdwionych ponizej, ktére nabywamy od
réznych dostawcéw, takich jak: Intel, AMD, Seagate i Western Digital

e Dystrybucje z wartoscig dodang (“VAD”) produktéw Apple w poszczegdlnych krajach bytego ZSRR
e Sprzedaz akcesoriéw i produktdéw gamingowych (jak Logitech)

e Sprzedaz szerokiego portfolio produktéw gotowych od swiatowych producentow (Dell, Apple, Acer)
oraz oprogramowania (Microsoft i producenci oprogramowania antywirusowego)

e Sprzedaz produktow premium (jak Bang & Olufsen)

e Sprzedaz towarow pod markami wtasnymi (m.in.: tablety, smartfony, multiboardy, urzadzenia do
przechowywania danych, urzadzenia GPS, peryferia, akcesoria) o wiekszym wolumenie i
potencjale zysku, ktére wybierane sg przez nas a wytwarzane przez producentow ODM/OEM (ang.
Original Design Manufacturer/Original Equipement Manufacturer) z dalekiego wschodu. Mowa tutaj
0 naszych markach wiasnych jak: Canyon, Prestigio, Perenio, AENO, LORGAR i CRON
ROBOTICS

Produkty nabywane od dostawcow i dystrubuowane przez nas sg podzielone na rézne kategorie,
zaprezentowane w tabeli ponizej:

Rok zakonczony 31 grudnia

2022 2021
(USD)
Smartfony 949.226 895.664
Laptopy 253.519 305.333
Procesory 248.903 441.968
Urzadzenia peryferyjne 140.754 148.669
Urzadzenia audio 117.158 137.456
Servery i komponenty serweréw 113.673 119.608
Dyski twarde 87.498 149.644
Urzgdzenia smart 80.244 72.735
Urzadzenia sieciowe 71.646 71.308
Dyski SSD 71.166 136.080
Monitory 67.957 60.607
Oprogramowanie 65.115 69.331
Multimedia 57.972 58.204
Komputery stacjonarne 54.516 76.589
Tablety 48.422 59.266
Karty pamieci (RAM) 46.415 63.578

Akcesoria 36.704 36.190



Pozostate 179.150 175.745
Przychody ogétem 2.690.039 3.077.976

Przychody w 2022 roku spadty jedynie o0 12,60% w poréwnaniu do 2021 roku, pomimo toczgcej sie na peing
skale wojny na Ukrainie, ktéra wykluczyta lub ograniczyta sprzedaz na naszych trzech gtéwnych rynkach.

W 2022 roku gtéwnie z powodu wojny na Ukrainie, ale takze pogarszajgcej sie sytuacji gospodarczej i
wysokiej inflacji, wiele linii produktowych odnotowato spadki.

Okres dwunastu miesiecy 2022 roku pokazat, ze pomimo toczgcej sie na peing skale wojny na Ukrainie,
wysokiej inflacji i ogdlnej, niepewnej sytuacji geopolitycznej, ASBIS nie zwolnit, a wrecz przeciwnie
kontynuowat strategie koncentracji na rentownosci, rozwijajgc swoje rynki i udoskonalajgc portfolio
produktéw. Kontynuujemy inwestycje w regionie Azji Centralnej i Kaukazu, a w szczegdlnosci w
Kazachstanie, Azerbejdzanie, Uzbekistanie, Gruzji i Armenii. Dynamicznie inwestujemy takze w regionach
Adriatyku i Batkandw.

Wychodzgc naprzeciw wszystkim potrzebom klientéw podwaoiliSmy powierzchnie centrum dystrybucyjnego
w Pradze (Czechy) do 10 000 m2 oraz otworzyliSmy dwa regionalne centra dystrybucyjne w Tibilisi (Gruzja)
0 powierzchni ponad 3 000 m2 oraz w Johannesburgu (RPA) o powierzchni 500 m2 z mozliwoscig
powiekszenia do 8 500 m2.

Obecnie posiadamy dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach i Zjednoczonych Emiratach Arabskich)
oraz dwa regionalne centra dystrybucyjne (w Gruzji i RPA) o tacznej powierzchni 26 300 m2, z mozliwoscig
zwiekszenia powierzchni magazynu w RPA.

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy wedtug linii produktowych:

Zmiany w strukturze przychodéw wedtug gléwnych linii produktowych
pomiedzy 2019 r.a 2022 r.
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Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy smartfonow:

Zmiany w strukturze przychodéw ze sprzedazy smartfonow
pomiedzy 2019r.a 2022r.
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=== Smartfony

Sprzedaz smartfondéw, ktére odpowiadajg za wiekszos¢ naszych przychodoéw, wzrosta w 2022 roku o
6,0% w poréwnaniu do 2021 roku w efekcie wyzszego popytu i wyzszej sprzedazy réznych modeli
iPhone’éw, w tym najnowszej serii iPhone 14.

Marki wtasne: Canyon, LORGAR, Prestigio, Perenio, AENO i CRON Robotics

ASBIS tworzy, rozwija i promuje kilka wtasnych marek — Canyon, Lorgar, Prestigio, Perenio, AENO i CRON
Robotics. Doktadnie badamy potrzeby uzytkownikdw na rynku i tworzymy portfolio kategorii dla kazdej marki
wilasnej z najbardziej popularnymi i innowacyjnymi produktami.

Wspotpracujemy bezposrednio ze sprawdzonymi fabrykami oraz dostawcami komponentow i produktow na
Dalekim Wschodzie, w szczegdlnosci w Chinach. Nasi inzynierowie sprawdzajg i ulepszajg kazdy produkt,
zanim trafi do produkcji. Mamy wdrozony restrykcyjny system kontroli jakosci.

Mamy wysokie wymagania dotyczgce jakosci i uwaznie testujemy produkty krok po kroku przed
wprowadzeniem ich na rynek. Wszystkie produkty marek ASBIS posiadajg wymagane certyfikaty zgodnosci
jakosci w miedzynarodowym formacie.

W krajach, w ktorych dziata ASBIS, sprzedajemy produkty marek wtasnych o ulepszonych wtasciwosciach
i mozliwosciach po konkurencyjnych cenach.

Canyon to marka z 20-letnig historia.

Portfolio produktéw Canyon obejmuje ponad 250 pozycji, w tym akcesoria do telefonéw komoérkowych i
komputeréw PC, urzgdzenia mobilne, takie jak zegarki i monitory fitness. Produkty przeznaczone sg dla
mtodych mitosnikéw kultury miejskiej, mieszkancéw wielkich miast oraz tych, ktérzy dazg do innowac;ji.
Canyon motywuje mtodsze pokolenie do bycia sobg, bez wzgledu na kolor skéry czy pte¢ i zmieniania
Swiata na lepszy — swojg kreatywnoscia, swojg historig, eko-odpowiedzialnoscig, tolerancja,
cztowieczehnstwem i checig pomocy

Marka zwraca szczegdlng uwage na zgodnos¢ z unijnymi normami srodowiskowymi. Opakowania prawie
wszystkich urzadzeh sg wykonane z materiatdw nadajgcych sie do recyklingu, unikajgc plastikowych
elementdw i charakteryzujg sie urzekajgca estetykg.

Rozwigzania do gier sg produkowane pod markg Canyon Gaming. To seria myszek, klawiatur i innych
akcesoriow komputerowych przeznaczonych dla graczy-amatoréw oraz tych, ktérzy dopiero rozpoczynajg
swojg przygode w wielkim Swiecie gier.



Seria Canyon Gaming ma specjalne dodatkowe funkcje gamingowe: programowalne przyciski i wbudowane
moduly pamieci. Urzadzenia sg produkowane w wyjgtkowym i wyrézniajacym sie stylu, a jednoczesnie
pozostaja przystepne cenowo.

Wedtug raportéw GFK na koniec 2022 roku Canyon posiadat znaczacy udziat w rynku w Kilku kategoriach
produktéw w réznych krajach. W Czechach marka ma 3% udzialu w rynku w kategorii myszy
bezprzewodowych. Na Ukrainie Canyon ma 2% udzialu w rynku myszy do gier, 7% w kamerach
internetowych, 5% w smartwatchach dla dzieci i 2% w smartwatchach dla dorostych.

Obecnie produkty Canyon sprzedawane sg w ponad 30 krajach. W 2023 roku Canyon rozszerzyt
wspotprace z najwiekszymi dystrybutorami w Niemczech, Hiszpanii, Holandii, Francji, Witoszech,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Iraku, Kuwejcie i Arabii Saudyjskiej oraz planuje wzmocni¢ swojg
obecnos¢ na rynkach Europy Zachodniej i Bliskiego Wschodu.

W ramach strategii marki Canyon na nadchodzacy rok, marka planuje skupi¢ sie na rozwoju kilku kategorii
produktowych. Obejmuje to rozwdj inteligentnych zegarkéw we wspotpracy ze Swiatowymi projektantami
przemystowymi, a takze rozszerzenie kategorii urzgdzen BT, akcesoriow do komputerow i tadowarek.

www.canyon.eu | www.gaming.canyon.eu

LORGAR. to marka wysoce funkcjonalnych urzgdzen gamingowych dla zaawansowanych graczy, dla
ktérych granie to hobby.

Katalog marki obejmuje kilka kategorii produktéw: myszy, klawiatury, zestawy stuchawkowe, podktadki pod
mysz, gamepady, kamery internetowe, mikrofony, fotele gamingowe i inne akcesoria. Produkty te
wprowadzane sg seryjnie od IV kwartatu 2022 roku i sg juz dostepne w sprzedazy w Polsce, Czechach,
totwie, Litwie, Estonii, Butgarii, Rumunii, Chorwacji, Ukrainie i innych krajach.

Marka po raz pierwszy pokazat sie publicznie na europejskiej wystawie IFA 2022 w Berlinie. Urzadzenia do
gier na targach Lorgar wzbudzity duze zainteresowanie wsrod zwiedzajgcych i partneréw.

Lorgar tworzy i promuje zaawansowane technologicznie urzadzenia dla zapalonych fanéw gier, dla ktérych
jest to ulubione hobby. Dla klientéw marki to wazne i ekscytujgce hobby, ktére jest czescig prawdziwego
zycia. To strefa komfortu w codziennosci i najlepszy sposéb na przestawienie umystu z rutyny na ciekawy
scenariusz. Lorgar podziela te pasje do wirtualnego $wiata i gier. Motto marki: ,Zagraj w gre. Zyj zyciem".

Misja marki jest dostarczanie zywych i jasnych emocji ptyngcych z grania za pomocg wysokiej jakosci
urzgdzen, inspirowanych wymaganiami najlepszych graczy.

www.lorgar.eu

AENO to nowa marka wtasna, ktéra koncentruje sie na inteligentnych urzgdzeniach AGD.

Portfolio produktéw obejmuje urzgdzenia do sprzatania i gotowania: oczyszczacze powietrza, grzejniki,
mopy parowe, odkurzacze, parownice do ubran, czajniki, blendery, piekarniki elektryczne, zgrzewarki
prézniowe i szczoteczki do zebow.

W 2022 roku AENO wprowadzita na rynek innowacyjny, wysokiej jakosci, przyjazny dla srodowiska
inteligentny grzejnik, ktory wykorzystuje potgczong technologie podczerwieni i konwekcji. Produkt jest
jedyny w swoim rodzaju i nie ma bezposredniej konkurencji na zadnym rynku. Energooszczedny grzejnik
moze pomoc klientom zaoszczedzi¢ nawet do 50% kosztow energii w calym sezonie grzewczym. Grzejnik
AENO dziata bez nadmuchu powietrza i wzbijania kurzu oraz nie wytwarza zanieczyszczen, zapachéw ani
hatasu.


http://www.canyon.eu/
http://www.gaming.canyon.eu/
http://www.lorgar.eu/

Marka AENO pracuje nad zréwnowazong wizjg inteligentnych urzgdzen gospodarstwa domowego, ktére sg
zgodne ze stylem zycia, potrzebami i wartosciami konsumentéw. Misja AENO: uczynienie inteligentnych
technologii bardziej dostepnymi poprzez podjecie codziennej rutyny i zmniejszenie cigzaru prac domowych.
Pozwala to na bardziej satysfakcjonujgce zycie, wolny czas dla rodziny i przyjacidt, samorozwdj i
kreatywnosé.

Marka ma réwniez nadzieje przyczyni¢ sie do rozwoju spoteczenstwa poprzez przyjazne dla srodowiska
ECO-opakowania. Wszystkie opakowania sg wykonane w 100% z materiatéw nadajgcych sie do recyklingu,
nie zawierajg plastikowych elementéw, co jest zgodne z jej silnym zaangazowaniem w budowanie
zrownowazonej przysztosci.

Wszystkie modele AENO sg tworzone w tym samym stylu. Estetyka technologii jest nierozerwalnie
zwigzana z jej funkcjami: urzgdzenia wspotpracujg ze sobg w jednym ekosystemie, ktéry zapewnia dostep
do indywidualnych ustawien. Aplikacia AENO umozliwia konsumentom sterowanie wszystkimi
urzgdzeniami gospodarstwa domowego za pomocg smartfonéw, recznie lub za pomoca asystentéw
gtosowych oraz integracje urzgdzen gospodarstwa domowego z réznymi scenariuszami automatyzacji.

Marka weszta na rynki Ukrainy, Biatorusi i krajow battyckich na poczatku 2022 roku. Szybko jednak staneta
w obliczu wyzwan zwigzanych z kryzysem i musiata rozszerzyé swojg dziatalnos¢ o kraje Europy
Wschodniej i znalez¢ odpowiednie rozwigzania. W Il kwartale 2022 roku AENO wprowadzito swoje produkty
do Rumunii, Polski, Stowacji, Czech i Butgarii. Nastepnie, w nastepnym kwartale, rozszerzyta swdj zasieg
na Europe Zachodnig i nawigzata wspotprace z gtéwnymi dystrybutorami w Niemczech, Szwajcarii oraz
Hiszpanii.

W 2023 roku AENO zamierza zwiekszy¢ udziat ekologicznych inteligentnych urzgdzen w swoim portfolio
produktowym i wzmocni¢ swojg obecnos¢ na rynkach Europy Zachodnie;.

https://aeno.com/

Prestigio. Prestigio to miedzynarodowa marka oferujgca od 20 lat szerokg game elektroniki uzytkowej dla
domu, edukacji i biura. Lgczy dwa kierunki biznesowe: Prestigio elektroniki uzytkowej dla segmentu B2C
oraz Prestigio Solutions dla segmentu B2B. Marka sprzedaje produkty w ponad 27 krajach na catym
swiecie.

Portfolio konsumenckie Prestigio obejmuje 8 kategorii: tablety, laptopy, telewizory, urzadzenia oparte na
technologii TouchOnKeys™, akcesoria do wina, tadowarki bezprzewodowe, przenosne akumulatory oraz
elektronika samochodowa, wsrod ktérych znajdujg sie unikalne urzadzenia opracowane przez wtasne biuro
projektowe.

Marka przywigzuje duzg wage do designu i detali, a do produkcji wykorzystuje wysokiej jakosci materiaty.
Klawiatury Prestigio Click&Touch i Click&Touch2 zdobyty nagrody Red Dots w 2020 i 2021 roku za ich
wyjatkowy design.

www.prestigio.pl

Prestigio Solutions™ to miedzynarodowa marka rozwigzan technologicznych dla biznesu i edukacji.
Prestigio Solutions™ pomaga firmom modernizowac, automatyzowac i upraszczac procesy biznesowe oraz
wprowadzac¢ zaawansowane technologie w przystepnych cenach. Jej zrbwnowazony rozwdéj rozpoczat sie
w 2013 roku pod markg Prestigio od interaktywnego panelu Multiboard. W 2021 roku Prestigio Solutions™
stato sie niezalezng marka, oferujgcg szerokg game wysokiej jako$ci i wydajnych rozwigzan IT dla
segmentu B2B i B2G w 28 krajach EMEA. Posiada zaplecze produkcyjne, projektowe i techniczne w
Europie i Chinach.


http://www.prestigio.pl/

Obecnie linia marki Prestigio Solutions™ obejmuje panele interaktywne MultiBoard, rozwigzania Digital
Signage AV, systemy wideokonferencyjne, oprogramowanie biznesowe i edukacyjne oraz rozwigzania
RFID

https://prestigio-solutions.com/

Perenio. Perenio zostato wprowadzone na rynek w 2018 roku. Perenio to innowacyjna, technologiczna
marka specjalizujgca sie w Internecie rzeczy, inteligentnym domu/biurze, inteligentnym zdrowiu. Ponad 40
cztonkéw zespotu inzynierow (w tym projektanci, inzynierowie sprzetu i oprogramowania, programisci
aplikacji i oprogramowania serwerowego) tworzy petne mozliwosci opracowywania ztozonych rozwigzan i
produktéw: platform IoT, routeréow IoT, inteligentnych czujnikéw, inteligentnych urzgdzeh medycznych.
Ekosystem Perenio obejmuje wtasng podstawowg platforme oprogramowania oraz szerokg game urzgdzen
inteligentnych. Zespot prowadzi badania rynkowe, opracowuje i testuje nowe pomysty produktowe w celu
poszerzenia portfolio produktéw i wprowadzenia ich na rynek.

www.perenio.pl

CRON ROBOTICS. Z kohcem 2022 roku Spotka wprowadzita na rynek nowg marke wiasng ,CRON
Robotics” dziatajgcg w ramach nowego pionu biznesowego — AROS — ASBIS Robotic Solutions.
Podstawowa dziatalnos¢ tej dywizji opiera sie na dwoch gtdwnych segmentach — dystrybucji robotéw
wspotpracujacych (cobotéw) wiodgcych swiatowych marek w branzy oraz wiasnych platform robotycznych
pod wiasng markg CRON ROBOTICS.

Kompleksowe rozwigzania AROS przynoszg efektywnos$é w takich obszarach jak:

1. Automatyzacja pracy przenosnikéw w liniach produkcyjnych

2. Zrobotyzowane rozwigzania do automatyzacji operacji magazynowych

3. Spawanie konstrukcji metalowych

4. Zrobotyzowane sprzatanie powierzchni handlowych

5. Monitorowanie bezpieczenstwa przez autonomiczne platformy mobilne

6. Coboty dostawcze i zrobotyzowane kioski ustugowe

7. Zrobotyzowane rozwigzania dla edukac;ji

https://aros.asbis.com/

Dostawcy i zamoéwienia
Gtowni dostawcyl/partnerzy Grupy

Jestedmy przekonani, ze rozwijanie bliskich relacji z dostawcami jest jednym z czynnikéw decydujgcych
0 powodzeniu prowadzonej przez nas dziatalnosci. Przez lata ASBIS angazowat znaczne zasoby
w celu zbudowania ze swoimi kluczowymi dostawcami dobrych relacji, opartych na wzajemnym zaufaniu.
W tym celu staramy sie przedstawia¢ swoim dostawcom petny obraz swojej biezacej sytuacji poprzez
codzienne i cotygodniowe przekazywanie najwazniejszych informaciji dotyczgcych poziomu zapasow czy
wielkosci zrealizowanej sprzedazy (w podziale na poszczegdlne kraje), co umozliwia dostawcom $ledzenie
zapotrzebowania klientéw i poznanie specyfiki rynku, wystepujgcych na nim tendenciji oraz jego dynamiki i
adekwatne reagowanie na te czynniki.


https://prestigio-solutions.com/
http://www.perenio.pl/
https://aros.asbis.com/

W 2022 r. znaczng czes¢ naszych przychodow zrealizowano ze sprzedazy produktow dziesieciu
najwiekszych dostawcow. Jednakze kierownictwo uwaza, ze nie jestedmy uzaleznieni od Zzadnego
z naszych dostawcéw, poniewaz w kazdej z kategorii mamy szerokg game marek.

Prowadzac dziatalnos¢ w charakterze niewytgcznego dystrybutora, jesteSmy co do zasady odpowiedzialni
za promocje, marketing, reklame i sprzedaz towaru, a takze zapewnienie szkolenn i wsparcia
posprzedazowego w odniesieniu do kazdego produktu dostawcy na poszczegdinych rynkach. Dostawcy
posiadajg wdrozone mechanizmy monitoringu, z ktérych korzystajg w celu zapewnienia realizacji
minimalnych zatozonych wielkosci sprzedazy; w ramach tych mechanizmoéw mamy obowigzek przekazywac
dostawcom rézne raporty, w tym tygodniowy raport o wielkosci zapaséw oraz miesieczny raport z
poszczegolnych punktow sprzedazy.

Polityka ochrony cen. W celu ograniczenia uzaleznienia dystrybutoréw od ryzyka zmian cen rynkowych,
wielu z naszych duzych dostawcéw przewiduje w swoich standardowych warunkach umownych
mechanizmy ochronne na wypadek spadku cen produktéw, umozliwiajgce dystrybutorom takim jak my
zgdanie w uzgodnionym terminie zwrotu warto$ci towaréw w drodze Ilub przechowywanych
w magazynach. Umowy z mniejszymi dostawcami nie dajg zwykle nam takiej mozliwosci, dlatego w ich
wypadku jesteSmy bardziej narazeni na ryzyko zmian cen.

Polityka rotacji zapaséw. Ryzyko, ze skladowane przez nas produkty stang sie przestarzate jest
ograniczane dzigki oferowanym przez wielu duzych dostawcéw warunkom dotyczgcym rotacji zapasow,
natomiast umowy z mniejszymi dostawcami zasadniczo nie przewidujg ochrony przed starzeniem sie
zapaséw. W ramach polityki rotacji zapaséw zasadniczo mamy prawo, w z gory okreslonym terminie,
zwréci¢ dostawcy wolnorotujgce zapasy w zamian za zwrot kosztéw. W praktyce mozemy zwréci¢ pewien
procent posiadanych produktéw natychmiast po zakonczeniu kazdego kwartatu; wielkos¢ mozliwego zwrotu
zalezy zazwyczaj od wynikow sprzedazy odnotowanych w poprzednim kwartale.

Polityka zwrotu materiatfdbw. Z zastrzezeniem szczegolowych zasad przyjmowania zwrotow
obowigzujgcych u poszczegolnych dostawcow, w wypadku naszych gtéwnych dostawcoéw mozemy zwracac
materiaty wadliwe. Otrzymujemy wtedy zwrot kosztéw, nowe materiaty lub materiaty naprawione.

Polityka zaopatrzenia

Posiadamy system centralnego zaopatrzenia poprzez naszg centrale w Limassol na Cyprze. Menadzerowie
odpowiedzialni za poszczegodlne kraje przekazujg informacje dotyczgce spodziewanego oraz docelowego
poziomu sprzedazy (w podziale na poszczegdlne produkty i poszczegdinych dostawcéw) Kierownikom Linii
Produktéw, ktérzy nastepnie okreslajg wielkos¢é zapotrzebowania na produkty na najblizsze trzy tygodnie i
przekazujg te informacje Dyrektorowi ds. Marketingu Produktow, ktéry weryfikuje otrzymane dane i przy
braku zastrzezen ustala wielkosci tgczne. Dyrektor ds. Marketingu Produktéw przedstawia nastepnie te
informacje naszemu kierownictwu, ktére odbywa cotygodniowe posiedzenia w celu dokonania przegladu i
zatwierdzenia zgtoszonego zapotrzebowania na dostawy.

Staramy sie utrzymywac zapasy (wliczajgc towary w drodze) na poziomie wystarczajgcym do zapewnienia
ciagtej sprzedazy przez cztery tygodnie w wypadku gtéwnych produktdw, oraz na cztery do pieciu tygodni
w wypadku pozostatych produktéw, dgzac do zapewnienia odpowiedniej podazy przy jednoczesnym
ograniczeniu czasu przechowywania towaréw w magazynach. Poniewaz posiadamy stabilng baze
dostawcow, nie ma potrzeby wdrazania zadnych formalnych procedur akceptacji dostawcow.

Sprzedaz i marketing

Koncentrujemy nasze dziatania na rozbudowie skutecznej platformy sprzedazy elektronicznej,
opracowywaniu motywujgcych zasad przyznawania prowizji, a takze inwestowaniu w szkolenie naszych
menedzerow sprzedazy, w celu dokladnego zapoznania ich z naszg ofertg produktowa tak, aby zwiekszac
satysfakcje klientow. Mamy réwniez mozliwosé wykorzystania czeéci $rodkdw marketingowych naszych
gldwnych dostawcéw w celu zwiekszenia sprzedazy oraz satysfakcji naszych klientow



Nasz dziat marketingu podzielony jest na dwa zespoty. Zespdt marketingu produktowego opracowuje
zasady ustalania cen, monitoruje dostawy produktéw oraz kontaktuje sie z dostawcami w sprawie szkolen
dla Kierownikéw Produktéw; zespdt marketingu kanatowego jest odpowiedzialny za dziatania z zakresu
public relations, ogélny marketing oraz tre$¢ naszych stron internetowych, zaréwno na poziomie
centralnym, jak i na poziomie poszczegdlnych krajow.

Zespot specjalistow ds. marketingu obejmuje Centralng Grupe ds. Marketingu oraz Lokalnych
Koordynatoréw ds. Marketingu. Zaréwno Centralna Grupa ds. Marketingu, jak i Lokalni Koordynatorzy $cisle
wspotpracujg z dostawcami, kierownikami produktu i zespotami ds. sprzedazy.

Dystrybucja

Model dystrybucji. Realizowany przez nas model dystrybucji oparty jest na systemie centralnych zakupéw
poprzez siedzibe nasza gtéwng na Cyprze, kitdra kontaktuje sie bezposrednio z dostawcami. Dostawcy
uzupetniajg zapasy swoich produktéw w naszych magazynach co tydzien, a nawet kilka razy w tygodniu,
po odebraniu od nas zamowienia. W wiekszosci wypadkow towar przesytany jest bezposrednio do jednego
z naszych dwéch gtownych centrow dystrybucyjnych, co pozwala nam na osiggniecie znacznych
oszczednos$ci kosztowych. Jednostki lokalne dziatajgce w poszczegdlnych krajach sktadajg zamoéwienia
drogg elektroniczna, za posrednictwem platformy IT4profit i otrzymujg zaméwione towary bezposrednio z
jednego z dwéch gtdwnych centréw dystrybucyjnych. Produkty o niewielkich rozmiarach, wysokiej dynamice
zmian cen oraz wysokiej wartosci, takie jak moduty pamieci i produkty pod naszymi markami wtasnymi,
dostarczane sg do naszych lokalnych jednostek bezposrednio z fabryk dostawcow.

Centra dystrybucyjne. Sie¢ dystrybucyjna ASBIS opiera sie na ponad 40 krajowych punktach
magazynowych — w Europie Srodkowo-Wschodniej, krajach bytego ZSRR, Zatoce Perskiej, Kaukazie i
Afryce — uzupemlianych przez dwa gtéwne centra dystrybucyjne zlokalizowane w Pradze (Republika
Czeska) i Dubaju (Zjednoczone Emiraty Arabskie) oraz dwa regionalne centra dystrybucyjne zlokalizowane
w Tybilisi (Gruzja) i Johannesburgu (RPA).

Magazyn w Pradze odpowiada za dystrybucje towaréw na terenie catej Europy; Dubaj obstuguje nasze
operacje na Bliskim Wschodzie i w Afryce oraz w niektorych krajach Azji Srodkowe;j.

Centrum dystrybucyjne w Johannesburgu stuzy jako magazyn szybkiego przetadunku dla klientéw ASBIS
zlokalizowanych nie tylko w catej Afryce Potudniowej, ale takze w centralnych regionach kontynentu,
natomiast centrum dystrybucyjne w Tybilisi jest bazg dystrybucyjng dla regionu Kaukazu.

Catkowita powierzchnia magazynowa ASBIS, obejmujgca gtdéwne, regionalne i Ilokalne centra
dystrybucyjne, wynosi obecnie okoto 63 000 m2.



W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczace wielkosci naszych dwdch gtéwnych centrow
dystrybucyjnych oraz tytutu prawnego na podstawie ktdérego sg uzytkowane:

Lokalizacja Powierzchnia Powierzchnia Powierzchnia Wiasnosé
obiektu biurowa (m?) magazynowa (m?) faczna (m?)

Praga 1000 13 000 14 000 Leasing
Dubaj 952 3294 4 246 Wiasnosé
Johannesburg —

RPA (wraz z 500 3500 4 000 Leasing + 3PL

powierzchnig 3PL)

Tybilisi — Gruzja - 3 000 3 000 3PL

Dla zapewnienia przejrzystosci dziatania magazynoéw oraz ich efektywnosci, pofgczyliSmy system
gospodarki magazynowej (,WMS”) z systemem IT4Profit. Dzieki temu kazde zamoéwienie ziozone
w systemie IT4 Profit przekazywane jest do odpowiedniego gtéwnego centrum dystrybucyjnego, ktére
przygotowuje je do wysytki. System zarzgdzania magazynami w takiej formie funkcjonuje obecnie
w magazynach w Pradze i Dubaju.

Dyrektorzy sg zdania, ze potgczenie systemu zarzgdzania magazynami z systemem IT4Profit niesie ze
sobg liczne korzyéci, a w szczegdlnosci umozliwia realizacje dostaw w uzgodnionym terminie lub nawet
przed terminem, zapewnia natychmiastowg widocznos¢ zmian poziomu zapaséw, gwarantuje spojnosé
ewidencji dotyczacej zarzgdzania zapasami, wptywa na obnizenie odpisow zapasow, a takze pomaga
uprosci¢ planowanie wysytek, uzupetnianie zapasow i operacje magazynowe.

Dziatalnos¢ na poziomie poszczegdlnych krajow. Prowadzimy dziatalno$¢ poprzez 31 biur w 28 krajach.
Zamoéwienia klientéw realizowane sg gtéwnie z zasobow biur lokalnych, przy czym, jezeli poziom zapasow
utrzymywanych przez takg placowke jest niewystarczajgcy, dodatkowy towar sprowadza sie
Z jednego z dwéch gtéwnych centrow dystrybucyjnych. Kazde biuro lokalne posiada wiasny dziat logistyki
i jest odpowiedzialne za bezposrednie dostawy do swoich klientéw.

Nasza centrala monitoruje oraz ocenia wyniki dziatalnosci wszystkich poszczegdlnych lokalnych centrow
logistycznych, wykorzystujgc w tym celu szereg kluczowych wskaznikow efektywnosci dziatania, takich jak
czas transportu dostaw przychodzgcych, realizacja zaméwienia (pobranie, zapakowanie i wystanie towaru,
a takze procent zamdwien, ktére docierajg do klienta w ustalonym terminie i czasie), terminowos¢ dostaw,
transport, koszt na kilogram wystanego towaru oraz liczba przeprowadzonych petnych operacji realizacji
dostaw.

Zarzgdzanie dziatalnoscig dystrybucyjng - "Asbis on IT4Profit"

Dyrektorzy sg przekonani, ze efektywny system logistyczno-dystrybucyjny jest jednym z gtdwnych
czynnikow, ktére przyczyniajg sie do naszego sukcesu w branzy dystrybucyjnej. Wszystkie centra
logistyczne dziatajgce w poszczegdlnych krajach dgzg do statej poprawy osigganych wynikéw, postugujgc
sie przy ich pomiarze kluczowymi wskaznikami efektywnosci dziatania (key performance indicators).



IT4Profit to oprogramowanie stuzgce do elektronicznego zarzgdzania fancuchem dostaw, ktére zostato
opracowane przez nas i jest stale udoskonalane. Korzystamy z IT4Profit w celu efektywnego zarzgdzania
przeptywem towaréw w ramach swojej sieci dystrybucyjnej. System umozliwia wspétprace oraz wymiane
informacji z gtéwnymi dostawcami, centrami dystrybucyjnymi, spotkami zaleznymi oraz klientami. Lokalne
spotki zalezne sktadajg swoje zaméwienia za posrednictwem naszego elektronicznego serwisu handlowego
pod adresem www.IT4profit.com i otrzymujg zamowiony towar bezpo$rednio z jednego z trzech gtéwnych
centrow dystrybucyjnych. Ponadto pracownicy dziatow logistyki spétek lokalnych korzystajg z systemu w
celu kompletacji, zapakowania i wystania kazdego zaméwienia ztozonego drogg elektroniczng w
wyznaczonym czasie.

Oprogramowanie IT4Profit realizuje nastepujgce funkcje:
e wymiana danych pomiedzy Spétkg i jej dostawcami;

e e-sklepy dla naszych klientow w formule B2B i B2C (z mozliwoscig administracji front office
i back office);

e zarzgdzanie taricuchem dostaw w trybie online;
o tworzenie statystyk dotyczacych cen produktéw i zarzgdzanie zawartoscig produktu; a takze

e raportowanie operacyjne oraz system zarzgdzania zrownowazonymi kartami wynikéw.

Usuwanie skutkow awarii

Opracowalismy i bedziemy doskonali¢ biznesplan obejmujgcy calg organizacje, zawierajgcy plan
odzyskiwania danych po awarii, ktéry umozliwi nam przywrdcenie wszystkich gidwnych procedur z biur na
catym Swiecie.

W przypadku naszych serweréw uzywamy sprzetu Intel, Dell i IBM.

W przypadku awarii systemu zapasowe serwery przechowywane w wielu miejscach, w ktérych dziatamy,
mogg zosta¢ udostepnione w ciggu 24 godzin. Oprécz codziennych kopii zapasowych, ktére utrzymujemy
na Cyprze, posiadamy na Litwie zasoby pamieci masowej do wykonywania codziennych kopii zapasowych.
W przypadku awarii systemu mozemy przywroci¢ aplikacje i odzyska¢ dane. W takim przypadku umozliwi
nam to dalszg prace i obstuge naszych klientéw. Ustugi ASP majg inny schemat wysokiej dostepnosci. Na
gtébwnym serwerze na Litwie ustugi majg w petni duplikujacy sprzet zgodnie ze schematem aktywnego trybu
gotowosci z petng replikacjg online. Ponadto dane sg replikowane z 15-minutowym opdznieniem dla hosta
rezerwowego w Pradze i kazdego dnia wykonywana jest petna kopia zapasowa kazdej ustugi.

Klienci

W 2022 roku obstuzyliSmy ponad 20 tysiecy klientéw w okoto 60 krajach. Poniewaz nasz najwiekszy
pojedynczy odbiorca odpowiada za okoto 5,6% przychoddw, nie jestedmy uzaleznieni od pojedynczego
klienta. = Okolo  60%  naszej sprzedazy zostato  zrealizowane on-line, w  oparciu
0 opisang powyzej platforme IT4Profit.

Przeglad rynku i konkurencji

Charakterystyka rynku

Rynki na ktorych dziatamy charakteryzujg sie multikulturowym srodowiskiem oraz znacznie nizszym
dochodem per capita w porownaniu do rynkéw Europy Zachodnie;j.



Pomimo réznic w GDP na osobe, nasze rynki dowodzity bardzo dobrej orientacji na technologie obejmujgc
bardzo dobrze wyksztatconych i wymagajgcych konsumentéw.

Dystrybutorzy sg uwazani za podstawowy sktadnik rynku, jako ze gtéwni dostawcy technologii wolg raczej
korzystac¢ z dystrybucji niz wtasnych wewnatrzkrajowych inwestycji operacyjnych.

Opisana sytuacja dotyczy w szczegdlnosci rynku europejskiego, w wypadku, ktérego réznorodnos¢ praktyk
handlowych stosowanych w poszczegdlnych krajach, oraz réznice kulturowe i jezykowe utrudniajg
wprowadzanie efektywnych modeli dystrybucji sprzetu bez silnej obecnosci na rynkach lokalnych. Na
rynkach krajow Europy Srodkowo-Wschodniej oraz krajéw bylego ZSRR istniejg dodatkowe utrudnienia w
dystrybucji sprzetu, oprogramowania i ustug IT nieobecne w Europie Zachodniej, jak brak wspdélnej waluty,
rézny stopien zaawansowania rozwoju gospodarczego, regulacje prawne dotyczace importu, a takze
okresowe zaktocenia stabilnosci politycznej i gospodarcze;j.

Jednoczesnie, czotowi producenci IT nie chcg, aby dystrybucjg ich produktéw zajmowali sie wytgcznie
miedzynarodowi dostawcy OEM i dystrybutorzy globalni, gdyz zmniejszytoby to site przetargowa
producentow.

Dla firm posiadajgcych marki wtasne, takich jak my, wazne jest ciggte odnajdywanie nowych nisz oraz
opieranie sie na pozycji rynkowej i rozpoznawalnosci marki. Potrzeba nowych linii produktowych jest bardzo
istotna, jako ze musimy na czas zastepowac¢ nasycone segmenty produktowe.

Trendy rynkowe

Rok 2022 byt najtrudniejszym rokiem dla ASBIS, gtéwnie ze wzgledu na wojne na Ukrainie, ale takze
wysoka inflacje i ogdlna, niepewng sytuacje geopolityczng. Wojna na Ukrainie zmienita funkcjonowanie
wielu firm, w tym ASBIS. Po inwazji Rosji na Ukraine w marcu 2022 roku musieliSmy zawiesi¢ dziatalnos¢
na Ukrainie oraz znacznie ograniczy¢ naszg dziatalno$¢ w Rosji i na Biatorusi w zwigzku z natozonymi na
te dwa kraje sankcjami. Ale dzieki szerokiemu zasiegowi geograficznemu, silnej pozycji rynkowej,
wdrozonemu planowi awaryjnemu i doswiadczeniom wyniesionym z poprzednich kryzyséw udato nam sie
ograniczy¢ negatywne skutki wojny na Ukrainie. Udato nam sie tez w duzej mierze odzyska¢ utracone
przychody z rynkéw dotknietych wojng. ZabezpieczyliSmy lub przeniesliSmy towary z tych krajow do
bezpiecznych lokalizacji oraz zintensyfikowaliSmy sprzedaz na rynkach nie objetych wojna.
Zainwestowali$my w rynki Azji Srodkowej, ktére majg ogromny potencjat wzrostu, zwigkszyliémy marze
brutto, weszliSmy w nowy segment rynku - robotyke, ktéry wedtug analitykéw bedzie wart kilkaset miliardéw
dolaréw w ciggu kilku najblizszych lat.

Podsumowujac, byt to dla Spétki trudny rok, ale peten sukcesow.

W rok 2023 patrzymy z ufnoscig i optymizmem. Mamy wiele obszarow wzrostu; dalej inwestujemy w rozwoj
nowych segmentéw produktowych, takich jak robotyka oraz w nowe rynki, takie jak Azja Srodkowa i Afryka.

Konkurencja —tradycyjna dystrybucja

Dystrybucja IT i urzgdzen mobilnych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i bytego Zwigzku
Radzieckiego jest rozproszona. Kazdy z najwazniejszych graczy miedzynarodowych, ktérzy dominujg na
rynkach Standéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej jest obecny w kilku krajach regionu. Duza liczba
dystrybutoréw lokalnych dziata gtéwnie w jednym kraju, a jedynie kilku w wiecej niz jednym. Zwykle
dystrybutorzy lokalni posiadajg najwiekszy udziat w rynku w kazdym kraju.

Zdaniem Dyrektorow, Spétka jest jednym z najwiekszych dystrybutoréw IT w Europie Srodkowo-
Wschodniej, z siecig dystrybucji obejmujgcg wiekszos¢ krajow w Europie Wschodniej, oraz jednym
z trzech najwiekszych dystrybutoréw w regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki w komponentach IT,
takich jak dyski twarde i procesory. Poniewaz zaden inny dystrybutor nie posiada ponadregionalnej
obecnosci takiej jak ASBIS, wierzymy, ze jesteSmy w duzym stopniu zabezpieczeni dzigki ksztattowi naszej
dziatalno$ci i posiadanej infrastrukturze.



Konkurujemy z dystrybutorami lokalnymi, jednak w ocenie Dyrektorow Zzaden z nich nie posiada
poréwnywalnego zasiegu geograficznego ani asortymentu zréznicowanego w takim stopniu, jak my.
Zdaniem Dyrektoréw, nie posiadamy jednego gtéwnego konkurenta, a jedynie szereg réznych spoétek
konkurencyjnych réznigcy sie w zaleznosci od kraju. Naszymi kluczowymi konkurentami sg

Jako ze na rynku obserwowuje sie pewien poziom konsolidacji i trend ten moze sie utrzymac, ze wzgledu
na efekty niedawnego Swiatowego kryzysu finansowego i ograniczone mozliwosci finansowania swojej
dzialalnosci przez mniejszych dystrybutoréw, ASBIS jest gotéw by skorzysta¢ z kazdej pojawiajacej sie
mozliwosci.

Konkurencja — marki wlasne

Marki wiasne, Canyon, Prestigio, Perenio, AENO, Lorgar i CRON ROBOTICS konkurujg z réznymi markami
na wszystkich rynkach naszej dziatalnosci. Liderzy rynkowi segmentow tabletéw i smartfonéw to Apple i
Samsung. Nie uwazamy naszej marki Prestigio za konkurenta dla tych konglomeratéw, jako ze nie jestesmy
postrzegani jako A-brand. Pozycjonujemy sie jako B-brand, z ograniczong liczbg oferowanych produktéw
oraz ograniczong co do krajow obecnoscia.

Niedawno rynek zostat zalany tanimi markami, w zwigzku z czym zdecydowali$my sie nie konkurowac¢ ceng
a raczej jakoscig i zmniejszylismy liczbe linii produktowych oraz liczbe modeli, aby zapewnic lepsze marze.
Kontynuujemy nasz biznes marek wtasnych w modelu back-to-back i oczekujemy, ze bedzie miat on istotny
udziat w naszych przychodach ogotem.

Pozwoli nam to skorzystac z ich wyzszej rentownosci, dajgc jednoczesnie szanse, aby nie ponosi¢ zadnych
innych zwigzanych z nimi ryzyk, np. utraty wartosci przez zapasy.

Kierunki dalszego rozwoju

Nasza strategia zaktada rozwdj dziatalno$ci i zwigkszenie rentownosci poprzez poprawe efektywnosci
operacyjnej w zakresie dystrybucji produktow IT we wszystkich regionach naszej dziatalnosci, rozwdj
naszego portfolio produktowego oraz zwiekszanie sprzedazy produktow sprzedawanych pod markami
wlasnymi. Planujemy osiagnac te cele poprzez:

a) zwiekszanie lub utrzymanie sprzedazy i udziatu rynkowego w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej, poszczegdlnych krajach bytego ZSRR oraz Bliskiego Wschodu i Afryki i
wykorzystanie stabosci konkurencji

b) korzystanie ze wzrostu biznesu Apple, dalsze zwiekszanie biznesu komponentow IT,
dodawanie do naszego portfolio wiekszej iloSci produktéw innych producentéw oraz
zwiekszanie marzy zysku brutto

c) dalsze optymalizowanie dziatalnosci pod markami wiasnymi

d) dalszy rozwdj biznesu dystrybucji z warto$cig dodang

e) zmniejszanie kosztu finansowania

f) zaangazowanie w projekty oraz nhowe technologie

g) kontrola naszej struktury kosztéw, zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz
automatyzacja proceséw, w tym wykorzystanie elektronicznych kanatéw sprzedazy

h) kontynuacja naszego skutecznego hedgingu walutowego i zarzgdzania innymi ryzykami
dziatalnosci



a) Zwiegkszanie lub utrzymanie sprzedazy i udziatu rynkowego w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej, w poszczegdlnych krajach bytego ZSRR oraz Bliskiego Wschodu i Afryki i
wykorzystanie stabosci konkurencji

W 2022 roku, mimo toczacej sie na petng skale wojny na Ukrainie, wstrzymania dziatalnosci w Ros;ji i
ograniczonej aktywnosci na Biatorusi, ASBIS byt w stanie w duzej mierze zrekompensowaé utracone
przychody z innych rynkéw, a w szczegdlnosci: Kazachstanu, Armenii, Azerbejdzanu, Uzbekistanu i Gruz;ji,
ale takze poprzez przywrocenie dziatalnosci na Ukrainie.

Zbudowalismy bardzo solidne fundamenty, kiére pozwalajg nam dostosowac sie do obecnej sytuacji
rynkowej i generowac¢ wysokie przychody. W 2023 rok patrzymy z ufnoscig i optymizmem. Mamy wiele
obszarow wzrostu; dalej inwestujemy w rozwdj nowych segmentéw produktowych, takich jak robotyka oraz
w nowe rynki, takie jak Azja Srodkowa i Afryka.

b) Korzystanie z rosnacego biznesu Apple, dalsze zwiekszanie biznesu komponentow IT,
dodawanie do naszego portfolio wiekszej ilosci produktéw innych producentéw oraz
zwiekszanie marzy zysku brutto

Na rok 2023 planujemy utrzymac silng pozycje rynkowa i wzmocni¢ relacje z klientami i dostawcami po
najtrudniejszym, ale petnym sukceséw roku. Spoétka bedzie koncentrowaé sie na pozyskiwaniu i obstudze
duzych projektow biznesowych. Oczekuje sie, ze sukces ostatnich trzech lat z centrami danych i innymi
projektami zostanie powtérzony pomimo utraty rosyjskiego biznesu. Koncentrujemy sie na wszystkich
pozostatych rynkach.

W 2023 roku spodziewamy sie znaczgcego wzrostu w segmencie smartfonéw, zaréwno nowych, jak i
uzywanych, w slad za dynamicznym rozwojem marki Breezy — najwiekszego dostawcy Trade-In w krajach
swojej dziatalnosci.

Wedtug niezaleznych analitykow swiatowe wydatki na IT majg wyniesc¢ tacznie 4,5 bin USD w 2023 r., co
oznacza wzrost 0 2,4% w stosunku do 2022 r. Podczas gdy inflacja nadal zmniejsza site¢ nabywczg
konsumentoéw i powoduje spadek wydatkéw na urzgdzenia, oczekuje sie, ze ogdlne wydatki na IT w
przedsiebiorstwach pozostang wysokie.

Segmenty oprogramowania i ustug IT majg wzrosng¢ odpowiednio 0 9,3% i 5,5% w 2023 roku. Prognozuje
sie, ze segment urzadzeh spadnie w tym roku o 5,1%, poniewaz zaréwno konsumenci, jak i
przedsiebiorstwa wydtuzajg cykle odSwiezania urzgdzeh.

Segment tradycyjnych komponentdéw IT charakteryzuje sie duzymi wolumenami, niskimi marzami zysku
brutto. Dziatalno$¢ zwigzana z komponentami jest podstawg naszej firmy i Spotka oczekuje, ze w dajgcej
sie przewidzie¢ przyszitosci pozostang one na niskim poziomie.

W celu zwiekszenia marz brutto Spoétka dynamicznie rozwija biznes marek wtasnych, co pozwala na
osigganie wyzszych marz brutto. W 2022 roku dodalismy do naszego portfolio nowg marke wtasng ,CRON
Robotics” dziatajgcg w ramach nowej dywizji biznesowej - AROS - ASBIS Robotic Solutions. Spétka stale
inwestuje rowniez w biznes VAD, ktéry zapewnia wyzsze marze zysku brutto

c) Dalsze optymalizowanie dziatalnosci pod markami wiasnymi

Linie produktéw oferowanych przez nas pod markami wlasnymi — Canyon, Prestigio, Prestigio Solutions,
Perenio, AENO, Lorgar i CRON ROBOTICS — wytwarzane sg przez czotowych producentéw tzw. OEM
(ang. Original Equipment Manufacturer), dziatajgcych w krajach Dalekiego Wschodu (tj. w Chinach), czesto
W oparciu o projekty opracowywane przez nas, ktére wybiera sie na podstawie kryteriéw jakosci i mozliwosci
osiggniecia wysokiej marzy zysku na rynkach, na ktérych prowadzimy dziatalno$¢. Produkty oferowane i
sprzedawane przez nas pod markami wtasnymi skutecznie konkurujg z wyrobami sygnowanymi markami
miedzynarodowymi, posiadajgcymi porownywalng jakosc¢.



Uwazamy, ze utrzymywanie udziatu marek witasnych w naszych przychodach ogdétem na zdrowych
poziomach bedzie pozytywnie wptywaé na ogolng rentownosé, gdyz produkty wtasne zapewniajg wyzsze
marze zysku w poréwnaniu z produktami miedzynarodowych dostawcow dystrybuowanymi przez nas.

Bedziemy zwieksza¢ ich sprzedaz tylko do poziomu, na ktérym nie powoduje to wzrostu naszych kosztow
finansowych ani nie wptywa negatywnie na przeptywy pieniezne. Planujemy dalsze poszerzanie
asortymentu produktéw sprzedawanych pod markami wtasnymi oraz wzmacnianie ich promocji na rynkach
naszej dziatalno$ci oraz oczekujemy, ze bedzie to miato pozytywny wptyw na naszg rentowno$¢.

d) Dalszy rozwéj biznesu dystrybucji z wartoscig dodang

Rozwdj dystrybucji z warto$cig dodang rozwigzan jest kluczowym priorytetem Grupy. Zmiany w trendach
rynkowych oraz istotny wzrost ustug w zakresie przestrzeni dyskowych oraz innych komercyjnych ustug nie
pozostawia miejsca na nic innego niz upewnienie sie, ze wigczamy sie w ten segment, ktory jak sie wydaje
zdobywa znaczacy udziat w rynku IT.

e) Zmniejszanie kosztu finansowania

Dziatalno$¢ dystrybucyjna wigze sie z wiekszym zapotrzebowaniem na srodki pieniezne dostepne w celu
wspierania wzrostu. Grupie udato sie pozyskac¢ srodki pieniezne od réznych instytucji finansowych, jednak
w niektérych przypadkach koszt tego finansowania jest wysoki.

Spotka wynegocjowata juz lepsze warunki z niektérymi podmiotami finansujgcymi i obecnie podejmuje
pewne dodatkowe kroki w celu dalszego obnizenia kosztoéw finansowania. Stawki bazowe (US Libor,
Euribor, inne lokalne stopy bazowe) wykazaty ostatnio znaczng tendencje wzrostowg, co spowodowato
wzrost WACD Spoétki.

Sredni wazony koszt dtugu (WACC) wzrést do 10,5% w 2022 r. wobec 6% w 2021 r.
f) Inwestycje alternatywne i w nowe technologie

W ciggu ostatnich dwoch lat ASBIS dokonat strategicznych inwestycji, inwestujgc w spétki z sektora
biotechnologii, dziatajgce na rosngcym rynku i na wczesnym etapie rozwoju, takie jak: EMBIO Diagnostics
Ltd, Promed Bioscience Ltd oraz RSL Revolutionary Labs Ltd.

Innowacje naukowe to droga do zdrowszego spoteczenstwa, a ASBIS ma innowacje w swoim DNA.
Postanowilismy wiec zainwestowac¢ w firmy, ktére mogg odegra¢ wazng role w naszym zyciu i mogg wnies¢
realng wartos¢ do naszego zycia i poprawi¢ jego jakosc¢.

Biorgc pod uwage mozliwos¢ zastosowania innowacyjnych produktdw wyzej wymienionych firm, zaréwno
w rozwigzaniach (B2B), jak i (B2C), postrzegamy te inwestycje jako nowe strumienie wzrostu dla ASBIS.

g) Kontrola naszej struktury kosztéow, zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz
automatyzacja proceséw, w tym wykorzystanie elektronicznych kanatéw sprzedazy

Nadal koncentrujemy sie na poprawie naszej efektywnosci operacyjnej i dalszym zwiekszaniu automatyzacji
procesow w celu redukcji kosztéw operacyjnych i osiggania wyzszych marz zysku. W 2022 r. koszty
0golnego zarzadu wzrosty o 7% rok do roku, gtéwnie ze wzgledu na wyzszy zysk brutto i inwestycje w
kapitat ludzki we wszystkich regionach naszej dziatalnosci, ale zostaty dobrze zeskalowane w poréwnaniu
ze wzrostem rentownosci brutto i netto.

Struktura kosztéw pozostanie pod $cistg kontrolg w nadchodzgcych latach.



a) Kontynuacja naszego skutecznego hedgingu walutowego i inne zarzadzanie innymi
ryzykami

W 2022 roku nasza strategia hedgingu walutowego skutecznie chronita nasze wyniki. Jednakze, poniewaz
nie istnieje idealny hedging, otoczenie walutowe musi by¢ ScisSle monitorowane, a strategie hedgingu
walutowego aktualizowane gdy tylko na rynku widoczne sg nowe zmiany.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym i ryzykiem transakcyjnym jest rowniez elementem naszego sukcesu. Do
ryzyka transakcyjnego zaliczamy réwniez zdolno$¢ Grupy do odpowiedniego zarzgdzania przestrzeganiem
wszelkich zasad i regulacji naktadanych przez odpowiednie wtadze na terytoriach objetych sankcjami.

Nieruchomosci i inne srodki trwate

Ponizsza tabela przedstawia gtdwne nieruchomosci bedgce w naszym posiadaniu:

Powierzchnia (m?)

Nazwa spotki Kraj Grunt Biuro Magazyn Ogoétem
ASBISc Enterprises Plc Cypr 10.520 10.130 1.429 22.079
Asbis CZ, spol.s.r.o. Czechy 5.000 622 1.220 6.842
Asbis Ukraine Limited Ukraina - 2.660 334 2.994
ASBC Ltd Biatorus - 1.056 - 1.056
Asbis SK sp.l. sr.o. Stowacja 10.397 2.276 4.622 17.295
Asbis Middle East FZE ~ 5ednoczone Emiraty : 952 3.204 4.246
CJSC ASBIS (Asbis BY)  Biatorus - 1.205 1.030 2.235
ASBIS Bulgaria Ltd Butgaria 3.855 - - 3.855

RAZEM 60.602

Pozostate nieruchomosci sg dzierzawione.

Informacje dotyczgce posiadanych przez nas nieruchomosci oraz dotyczgcych ich zastawéw hipotecznych
sg zawarte w rocznym skonsolidowanym zbadanym sprawozdaniu finansowym bedgcym czescig
niniejszego raportu. Oprécz powyzszych nieruchomosci nie posiadamy zadnych innych znaczacych
aktywoéw trwatych.

Wlasnosé intelektualna

ZarestrowaliSmy nastepujgce znaki towarowe, wiaczajgc ich oznaczenia stowne i graficzne w zakresie
koloru oraz designu.

a) ASBIS;

b) "CANYON", CANYON LED;

¢) "PRESTIGIO", "PRESTIGIO SOLUTIONS" and its product group trademarks, which include Nobile,
Cavaliere, Signore, Visconte, Emporio, Prestigio Multi-Pad and Prestigio Grace;

d) “PrestigioPlaza;

e) Lorgar;

f)  Perenio, Perenio lonic Shield, Perenio Smart Health, Perenio Making Life Easy,

g) AENO

h) TopDevice

i) iSpace

j) ION

k) iSupport

) BREEZY

m) MacSolutions,



n) Joulei
0) ACEAN

Wiekszos¢ z tych znakdéw zostato zarejestrowanych i podlega ochronie w krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalno$¢, zgodnie z miedzynarodowymi, regionalnymi i krajowymi schematami i systemami rejestracji, w
zakresie i na zasadach okre$lonych w przepisach, na podstawie ktérych dokonano ich rejestracji.
Rejestracje sg gtéwnie w klasie dobr 09 (komputery i produkty IT) oraz powigzanych klasach ustug 35 i
37(sprzedaz, dystrybucja, naprawy).

Ponadto zarejestrowaliSmy pewna liczbe nazw domen internetowych dla znakéw handlowych E.M.
Euromall, Canyon, Perenio, Prestigio, Breezy, Acean i innych marek wtasnych.

Ubezpieczenia
Posiadamy dwa rodzaje ubezpieczen: ubezpieczenie produktow i tadunku oraz ubezpieczenie kredytu.

Ubezpieczenie produktéow. Posiadamy polise dotyczgca ubezpieczenia produktéw wystawiong przez M.N.
Leons B.V. Przejmujemy na siebie ryzyko produktéw otrzymywanych od dostawcoéw dopiero z chwilg
przeniesienia tytutu prawnego do tych produktéw i pdzniej. Zgodnie z warunkami posiadanej polisy
ubezpieczenia produktéw, obejmujgcej okres 12 miesiecy i konczacy sie 1 stycznia 2022 r. i podlegajacej
automatycznemu przedtuzeniu, jezeli zadna ze stron jej nie wypowie, produkty nalezgce do nas sag
ubezpieczone do maksymalnej kwoty 4.000 USD w wypadku kazdej pojedynczej dostawy komputerdw,
monitoréw i akcesoriéw transportowanych z kraju do kraju lub z magazynu do magazynu. Z reguty wartos¢
pojedynczej dostawy do poszczegolnych magazyndéw ksztattuje sie na nastepujgcym poziomie: 120 USD w
Czechach i 140 USD na Bliskim Wschodzie.

Ponadto, towary przechowywane w dwoéch centrach dystrybucyjnych (w Czechach i na Bliskim Wschodzie)
objete sg ubezpieczeniem w wysokosci do 10.000 USD:

Wymieniona suma jest zblizona do standardowej wartosci zapaséw w poszczegdlnych magazynach.

Ubezpieczenie kredytu. Posiadamy gtéwng polise ubezpieczenia kredytu, wystawiong przez Atradius
Credit Insurance N.V. zmniejszajgcg nasze ryzyko zwigzane z mozliwoscig nieodzyskania naleznosci.
Ubezpieczyciel zgodzit sie udzieli¢ nam zabezpieczenia na wypadek strat wynikajgcych z nalezno$ci
niesciggalnych powstatych w wyniku dostawy towaréw lub Swiadczenia ustug w okresie obowigzywania
polisy, wynoszgcym dwanascie miesiecy, podlegajgcym corocznemu przedtuzeniu. W 2021 roku Grupa
objeta ubezpieczeniem okoto 75% swoich przychoddw.

Gtéwna polisa ubezpieczeniowa wydana przez Atradius Credit Insurance N.V. zostata podpisana w kwietniu
2008 r. i jest odnawiana co roku. Obejmuje ona Asbisc Enterprises PLC, Asbis Middle East FZE, Asbis
D.o.o. (Stowenia), Asbis Doo (Serbia), ASBIS Romania, ASBIS Bulgaria, E.M Euromall, ASBIS Poland,
ASBIS CZ Republic, ASBIS Kazakhstan i ASBIS Hungry.

Kazdy nabywca, przede wszystkim duzi klienci, posiadajgcy zatwierdzony limit kredytowy, jest objety
ochrong ubezpieczeniowg w wysokos$ci 85%. Atradius oferuje nam réwniez uznaniowg linie kredytowg do
60 USD.

Posiadamy réwniez indywidualne polisy ubezpieczenia kredytu z Atradius na Stowacji, obejmujgce
naleznosci w tym kraju. Korzystamy zaréwno z Coface SA, jak i Euler Hermes w przypadkach, gdy Atradius
nie przyzna nam limitow.



PUNKT 3. OMOWIENIE WYNIKOW OPERACYJNYCH | FINANSOWYCH ORAZ PERSPEKTYW
ROZWQOJU

Przedstawione ponizej oméwienie i analiza kierownictwa w zakresie naszej sytuacji finansowej oraz
wynikéw dziatalno$ci operacyjnej dotyczy wynikéw za lata zakoriczone 31 grudnia 2022 i 2021 r. Czytelnik
powinien czyta¢ niniejsze omoéwienie w potaczeniu z naszymi zbadanymi sprawozdaniami finansowymi wg
stanu na dzien 31 grudnia 2022 i 2021 r. wraz z notami, zamieszczonymi w innej czes$ci niniejszego raportu
rocznego, sporzgdzonych zgodnie z MSSF i zbadanych przez niezaleznego audytora Grupy, KPMG
Limited, a takze w potgczeniu z informacjami zawartymi w cze$ciach zatytutowanych ,Czynniki ryzyka” oraz
~Charakterystyka Grupy Kapitatowej”.

Jesli nie zostato to wskazane inaczej, odniesienia do USD, PLN oraz Euro sg w tysigcach, oprécz danych
dla akcji i na akcje.

Podsumowanie
Gtéwne wydarzenia 2022 roku:

e Przychody w 2022 roku spadty o0 12,60% do 2.690.039 USD z 3.077.976 USD w 2021 roku.
e  Zysk brutto w 2022 wzrést o 4,26% do 227.831 USD z 218.528 USD w 2021 roku.

e Marza zysku brutto w 2022 znacznie poprawiona do poziomu 8,47% z 7,10% w 2021 roku.
e Koszty sprzedazy w 2022 wzrosty 0 11,13% do 69.217 USD z 62.286 USD w 2021 roku.

e Koszty ogdlnego zarzadu w 2022 wzrosty 0 12,07% do 47.620 USD z 42.493 USD w 2021 roku. Koszty
te uwzgledniajg pomoc na rzecz Ukrainy.

o EBITDA w 2022 byta pozytywna i wyniosta 116.751 USD w poréwnaniu do 118.823 USD w 2021.

e Grupa zakonhczyta 2022 rok zyskiem netto po opodatkowaniu w wysokosci 75.870 USD. Zysk ten byt
prawie taki sam jak najwyzszy w historii w 2021 r. Uwazamy to za niesamowite osiggniecie, ktore
Swiadczy o tym, ze Spétka jest dobrze przygotowana do sprostania wszelkim trudnosciom i potrafi
szybko dostosowac sie do nowych realiéw.

Gtéwne czynniki wplywajgce na sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci

W 2022 roku na wyniki Spoétki wptywat szereg czynnikéw, co do ktérych oczekuje sie kontynujacji tego
wplywu.

Ponizej prezentujemy wszystkie pozostate czynniki, ktére wptywaty i nadal wptywaja na naszg dziatalnos¢:
Wojna miedzy Rosjg a Ukraing i sankcje natozone na Rosje i Biatorus

Wojna miedzy Rosjg a Ukraing (dwoma gtéwnymi rynkami dla ASBIS przed wojng) jest kluczowym
czynnikiem, ktéry wptyngt na nasze wyniki. Pomimo duzej geograficznej obecnosci Grupy, nie bytoby
mozliwe catkowite przetrwanie skutkéw tej wojny. Spédtka udowodnita, ze jest dobrze przygotowana do
obrony swojej pozycji w kontekscie sankcji natozonych na Rosje i Biatorus; Spdétka ocenia jednak sytuacje
jako krytyczng i trudng do oceny jej dalszego rozwoju. Scile przestrzegamy wszystkich sankcji natozonych
przez UE i doktadamy wszelkich staran, aby wspiera¢ naszych ukrainskich kolegéw i dziatalnosc.



Sytuacja pandemiczna z COVID-19

Pandemia COVID-19 miata i nadal ma znaczgcy wptyw na caty swiat. Pandemia COVID-19 powodowata
znaczng niestabilnos¢ i zaktécenia na swiatowych rynkach finansowych. Zamkniecie gospodarek nie jest
juz opcja, jednak polityka zero-COVID w Chinach i chinskie lockdowny zwigzane z Covid zakfdcity tancuchy
dostaw i sprawity, ze konsumenci byli bardzo zaniepokojeni ogélng sytuacjg

Niezwykle wazne jest, aby Spétka byla w stanie przetrwac te sytuacje. Spotka podjeta juz wszelkie
niezbedne kroki, aby unikng¢ powaznego wptywu ogodlnej sytuacji.

Wewnetrzne uwarunkowania finansowe krajow wpfywajace na nasze najwieksze rynki, zysk brutto
oraz marze zysku brutto

Przez lata dziatalnosci, Spétka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych probleméw w
poszczegolnych krajach, wynikajgcych z pogorszenia sie sytuaciji finansowej poszczegdlnych krajow ze
wzgledu na wiele kwestii wigcznie z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczng. Musimy monitorowac
zachodzace zmiany, reagowac¢ szybko i pokonywac¢ wszelkie ryzyka pojawiajgce sie w poszczegdlnych
krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.

Jestesmy swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegdélnych krajach mogg pojawié¢ sie w kazdej chwili
i wptyng¢ negatywnie na naszg dziatalno$¢. Pomimo poprawy naszych procedur, nie mozemy zapewnic, iz
wszystkie ryzyka zostaty ograniczone.

Wahania kursow walut

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W 2022 roku w tej walucie denominowanych byta
znaczna czes¢ naszych przychodéw, podczas gdy pozostata cze$¢ denominowana byta w Euro, rosyjskim
rublu (RUB), ukraifskiej hrywnie (UAH), kazachskim tenge (KZT) i innych walutach, w tym roéwniez
powigzanych z Euro. Wiekszo$¢ naszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (okoto 85%) denominowanych
jest w USD.

Ponadto, w USD denominowane jest okoto potowy naszych kosztéw operacyjnych, podczas gdy druga
potowa denominowana jest w Euro i innych walutach, w tym powigzanych z Euro. W rezultacie na
raportowane wyniki wptywajg zmiany kurséw wymiany, w szczegolnosci USD do Euro i innych walut krajéw,
w ktérych dziatamy, wliczajgc: rubla rosyjskiego, hrywne ukrainskg, korone czeska, polskiego ziotego,
chorwackg kune, kazachskie tenge i forinta wegierskiego.

W szczegdlnosci wzmocnienie USD wobec Euro i innych walut krajow naszej dziatalnosci, moze skutkowac
zmniejszeniem przychoddw i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut
zwigzanymi z zobowigzaniami i naleznosciami z tytutu dostaw towardw i ustug.

Moze to negatywnie wptywaé na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo pozytywnego wptywu na koszty
operacyjne. Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajow, w ktérych dziatamy, moze
mie¢ pozytywny wplyw na nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wplyw na zysk
operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego wptywu na koszty operacyjne.

Ponadto, wahania kurséw wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajéw, w ktérych dziatamy,
moga skutkowac zyskami lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wptywajgcymi na rezerwe kursow
wymiany. Co wiecej, istotna dewaluacja lub deprecjacja ktérejkolwiek z walut moze skutkowac zaktdéce niami
na miedzynarodowym rynku walutowym i moze zmniejsza¢ mozliwo$c¢ transferu lub wymiany takiej waluty
na USD lub inne waluty.

Pomimo wszystkich wysitkdw Spdfki, nie ma pewnosci, ze wahania kurséw wymiany Euro i/lub innych walut
krajow naszej dziatalnosci wobec USD nie bedg miaty istotnego negatywnego wplywu na naszg dziatalnosé,
sytuacje finansowg i rezultaty dziatalnosci. Dlatego uwazna obserwacja otoczenia walutowego pozostaje
wazkim czynnikiem naszego sukcesu.

Konkurencja i presja cenowa

Rynek dystrybucji produktéw IT jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwlaszcza pod wzgledem asortymentu
i jakosci produktéw, poziomu zapasow, cen, zakresu ustug dla klientéw oraz dostepnosci kredytu



kupieckiego. W zwigzku z tym rynek ten jest podatny na presje na marze ze strony konkurujgcych
podmiotéw oraz nowych uczestnikéw rynku.

Konkurujemy w skali miedzynarodowej z wieloma réznej wielko$ci podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢
na réznych rynkach geograficznych i oferujgcymi rézne kategorie produktéw.

W szczegodlnosci, na kazdym z rynkdéw dziatalnosci Spétki spotyka sie ona z konkurencja:

1. Dystrybutorow miedzynarodowych IT i CE obecnych na wiekszosci rynkéw, na ktérych
dziata Grupa

2. Dystrybutoréw regionalnych IT i CE mocnych w swoich regionach

3. Silnych Dystrybutoréw lokalnych skoncentrowanych na pojedynczych rynkach

4, Posrednikow miedzynarodowych IT i telefonéw komérkowych, ktérzy prowadzg sprzedaz

oportunistyczng w dowolnym regionie czy kraju

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotéw i nowych uczestnikéw rynku moze
spowodowac znaczny spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy.

Wspomniana presja moze réwniez doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego udziatu rynkowego na niektorych
z naszych rynkéw. Presja cenowa moze wywrzec istotny, niekorzystny wptyw na osiggane przez nas marze
zysku i naszg ogdélng rentowno$¢, w szczegdlnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas marze brutto
na sprzedazy sg — podobnie, jak w wypadku wiekszosci naszych konkurentéw — niskie i wrazliwe na zmiany
cen sprzedazy.

Stabilno$¢ marzy zysku brutto

Przedmiot dziatalno$¢ Spétki opiera sie na tradycyjnej dystrybucji produktéw innych producentéw oraz
sprzedazy produktéw pod markami wilasnymi. W sprzyjajgcych warunkach pozwala to Spodfce osiggad
lepsze marze zysku brutto na sprzedazy.

W biznesie tradycyjnej dystrybucji, osiggane przez Spétke marze zysku brutto na sprzedazy sg — podobnie,
jak w przypadku innych dystrybutorow produktéw IT — niskie i Spétka oczekuje, ze w odniesieniu do
dystrybucyjnego ramienia swojej dziatalnosci pozostang one niskie w najblizszej przysztosci. Zwiekszona
konkurencja zwigzana z konsolidacjg branzy i niskim popytem na niektére produkty informatyczne moze
utrudni¢ nam utrzymanie lub podwyzszenie marz brutto.

Cze$¢ naszych kosztéw operacyjnych jest stosunkowo stata, a wydatki planuje sie cze$ciowo na podstawie
wartosci spodziewanych zaméwien, prognozowanych w warunkach ograniczonej znajomosci przysztego
popytu. W rezultacie Spétka moze nie by¢é w stanie zmniejszyé procentowego udziatu swoich kosztow
operacyjnych w przychodach, aby ograniczy¢ spadki marz brutto na sprzedazy w przysztosci.

W celu zwiekszenia marz brutto Spdétka dynamicznie rozwijata biznes marek wtasnych, co pozwala na
osigganie wyzszych marz brutto. W IV kwartale 2022 roku dodalismy do naszego portfolio nowg marke
wlasng ,CRON Robotics” dziatajgcg w ramach nowej dywizji biznesowej — AROS — ASBIS Robotic
Solutions. Spoétka stale inwestuje réwniez w biznes VAD, ktéry zapewnia wyzszg marze zysku brutto.

Starzenie sie zapasow i spadek cen

Spotka czesto musi nabywac¢ komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami i
zamowieniami swoich klientow oraz oczekiwanym popytem na rynku.



Rynek gotowych produktow i komponentow IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krotkimi
cyklami zycia produktéw, co powoduje, ze zapasy mogg szybko stac sie przestarzate. Przy szybkim tempie
zmian technologicznych w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktow IT.

W miare zwiekszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegdlnosci - wzrostu znaczenia efektywnego
zarzagdzania zapasami, rosnie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu zapasow jako bufora dla
przewidywanych potrzeb klientow.

Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg wartos¢ lub stang sie przestarzate, co moze
mie¢ negatywny wptyw na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny przestarzatych produktow majg tendencje
do szybkiego spadku albo — w rezultacie - konieczno$¢ utworzenia rezerw lub nawet odpiséw.

Ryzyko kredytowe

Spotka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcéw na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim klientom.
Niektérym klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 7 do 90 dni, a w niektorych przypadkach —
do 120 dni.

Zobowigzania wobec dostawcow z tytutu umow zakupu komponentéw sg zobowigzaniami odrebnymi,
niezwigzanymi ze zobowigzaniami klientéw do zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjgtkiem nielicznych
przypadkow, gdy umowy Spétki z jej dostawcami wymagajg od Spoiki sprzedazy towaru na rzecz
okreslonych dalszych reselleréw lub dystrybutorow. Tak wiec mamy obowigzek regulowaé swoje
zobowigzania wobec dostawcéw niezaleznie od tego, czy uzyskamy ptatnos¢ od swoich klientow za
sprzedany im towar.

Poniewaz nasze marze sg stosunkowo niskie w poréwnaniu z ceng sprzedawanych produktow, jezeli nie
bedziemy w stanie uzyskac¢ ptatnosci od swoich klientbw mozemy by¢ narazeni na ryzyko utraty ptynnosci
finansowej. ZawarliSmy umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim ryzykiem, przy czym
ubezpieczeniem tym objeta jest wiekszo$¢ naszych przychoddow.

Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektére kraje pozostajg niezabezpieczone (Ukraina i
Biatoru$). Z tego wzgledu bardzo waznym jest dla nas upewnienie sie, iz znajdziemy inne formy
zabezpieczenia, ktére pomogg nam zminimalizowac¢ ryzyko kredytowe. Rada Dyrektorow zdecydowata sie
ulepszy¢ systemy zarzgdzania ryzykiem.

Wprawdzie nie gwarantujg one unikniecia wszystkich problemoéw, ale dajg Spétce pewnos¢ przetrwania
znaczgcych problemoéw kredytowych, ktére mogg powstac.

Swiatowe otoczenie finansowe

Ogdlne otoczenie finansowe i krajobraz gospodarczy kazdego kraju, w ktérym dziatamy, zawsze odgrywajag
znaczgcyg role w naszych wynikach. Zmieniona strategia i dostosowanie sie do nowego otoczenia, f{j.
poprzez przebudowe naszego portfolio produktowego, optacito sie pod wzgledem rentownosci i sprzedazy
w ostatnich trzech latach.

Istnieje jednak wiele niepewnosci dotyczgcych Swiatowej gospodarki w zwigzku z wojng na Ukrainie,
zmiennosci walut i kruchosci popytu na wielu rynkach. Dodatkowo, od czasu do czasu na wybranych
rynkach moga wystgpic¢ nieprzewidywalne sytuacje.

Wierzymy, ze Spotka jest znacznie bardziej elastyczna i lepiej przygotowana na wszelkie przeszkody, jakie
moga pojawic sie w zwigzku z ogolnoswiatowym otoczeniem finansowym. Widzimy, ze wojna miedzy Rosja
i Ukraing niesie ze sobg bezprecedensowe konsekwencje.

Oprécz powyzszego, ceny wielu surowcow i produktéw gotowych gwattownie wzrosty, co moze znaczgco
wptyngé na generowanie popytu. Musi to by¢ $cisle monitorowane, a Spétka jest ostrzegana o wszelkich
anomaliach rynkowych.



Sezonowosé

Tradycyjnie rynek dystrybucji IT, na ktérym dziata Spoétka, charakteryzuje wysoki popyt w miesigcach
poprzedzajgcych swieta Bozego Narodzenia i Nowy Rok. W szczegdlnosci popyt u dystrybutoréow IT ma
tendencje do wzrostu w okresie od wrze$nia do korica roku.

Rozwdj biznesu marek wlasnych

Strategig Spotki jest koncentracja bardziej na rentownosci niz na przychodach, w zwigzku z czym
kontynuujemy rozwdj biznesu marek wtasnych, ktéry pozwala osigga¢ wyzsze marze zysku brutto na
sprzedazy.

Obejmuje to rozwdj linii produktowych tabletéw i innych linii produktowych, ktére sg sprzedawane pod
markami Prestigio, Canyon we wszystkich regionach dziatalnosci Spétki. Spétka réwniez zainwestowata w
rozwoj kolejnej marki witasnej — Perenio obejmujagcej sprzedaz rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa
(inteligentny dom, czujniki bezp.) jak i innych produktow.

W IV kwartale 2021 r. Spétka wprowadzita na rynek kolejne dwie marki wtasne Lorgar - marka akcesoriow
dla graczy i AENO - marka inteligentnych urzgdzer domowych.

Pod 2022 roku Spodtka ogtosita wejscie w nowy perspektywiczny sektor biznesowy, uruchamiajgc dywizje
biznesowg ASBIS Robotic Solutions — AROS. Podstawowa dziatalnos¢ tej dywizji opiera sie na dwdch
gtébwnych segmentach — dystrybucji robotéw wspétpracujacych (cobotéw) wiodgcych swiatowych marek w
branzy oraz wtasnych platform robotycznych pod wtasng marka.

W celu utrzymania pod kontrolg jakosci oraz osiggniecia jak najwyzszych marz brutto na sprzedazy, Spotka
zdecydowata sie dziata¢ w modelu ,back-to-back”. Oznacza to, iz sktadamy zamdwienia u dostawcéw tych
produktéw (producentéw ODM) tylko wtedy, gdy sg z gory potwierdzone przez klientéw.

Spodtka podejmuje szereg dziatan w zakresie kontroli jako$ci, aby ograniczac to ryzyko ale biorgc pod uwage
wolumeny i duzg ilos¢ fabryk wykorzystywanych do produkcji, dziatania te mogg sie okazaé
niewystarczajgce. Co wiecej, konkurencja juz sie zintensyfikowata i Spétka moze nie byé w stanie utrzymaé
poziomow zyskownosci.

Pomimo wysitkéw Spéiki, nie moze by¢ pewnosci co do podobnego tempa rozwoju biznesu marek wtasnych
w przyszilych okresach, poniewaz mogg nastgpic istotne zmiany w trendach rynkowych, preferencjach
klientow lub w technologii, ktére moga wptynaé na rozwdj biznesu marek wtasnych, a w zwigzku z tym na
jego wyniki.

Wysoki koszt diugu

Biznes dystrybucyjny charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na srodki pieniezne niezbedne do
wzrostu. Grupa byta w stanie zdoby¢ srodki pieniezne w réznych instytucjach finansowych, jednakze w
niektérych przypadkach koszt finansowania jest wysoki.

Spotka wynegocjowata juz lepsze warunki z niektéorymi podmiotami finansujgcymi i obecnie podejmuije
pewne dodatkowe kroki w celu dalszego obnizenia kosztoéw finansowania. Stawki bazowe (US Libor,
Euribor, inne lokalne stopy bazowe) wykazaly ostatnio znaczng tendencje wzrostowa, co zwiekszyto
Srednio Wazony Koszt Dtugu Spétki.

Zmiany srodowiskowe i klimatyczne

Jesli chodzi o ryzyko przejscia wynikajgce z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany
klimatu, mozemy doswiadczy¢ nastepujgcych ryzyk: ryzyka polityk i prawne (mogg zostaé wdrozone
przepisy prawne lub polityki, ktére mogg wymagac bardziej ostroznego z punktu widzenia ochrony



srodowiska podejscia do surowcéw materialy i uzytkowania gruntéw), ryzyko technologiczne (zmiany
technologii wykorzystywanej do produkcji sprzetu IT) - oba mogg prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i
rozwigzan IT.

Mozemy rowniez doswiadczy¢é ryzyka rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na bardziej
energooszczedne urzadzenia lub dokonajg bardziej Swiadomych zakupow, aby ograniczy¢ swéj wptyw na
Srodowisko.

Mozemy rowniez by¢ narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudnosciami w przycigganiu klientéw,
partneréw biznesowych i pracownikéw, jesli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatan przeciwko zmianom
klimatu. Je$li chodzi o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢ narazeni zaréwno na ostre,
jak i przewlekte ryzyka. Ostre ryzyka fizyczne mogg wynika¢ z wydarzen pogodowych w postaci powodzi,
pozaréw lub susz, ktére mogg uszkodzi¢ fabryki w niektérych regionach, spowodowac ograniczenie lub
tymczasowe zaprzestanie produkcji lub zaktdcenie naszego fancucha dostaw w inny sposob. Moze to
spowodowaé tymczasowe ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub wzrost cen sprzetu i
komponentéw. Przewlekle ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajgce z dtugoterminowych zmian klimatu,
réwniez mogg wptywac¢ na ASBIS.

Sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci
Rok zakonczony 31 grudnia 2022 w poréwnaniu do roku zakonczonego 32 grudnia 2021 roku

Przychody: Przychody w 2022 roku spadty tylko o 12,60% do 2 690 039 USD z 3 077 976 USD w 2021
roku, gtéwnie z powodu wojny na peing skale na Ukrainie i zdecydowanie nizszej sprzedazy we wszystkich
trzech zaangazowanych krajach. To réwniez zdestabilizowato region Europy Srodkowo-Wschodniej i
negatywnie wptyneto na naszg dziatalnos¢ w krajach ogarnietych wojna, jak rowniez w krajach sagsiednich.
Mimo wojny na Ukrainie, zawieszenia dziatalnosci w Ros;ji i ograniczonej dziatalnosci na Biatorusi, ASBIS
byt w stanie w duzej mierze zrekompensowac utracone przychody z innych rynkéw, a w szczegdlnosci:
Kazachstanu, Armenii, Azerbejdzanu, Uzbekistanu i Gruzji, ale takze poprzez wznowienia dziatalnosci na
Ukrainie.

Ponizsza tabela przedstawia strukture naszych przychodéw wg produktéw, w latach zakohczonych
31 grudnia 2022 oraz 2021 roku:

2022 . 2021
% przychodéw o . .
tys. USD ogotem tys. USD % przychodow ogdtem

Smartfony 949.226 35,29% 895.664 29,10%
Laptopy 253.519 9,42% 305.333 9,92%
Procesory 248.903 9,25% 441.968 14,36%
Urzadzenia 140.754 5,23% 148.669 4,83%
peryferyjne
Urzadzenia audio 117.158 4,36% 137.456 4.47%
Serwery 113.673 4,23% 119.608 3,89%
Dyski twarde 87.498 3,25% 149.644 4,86%

Urzadzenia smart 80.244 2,98% 72.735 2,36%



Produkty sieciowe 71.646 2,66% 71.308 2,32%

Dyski SSD 71.166 2,65% 136.080 4,42%
Monitory 67.957 2,53% 60.607 1,97%
Oprogramowanie 65.115 2,42% 69.331 2,25%
Multimedia 57.972 2,16% 58.204 1,89%
gzggﬁﬁge 54.516 2,03% 76.589 2,49%
Tablety 48.422 1,80% 59.266 1,93%
Karty pamieci (RAM) 46.415 1,73% 63.578 2,07%
Akcesoria 36.704 1,36% 36.190 1,18%
Pozostate 179.150 6,66% 175.745 5,71%
Przychody ogétem 2.690.039 100% 3.077.976 100%

Poczgwszy od 24 lutego 2022 r. przychody znajdowaty sie pod powazng presjg spowodowang inwazjg Rosji
na Ukraine, ktéra wptyneta na sprzedaz w wielu krajach naszej dziatalnosci. Covidowe lockdowny w
Chinach i zmniejszone wydatki z powodu spowolnienia gospodarczego réwniez negatywnie wptynety na
naszg sprzedaz. W efekcie w 2022 roku przychody ze wszystkich gtéwnych linii produktowych ( za
wyjgtkiem smartfonéw) spadty w stosunku do 2021 roku.

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy wedtug linii produktowych:

Zmiany w strukturze przychodow wedlug gléwnych linii produktowych
pomiedzy 2019 r.a 2022 r.
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W 2022 r. gtdwnymi motorami napedowymi pod wzgledem przychoddw byty smartfony, laptopy i procesory.

W ujeciu rok do roku przychody z procesoréw spadly o 43,7% w 2022 roku. Sprzedaz dyskéw twardych
spadta 0 41,5% w 2022 roku. W 2022 roku przychody z oprogramowania spadty o0 6,1%. Sprzedaz laptopow
spadta 0 17,0% w 2022 r. Przychody z dyskow SSD spadty o 47,7% w 2022 r. Sprzedaz komputerow
stacjonarnych spadfa o 28,8% w 2022 r. Segment tabletéw odnotowat spadek o 18,3% w 2022 r.

Z linii produktowych ,Inne” w 2022 roku pozytywny trend odnotowano w urzgdzeniach inteligentnych
(+10,3%) oraz produktach wyswietlajgcych (+12,1%).



W zakresie marek wtasnych intencjg Spotki jest dalszy rozwdj siedmiu marek wtasnych w zakresie, w jakim

bedg one przynosity zamierzong marze brutto i zapewnig silne przeptywy pieniezne.

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy smartfonow:
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Sprzedaz smartfonéw, ktére odpowiadajg za wiekszo$¢ naszych przychodow, wzrosta w 2022 roku 0 6,0%
w porownaniu do 2021 roku w efekcie wyzszego popytu i wyzszej sprzedazy réznego rodzaju modeli
iPhone’ow, w tym najnowszej serii iPhone 14.

Ponizsza tabela prezentuje strukture geograficzng przychodéw za lata zakohczone 31 grudnia 2022 oraz

2021 roku:

Kraje bylego ZSRR 1.407.196 52,31% 1.774.834 57,66%
Europa Srodkowo-Wschodnia 653.643 24,30% 654.117 21,25%
Bliski Wschaod i Afryka 407.717 15,16% 327.799 10,65%
Europa Zachodnia 183.088 6,81% 266.607 8,66%
Pozostate 38.395 1,43% 54.619 1,77%

Ogotem 2.690.039 100% 3.077.976 100%




Ponizsza tabela przedstawia strukture naszej sprzedazy wedtug krajéw dla naszych najwazniejszych

rynkéw za lata zakonczone 31 grudnia 2022 oraz 2021 roku:

1. Kazachstan 584,849 21.74% Rosja 575,615 18.70%
2. Ukraina 326,143 12.12% Ukraina 475,303 15.44%
Zjednoczone
3. Emiraty 312,705 11.62% Kazachstan 383,141 12.45%
Arabskie
Zjednoczone
4. Stowacja 239,905 8.92% Emiraty 219,940 7.15%
Arabskie
5. Rosja 134,520 5.00% Stowacja 197,708 6.42%
6. Czechy 97,583 3.63% Biatoru$ 190,028 6.17%
7. Azerbejdzan 91,414 3.40% Czechy 107,577 3.50%
8. Polska 85,780 3.19% Holandia 78,746 2.56%
9. Gruzja 80,942 3.01% Polska 77,981 2.53%
10. Niemcy 79,540 2.96% Rumunia 64,067 2.08%




Zysk brutto: Zysk brutto w 2022 wzrdst 0 4,26% do 227.831 USD z 218.528 USD w 2021.

Zysk brutto
pomiedzy IV kw. 2019 r. a IV kw. 2022 r.
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Marza zysku brutto (zysk brutto jako procent przychodoéw): Marza zysku brutto w 2022 roku znacznie
wzrosta do 8,47% z 7,10% w 2021. Wynikato to z niedoboru produktéw oraz kontynuacji dotychczasowej
strategii Spdtki polegajgcej na koncentrowaniu sie gtéwnie na wysokomarzowych produktach i
rozwigzaniach IT.



Marza zysku brutto
pomiedzy IV kw. 2019 r. a IV kw. 2022 r.
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Koszty sprzedazy: sktadajg sie gtéwnie z wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw sprzedazy
(departamenty sprzedazy, marketingu i logistyki), kosztéw marketingowych i reklamowych, prowizji
i kosztow podrozy stuzbowych. Koszty sprzedazy zwykle rosng wraz (ale nie liniowo) z rosngcg sprzedazag
i — przede wszystkim - zyskiem brutto.

Koszty sprzedazy w 2022 wzrosty o0 11,13% do 69.217 USD z 62.286 USD w 2021 roku.

Koszty ogoélnego zarzadu: sktadajg sie gtdwnie z kosztow ptac i wynagrodzen pracownikéw administracji.

Koszty ogdlnego zarzgdu w 2022 wzrosty 0 12,07% do 47.620 USD z 42.493 USD w 2021.
Koszty ogolnego zarzadu i koszty sprzedazy pomiedzy IV kw. 2019 r. a IV kw. 2022 r. ( w tys. USD)
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EBITDA: EBITDA w 2022 wyniosta 116.751 USD w poréwnaniu do 118.823 USD w 2021.

Zysk po opodatkowaniu: Zysk netto po opodatkowaniu w 2022 r. oceniamy jako doskonaty, biorgc pod
uwage toczaca sie na petng skale wojne na Ukrainie, wysokg inflacje, niepewng sytuacje geopolityczng
oraz fakt, ze zysk netto po opodatkowaniu w 2021 r. byt najwyzszy w historii Spotki. Spoétka po raz kolejny
udowodnita gotowo$¢ operacyjng do sprostania trudnosciom i zmieniajgcej sie sytuacji geopolitycznej.

Plynnosé i zasoby kapitatowe

W przesziosci Spotka zaspokajata swoje zapotrzebowanie na srodki finansowe, wliczajgc w to biezace
wydatki operacyjne, naktady kapitatowe i inwestycje, gtéwnie z przeplywow pienieznych z dziatalno$ci
operacyjnej, a takze poprzez finansowanie diuzne i kapitaty wtasne. Na przeptywy pieniezne w 2022 r.
wplyw miat wzrost wykorzystania kapitatu obrotowego (gtéwnie z powodu wzrostu zapaséw).

Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie przeptywow pienieznych za dwanascie miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2022 i 2021 roku:

Dwanascie miesiecy zakonczonych

31 grudnia
uUsD
2022 2021
(Wydatki)/wyptywy srodkéw pienieznych netto z (56,048) 41.367
dziatalnosci operacyjnej
Wydatki $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci (11,075) (15.029)
inwestycyjnej
Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci 8,555 10.899
finansowej
(Zmniejszenie)/zwiekszenie stanu $rodkdw (58,568) 37.237

pienieznych i ich ekwiwalentow

Wydatki sSrodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 56.048 USD za
dwanascie miesiecy 2022, w poréwnaniu do wptywéw w wysokosci 41.367 USD w
analogicznym okresie 2021 r.

Wydatki sSrodkoéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 11.075 USD za
dwanascie miesiecy 2022, w poréwnaniu do wydatkdw w wysokosci 15.029 USD w
analogicznym okresie 2021 r.

Wptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Wplywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 8.555 USD za dwanascie

miesiecy 2022, w poréwnaniu do wptywéw w wysoko$ci 10.899 USD w analogicznym okresie
2021 r.



Zmniejszenie netto stanu srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

W wyniku zwigkszonego wykorzystania kapitatu obrotowego (gtéwnie z powodu wzrostu
zapasow) w 2022 stan S$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wynidst 92.352 USD, w
poréwnaniu do 150.920 USD w na koniec 2021 r.

Zasoby kapitatowe

Kierownictwo Spotki wierzy, ze Spotka posiada wystarczajgce zasoby do finansowania dziatalnosci jak to
zostalo przedstawione w zbadanym sprawozdaniu finansowym zatgczonym do niniejszego raportu
rocznego.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r., Spdétka miata krétkoterminowe i dtugoterminowe zadiuzenie
(z wytgczeniem kwot naleznych kredytodawcom faktoringowym i leasingowym) w wysokosci 141.169 USD
(w tym 553 USD biezacych wymagalnych w ciggu jednego roku od 31 grudnia 2022 roku), w poréwnaniu
do 103.947 USD (wliczajgc 123 USD biezgcych wymagalnych na dzien 31 grudnia 2021 r).

Ponizsza tabela prezentuje nasze gtéwne umowy kredytowe na 31 grudnia 2022:

Podmiot Instytucja finansowa Rodzaj umowy Limit kredytowy | Waluta Kurs Rom\l:c:}uslzgtosc Wazna od Wazna do
ASBIS Middle NATIONAL BANK OF Kredyt 27 000 000 | AED 3,67 7 346 938,78 01/06/2022 Bezterminowo
East FZE FUJAIRAH krétkoterminowy/kredyt

odnawialny
ASBIS Middle EMIRATES ISLAMIC Kredyt 18 000 000 | AED 3,67 4 897 959,18 25/10/2022 Bezterminowo
East FZE BANK PJSC krétkoterminowy/kredyt

odnawialny
ASBIS Middle NATIONAL BANK OF Faktoring z regresem 3000 000 | AED 3,67 816 326,53 | 01/06/2022 Bezterminowo
East FZE FUJAIRAH
ASBIS Middle NATIONAL BANK OF Faktoring z regresem 8000000 | AED 3,67 2176 870,75 01/06/2022 Bezterminowo
East FZE FUJAIRAH
ASBIS Middle EMIRATES ISLAMIC Faktoring z regresem 7000000 | AED 3,67 1904 761,9 25/10/2022 Bezterminowo
East FZE BANK PJSC
ASBC MMC, AZ KAPITAL BANK Kredyt 200 000 | AZN 1,7 117 647,06 07/06/2021 07/06/2023
Az119 APR krétkoterminowy/kredyt
AlmaSore -> odnawialny
iSpace
ASBC MMC, AZ KAPITAL BANK Kredyt 200 000 | AZN 1,7 117 647,06 01/07/2022 31/07/2023
Az119 APR krétkoterminowy/kredyt
AlmaSore -> odnawialny
iSpace
ASBC MMC, AZ PASHA BANK Kredyt 600 000 | AZN 1,7 352 941,18 | 20/09/2022 20/05/2023
Az119 APR krétkoterminowy/kredyt
AlmaSore -> odnawialny
iSpace
ASBIS d.o.0. RAIFFEISEN BANK D.D. Gwaranacje bankowe 300 000 | KM 1,83 163 603,2 17/01/2020 30/06/2027
(BA) BOSNA | HERCEGOVINA
ASBIS d.o.0. ASA BANKA D.D. Gwaranacje bankowe 300 000 | KM 1,83 163 603,2 20/06/2019 31/12/2027
(BA) SARAJEVO
ASBIS d.o.0. ASA BANKA NASA | Gwaranacje bankowe 150 000 | KM 1,83 81 801,6 03/02/2022 13/01/2023
(BA) SNAZNA D.D.

SARAJEVO

ASBIS d.o.0. UNICREDIT BANK Gwaranacje bankowe 300 000 | KM 1,83 163 603,2 01/09/2022 09/08/2024
(BA)
ASBIS d.o.0. ASA BANKA D.D. Pozyczka diugoterminowa 656 524 | KM 1,83 358 031,96 26/12/2022 31/12/2027
(BA) SARAJEVO
ASBIS d.o.0. ASA BANKA D.D. Kredyt 500 000 | KM 1,83 272 671,99 10/12/2020 31/12/2027
(BA) SARAJEVO krétkoterminowy/kredyt

odnawialny
ASBIS d.o.0. ASA BANKA D.D. Kredyt 1000000 | KM 1,83 545 343,99 21/04/2021 31/12/2027
(BA) SARAJEVO krotkoterminowy/kredyt

odnawialny
ASBIS d.o.o0. RAIFFEISEN BANK D.D. Kredyt 1500000 | KM 1,83 818 015,98 | 01/01/2022 31/12/2024
(BA) BOSNA | HERCEGOVINA | krotkoterminowy/kredyt

odnawialny




ASBIS d.o.0. ASA BANKA D.D. Kredyt KM 1,83 545 343,99 26/08/2022 31/12/2027
(BA) SARAJEVO krotkoterminowy/kredyt 1000 000
odnawialny
ASBIS d.o.o. UNICREDIT BANK Kredyt 1300000 | KM 1,83 708 947,19 | 01/09/2022 09/08/2024
(BA) krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS d.o.o. RAIFFEISEN BANK D.D. Kredyt w rachunku 300000 | KM 1,83 163 603,2 17/01/2020 31/12/2024
(BA) BOSNA | HERCEGOVINA | biezagcym
ASBIS d.o.o. UNICREDIT BANK Kredyt w rachunku 400 000 | KM 1,83 218 137,6 | 01/09/2022 09/08/2024
(BA) biezgcym
ASBIS UNICREDIT BULBANK AD | Kredyt w rachunku 5500000 [ BGN 1,83 2999 383,76 | 01/10/2022 29/09/2023
BULGARIA biezgcym
EOOD
ASBIS UNICREDIT BULBANK AD | Faktoring z regresem 300000 | BGN 1,83 163 602,75 | 01/09/2022 31/08/2023
BULGARIA
EOOD
ASBIS UNICREDIT BULBANK AD | Faktoring z regresem 2500000 | BGN 1,83 1363 356,26 29/09/2022 29/09/2023
BULGARIA
EOOD
ASBIS UNITED BULGARIAN Faktoring z regresem 1700000 | BGN 1,83 927 082,25 | 30/11/2022 31/08/2023
BULGARIA BANK (UBB)
EOOD
ASBIS Belarus CJSC VTB BANK Kredyt 2170000 | BYN 2,73 793 012,72 | 06/08/2021 05/08/2024
(BELARUS) krotkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS Belarus CJSC VTB BANK Kredyt 8680 000 | BYN 2,73 3172 050,87 | 06/08/2021 05/08/2024
(BELARUS) krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS Belarus BANK BELVEB OJSC Kredyt BYN 2,73 4 604 589,97 25/10/2021 24/10/2024
krétkoterminowy/kredyt 12 600 000
odnawialny
ASBIS Belarus BANK DABRABYT JSC Kredyt 3500000 | BYN 2,73 1279 052,77 | 01/04/2022 16/01/2023
krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS Belarus BANK DABRABYT JSC Kredyt 3517914 | USD 1 3517 914,07 01/04/2022 16/01/2023
krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS Belarus BANK BELVEB OJSC Kredyt 4000 000 | BYN 2,73 1461 774,59 14/11/2022 24/10/2024
krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS Belarus BANK DABRABYT JSC Kredyt w rachunku 2700000 | BYN 2,73 986 697,85 02/02/2022 01/02/2023
biezgcym
ASBIS Belarus PRIORBANK Faktoring z regresem BYN 2,73 1096 330,95 | 07/12/2020 19/09/2023
3000 000
ASBIS Belarus BANK DABRABYT JSC Faktoring z regresem 3300000 | BYN 2,73 1205 964,04 02/02/2022 02/01/2024
ASBIS Belarus BANK DABRABYT JSC Faktoring bez regresu 2000000 | BYN 2,73 730 887,3 18/11/2022 17/11/2024
ASBC TUE, BY BANK DABRABYT JSC Kredyt 480 000 | BYN 2,73 175 412,95 01/12/2022 28/11/2023
krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS KYPROS ANCORIA BANK LTD Kredyt w rachunku 100 000 | EUR 0,93 106 600 16/01/2017 Bezterminowo
LTD biezgcym
ASBIS KYPROS | BANK OF CYPRUS Kredyt w rachunku 500 000 | EUR 0,93 533000 | 02/05/2022 01/05/2023
LTD PUBLIC COMPANY biezgcym
LIMITED
ASBIS KYPROS BANK OF CYPRUS PLC- Faktoring z regresem 800 000 | EUR 0,93 852 800 19/06/2019 Bezterminowo
LTD FACTORING DIVISION
ASBISC BANK OF CYPRUS Gwaranacje bankowe 30000 | EUR 0,93 31980 | 22/05/2021 21/05/2023
Enterprises PLC PUBLIC COMPANY
LIMITED
ASBISC VSEOBECNA UVEROVA Gwaranacje bankowe 1000000 | USD 1 1 000 000 26/05/2021 25/05/2023
Enterprises PLC BANKA A.S (VUB, A.S)
ASBISC UNICREDIT BANK CZECH| Gwaranacje bankowe 391943 | EUR 0,93 417 811,67 31/01/2022 30/01/2023
Enterprises PLC REPUBLIC AND
SLOVAKIA, A.S.
ASBISC RAIFFEISEN BANK Gwaranacje bankowe 4650 000 | USD 1 4 650 000 18/03/2022 24/03/2023
Enterprises PLC INTERNATIONAL
AG
ASBISC BARCLAYS BANK PL Gwaranacje bankowe 5350000 | USD 1 5 350 000 01/05/2022 Bezterminowo
Enterprises PLC
ASBISC BANK OF CYPRUS Gwaranacje bankowe 22000 000 | USD 1 2200 0000 26/09/2022 25/09/2023
Enterprises PLC PUBLIC COMPANY
LIMITED
ASBISC SOCIETE GENERALE Gwaranacje bankowe 5000000 | USD 1 5000 000 05/10/2022 04/10/2023
Enterprises PLC CYPRUS LIMITED
ASBISC CYPRUS LCs gwarancje bankowe 125000 | USD 1 125 000 01/01/2022 Bezterminowo
Enterprises PLC DEVELOPMENT
BANK PUBLIC

COMPANY LTD




ASBISC BANK OF CYPRUS LCs gwarancje bankowe 331550 | USD 1 331 550,86 19/12/2022 08/01/2023
Enterprises PLC PUBLIC COMPANY
LIMITED
ASBISC BANK OF CYPRUS Kredyt w rachunku 10 400 000 | USD 1 10 400 000 | 30/04/2021 29/04/2023
Enterprises PLC PUBLIC COMPANY biezgcym
LIMITED
ASBISC BANK OF CYPRUS Kredyt w rachunku 500 000 | EUR 0,93 533000 | 30/04/2021 29/04/2023
Enterprises PLC PUBLIC COMPANY biezgcym
LIMITED
ASBISC CYPRUS DEVELOPMENT | Kredyt w rachunku 5000000 | EUR 0,93 5330 000,02 22/06/2021 Bezterminowo
Enterprises PLC BANK PUBLIC biezgcym
COMPANY LTD
ASBISC SOCIETE GENERALE Kredyt w rachunku 1500000 | USD 1 1500 000 | 01/06/2021 Bezterminowo
Enterprises PLC CYPRUS LIMITED biezgcym
ASBISC VSEOBECNA UVEROVA | Kredyt w rachunku 8000000 | USD 1 8000 000 | 08/11/2021 02/01/2023
Enterprises PLC BANKA A.S (VUB, A.S)) biezgcym
ASBISC RAIFFEISEN BANK Kredyt w rachunku 5350000 | USD 1 5350 000 | 21/03/2022 Bezterminowo
Enterprises PLC INTERNATIONAL biezgcym
AG
ASBISC BANK OF CYPRUS PLC- | Faktoring z regresem 18 000 000 | USD 1 18 000 000 | 21/07/2021 29/04/2023
Enterprises PLC FACTORING DIVISION
ASBISC ADF PFS Finansowanie tancucha 15500 000 | USD 1 15 500 000 26/09/2022 Bezterminowo
Enterprises PLC dostaw/ Faktoring
odwrotny
ASBISC MT — FIMBANK PLC Finansowanie tancucha 50 000 000 | USD 1 5 000 000 16/08/2022 23/02/2023
Enterprises PLC dostaw/ Faktoring
odwrotny
PRESTIGIO BANK OF CYPRUS Kredyt w rachunku 50 000 | EUR 0,93 53 299,22 30/04/2022 29/04/2023
PLAZA LIMITED | PUBLIC COMPANY biezacym
(ACEAN.CY) LIMITED
ASBIS CZ spol s |CESKOSLOVENSKA Gwaranacje bankowe 113361 | EUR 0,93 120 875,26 27/01/2022 31/12/2023
r.o. OBCHODNI BANKA, A.S.
ASBIS CZ spol s |CESKOSLOVENSKA Kredyt 140 000 000 | CzK 22,61 6 190 307,75 11/06/2021 Bezterminowo
r.o. OBCHODNI BANKA, A.S. krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS CZ spols |VSEOBECNA UVEROVA Kredyt w rachunku 2000000 | EUR 0,93 2 132 561,02 16/11/2020 Bezterminowo
r.o. BANKA, A.S. biezgcym
ASBIS CZ spol s |CESKOSLOVENSKA Kredyt w rachunku 15000 000 | CzZK 22,61 663 247,26 01/04/2022 Bezterminowo
r.o. OBCHODNI BANKA, A.S. biezgcym
ASBC LLC, GE |TBC BANK Kredyt w rachunku 630 000 | GEL 2,7 233 160,62 28/10/2021 31/12/2022
Gell9 biezgcym
ASBISc-CR OTP BANKA HRVATSKA Gwaranacje bankowe 300 000 | HRK 7,06 42 468,65 05/07/2019 Bezterminowo
d.o.o. D.D.
ASBISc-CR ERSTE AND Kredyt 15000 000 | HRK 7,06 2123 432,29 | 07/09/2020 06/09/2023
d.o.o. STEIERMAERKISCHE krétkoterminowy/kredyt
BANK D.D. odnawialny
ASBISc-CR ERSTE AND Kredyt 2500000 [ HRK 7,06 353 905,38 | 28/12/2022 28/12/2023
d.o.o. STEIERMAERKISCHE krétkoterminowy/kredyt
BANK D.D. odnawialny
ASBIS IT CIB BANK LTD. Kredyt w rachunku 100 000 000 | HUF 375,68 266 183,99 | 29/06/2022 29/06/2023
Solutions biezacym
Hungary Kift.
ASBIS HALYK BANK Gwaranacje bankowe 500 000 | USD 1 500 000 14/09/2022 31/12/2022
KAZAKHSTAN
TOO
ASBIS HALYK BANK Gwaranacje bankowe 500 000 | USD 1 500 000 | 03/10/2022 31/12/2022
KAZAKHSTAN
TOO
ASBIS ALFA BANK JSC SB Kredyt 1600 000 000 | KZT 462,65 3458 337,84 | 30/10/2020 30/10/2023
KAZAKHSTAN krotkoterminowy/kredyt
TOO odnawialny
ASBIS HALYK BANK Kredyt 24 000 000 000 | KZT 462,65 51875 067,55 | 20/05/2022 19/05/2025
KAZAKHSTAN krétkoterminowy/kredyt
TOO odnawialny
ASBIS JSC BANK Faktoring z regresem 22 000 000 000 | KZT 462,65 47 552 145,25 11/07/2022 30/07/2023
KAZAKHSTAN CENTERCREDIT
TOO
ASBIS HALYK BANK Faktoring z regresem 6 000 000 000 | KZT 462,65 12 968 766,89 14/09/2022 14/09/2023
KAZAKHSTAN
TOO
ASBIS BALTICS |[OP CORPORATE BANK Kredyt w rachunku 3300000 | EUR 0,93 3519 779,99 | 01/09/2022 31/08/2023
SIA PLC LATVIA BRANCH biezgcym
ASBIS BALTICS |OP CORPORATE BANK Faktoring bez regresu 4888000 | EUR 0,93 5213 540,79 | 31/12/2022 Bezterminowo
SIA PLC LATVIA BRANCH
ASBIS POLAND |CREDIT AGRICOLE BANK | Gwaranacje bankowe 1000000 | USD 1 1000 000 11/05/2016 15/05/2023
Sp. z 0.0. POLSKA S.A.
ASBIS POLAND |CREDIT AGRICOLE BANK | Kredyt w rachunku 4000000 | PLN 4,4 908 719,16 | 01/08/2021 30/06/2023
Sp. z 0.0. POLSKA S.A. biezgcym
ASBIS POLAND |BANK PEKAO S.A Kredyt w rachunku 5000000 | PLN 4,4 1135 898,95 14/06/2022 10/06/2023
Sp. z o.0. biezgcym




ASBIS ALPHA BANK ROMANIA SA| Kredyt 17 000 000 | RON 4,63 3668 061,97 15/09/2019 15/02/2023
ROMANIA SRL krotkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS BRD - GROUPE SOCIETE | Kredyt 5000 000 | RON 4,63 1078 841,76 13/07/2021 12/07/2023
ROMANIA SRL |GENERALE SA krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS BRD - GROUPE SOCIETE | Faktoring bez regresu 1500000 | RON 4,63 323 652,53 14/12/2017 Bezterminowo
ROMANIA SRL GENERALE SA
ASBIS BRD - GROUPE SOCIETE | Faktoring bez regresu 1000000 | RON 4,63 215 768,35 24/10/2016 Bezterminowo
ROMANIA SRL GENERALE SA
ASBIS BRD - GROUPE SOCIETE | Faktoring bez regresu 6000 000 | RON 4,63 1294 610,11 03/11/2020 Bezterminowo
ROMANIA SRL GENERALE SA
ASBIS BRD - GROUPE SOCIETE Faktoring bez regresu RON 4,63 3452 293,62 10/12/2020 Bezterminowo
ROMANIA SRL GENERALE SA 16 000 000
ASBIS d.o.0. EUROBANK AD Gwaranacje bankowe 35000000 | CSD 110,15 317 744,2 05/03/2022 05/03/2023
ASBIS d.o.0. EUROBANK AD Pozyczka diugoterminowa 50 000 000 | CSD 110,15 453920,28 03/06/2020 03/06/2023
ASBIS d.o.0. UNICREDIT BANK SRBIJA | Kredyt 500 000 | EUR 0,93 532 594,8 31/03/2022 30/03/2023
AD BEOGRAD krotkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS d.o.o. EUROBANK AD Kredyt 300 000 | EUR 0,93 319 556,88 13/07/2022 13/07/2023
krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS d.o.o. ADDIKO BANK A.D. Kredyt 500 000 | EUR 0,93 532 594,8 21/09/2022 21/09/2023
BEOGRAD krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS d.o.0. OTP BANKA SRBIJA AD Kredyt 35000000 | CSD 110,15 317 744,2 01/11/2022 01/11/2023
krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
Asbis OO0 SBERBANK Kredyt 350 000 000 | RUR 70,33 4976 008,53 18/05/2022 07/07/2023
krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
Asbis OO0 SBERBANK Kredyt w rachunku 522289 000 | RUR 70,33 7 425 470,06 21/03/2022 10/01/2023
biezgcym
Asbis OO0 ABSOLUT FACTORING Faktoring z regresem 150 000 000 | RUR 70,33 2132 575,08 27/03/2020 Bezterminowo
LIMITED COMPANY
Asbis OO0 NATIONAL FACTORING Faktoring z regresem 200 000 000 | RUR 70,33 2843 433,45 15/11/2021 Bezterminowo
COMPANY (NFK)
Asbis OO0 BANK SOYUZ Faktoring z regresem 700 000 000 | RUR 70,33 9952 017,06 28/03/2022 Bezterminowo
Asbis OO0 BANK SOYUZ Faktoring z regresem 300 000 000 | RUR 70,33 4 265 150,17 01/06/2022 Bezterminowo
Asbis OO0 BANK SOYUZ Faktoring z regresem 20000 000 | RUR 70,33 284 343,34 01/07/2022 Bezterminowo
Asbis OO0 OFISMARKET LLC Faktoring bez regresu 100 000 000 | RUR 70,33 1421716,72 01/01/2021 Bezterminowo
Asbis OO0 SBERBANK Faktoring bez regresu 70000 000 | RUR 70,33 995 201,71 01/01/2021 Bezterminowo
Asbis OO0 SBERBANK Faktoring bez regresu 20000 000 | RUR 70,33 2843 43,34 01/01/2021 Bezterminowo
Asbis OO0 RAIFFEISENBANK Faktoring bez regresu 235000 000 | RUR 70,33 3341 034,3 29/05/2021 Bezterminowo
ZAO
Asbis OO0 SBERBANK Faktoring bez regresu 2 000 000000 | RUR 70,33 28 434 334,46 01/09/2021 Bezterminowo
Asbis OO0 ST.-PETERSBURG Faktoring bez regresu 20000 000 | RUR 70,33 284 343,34 15/11/2021 Bezterminowo
FACTORING COMPANY
LTD
Asbis OO0 SBERBANK Faktoring bez regresu 600 000 000 | RUR 70,33 8530 300,34 29/11/2021 Bezterminowo
Asbis OO0 ST.-PETERSBURG Faktoring bez regresu 250 000 000 | RUR 70,33 3554 291,81 01/04/2022 Bezterminowo
FACTORING COMPANY
LTD
Asbis OO0 BANK SOYUZ Faktoring bez regresu 150 000 000 | RUR 70,33 2132 575,08 21/04/2022 Bezterminowo
Asbis OO0 BANK SOYUZ Faktoring bez regresu RUR 70,33 2 843 433,45 30/05/2022 Bezterminowo
200 000 000
Asbis OO0 BANK SOYUZ Faktoring bez regresu 250 000 000 | RUR 70,33 3554 291,81 30/05/2022 Bezterminowo
Asbis OO0 RUSSIAN AGRICULTURAL | Faktoring bez regresu 50 000 000 | RUR 70,33 710 858,36 03/06/2022 Bezterminowo
BANK
Asbis OO0 BANK SOYUZ Faktoring bez regresu 150 000 000 | RUR 70,33 2132 575,08 01/07/2022 Bezterminowo
Asbis OO0 BANK SOYUZ Faktoring bez regresu 50 000 000 | RUR 70,33 710 858,36 01/07/2022 Bezterminowo
Asbis OO0 MTS BANK Faktoring bez regresu 120 000 000 | RUR 70,33 1 706 060,07 12/07/2022 Bezterminowo
Asbis OO0 ST.-PETERSBURG Faktoring bez regresu 50 000 000 | RUR 70,33 710 858,36 01/12/2022 Bezterminowo
FACTORING COMPANY
LTD
Asbis OO0 RAIFFEISENBANK Finansowanie tancucha 250 000 000 | RUR 70,33 3554 291,81 01/01/2022 Bezterminowo

ZAO

dostaw/ Faktoring
odwrotny




Asbis OO0 RAIFFEISENBANK Finansowanie fancucha 250 000 000 | RUR 70,33 3554 291,81 01/01/2022 Bezterminowo
ZAO dostaw/ Faktoring
odwrotny
Asbis OO0 RAIFFEISENBANK Finansowanie tancucha 300 000 000 | RUR 70,33 4265150,17 01/08/2022 Bezterminowo
ZAO dostaw/ Faktoring
odwrotny
ASBIS d.o.0. ADDIKO BANK D.D. Pozyczka dtugoterminowa 300000 | EUR 0,93 319 795,33 02/11/2022 24/10/2025
Slovenia
ASBIS d.o.o. ADDIKO BANK D.D. Kredyt 300000 | EUR 0,93 319 795,33 | 25/11/2022 24/11/2023
Slovenia krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS SK spol. |VSEOBECNA UVEROVA Kredyt w rachunku 20 000 000 | EUR 0,93 21331999,94 | 04/11/2019 31/01/2023
Sr. 0. BANKA A.S (VUB, A.S.) biezgcym
ASBIS SK spol. |TATRA BANKA A.S. Kredyt w rachunku 23000000 | EUR 0,93 24 531799,93 | 23/02/2022 30/10/2023
Sr.o. biezgcym
Asbis-Ukraine Itd |TASCOMBANK JSC Kredyt 150 000 000 | UAH 36,56 4101 879,75 19/05/2021 03/06/2025
(FORMERLY BANK krétkoterminowy/kredyt
BUSINESS STANDARD) odnawialny
Asbis-Ukraine Itd |FIRST UKRAINIAN Kredyt 50 000 000 | UAH 36,56 1367 293, 25 14/05/2021 03/05/2024
INTERNATIONAL krotkoterminowy/kredyt
BANK odnawialny
Asbis-Ukraine Itd |JOINT-STOCK COMPANY | Kredyt 100 000 000 | UAH 36,56 2734586,5 | 01/08/2021 21/07/2026
OTP BANK krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
Asbis-Ukraine Itd |RAIFFEISEN BANK Kredyt 157 500 000 | UAH 36,56 4306 973,74 | 01/09/2021 01/12/2023
krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
Asbis-Ukraine Itd |JSC «ALFA-BANK» Kredyt 350 000 000 | UAH 36,56 9571 052,76 | 29/11/2021 31/12/2025
krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
Asbis-Ukraine Itd |PRAVEX-BANK JOINT- Kredyt 77 902 000 | UAH 36,56 2130297,58 | 22/12/2022 04/08/2024
STOCK COMPANY krétkoterminowy/kredyt
COMMERCIAL BANK odnawialny
Asbis-Ukraine Itd [CREDIT AGRICOLE BANK | Kredyt 109 705 800 | UAH 36,56 3000000 | 26/12/2022 28/04/2023
PJSC krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
Asbis-Ukraine Itd |JOINT-STOCK COMPANY | Kredyt w rachunku 70 000 000 | UAH 36,56 1914 210,55 | 02/12/2022 21/07/2026
OTP BANK biezgcym
Asbis-Ukraine Itd [FIRST UKRAINIAN Faktoring z regresem 20 000 000 | UAH 36,56 546 917,3 | 21/03/2019 27/10/2023
INTERNATIONAL
BANK
Asbis-Ukraine Itd |JSC «ALFA-BANK» Faktoring z regresem 350 000 000 | UAH 36,56 9571 052,76 | 01/02/2022 31/12/2025
Asbis-Ukraine Itd [JOINT-STOCK COMPANY | Faktoring z regresem UAH 36,56 1914 210,55 | 05/12/2022 21/07/2026
OTP BANK 70 000 000
Asbis-Ukraine Itd [TASCOMBANK JSC Faktoring z regresem UAH 36,56 6 836 466,26 | 23/12/2022 03/06/2025
(FORMERLY BANK 250 000 000

BUSINESS STANDARD)

Wydatki kapitatowe

Catkowite wydatki kapitatowe Grupy na aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne wyniosty 17.861

USD w 2022 r. w poréwnaniu do 16.448 USD w 2021.

Zobowiagzania i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania i

Znaczgce zasady rachunkowosci

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Kierownictwa dokonania wyboru
i stosowania pewnych zasad rachunkowos$ci, ktére sg istotne dla prezentacji naszej sytuacji finansowej oraz
wynikéw jej dziatalnosci. Niektore sposrod stosowanych przez nas zasad rachunkowosci zostaty uznane za

znaczace.

zobowigzania warunkowe s3 ujete w zbadanym sprawozdaniu finansowym,
przedstawionym w innej czesci niniejszego raportu rocznego.




Znaczgca zasada rachunkowosci to taka, ktéra: (i) jest istotna dla naszej sytuacji finansowej i wynikéw
naszej dziatalnosci (z uwagi na fakt, ze zastosowanie innej zasady rachunkowosci lub zmiany powigzanych
Z nig szacunkow i zatozen, ktére Kierownictwo mogtoby w sposéb racjonalny zastosowac lub wykorzystac,
wywarlyby istotny wptyw na naszg sytuacje finansowg i wyniki jej dziatalnosci), jak tez (ii)) wymaga
dokonania przez Kierownictwo trudnej, ztozonej i subiektywnej analizy na podstawie zatozer\ ustalonych w
trakcie analizy.

Stosowane przez nas zasady rachunkowosci podlegajg regularnemu przeglgdowi, a Kierownictwo jest
przekonane, ze zatozenia i szacunki przyjete przy stosowaniu takich zasad na potrzeby sporzadzenia
naszego sprawozdania finansowego sg uzasadnione; jednak rzeczywiste kwoty i wyniki moga sie zmieniaé
w zaleznosci od zastosowanych metodologii, zatozenh i warunkow.

Stosowane przez nas zasady rachunkowosci i pewne znaczgce szacunki i oceny dokonywane przez nas

przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego opisano w Nocie 2 do sprawozdania finansowego zawartego
W niniejszym raporcie rocznym.

PUNKT 4. RADA DYREKTOROW, KIEROWNICTWO | PRACOWNICY
Rada Dyrektorow
Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za opracowanie, przeglad i zatwierdzanie strategii, budzetu

i dziatan korporacyjnych. Zamierzamy odbywac¢ posiedzenia Rady Dyrektoréw co najmniej cztery razy
w ciggu kazdego roku obrotowego, a w razie potrzeby réwniez w dodatkowych terminach.

Ponizsza tabela przedstawia liste 0séb wchodzgcych obecnie w sktad Rady Dyrektoréw Spofki:

Imie i nazwisko Rok Funkcja Data Data Narodowos¢
urodzenia powotania wygasniecia
do Rady kadencji

Siarhei Kostevitch 1964 Przewodniczacy Rady, 30 sierpnia 2023 Cypryjska
Dyrektor Generalny 1999

Marios Christou 1968 Dyrektor finansowy 28 grudnia 2023 Cypryjska

2001

Constantinos 1975 Wiceprezes ASBIS 23 kwietnia 2025 Cypryjska

Tziamalis 2007

Julia Prihodko 1982 Dyrektor ds. HR 7 maja 2021 2025 Ukraifnska

Tasos A.Panteli 1976 Dyrektor 18 kwietnia 2024 Cypryjska
niewykonawczy 2019

Maria Petridou 1977 Dyrektor 29 marca 2024 Cypryjska
niewykonawczy 2021

Ponizej przedstawiono zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady Dyrektorow:

Siarhei Kostevitch, urodzony w 1964 r., ukonczyt studia magisterskie na kierunku inzynierii radiowej na
Uniwersytecie Inzynierii Radiowej w Minsku w 1987 r. W latach 1987-1992, Pan Kostevitch byt
pracownikiem Centrum Badan Naukowych na Uniwersytecie Inzynierii Radiowej w Minsku.



W tym czasie opublikowat serie artykutdw na temat projektowania uktadéw mikroelektronicznych
w specjalistycznych periodykach o zasiegu lokalnym i miedzynarodowym. W 1990 r. Pan Kostevitch zatozyt
firme projektowo-produkcyjng w Minsku, ktéra w ciggu 15 lat stala sie czotowym dystrybutorem
podzespotéw komputerowych w Europie Wschodniej i w krajach bytego Zwigzku Radzieckiego. Pan
Kostevitch petni funkcje Przewodniczgcego Rady Dyrektorow i Dyrektora Generalnego Grupy.

Marios Christou, urodzony w 1968 r. uzyskat tytut licencjata na dwdch kierunkach studiow: ksiegowosci
i systemach informacyjnych oraz ekonomii w Queens College na Uniwersytecie Miejskim Nowego Jorku
(C.U.N.Y.) (1992 r.). Ponadto posiada tytut MBA w zakresie Finanséw Miedzynarodowych przyznany przez
St. John’s University w Nowym Jorku w 1994 r. Pan Christou jest réwniez bieglym rewidentem
i cztonkiem Amerykanskiego Instytutu Bieglych Rewidentéw (AICPA). Pan Christou przez cztery lata
pracowat jako audytor w Deloitte & Touche Limassol na Cyprze, a nastepnie przez trzy lata pehit funkcje
kontrolera finansowego w Photos Photiades Breweries Ltd (spétce nalezacej do Grupy Carlsberg). Pan
Christou dotgczyt do kadry zarzadzajgcej Spotki w sierpniu 2001 r. i petni obowigzki Dyrektora Finansowego.

Constantinos Tziamalis, urodzony w 1975 r., uzyskat tytut licencjata na kierunku bankowos$¢ i ustugi
finansowe (1998 r.) oraz magistra na kierunku finanse (1999 r). na Uniwersytecie Leicester. Pan Costas byt
zatrudniony w pionie bankowosci prywatnej BNP Paribas na Cyprze, a nastepnie (przez okres 3 lat) w domu
maklerskim Proteas Asset Management Limited na stanowisku Investor Accounts Manager. Pan Tziamalis
dotgczyt do Spotki w styczniu 2002 r. jako Kierownik ds. projektéw finansowych. W marcu 2003 r. objat
stanowisko kierownika ds. kontroli kredytéw oraz relacji inwestorskich, a od dnia 23 kwietnia 2007 r. jest
Dyrektorem ds. ryzyka i relacji inwestorskich. W styczniu 2010 r. zostat rowniez powotany na stanowisko
Szefa Zespotu Zarzadzania Ryzykiem Walutowym. W lutym 2022 Pan Costas awansowat na stanowisko
Wiceprezesa Grupy ASBIS.

Julia Prihodko, urodzona w 1982 roku, posiada tytut magistra (mgr) z psychologii. Julia Prihodko rozpoczeta
kariere w ukraifskiej agenciji rekrutacyjnej jako Kierownik Dziatu Rekrutacji. Nastepnie przez 2 lata petnita
funkcje Kierownika Dziatu HR w Towarzystwie Ubezpieczen ,NOVA” i Centrum Doradztwa Inwestycyjnego.
Przez kolejnych 7 lat pracowata na stanowisku Kierownika Dziatu Personalnego w PJSC ,Towarzystwo
Ubezpieczen Alfa Ubezpieczenia” (cze$¢ europejskiego holdingu inwestycyjnego ABH Holdings S.A.
(ABHH). Pani Julia dotgczyta do Spdtki w maju 2015 r. jako Menedzer ds. HR w ASBIS Ukraina. W lutym
2019 r awansowata na stanowisko Dyrektora ds. HR. W dniu 7 maja 2021 r. Julia Prihodko zostata powotana
do Rady Dyrektoréw na stanowisko Dyrektora Wykonawczego.

Tasos A.Panteli dotgczyt do Grupy w 2019 roku. Tasos rozpoczat swojg kariere zawodowg w 2001 roku
pracujac dla Nicos Chr. Anastasiades & Partners (Advocates — Legal Consultants) jako Adwokat. Od 2005
roku Tasos pracuje dla Andreas M. Sofocleous & Co LLC (Advocates — Legal Consultants) jako Adwokat (
od 2010 roku jako Adwokat — Partner). W 1999 roku uzyskat tytut Licencjata Prawa na Uniwersytecie Queen
Mary and Westfield, a w 2000 roku otrzymat dyplom ukonczenia studiow podyplomowych w zakresie prawa
na Uniwersytecie Miejskim miasta Londyn, Inns of Court School of Law. W tym samym roku ukonczyt kurs
adwokacki na Uniwersytecie Miejskim miasta Londyn, Inns of Court School of Law i zostat wpisany na liste
adwokatow. W 2001 roku uzyskat tytut magistra prawa na Uniwersytecie King’s College London. W 2002
roku zostat przyjety do Cypryjskiej lzby Adwokackiej. Jest czionkiem zarzadu cypryjskiej Spofki
Hydrocarbons (CHC) Ltd, czionkiem Cypryjskiej lzby Adwokackiej oraz cztonkiem Honorowego
Towarzystwa Lincolna Inn. Tasos sprawuje funkcje Dyrektora Niewykonawczego Spotki.

Maria Petridou dotgczyta do Grupy w 2021 roku. Kariere zawodowa rozpoczeta w KPMG Metaxas, Loizides,
Syrimis (Limassol, Cypr), na stanowisku Audytora (1998-2002). W 2002 roku Pani Maria Petridou dotgczyta
do EFG EUROBANK SA (Ateny, Grecja) jako Zastepca Dyrektora w Departamencie Finanséw i Kontroli. W
latach 2006-2007 pracowata w KOMMUNALKREDIT INTERNATIONAL BANK LTD (Limassol, Cypr) na
stanowisku Menedzera w Dziale Ksiegowosci. W 2008 roku petnita funkcje Finance Lead w Biurze
Compliance SOX firmy MF GLOBAL LIMITED (Londyn, UK). W latach 2011-2012 pracowata w firmie
Versatile Apparel Ltd (Londyn, Wielka Brytania) na stanowisku Dyrektora Finansowego. W 2013 roku
dofgczyta do AMF Horwath DSP (Limassol, Cypr) jako szef dziatu ustug administracyjnych funduszy.



Od 2016 roku zajmuje sie projektami ustug ksiegowych i finansowych jako konsultant. W latach 2018-2021
petnita funkcje Gtéwnej Ksiegowej w Agri Europe Cyprus Limited. Pani Maria Petridou uzyskata tytut
Bachelor of Arts w dziedzinie rachunkowosci i zarzgdzania finansami (1998) oraz tytut z wyréznieniem
drugiej klasy na UNIVERSITY OF ESSEX (Colchester, Anglia). Jest czionkiem Instytutu Biegtych
Ksiegowych w Anglii i Walii (ICAEW).

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Dyrektorow

O ile w drodze uchwaty zwyktej nie zostanie postanowione inaczej, w sktad Rady Dyrektoréw wchodzi
przynajmniej trzech cztonkdw, przy czym maksymalna liczba cztonkéw Rady Dyrektorow nie jest okreslona.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu, Spétka moze w drodze uchwaty zwyktej powotywacé osoby
wyrazajgce zgode na objecie stanowiska czionka Rady Dyrektoréw jako uzupetnienie wakatu lub
w drodze mianowania dodatkowych cztonkow

Stawki wynagrodzenia cztonkéw Rady Dyrektoréw bedg od czasu do czasu ustalane w drodze uchwaty
petnej Rady Dyrektorow zgodnie z zaleceniami komitetu ds. wynagrodzen. Kazdy z cztonkéw Rady
Dyrektorow, ktéry w zwigzku z kierowaniem dziatalnoscig Spofki lub sprawowaniem funkcji cztonka Rady
Dyrektorow wykonuje zadania specjalne lub nadzwyczajne lub ktéry w ramach petnienia funkcji cztonka
Rady Dyrektoréw odbywa stuzbowe wyjazdy zagraniczne lub przebywa za granicg, moze otrzymac
dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez czionkéw Rady Dyrektoréw, na podstawie zalecen
komitetu ds. Wynagrodzenh.

Dyrektorzy wykonawczy mogg rowniez otrzymywac premie kwartalne uzaleznione od wynikow kwartalnych
Spotki. Premia skltada sie z okreslonej kwoty Ilub jest ustalana procentowo, zgodnie
z postanowieniami umow lub kontraktdw menedzerskich kazdego Dyrektora, przy czym Dyrektorzy
otrzymujg takie premie jedynie pod warunkiem zrealizowania przez Spotke zysku w wysokosci
przewidzianej w budzecie. Wszystkie tego typu premie zostaty uwzglednione w tabeli wynagrodzen
przedstawionej ponize;.



Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (z uwzglednieniem premii) Dyrektoréw w latach zakonczonych
31 grudnia 2022 oraz 2021 roku (USD):

1 2 3 4 5
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie Elementy Fundusz Ogotem
Rok zmienne nadzwyczajne Pracowniczy
Imig, nazwisko, zajmowane Podstawowe | Zmienne | Benefity | Zmienne | Zmienne Provident
stanowisko roczne kilkuletnie
Siarhei Kostevitch, 2021 228 851 0 7 1,086
Przewodniczacy Rady
Dyrektoréw (Dyrektor 2022 205 773 0 6 984
Generalny)
Marios Christou, 2021 138 115 0 4 257
Dyrektor wykonawczy
(Dyrektor ﬁnansowy) 2022 123 170 0 4 297
Costas Tziamalis, 2021 138 120 0 4 262
Dyrektor wykonawczy
(Wiceprezes ASB|S) 2022 123 170 0 4 297
Julia Prihodko 2021 31 20 0 1 52
Dyrektor wykonawczy
(Dyrektor ds. HR) 2022 50 35 0 2 87
Yuri Ulasovich, 2021 43 4 0 1 48
Dyrektor wykonawczy
(Dyrektor ds. Operacyjnych)* 2022 - - - - -
Demos Demou, 2021 7 0 0 0 7
Dyrektor niewykonawczy*
2022 - - - -
Tasos Panteli, 2021 14 0 0 0 14
Dyrektor niewykonawczy
2022 13 0 0 0 13
Maria Petridou 2021 11 0 0 0 11
Dyrektor niewykonawczy
2022 13 0 0 0 13

*Yuri Ulasovich i Demos Demou zrezygnowali z zasiadania w Radzie Dyrektoréw w 2021

Informacje na temat przystugujgcych poszczegdélnym czitonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych skladnikéw wynagrodzenia

Wykonawczy cztonkowie rady dyrektorow majg prawo do samochodu stuzbowego oraz do ubezpieczenia
zdrowotnego.

Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku

W 2022 roku nie byto istotnych zmian w polityce wynagrodzen Spéiki.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Rada Dyrektoréw pozytywnie ocenia funkcjonowanie polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej
celow, w szczegolnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.



Akcje posiadane przez cztonkéw Rady Dyrektoréw

Ponizsza tabela przedstawia informacje o udziatach posiadanych przez Dyrektorow w naszym kapitale
zaktadowym wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego:

Nazwisko llos¢ akcji % gtosow w kapitale

Siarhei Kostevitch

(bezposrednio i posrednio)* 20.448.127 36,84%
Constantinos Tziamalis 556.600 1,00%
Marios Christou 463.061 0,83%
Julia Prihodko 0 0%
Tasos A.Panteli 0 0%
Maria Petridou 0 0%

*Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jako udziatowiec spétki KS Holdings Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spoiki cztonkowie Zarzadu nie posiadajg zadnych praw do akcji Spofki.

W 2022 roku Pan Siarhei Kostevitch oraz Pan Constantinos Tziamalis nabyli odpowiednio 5.000 oraz 450
akcji Spotki.

Komitety

W sktad komitetu audytu wchodzili Maria Petridou i Tasos A. Panteli (dyrektorzy niewykonawczy) oraz
Marios Christou (jako uczestnik), a przewodniczyta mu Maria Petridou. Komitet audytu odbywa posiedzenia
co najmniej dwa razy do roku. Komitet audytu odpowiedzialny jest za monitoring i kontrole wynikéw
finansowych oraz sprawozdawczos¢ dotyczaca tych wynikéw. Komitet audytu odbywa spotkania z naszymi
bieglymi rewidentami i dokonuje przegladu raportéw biegtych rewidentéw dotyczgcych naszych sprawozdan
finansowych oraz systemow kontroli wewnetrzne;.

Komitet audytu spotyka sie z bieglymi rewidentami przynajmniej raz do roku.

W skitad komitetu ds. wynagrodzen wchodzili Tasos A. Panteli i Maria Petridou (dyrektorzy niewykonawczy)
oraz Siarhei Kostevitch (jako uczestnik); jego przewodniczacym jest Tasos A. Panteli. Komitet ds.
wynagrodzen ustala i weryfikuje wysokos¢ oraz strukture pakietdbw wynagrodzeh dyrektorow
wykonawczych, wliczajgc opcje na akcje oraz warunki zawieranych z nimi kontraktéw. Wynagrodzenia oraz
warunki zatrudnienia Dyrektoréw niewykonawczych ustalane sg przez Rade Dyrektoréw z nalezytym
uwzglednieniem interesu Akcjonariuszy i wynikow Spétki. Komitet ds. wynagrodzen wydaje rowniez
rekomendacje dla Rady Dyrektorow w zakresie alokacji opcji na akcje dla pracownikéw.

Zmiany w giéwnych zasadach zarzadzania

W 2022 roku nie byto zadnych zmian w gtéwnych zasadach zarzadzania.



Lista wszelkich uméw podpisanych z Dyrektorami, dajacych prawo do kompensacji
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia takiej osoby

Nie byto zadnych zmian w warunkach $wiadczenia pracy zadnego z Dyrektoréw.
Informacja o posiadaniu przez Dyrektoréw akcji podmiotéw powigzanych

Zaden z naszych Dyrektoréw nie posiada akcji zadnej z naszych spoétek zaleznych innych niz ujawnione.

Pracownicy

W 2022 roku zatrudnialiSmy srednio 2.222 pracownikéw, sposrod ktérych 220 byto zatrudnionych przez
Spotke, a pozostali w innych siedzibach Spétki na swiecie.

Podziat pracownikéw ze wzgledu na obowigzki w 2022 i 2021 wyglada nastepujgco:

2022 2021
Sprzedaz i marketing 1,213 1.093
Administracja i IT 338 358
Finanse 200 197
Logistyka 471 431
OGOLEM 2,222 2.079

PUNKT 5. GLOWNI AKCJONARIUSZE | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Gléwni akcjonariusze

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji wedtug stanu na dzien
publikacji niniejszego raportu i zgodnie z naszg najlepszg wiedzg. Informacje zawarte w tabeli oparte sg
o informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69 par. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.

Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba %
akcii zaktadoweao atloséw atoséw

KS Holdings Ltd* 20.448.127 36,84% 20.448.127 36,84%

ASBISc Enterprises Plc

(program skupu akcji wtasnych) 328.800 0,59% 328.800 0,59%

Free-float 34.723.073 62,57% 34.723.073 62,57%

Ogodtem 55.500.000 100% 55.500.000 100%

* Pan Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jako udziatowiec spétki KS Holdings Ltd.

Informacja o realizacji programu skupu akcji wkasnych:

W dniu 31 marca 2022 roku Spétka przystgpita do realizacji programu skupu akcji wtasnych, ktéry zostat
zatwierdzony przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie w dniu 28 lutego
2022 roku. Zgodnie z uchwatg Zarzad zostat upowazniony do odkupu akcji wkasnych do 2 000 000 akcji za
maksymalnie 1 000 000 USD.



W ramach programu odkupu Spotka na sesjach gietdowych w dniach 31 marca 2022 r. — 1 wrzesnia 2022
r. nabyta tgcznie 328.800 akcji wlasnych. Srednia jednostkowa cena nabycia wyniosta 13,32 zt za akcje.

Nabyte akcje witasne stanowig 0,592% kapitatu zaktadowego Spotki i dajg 328.800 gtoséw (0,592%) na
WZA.

Poza ww. programem odkupu w 2022 r. nie nastgpity zmiany w liczbie akcji posiadanych przez znaczacych
akcjonariuszy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku zakonczonym 31 grudnia 2022 Spétka nie zawarta zadnych istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, innych niz transakcje typowe i rutynowe. Informacje o transakcjach biznesowych
prowadzonych w toku normalnej dziatalnosci zawarte sg w notach do zbadanego sprawozdania
finansowego zatgczonego do niniejszego raportu rocznego.

W 2022 roku miat miejsce szereg transakcji pomiedzy Spétkg a jej jednostkami zaleznymi oraz pomiedzy
jednostkami zaleznymi. Zdaniem Spotki wszystkie te transakcje zostaty zawarte na warunkach
nieodbiegajgcych od warunkow rynkowych a ich rodzaj i warunki wynikaty z biezacych potrzeb i dziatan
Spofki i Grupy, takich jak umowy odnoszace sie do nabycia towaréw do dalszej dystrybucji do klientéw
zewnetrznych. Wszystkie takie transakcje i dotyczgce ich niezaptacone salda zostaty usuniete ze
Sprawozdania Finansowego zatgczonego do niniejszego Raportu Rocznego, oraz, w rezultacie, nie miaty
zadnego wplywu na nasze skonsolidowane wyniki finansowe i na naszg sytuacje finansowa jako catos¢.

PUNKT 6. INFORMACJE FINANSOWE

Postepowania sagdowe

Obecnie nie toczg sie zadne istotne postepowania dotyczgce Spofki lub innych czionkéw Grupy.
Informacje o pozyczkach udzielonych stronom trzecim

W roku zakonczonym 31 grudnia 2022 nie przyznali§my zadnych pozyczek podmiotom trzecim innym niz
nasze spotki zalezne, co do ktérych informacje przedstawione sg w innej czesci niniejszego raportu
(zbadane sprawozdanie finansowe).

Informacje o udzielonych gwarancjach

Udzielamy pewnych gwarancji naszym dostawcom oraz organom celnym. Wszystkie nasze gwarancje sg
uwzglednione w sekcji sprawozdanie finansowe tego raportu rocznego.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. wartos¢ udzielonych spétkom zaleznym gwarancji korporacyjnych w celu
wsparcia lokalnego finansowania wyniosta 176.223 USD.

tgczna wartosé uzyskanych przez Grupe gwarancji bankowych i akredytyw (gtéwnie dla dostawcow Grupy)
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta 41.960 USD — jak wskazano w nocie 19 do
sprawozdania finansowego.



Ocena zarzadzania zasobami finansowymi (z uwzglednieniem zdolnosci do sptaty zobowigzan)
oraz informacja o dziataniach podjetych w celu uniknigecia ryzyk

Niniejsze informacje zostaty przedstawione w nocie 34 sprawozdania finansowego do niniejszego raportu
rocznego, pod nagtéwkiem ,Zarzadzanie Ryzykiem Finansowym”.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spoitka zrealizowata wszystkie aktualne inwestycje w latach poprzednich i w 2022 roku ma zamiar rosngc
organicznie. W zwigzku z tym nie ma ryzyk zwigzanych z realizacjg biezgcych zamierzen inwestycyjnych.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu Spotki, w tym
z punktu widzenia ptynnosci Spoétki

Struktura aktywow i pasywow w bilansie, w tym z punktu widzenia ptynnosci Spétki zostata omoéwiona
w szczegotach w sprawozdaniu finansowym zatgczonym do niniejszego raportu rocznego:

a) nota 16 — Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — Podziat wiekowy naleznosci

b) nota 34 — Zarzadzanie ryzykiem finansowym — punkt 1.3. Ryzyko ptynnosci

Informacja o strukturze gtéwnych depozytéw i inwestycji kapitatowych w 2022 roku

Nie byto depozytéw innych niz ujawnione jako objete zastawem w sprawozdaniu finansowym do niniejszego
raportu rocznego.

Nie byto inwestycji kapitatowych innych niz te ujawnione w nocie 10 do sprawozdania finansowego
zatgczonego do niniejszego raportu rocznego.

Informacja o istotnych pozycjach pozabilansowych wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. nie byto zadnych istotnych pozycji pozabilansowych, innych niz
gwarancje bankowe przedstawione w nocie 19 do zbadanego sprawozdania finansowego.

POLITYKA DYWIDENDY

Nasza polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na poziomie odzwierciedlajgcym nasz wzrost i
plany rozwoju, przy zachowaniu rozsgdnego poziomu ptynnosci.

W dniu 4 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
ostatecznej wypftaty dywidendy za rok zakohczony 31 grudnia 2021 roku w wysokosci 0,10 USD na akcje i
5.550.000 USD tgcznie, zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Spotki Zarzgd. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
przyjeto réwniez do wiadomosci decyzje Zarzgdu o zatwierdzeniu zaliczki na poczet dywidendy w wysokosci
11 100 000 USD, wyptaconej w grudniu 2021 r. Tym samym tgczna wyptata dywidendy z zysku Spétki za
2021 r. wyniosta 0,30 USD na akcje, tgcznie 16 650 000 USD.

W dniu 2 listopada 2022 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy z zysku
za 2022 rok. Zaliczka na poczet dywidendy w wysokosci 0,20 USD na akcje zostata wyptacona 1 grudnia
2022 roku. Dzieh dywidendy na poczet dywidendy wyznaczono na dzien 17 listopada 2022 roku.

W dniu 29 marca 2023 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o rekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptaty koncowej dywidendy z zysku Spétki za 2022 rok w wysokosci 0,25
USD na akcje.

Wyptata wszelkich dywidend w przysziosci bedzie wytgcznie w gestii Rady Dyrektorow oraz Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy po rozwazeniu réznorodnych czynnikéw, takich jak perspektywy firmy,
przyszte dochody, potrzeby pieniezne, sytuacja finansowa, plany ekspansji oraz wymogi prawa
cypryjskiego.



Prawo cypryjskie nie ogranicza dywidendy, ktéra moze zosta¢ wyptacona, poza przepisem, ktory stwierdza,
ze moze ona zosta¢ wyptacona jedynie z zyskow i nie moze byé wyzsza niz rekomendacja Rady
Dyrektorow.

Przez ostatnie lata grupa zawsze stosowata statg polityke dywidendowsg, nie ptacac wiecej niz 50% zysku
Z poprzedniego roku.

Istotne umowy

W 2022 roku Spoétka nie zawarta znaczacych umow.

CZESC II

PUNKT 7. PODSTAWOWE USLUGI KSIEGOWE | WYNAGRODZENIE ZA TE USLUGI

Grupa zawiera umowy ze swoim gtéwnym audytorem, KPMG Limited, jak réwniez z innymi audytorami
spotek Grupy, w celu przeglagdu srédrocznych (okres konczacy sie 30 czerwca) oraz audytu rocznych

sprawozdan finansowych (rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia).

Ostatnia umowa zostata podpisana 1 listopada 2022 r.

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie ustug ksiegowych oraz wynagrodzenia za te ustugi za dwanascie
miesiecy zakohiczonych 31 grudnia 2022 i 2021 roku:

(USD) 2022 2021
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z raportem rocznym @) 536 437
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z doradztwem podatkowym 35 19
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z innymi ustugami 1 6
572 462

Wynagrodzenie ogoétem

@ Pozycje w tabeli obejmujg wydatki i wynagrodzenia za $wiadczone ustugi (np. w odniesieniu do przegladu i badania sprawozdan
finansowych) w okresach objetych przez rok obrotowy, niezaleznie od daty faktury wystawionej za te ustugi i wydatki.

PUNKT 8. OSWIADCZENIE ASBISC ENTERPRISES PLC NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2022

Zgodnie z art. 55.2b Ustawy o Rachunkowosci, ktéra implementuje postanowienia Dyrektywy Unijnej nr
2014/95/ do polskiego prawa, ASBISc Enterprises Plc przedstawia odrebnie sprawozdanie skonsolidowane
na temat informacji niefinansowych za 2022 rok.

Raport w sposéb kompletny obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce Grupy ASBISc Enterprises Plc w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku. Raport jest dostepny na stronie internetowej Spofki
http://inwestor.asbis.pl/csr-raporty



http://inwestor.asbis.pl/csr-raporty

Podpisy:

Siarhei Kostevitch
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw, Dyrektor Generalny
Cztonek Rady Dyrektorow

Marios Christou
Dyrektor Finansowy
Czionek Rady Dyrektorow

Constantinos Tziamalis
Wiceprezes ASBIS
Czionek Rady Dyrektorow

Julia Prihodko
Dyrektor ds. HR
Cztonek Rady Dyrektorow



PUNKT 9. OSWIADCZENIA RADY DYREKTOROW

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Rada Dyrektorow ASBISc Enterprises Plc niniejszym oswiadcza, ze:

a) wedle jej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Grupy oraz jej wyniki dziatalnosci,

b) Doroczne sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka,

c) Spotka przestrzega przepiséw dotyczacych powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczacych spetnienia przez jego cztonkow kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata ASBISc Enterprises Plc oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

d) Komitet audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach,

e) Firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

f) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

g) Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czionka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $swiadczenia
przez firme audytorska.

Podpisy:

Siarhei Kostevitch
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw, Dyrektor Generalny
Cztonek Rady Dyrektorow

Marios Christou
Dyrektor Finansowy
Cztonek Rady Dyrektorow



Constantinos Tziamalis
Wiceprezes ASBIS
Cztonek Rady Dyrektorow

Julia Prihodko
Dyrektor ds. HR
Cztonek Rady Dyrektorow

Limassol, 29 marca 2023 r.



