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Drodzy Akcjonariusze, partnerzy, koledzy,

W imieniu Zarzadu Grupy ASBIS mam przyjemnos¢ zaprezentowa¢ Panstwu Skonsolidowany Raport
Roczny za rok 2023.

Minat kolejny rok i kolejna historia sukcesu zostata zapisana w bogatej ksiedze ASBIS. Bez watpienia rok
2023 byt kolejnym rokiem wyzwan dla ASBIS, poniewaz musieliSmy stawi¢ czota wielu wyzwaniom, jak
trwajgca wojna na Ukrainie, stabszy popyt na produkty IT i niepewne otoczenie geopolityczne.

Pomimo tych znaczacych wyzwanh udato nam sie zwigekszy¢ przychody na wszystkich gtéwnych rynkach
naszej dziatalnosci, w tym na juz ugruntowanych rynkach Kaukazu, Europy Zachodniej i Afryki. Spétce udato
sie zbudowa¢ mocne fundamenty, kompetentne zespoty pod realizacje ambitnych plandw.

Intensywnie inwestowaliémy w Azji Srodkowej i na Kaukazie, a takze w regionie Adriatyku i Batkanéw. W
zwigzku z dynamicznym rozwojem dziatalnosci Spdtki powiekszyliSmy powierzchnie magazynowg w
naszych centrach dystrybucyjnych w Pradze, Johannesburgu i Dubaju. Z poczatkiem 2024 roku
rozpoczeliSmy budowe nowego magazynu w Kazachstanie o powierzchni okoto 20 000 m2. Inwestycja ta
jest odpowiedzig na rosngcy popyt w kraju, gdzie Spétka znaczgco zintensyfikowata swojg obecnosé i ktéry
to kraj stat sie naszym gtéwnym Zzrédtem przychodow.

Dalej wzmacnialiSmy rozwdéj naszego portfolio produktéw i ustug IT o zaawansowane technologicznie
rozwigzania, w tym o pion zwigzany z robotykg — ASBIS Robotic Solutions (AROS). Wzmocnilismy takze
nasz dziat urzgdzen drugiego zycia — Breezy, w ktéry znaczaco zainwestowaliSmy i widzimy bardzo
pozytywny jego rozwoj. Breezy znacznie rozszerzyta swojg obecnosé na rynku we wszystkich krajach, w
ktérych prowadzi dziatalnos¢ i nawigzata nowe partnerstwa handlowe. Oczekujemy, ze ta jednostka
biznesowa znaczgco przyczyni sie do poprawy rentownosci Spotki w perspektywie krotko- i
Srednioterminowe;.

Jesli chodzi o nasze marki wtasne, Spotka caly czas dgzy do tego, aby wszystkie siedem marek wiasnych
(Aeno, Canyon, Cron Robotics, Lorgar, Perenio, Prestigio i Prestigio Solutions) generowaty wyzsze poziomy
przychodoéw i marzy zysku brutto. ZainwestowaliSmy w nowe kompetencje, nowe rozwigzania i nowe
zespoly zarzadzajgce i spodziewamy sie znaczacych sukceséw w nadchodzgcych latach. Kazda marka
wiasna zostata przeprojektowana i jestesSmy bardzo podekscytowani i pewni, ze predzej czy pézniej nasze
inwestycje przyniosg owoce.

W 2023 roku kontynuowalismy takze dywersyfikacje naszej dziatalnosci, inwestujgc w spotki z sektora
biomedycznego, postrzeganego jako wielomiliardowy rynek globalny. Zainwestowali$my w cypryjski start-
up Theramir Ltd, ktéry zajmuje sie rozwojem technologii opartych na komdérkach macierzystych i RNA do
diagnostyki i leczenia choréb nowotworowych. Zastrzezone leki przeciwnowotworowe firmy Theramir
wykorzystujg mikroRNA ,miRNA”, nowg klase matych niekodujgcych RNA, ktére mogg regulowac wiele
genow i szlakdw zaangazowanych we wzrost nowotworu i przerzuty. KontynuowaliSmy takze naszag
strategie inwestycji w start up inwestujagc w spotki ,Blend Energy Ltd” i ,Autonomics Ltd”. To projekty na
przyszto$¢, wpisujgce sie w nasz plan strategiczny na najblizsze piec lat.

Warto podkresli¢, ze w 2023 roku Spotka postawita nie tylko na aspekty finansowe, ale takze na bycie
odpowiedzialnym spotecznie. W 2023 roku kontynuowaliSmy wsparcie narodu ukrainskiego, przekazujgc
kolejne 2 miliony dolaréw na pomoc potrzebujgcym.



Ponadto w 2023 roku ASBIS utrzymat swojg pozycje w waskim gronie spotek notowanych na GPW,
posiadajgcych najwyzsze oceny i wyréznionych jako ,Firma Swiadoma Klimatu” w piatej edycji Badania
Swiadomosci Klimatycznej Spétek.

Patrzac na wyniki, w 2023 roku ASBIS wygenerowat przychody na poziomie 3,1 miliarda dolaréw (wzrost o
13,8% w poréwnaniu do 2022 roku). Marza zysku brutto w 2023 roku wyniosta 8,24%. Zysk operacyjny
(EBIT) wyniost 112,5 min USD (wzrost o 1,0% w poréwnaniu do 2022 roku). Zysk netto po opodatkowaniu
wyniést 78,0 min USD bez rozwigzania rezerwy walutowej i rezerwy na naleznosci (53,0 min USD po tych
zdarzeniach jednorazowych) w poréwnaniu do 75,9 min USD w 2022 roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku ASBIS posiadat w bilansie 143,6 min USD $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw w poréwnaniu do 134,6 min USD na koniec 2022 roku.

W 2023 roku wiele linii produktowych odnotowato wzrost sprzedazy. Najlepiej sprzedajgcymi sie produktami
w 2023 roku byty smartfony, procesory i laptopy. Wsréd smartfonéw najwiekszym zainteresowaniem
cieszyly sie iPhone’y, w tym iPhone 15 Pro, iPhone 15 Pro Max, flagowe iPhone’y Apple’a.

Jesli chodzi o regiony, na ktérych dziatamy, tradycyjnie najwiekszy udziat w przychodach Grupy miaty
regiony Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (WNP lub bytego Zwigzku Radzieckiego) oraz regiony Europy
Srodkowo-Wschodniej. W 2023 r. udziat Europy Srodkowo-Wschodniej i Europy Zachodniej wzrdst
odpowiednio do 25,84% (z 24,30%) i 8,41% (z 6,81%). Jednoczesnie wkiad regionu WNP spadt do 51,07%
(z 52,31%) w 2023 r.

W 2023 roku kontynuowalismy polityke dywidendowg i wyptacilismy naszym inwestorom finalng i zaliczkowa
dywidende z zyskéw Spotki, co jest zgodne z naszg strategig nagradzania naszych wieloletnich inwestorow.
Sprzyjaty temu silne przeptywy srodkéw pienieznych Spétki. Jesli pozwolg nam na to okolicznosci, chcemy
kontynuowaé naszg polityke wysokich dywidend.

Podsumowujac, jestem bardzo zadowolony z osiggniec¢ finansowych i pozafinansowych 2023 roku. Miniony
rok byt dla nas najbardziej owocny, pomijajgc zdarzenia jednorazowe. Wzmocnilismy naszg obecnosé na
wszystkich rynkach, na ktérych dziatamy i znaczgaco rozwineliSmy wiele linii produktéw. Aktywnie
inwestujemy takze w alternatywne zrédta przychoddéw. Planujemy kontynuowaé nasz sukces.

W imieniu Zarzgdu Grupy ASBIS chciatbym podziekowa¢ naszym akcjonariuszom za zaufanie, naszym
klientom za udang wspoiprace, a takze wszystkim naszym pracownikom, bez ktérych tak udany rok nie
bytby mozliwy. Jestem przekonany, ze dla tak silnej Spdtki z tak doswiadczonym zarzagdem niemozliwe nie
istnieje.

Siarhei Kostevitch
Przewodniczacy Rady Dyrektorow
Dyrektor Generalny



Sprawozdanie Dyrektoréw z dzialalnosci Grupy

Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023
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ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutoréw produktéw branzy informatycznej (,IT”) na
rynkach wschodzacych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo- Wschodnigj,
republikach nadbattyckich, krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie i w Afryce
Potnocnej, tgczacym szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci z szerokim portfolio produktow
dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop". Dziatalnos¢é Spétki koncentruje sie w nastepujacych krajach:
Kazachstan, Ukraina, kraje Bliskiego Wschodu (tj. Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar i inne panstwa
Zatoki Perskiej), Stowacja, Polska, Czechy, Kaukaz (Armenia, Azerbejdzan, Gruzja), Rumunia, Chorwacja,
Stowenia, Butgaria, Serbia, Wegry, Lotwa i RPA.

Grupa jest dystrybutorem komponentéw komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem
sprzetu, integratoréw systemoéw, witascicieli marek lokalnych i sprzedawcéw detalicznych) oraz
produktéw gotowych marek klasy A, takich jak komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzadzenia
sieciowe dla matych i $rednich przedsiebiorstw oraz dla sprzedawcoéw detalicznych.  Asortyment
oferowanych przez nas produktéw informatycznych obejmuje szerokie spektrum komponentow,
modutéw, urzadzenh peryferyjnych oraz  mobilnych systemow informatycznych.
Wiekszos¢ oferowanych produktow nabywamy od wiodgcych miedzynarodowych producentéw, takich jak
Apple, Intel, Advanced Micro Devices (,AMD”), Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba,
Dell, Acer, Lenovo i Hitachi. Ponadto istotna cze$¢ naszych przychoddéw pochodzi ze sprzedazy produktéow
informatycznych i inteligentny dom oraz innych produktéw pod markami wiasnymi Prestigio, Prestigio
Solutions, Canyon, Perenio, AENO, LORGAR i CRON ROBOTICS.

ASBISc rozpoczat dziatalnosé w 1990 r. W 1995 r. zatozona zostata spoétka holdingowa na Cyprze, a Grupa
przeniosta siedzibe do Limassol. Poprzez dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach i w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich) nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje dziatalnos¢ sieci placéwek, sktadajgcej
sie z 31 magazynow w 34 krajach. Za posrednictwem naszej sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do
krajow, w ktérych prowadzimy bezposrednio dziatalno$¢ operacyjng, a takze bezposrednio do klientéw,
tacznie w ok. 60 krajach.

Siedziba i gtdwne centrum administracyjne Spotki miesci sie w 1, lapetou Street, 4101, Agios Athanasios,
Limassol, Cypr.

Niniejszy raport roczny zostat przygotowany zgodnie z artykutem 60 ustep 1 punkt 3 Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Zawarte w niniejszym
raporcie rocznym odwotania do Spodtki dotyczg spotki ASBISc Enterprises Plc, natomiast wszelkie
odwotania do Grupy dotyczg ASBISc Enterprises Plc oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych.
Wyrazenia ,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy (w tym do jej
odpowiednich podmiotéw zaleznych, w zaleznosci od kraju, o ktérym mowa), chyba ze z kontekstu jasno
wynika, ze odnoszg sie one tylko do samej Spotki. ,Akcje” odnoszg sie do istniejgcych akcji zwyktych
wprowadzonych do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Stwierdzenia odnoszace sie do przyszfosci

Niniejszy raport roczny zawiera stwierdzenia dotyczgce oczekiwan zwigzanych z przyszioscig naszej
dziatalnosci, sytuacji finansowej i wynikow operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w
okresleniach takich jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac’, ,przewidywac¢”, ,uwazac¢”, ,szacowaé” oraz
podobnych, uzytych w niniejszym raporcie kwartalnym. Z natury stwierdzenia te podlegajg wielu
zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych,
ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaé na podstawie stwierdzeh odnoszacych sie do oczekiwanh co



do przysztosci. Zwracamy uwage czytelnikbéw, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg
one aktualne jedynie w momencie sporzgdzania niniejszego raportu rocznego.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi
stwierdzeniami odnoszacymi sie do oczekiwah wobec przysztosci, wydanymi przez nas lub przez osoby
dziatajgce w naszym imieniu. Nie bierzemy na siebie Zzadnego zobowigzania do weryfikacji ani do
potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych szacunkowych, ani tez do publicznego wydania
jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci
zachodzacych po dacie publikacji niniejszego raportu rocznego.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym raporcie rocznym przedstawiamy informacje dotyczgce naszej dziatalno$ci i rynkdéw, na
ktoérych dziatamy i konkurujemy. Informacje o rynku, naszym udziale w rynku, pozycji rynkowej, wskaznikach
wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe odnoszgce sie do naszej dziatalnosci
i rynku, na ktérym dziatamy, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie, rozmowy
z naszymi klientami i warto$ci oszacowane wewnetrznie. Dane rynkowe i branzowe odnoszace sie do
naszej dziatalno$ci uzyskaliSmy od dostawcéw danych branzowych, w tym:

e Gartner i GfK - wiodace firmy badawcze branzy IT,
e |DC - organizacja dedykowana publikacji danych branzy IT, oraz
¢ Inne niezalezne badania przeprowadzone w naszym sektorze

Jestesmy przekonani, ze publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonaliSmy ich
niezaleznej weryfikacji, i nie mozemy gwarantowac¢ ich doktadnosci ani kompletnosci. Dane niezaleznych
analitykbw mogty nie uwzglednia¢ ostatnich zmian na rynkach naszej dziatalnosci
i w zwigzku z tym w niektérych przypadkach mogty sta¢ sie nieaktualne i nie reprezentowaé prawdziwych
trendéw rynkowych.

Ponadto, w wielu przypadkach w niniejszym raporcie rocznym zawarliSmy stwierdzenia dotyczace naszej
branzy i naszej pozycji rynkowej oparte na doswiadczeniu wlasnym i naszych badaniach warunkéw
rynkowych. Nie mozemy zapewni¢, ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje
rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaly zweryfikowane przez zadne niezalezne zrodta.

Dane finansowe i operacyjne

Niniejszy raport roczny zawiera sprawozdanie finansowe oraz inne dane finansowe odnoszgce sie do
Grupy. W szczegolnosci zawiera zaudytowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres
dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 r. Zalgczone sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej ("IFRS")
i zaprezentowane w dolarach amerykanskich.

Walutg funkcjonalng Spdiki jest dolar amerykanski. Z tego wzgledu transakcje w walutach innych niz nasza
waluta funkcjonalna sg przeliczane na dolary amerykanskie zgodnie z kursem wymiany obowigzujgcym w
dniu danej transakcji.

Niektore dane arytmetyczne zawarte w niniejszym raporcie rocznym, w tym dane finansowe
i operacyjne, zostaty zaokraglone. Z tego powodu w niektérych z przedstawionych w raporcie tabel suma
kwot w danej kolumnie lub wierszu moze rézni¢ sie nieznacznie od wartosci fgcznej podanej dla danej
kolumny lub wiersza.

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach, z wyjgtkiem danych dotyczacych liczby akcji i wartosci na akcje
oraz kursoéw wymiany, o ile nie zaznaczono inacze;.



CZESC |
PUNKT 1. INFORMACJE PODSTAWOWE

Prezentacja walut i informacje o kursach wymiany

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym raporcie rocznym do ,USD” i ,dolara
amerykanskiego” sg odniesieniami do prawnego srodka ptatniczego w Stanach Zjednoczonych; wszystkie
odniesienia do L,EUR” i ,euro” sg odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego
w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, ktére przyjety jednolitg walute zgodnie z Traktatem WE, czyli
Traktatem ustanawiajgcym Wspdlnote Europejskg, podpisanym 25 marca 1957 r. w Rzymie, zmienionym
Traktatem o Unii Europejskiej, podpisanym 7 Ilutego 1992 r. w Maastricht i Traktatem
z Amsterdamu podpisanym 2 pazdziernika 1997 r. w Amsterdamie, z uwzglednieniem Rozporzadzen Rady
(WE) nr 1103/97; wszystkie odniesienia do ,PLN” i ,ztotego” sg odniesieniami do prawnego $rodka
ptatniczego w Polsce.

Wszystkie kwoty w dolarach amerykanskich, euro i ztotych polskich i innych walutach wyrazone sag
w tysigcach, z wyjgtkiem danych dotyczacych liczby akcji i wartosci na akcje, o ile nie zaznaczono inaczej.

Ponizsza tabela przedstawia — za wskazane okresy — wybrane informacje dotyczace kursu $redniego
kupna/sprzedazy z godz. 11:00, publikowanego przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla ziotego
(;obowigzujgcy kurs wymiany NBP”), wyrazonego w ztotych za dolara i w ztotych za euro. Ponizsze kursy
walutowe moga rézni¢ sie od rzeczywistych kurséw zastosowanych dla celéow sporzgdzania naszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych przedstawionych w
niniejszym raporcie rocznym. Prezentacja kurséw wymiany nie ma sugerowac, ze kwoty w dolarach
amerykanskich faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w ztotych lub euro, ani ze kwoty takie mogty byc¢
przeliczone na ztote lub euro, wedtug okreslonej stawki.

Rok zakonczony 31 grudnia

Rok (ztoty za 1,00 dolara amerykanskiego) 2019 2020 2021 2022 2023
Kurs wymiany na koniec okresu............ccceeeveeeveennnnnnnnn. 3,80 3,76 4,06 4,40 3,94
Sredni kurs wymiany w ciagu okresu @ ............c..co.e..... 3.84 3,90 3,88 4,47 4,18
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu..................... 4,02 4,27 412 4,95 4,49
3,72 3,63 3,67 4,11 3,90

Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu.......................

Sredni kurs celny ogtoszony przez NBP ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w danym okresie



Najwyzszy Najnizszy
kurs wymiany  kurs wymiany
w ciagu w ciagu

Miesigc (ztoty za 1,00 dolara amerykanskiego) miesigca miesigca
SUYCZEN 2023 ..ottt e ettt 4,44 4,32
LUBY 20231ttt 4,49 4,28
MAIZEC 2023 ... e e 4,46 4,29
1= T 1= o B2 0 2 ST 4,32 4,15
Y T2 TP 4,26 4,12
(0742 VY 1= T ol 0 12 RN 4,24 4,03
LIDIEE 2023, ettt ettt 4,12 3,95
SIErPIEN 2023, ...t 4,14 4,03
WIZesien 2023, . ... s 4,41 4,13
PazZAZIErniK 2023............o.eoe oo 4,42 4,17
LISIOPAT 2023, ettt 4,20 3,95
GrUAZIEN 2023........ooeeoeeeeeeee e 4,03 3,90

Ponizsza tabela prezentuje dla wskazanych dat i okreséw, kurs na koniec okresu, kurs sredni oraz
najwyzszy i najnizszy kurs wymiany Euro do dolara amerykanskiego wyliczony na podstawie kursow
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski.

Grudzien 2023

Rok zakoﬁczony 31 grudnia 2019 2020 2021 2022 2023
(euro za 1,00 dolara amerykanskiego)
Kurs wymiany na koniec okresSu..........ccccceevveeeeeeeninnnnnn. 0.8918 0.8144 0.8827 0.9386 0,9050
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu @ ............c..cc.e..... 0.8935 0.8729 0.8467 0.9530 0,9236
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu..................... 0.9149 0.9207 0.8874 1.0148 0,9536
Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu....................... 0.8782 0.8575 0.8205 0.8739 0,8939
Sredni kurs wymiany NBP Euro do USD ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w czasie danego okresu
Najwyzszy Najnizszy
kurs wymiany kurs wymiany

w ciagu w ciagu
Miesigc (euro za 1,00 dolara amerykanskiego) miesiaca miesiaca
SEYCZEN 2023 ..ottt ettt 0,9393 0,9262
LULY 20231ttt 0,9372 0,9123
MAFZEC 2023.... . e 0,9473 0,9184
KWIECIEN 2023 ... i 0,9204 0,9053
MBI 2023ttt 0,9274 0,9202
CZEIWIEE 2023 ... 0,9357 0,9107
LIPIEC 2023 oo, 0,9194 0,8939
SHEBIPIEN 2023 ... oo, 0,9235 0,9111
WIZESIER 2023........o. oo, 0,9408 0,9241
PaZAZIEMIK 2023...........c..veeeeeeeeeeeeeeee et 0,9536 0,9391
LiStopad 2023. .. ...t 0,9406 0,9112

0,9260 0,9056



Wybrane dane finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wybrane historyczne dane finansowe za lata zakoriczone 31 grudnia 2023
i 2022. Dane te powinny by¢ analizowane w potgczeniu z punktem 3 ,,Omowienie wynikéw operacyjnych i
finansowych oraz perspektyw rozwoju” oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (wigczajac
noty) zatgczonym do niniejszego raportu rocznego. Dane finansowe prezentowane zgodnie z MSSF
pochodzg ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dla panstwa wygody, pewne kwoty w USD dla roku i na koniec roku zakonczonego 31 grudnia 2023 r.
zostaly przeliczone na Euro i PLN w nastepujgcy sposoéb:

e Poszczegdlne pozycje bilansu — przeliczone po kursie srednim Narodowego Banku Polskiego na
dzien bilansowy 31 grudnia 2023: 1 USD = 3,9350 PLN oraz 1 EUR = 4,3480 PLN.

o Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych —
przeliczone po Kkursie reprezentujgcym $rednig arytmetyczng sSrednich kurséw wymiany
Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien kazdego z miesiecy w okresie pomiedzy
1 stycznia a 31 grudnia 2023: 1 USD = 4,1823 PLN oraz 1 EUR = 4,5284 PLN.

Okres od 1 stycznia do 31 grudnia

2023 2022

USD PLN EUR uUsD
Przychody 3.061.228 12.802.999 2.827.289 2.690.039
Koszt wlasny sprzedazy (2.808.959)  (11.747.933) (2.594.298) (2.462.208)
Zysk brutto 252.269 1.055.067 232.991 227.831
Marza zysku brutto 8,24% 8,47%
Koszty sprzedazy (82.745) (346.065) (76.422) (69.217)
Koszty ogolnego zarzadu (57.031) (238.521) (52.673) (47.620)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 112.493 470.480 103.896 110.994
Koszty finansowe (34.930) (146.088) (32.261) (25.694)
Przychody finansowe 2.719 11.372 2,511 5.242
Zrealizowana strata kursowa zwigzana z
likwidacjg i sprzedaza jednostek
zagranicznych (11.286) (47.202) (10.424) (282)
Pozostate zyski i straty (3.790) (15.851) (3.500) 948
Udziat w (stratach)/ zyskach od
jednostek stowarzyszonych (237) (991) (219) (162)
Zysk przed opodatkowaniem 64.969 271.720 60.004 91.046
Podatek dochodowy (12.013) (50.242) (11.095) (15.176)
Zysk po opodatkowaniu 52.956 221.478 48.909 75.870
Przypisany:
Udziatowcom mniejszosciowym (92) (385) (85) 3

Witascicielom Spotki 53.048 221.863 48.994 75.867




Sposaéb obliczenia EBITDA

Zysk przed opodatkowaniem
Korekty:
Koszty finansowe/netto

Pozostate zyski i straty

Udziat w zyskach i stratach w jednostkach
wycenianych metodg praw wtasnosci

EBIT za okres

Amortyzacja

Amortyzacja wartosci niematerialnych

i prawnych

EBITDA za okres

Zysk na akcje
Sredni wazony podstawowy i rozwodniony
zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Whplywy/(wydatki) sSrodkdw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z
dziatalnos$ci inwestycyjnej

(Wydatki)/wptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci finansowe
(Zmniejszenie)/zwiekszenie netto stanu
srodkow pienieznych

i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne na poczatek roku

Srodki pieniezne na koniec roku

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate
Aktywa ogétem
Zobowigzania
Kapitaty wiasne

USD PLN EUR Uusb
64.969 271.720 60.004 91.046
43.497 181.918 40.173 20.734

3.790 15.851 3.500 (948)
237 991 219 162
112.493 470.480 103.896 110.994
6.995 29.255 6.460 4.554
678 2.836 626 1.203
120.166 502.571 110.983 116.751

USD PLN EUR UsD

(centy) (grosze) (centy) (centy)

95,87 400,96 88,54 137,10
2023 2022
uUsD PLN EUR usD
45.411 189.923 41.941 (56.048)
(11.710) (48.975) (10.815) (11.075)
(17.747) (74.223) (16.391) 8.555
15.954 66.725 14.735 (58.568)
92.352 386.245 85.294 150.920
108.306 452,969 100.029 92.352
Stan na 31 grudnia Stan na 31 grudnia
2023 2022
USD PLN EUR USD
931.214 3.664.327 842.762 1.003.920
81.264 319.774 73.545 59.606
1.012.478 3.984.101 916.307 1.063.526
731.266 2.877.532 661.806 819.346
281.212 1.106.569 254.501 244.180
931.214 3.664.327 842.762 1.003.920



Definicje i stosowanie alternatywnych miar:

Zysk brutto

Zysk brutto to zysk rezydualny obliczony po odjeciu kosztéw sprzedazy od przychodow.

Marza zysku brutto

Marza zysku brutto jest obliczana jako stosunek zysku brutto do przychodu.

EBIT (zysk przed odsetkami i opodatkowaniem) jest obliczany jako zysk przed opodatkowaniem, koszty
finansowe netto, inne przychody/straty oraz udziat w zyskach/stratach jednostek wycenianych metodg praw
wiasnosci, z ktérych wszystkie mozna bezposrednio zidentyfikowa¢ w sprawozdaniu finansowym

EBITDA

EBITDA (zysk przed odsetkami, podatkiem, amortyzacjg) oblicza sie jako zysk przed opodatkowaniem,
koszty finansowe netto, inne dochody, udziat w zysku / stracie jednostek rozliczanych metodg praw
wiasnosci, amortyzacje, utrate wartosci firmy i ujemng wartos¢ firmy, wszystkie ktére mozna bezposrednio
zidentyfikowa¢ w sprawozdaniach finansowych.

Powyzsze alternatywne miary wynikéw zostaty zaprezentowane w celu zapewnienia bardziej szczegotowej
analizy wynikow finansowych

Czynniki ryzyka

Niniejsza sekcja opisuje gtowne ryzyka i czynniki niepewnosci wptywajgce na naszg dziatalnos¢. Poza
opisanymi ponizej, istniejg inne rodzaje ryzyka i niepewnoS$ci, ktére nas dotyczg. Poza tym, pewne rodzaje
ryzyka i niepewno$ci, mogg by¢ nam obecnie nieznane lub mozemy uznawac je za nieistotne. Wymienione
ryzyka mogg mie¢ negatywny wplyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalno$ci
operacyjnej i ptynnos¢.

Czynniki ryzyka zwigzane z przedmiotem i branza dzialalnosci

Trwajaca wojna na Ukrainie

Wojna miedzy Rosjg a Ukraing (ktére byly przed wojng dwoma gtdwnymi rynkami zbytu dla ASBIS)
wywotata powazne zaktdcenie popytu w obu krajach, w catym regionie i na swiecie. Wojna stworzyta
najbardziej niesprzyjajgce srodowisko biznesowe w obu krajach. Pomimo duzej obecnosci geograficznej
Grupy, nie jest mozliwe catkowite przetrwanie skutkéw wojny na petng skale miedzy tymi dwoma krajami.
Spotka ocenia sytuacje jako krytyczng i niezwykle trudno jest ocenic jej dalszy rozwdj. Spétka zaprzestata
dziatalnosci w Rosji, w nastepstwie wszelkich sankcji natozonych przez dostawcoéw i inne miedzynarodowe
organy. Grupa podjeta decyzje o catkowitym wycofaniu sie z Ros;ji i sfinalizowata sprzedaz swojej spotki
zaleznej w tym kraju w pazdzierniku 2023 r.

Grupa, stosujgc sie w petni do zalecen UE i jej dostawcow, podjeta wszelkie niezbedne dziatania, aby
uniemozliwi¢ sprzedaz produktéw objetych sankcjami podmiotom i/lub osobom objetym sankcjami.

Wewnetrzne uwarunkowania finansowe krajow wplywajgce na nasze najwieksze rynki, zysk brutto
oraz marze zysku brutto

Przez lata dziatalnosci, Spotka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych probleméw w
poszczegolnych krajach, wynikajgcych z pogorszenia sie sytuacji finansowej poszczegolnych krajow ze
wzgledu na wiele kwestii wigcznie z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczna.



Musimy monitorowa¢ zachodzgce zmiany, reagowaé szybko i pokonywac¢ wszelkie ryzyka pojawiajgce sie
w poszczegolnych krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.

Jestesmy swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegdlnych krajach moga pojawi¢ sie w kazdej chwili
i wptyng¢ negatywnie na naszg dziatalno$¢. Pomimo poprawy naszych procedur, nie mozemy zapewnic, iz
wszystkie ryzyka zostaty ograniczone.

Zmiany wartosci walut, w ktorych prowadzona jest dziatalno$¢ i finansowana aktywnosc¢
w stosunku do dolara amerykanskiego moga negatywnie wplywac¢ na nasza dziatalno$¢, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa.

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W 2023 roku w tej walucie denominowanych byta
znaczna czes¢ naszych przychodow, podczas gdy pozostata czes¢ denominowana byta w Euro, ukrainskiej
hrywnie (UAH), kazachskim tenge (KZT) i innych walutach, w tym réwniez powigzanych z Euro. Wiekszos¢
naszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (okoto 85%) denominowanych jest w USD.

Ponadto, w USD denominowane jest okofo potowy naszych kosztéw operacyjnych, podczas gdy druga
potowa denominowana jest w Euro i innych walutach, w tym powigzanych z Euro. W rezultacie na
raportowane wyniki wptywajg zmiany kurséw wymiany, w szczegoélnosci USD do Euro i innych walut krajow,
w ktérych dziatamy, wliczajac: rubla rosyjskiego, hrywne ukrainskg, korone czeska, polskiego ziotego,
chorwacka kune, kazachskie tenge i forinta wegierskiego.

Wzmocnienie USD wobec Euro i innych walut krajow naszej dziatalnosci, moze skutkowac zmniejszeniem
przychoddéw i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut zwigzanymi z
zobowigzaniami i naleznosciami z tytutu dostaw towaréw i ustug.

Moze to negatywnie wptywac na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo pozytywnego wplywu na koszty
operacyjne. Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajow w ktérych dziatamy, moze
mie¢ pozytywny wpltyw na nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wptyw na zysk
operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego wptywu na koszty operacyjne.

Ponadto, wahania kurséw wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajow w ktérych dziatamy,
mogg skutkowaé zyskami lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wptywajgcymi na rezerwe kurséw
wymiany. Co wiecej, istotna dewaluacja lub deprecjacja ktérejkolwiek z walut moze skutkowac zaktdéceniami
na miedzynarodowym rynku walutowym i moze zmniejsza¢ mozliwos¢ transferu lub wymiany takiej waluty
na USD lub inne waluty.

Pomimo wszelkich staran Spoétki nie ma pewnosci, ze wahania kurséw euro i/lub innych walut krajow, w
ktérych dziatamy w stosunku do dolara amerykanskiego, nie bedg miaty istotnego negatywnego wptywu na
naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki operacji. Szczegoélnie w skrajnych przypadkach, takich jak
dziatania wojenne, ucierpielismy z powodu rzgdowych kurséw wymiany, a zdolnos¢ Spdtkki do
podejmowania dziatan zabezpieczajgcych zostata znaczgco ograniczona. Dlatego uwazna obserwacja
Srodowiska walutowego pozostaje kluczowym czynnikiem naszego sukcesu. .

Swiatowe otoczenie finansowe

Ogolne otoczenie finansowe i krajobraz gospodarczy kazdego kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢,
zawsze odgrywajg znaczgca role w naszych wynikach. Zrewidowana strategia i dostosowanie do nowego
otoczenia, m.in. poprzez przebudowe portfolio produktowego, optacita sie pod wzgledem rentownosci i
sprzedazy w ostatnich trzech latach. Uwazamy, ze Spdtka jest znacznie bardziej elastyczna i lepigj
przygotowana do pokonywania wszelkich przeszkdd, jakie mogg pojawi¢ sie w Swiatowym otoczeniu
finansowym, jednak widzimy, ze wojna na peing skale na naszych terytoriach moze przynies¢
bezprecedensowe konsekwencje.

Oproécz powyzszego, ceny wielu surowcow i gotowych produktéw dramatycznie wzrosty, co moze znaczgco
wplyng¢ na generowanie popytu. Nalezy to $cisle monitorowac, a Spotka jest powiadamiana o koniecznosci
zarzgdzania wszelkimi anomaliami rynkowymi.



Ryzyko kredytowe, na jakie jesteSmy narazeni ze wzgledu na nasze zobowigzania w ramach umoéw
na dostawy produktow, a takze ryzyko opdznien w ptatnosciach ze strony klientow, moga mie¢
istotny negatywny wplyw na nasza dziatalno$¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Spotka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcow na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim klientom.
Niektérym klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 7 do 90 dni, a w niektérych przypadkach —
do 120 dni. Zobowigzania wobec dostawcow z tytulu umoéw zakupu komponentéw sg zobowigzaniami
odrebnymi, niezwigzanymi ze zobowigzaniami klientéw do zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjgtkiem
nielicznych przypadkéw, gdy umowy Spétki z jej dostawcami wymagajg od Spdtki sprzedazy towaru na
rzecz okre$lonych dalszych reselleréw lub dystrybutorow. Tak wiec mamy obowigzek regulowac¢ swoje
zobowigzania wobec dostawcéw niezaleznie od tego, czy uzyskamy pfatno$¢ od swoich klientéw za
sprzedany im towar.

Poniewaz nasze marze sg stosunkowo niskie w poroéwnaniu z ceng sprzedawanych produktow, jezeli nie
bedziemy w stanie uzyska¢ ptatnosci od swoich klientow mozemy by¢ narazeni na ryzyko utraty ptynnoéci
finansowej. ZawarliSmy umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim ryzykiem, przy czym
ubezpieczeniem tym objeta jest wiekszo$¢ naszych przychoddw.

Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektére kraje pozostajg niezabezpieczone (Ukraina i
Biatorus). Z tego wzgledu bardzo waznym jest dla nas upewnienie sie, iz znajdziemy inne formy
zabezpieczenia, ktére pomogg nam zminimalizowa¢ ryzyko kredytowe. Rada Dyrektorow zdecydowata sie
ulepszy¢ systemy zarzgdzania ryzykiem.

Wprawdzie nie gwarantujg one unikniecia wszystkich probleméw, ale dajg Spoétce pewnos¢ przetrwania
znaczgcych probleméw kredytowych, ktére mogg powstac.

Globalna konkurencja i presja cenowa w branzy, w ktérej prowadzimy dziatalnosé, moga
spowodowacé zmniejszenie naszego udziatu rynkowego, co moze miec istotny niekorzystny wplyw
na naszg dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Rynek dystrybucji produktéw IT jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwtaszcza pod wzgledem asortymentu
i jakosci produktow, poziomu zapaséw, cen, zakresu ustug dla klientéw oraz dostepnosci kredytu
kupieckiego. W zwigzku z tym rynek ten jest podatny na presje na marze ze strony konkurujgcych
podmiotéw oraz nowych uczestnikéw rynku.

Konkurujemy w skali miedzynarodowej z wieloma réznej wielkosci podmiotami prowadzgcymi dziatalnosé
na réznych rynkach geograficznych i oferujgcymi rézne kategorie produktow.

W szczegodlnosci, na kazdym z rynkow dziatalno$ci Spotki spotyka sie ona z konkurencja:

1. Dystrybutoréw miedzynarodowych IT i CE obecnych na wiekszosci rynkéw, na ktérych
dziata Grupa

2. Dystrybutoréw regionalnych IT i CE mocnych w swoich regionach
3. Dystrybutoréw lokalnych skoncentrowanych na pojedynczych rynkach

4. Posrednikéw miedzynarodowych IT i telefonéw komérkowych, ktérzy prowadzg sprzedaz
oportunistyczng w dowolnym regionie czy kraju

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotow i nowych uczestnikbw rynku moze
spowodowac znaczny spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy. Wspomniana presja moze réwniez
doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego udziatu rynkowego na niektérych z naszych rynkéw. Presja cenowa
moze wywrzec istotny, niekorzystny wptyw na osiggane przez nas marze zysku i naszg ogolng rentownosé,
w szczegolnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas marze brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak
w wypadku wiekszosci naszych konkurentéw — niskie i wrazliwe na zmiany cen sprzedazy.



Dziafalnos¢ na rynku dystrybucji IT oraz urzagdzen mobilnych charakteryzujg niskie marze, co
oznacza, ze wyniki dziatalnoSci wykazuja znacznq wrazliwos¢ na wzrost kosztow operacyjnych.
Sytuacja taka, przy nieskutecznym zarzgdzaniu kosztami, moze miec¢ istotny niekorzystny wplyw na
nasza dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Dziatalnos¢ Spétki obejmuje zaréwno tradycyjng dystrybucje produktéw marek trzecich, jak i naszych marek
wiasnych. Pozwala to Spétce osigga¢ wyzsze marze zysku brutto, gdy warunki sg sprzyjajgce.

W tradycyjnej dziatalnosci dystrybucyjnej marze zysku brutto Spétki, podobnie jak innych dystrybutorow
produktéw IT, sg niskie i Spétka spodziewa sie, ze w czesci dystrybucyjnej jej dziatalnosci w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci pozostang one niskie.

Zwiekszona konkurencja wynikajgca z konsolidacji branzy oraz niski popyt na niektére produkty IT moze
utrudni¢ Spétce utrzymanie lub poprawe marzy brutto.

Czes¢ kosztéw operacyjnych Spéiki jest stosunkowo stata, a planowane wydatki opierajg sie czesciowo na
przewidywanych zamowieniach, ktére sg prognozowane z ograniczong perspektywg popytu.

W rezultacie Spétka moze nie by¢ w stanie obnizy¢ kosztéw operacyjnych jako procentu przychodéw, aby
ztagodzi¢ ewentualne spadki marzy brutto w przysztosci. Oprécz powyzszego niedawny wzrost marz zysku
brutto moze nie by¢ juz trwaty ze wzgledu na nadpodaz na rynkach i zmniejszony popyt.

Starzenie sie zapasow i spadek cen w branzy, w ktérej prowadzimy dziatalno$é, moga mie¢ istotny
niekorzystny wpfyw na nasza dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Spotka czesto musi nabywaé komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami i
zamoéwieniami swoich klientow oraz oczekiwanym popytem na rynku.

Rynek gotowych produktéw i komponentéw IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krétkimi
cyklami zycia produktéw, co powoduje, ze zapasy moga szybko stac sie przestarzate.

Przy szybkim tempie zmian technologicznych w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar
produktéw IT.

W miare zwiekszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegodlnosci - wzrostu znaczenia efektywnego
zarzgdzania zapasami, rosnie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu zapaséw jako bufora dla
przewidywanych potrzeb klientow.

Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg wartos¢ lub stang sie przestarzate, co moze
mie¢ negatywny wplyw na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny przestarzatych produktow majg tendencje
do szybkiego spadku albo — w rezultacie - konieczno$¢ utworzenia rezerw lub nawet odpiséw. W sytuac;ji
nadmiernej podazy inni dystrybutorzy mogg obnizac ceny, aby pozby¢ sie zapasoéw, zmuszajgc nas w ten
sposob do redukcji cen, w celu zachowania konkurencyjnosci.

Nasza dziafalnos¢ jest w wysokim stopniu uzalezniona od umoéw dystrybucyjnych z ograniczona
liczbg dostawcow; utrata tych umow lub zmiana ich istotnych warunkéw moze wywrzec istotny
niekorzystny wpfyw na jej dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Czesc¢ naszego biznesu zwigzana z dystrybucjg produktéw innych producentéw jest uzalezniona od decyzji
i dziatan ograniczonej liczby dostawcow. W roku zakonczonym 31 grudnia 2023 r. Spotka miata kontrakty
w szczegolnosci z firmami Apple, Intel, Advanced Micro Devices (AMD), Logitech, Dell, Lenovo, Seagate,
HP, Microsoft, IBM, Bang&Olufsen, Asus i innymi miedzynarodowymi dostawcami. Umowy zawierane z
tymi dostawcami nie zawierajg na ogét klauzuli wytgczno$ci, przewidujg rozwigzanie z podaniem lub bez
podania przyczyny, sg ukierunkowane bardziej na wymagania i wynik niz warunki odnoszgce sie do
wielko$ci czy przedmiotu obrotu.



JesteSmy narazeni na ryzyko rozwigzania posiadanych uméw dystrybucyjnych w wypadku, gdy nie
wypetnimy zobowigzar umownych zgodnie z oczekiwaniami dostawcy lub z jakichkolwiek innych powodow,
w tym takze pozostajgcych poza naszg kontrolg. Zmiany stosowanych przez dostawcow strategii
dziatalnosci, wliczajgc czesciowe lub catkowite przeniesienie zleceh dystrybucyjnych na podmioty
konkurujgce z nami lub bezposrednig dystrybucje produktéw wsréd uzytkownikow kohcowych, mogg
skutkowaé rozwigzaniem zawartych umow dystrybucyjnych. Kazdy z takich dostawcéw moze potgczy¢ sie
lub przejgé podmioty konkurujgce z nami, a posiadajgce wtasng sie¢ dystrybucji, lub zosta¢ przejety przez
taki podmiot. Dostawca moze tez uzna¢ nasze ustugi dystrybucyjne za zbedne i rozwigzaé umowe
dystrybucyjng lub tez moze znalez¢ sie w trudnej sytuacji finansowej, ktéra uniemozliwi mu udzielanie nam
kredytu kupieckiego i réznych form bonifikaty (lub zachowanie innych przywilejow handlowych)
przewidzianych w umowach dystrybucyjnych zawartych z nami, w szczegdlnosci odnoszgcych sie¢ do
ochrony cen, zwrotu niesprzedanych zapasoéw, rabatéw, dodatkowego wynagrodzenia za dobre wyniki
sprzedazy, réznych form bonifikaty dotyczgcych zwrdconych towardw oraz zwrotu kosztéw reklamy
poniesionych w trakcie wspdlnie organizowanych kampanii promocyjnych. Rozwigzanie umowy z dostawcg
lub istotna zmiana jej warunkow, spowodowane ktérymkolwiek z wyzej wymienionych czynnikdéw, mogg
wywrzec istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansows.

Nasza niezdolnosé do utrzymania lub odnowienia na korzystnych warunkach umoéw dotyczacych
dystrybucji i dostaw z najwazniejszymi dostawcami i klientami moze wywrzeé istotny niekorzystny
wplyw na naszg dziatalnosé, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

W czesci naszego biznesu zwigzanej z dystrybucjg produktéw pod markami innych producentéw
zawarliSmy znaczace umowy z ograniczong liczbg odbiorcéw i innych kontrahentéw.

Niektére z tych umoéw sg umowami ustnymi, w zwigzku z tym ich szczegdtowe warunki i wykonalno$¢
pozostajg niepewne. Inne umowy podlegajg rozwigzaniu bez podania przyczyny lub za pisemnym
wypowiedzeniem w momencie zakonczenia okresu, na ktéry zostaty zawarte.

Dodatkowo, szereg naszych najistotniejszych uméw zawartych z naszymi najwiekszymi dostawcami
zawiera postanowienia zapewniajgce nam ochrone przed ryzykiem wahan cen, wadliwych produktéw oraz
starzeniem sie zapasoéw.

W szczegodlnosci warunki niektérych umow zawartych przez nas przewidujg (i) zasady ochrony cen, dajgce
nam prawo zgdania od dostawcow zwrotu kosztéw produktdéw w transporcie lub przechowywanych w
naszych magazynach w wypadku znacznego spadku cen tych produktéw na rynku; (ii) zasady rotacji
zapasow, dajgce nam prawo zwrotu zapasow wolnorotujgcych w zamian za note kredytowg, co zmniejsza
ryzyko zwigzane ze starzeniem sie zapasow; oraz (iii) zasady zwrotu towarow, dzieki ktérym mozemy
zwracac do dostawcéw produkty wadliwe w zamian za note kredytowg lub wymieniony albo naprawiony
produkt. Jezeli nie bedziemy w stanie utrzymaé lub zapewni¢ wykonalnosci tych uméw lub jezel
ktérykolwiek z naszych znaczgcych dostawcéw odméwi odnowienia — na podobnych warunkach — umow
zawartych z nami, albo jesli nasi nowi znaczacy dostawcy nie zaproponujg podobnych warunkéw, mozemy
by¢ narazeni na zwiekszone ryzyko zwigzane z wahaniami cen i starzeniem sie zapaséw, co — wobec
niskich marz zysku brutto — moze miec istotny niekorzystny wptyw na nasza dziatalnosé¢, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa.

Rosngca aktywnos$¢ naszych dostawcow na rynku handlu elektronicznego, umozliwiajgca im
sprzedaz bezposrednia do naszych klientow, moze zagraza¢ naszemu udziatowi rynkowemu,
a w konsekwencji wywiera¢ niekorzystny wplyw na nasza dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa.

W czedci naszego biznesu zwigzanej z dystrybucjg produktéw innych producentow, dziatamy jako
dystrybutor, czyli podmiot posredniczgcy pomiedzy producentami a naszymi klientami. Producenci moga
niekiedy przenies¢ — na zasadzie outsourcingu — funkcje sprzedazy i marketingu swych produktéw do
dystrybutorow i skupi¢ sie na dziatalnosci podstawowej. Pojawienie sie nowych technologii internetowych i
handlu elektronicznego zachecito jednak rosngcg liczbe producentéw do budowy wtasnych platform handlu
internetowego umozliwiajgcych bezposrednie przyjmowanie zamowien i sprzedaz przez Internet.
Jednoczesdnie globalni dystrybutorzy stworzyli wiasne portale internetowe stuzgce realizacji transakcji
handlowych w trybie online.



Stworzylismy internetowa platforme sprzedazy o nazwie IT4Profit do zawierania transakcji elektronicznych
z klientami (w technologii B2B), jednak istnieje ryzyko, ze nasi dostawcy lub konkurujgcy z nami
dystrybutorzy z powodzeniem uruchomig podobne platformy handlu elektronicznego, przez co zdofajg w
petni zaspokoi¢ zapotrzebowanie naszych klientéw, co z kolei narazi nas na utrate znacznej czesci
dziatalno$ci. Ponadto, rosngca konkurencja na rynku handlu elektronicznego moze spowodowac spadek
cen rynkowych komponentéw, poniewaz poprzez Internet klient moze poszukiwaé najtanszych
komponentéw na catym swiecie. Jezeli nie bedziemy w stanie skutecznie wykorzystaé swoich technologii
internetowych i handlu elektronicznego albo skutecznie konkurowa¢ z nowymi podmiotami prowadzgcymi
tego typu dziatalno$¢, moze to wywrzec istotny niekorzystny wplyw na naszg dziatalno$¢, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa.

Nasz sukces zalezy od naszego wtasnego systemu logistycznego i infrastruktury dystrybucyjnej, a
takze od podmiotéw zewnetrznych swiadczgcych ustugi logistyczne i dystrybucyjne, ktérych utrata
mogfaby mieé negatywny wplyw na naszg dziatalnosé, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Obecnie ASBIS posiada dwa gtdwne centra dystrybucyjne (Czechy i Zjednoczone Emiraty Arabskie),
obejmujgce wiekszos¢ swojej dziatalnosci. Niedawno otworzyliSmy kolejne dwa regionalne centra
dystrybucyjne w Gruzji i Republice Potudniowej Afryki. W 2024 roku rozpoczeliSmy budowe nowego
magazynu w Kazachstanie, co umozliwi Spétce konsolidacje wszystkich punktéw magazynowych w kraju.

W rezultacie jesteSmy w duzym stopniu uzaleznieni od zewnetrznych dostawcéw ustug logistycznych, takich
jak ustugi kurierskie i inne ustugi transportowe. Przerwa lub op6znienie w swiadczeniu ustug dostawczych
powodujgce opdznienia w dostawach moze skutkowaé utratg reputacji i klientéw oraz moze zmusi¢ nas do
poszukiwania alternatywnych, drozszych ustug dostawczych, zwiekszajgc w ten sposéb koszty operacyjne,
co miatoby niekorzystny wplyw na naszg dziatalnos¢, wyniki operacyjne i finansowe wydajnos$¢. Waznag
czescig naszej strategii majgcej na celu osiggniecie efektywnosci kosztowej przy jednoczesnym utrzymaniu
wzrostu obrotéw jest ciggta identyfikacja i wdrazanie ulepszen naszej infrastruktury logistycznej i
dystrybucyjnej. Musimy zadba¢ o to, aby nasza infrastruktura i tancuch dostaw dotrzymywaty kroku
przewidywanemu wzrostowi. Koszt tej ulepszonej infrastruktury moze byé znaczacy, a wszelkie opdznienia
w takiej rozbudowie mogg niekorzystnie wptynaé na naszg strategie rozwoju, dziatalnos¢, wyniki operacyjne
i finansowe. Dlatego tez wszelkie istotne zaktdcenia w swiadczeniu ustug zewnetrznych dostawcéw moga
miec istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa. W ostatnim
czasie obserwujemy znaczny wzrost cen surowcow. Grupa musi stale poszukiwaé i znajdowac¢ sposoby na
ograniczenie takich wzrostéw oraz oferowanie klientom konkurencyjnych cen.

Niemoznosé pozyskania i utrzymania kluczowych czionkéw kierownictwa i kluczowych
pracownikbw moze mieé istotny niekorzystny wpfyw na nasza dziatalno$é, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa.

W swojej dziatalnosci w znacznym stopniu polegamy na pracy Dyrektorow wykonawczych oraz kluczowych
cztonkéw kierownictwa Spodtki oraz pracownikéw, w tym Siarheia Kostevitcha, bedacego Dyrektorem
Generalnym i Przewodniczgcym Rady Dyrektoréw.

Nie ma pewnosci, ze bedziemy mogli w dalszym ciggu korzysta¢ z ustug pana Kostevitcha oraz innych
kluczowych pracownikéw. W przeszitosci mieliSmy trudnosci z pozyskaniem specjalistow na potrzeby naszej
dziatalnosci w krajach, gdzie Spotka jest obecna, w szczegolnosci w obszarze informatyki, sprzedazy i
marketingu, i mozemy by¢ zmuszeni radzi¢ sobie z podobnymi problemami w przysztosci. Co wiecej, nie
posiadamy obecnie ubezpieczenia BOD kluczowych czionkéw personelu. Jezeli nie bedziemy w stanie
utrzymac lub pozyska¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikéw na kluczowe stanowiska kierownicze,
moze to miec¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnosc¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Wysoki koszt dfugu
Biznes dystrybucyjny charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na Srodki pieniezne niezbedne do

wzrostu. Grupa byta w stanie zdoby¢ srodki pieniezne w réznych instytucjach finansowych, jednakze w
niektorych przypadkach koszt finansowania jest wysoki.



Spdtka wynegocjowata juz lepsze warunki z niektérymi podmiotami finansujgcymi i obecnie podejmuje
pewne dodatkowe kroki w celu dalszego obnizenia kosztéw finansowania. Stawki bazowe (US Libor, i jeg
nastepca, inne lokalne stopy bazowe) wykazaty ostatnio znaczng tendencje wzrostowa, co zwigkszyto
Srednio Wazony Koszt Dlugu Spoiki.

Sredniowazony koszt diugu (WACD) w 2023 roku wzrdst do 11,9% z 10,5% w 2022 roku.
Rozwdj biznesu marek wlasnych

Strategia Spotki zaktada skupienie sie bardziej na rentowno$ci niz na przychodach, dlatego w dalszym ciggu
rozwijamy biznes pod markami wlasnymi, pozwalajgcy na osigganie wyzszych marz zysku brutto.

Do marek wtasnych nalezy CANYON, ktéry koncentruje sie na rozwoju produktéw skierowanych do
najmtodszych i obejmuje wszystkie linie akcesoriéw komputerowych i mobilnych. Zawiera takze szereg
gadzetéw dzwiekowych i muzycznych, co czyni go bardzo atrakcyjnym dla mtodej populacji, do ktérej jest
adresowany.

Prestigio zostato przeprojektowane i obecnie ma na celu dotarcie do segmentu rynku high-end,
posiadajgcego w swoim portfolio produkty luksusowe.

Pod koniec 2021 roku Spotka wprowadzita na rynek dwie nowe marki wtasne: Lorgar — marke najwyzszej
klasy akcesoriow dla graczy oraz AENO — marke inteligentnego sprzetu AGD.

W IV kwartale 2022 roku Spétka uruchomita nowg marke wiasng ,CRON Robotics” dziatajacg w ramach
nowego pionu biznesowego — AROS — ASBIS Robotic Solutions. Podstawowa dziatalno$é tego dywizji
opiera sie na dwéch gtéwnych segmentach — dystrybucji robotéw wspétpracujacych (cobotéw) wiodacych
Swiatowych marek w branzy oraz wtasnych platform robotycznych pod wtasng marka.

W lipcu 2023 r. firma ASBIS zaprezentowata pierwszg wersje swojego automatycznego kiosku do
serwowania piwa w Limassol, a niedawno ukonczyta budowe kiosku serwujgcego napoje, suszone orzechy,
a nawet koktajle.

Zmiany srodowiskowe i klimatyczne

Jesli chodzi o ryzyko przejscia wynikajgce z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany
klimatu, mozemy doswiadczy¢ nastepujgcych ryzyk: ryzyka polityk i prawne (mogg zosta¢ wdrozone
przepisy prawne lub polityki, ktére mogg wymagac¢ bardziej ostroznego z punktu widzenia ochrony
Ssrodowiska podejscia do surowcoéw materiaty i uzytkowania gruntéw), ryzyko technologiczne (zmiany
technologii wykorzystywanej do produkgji sprzetu IT) - oba mogg prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i
rozwigzan IT.

Mozemy rowniez doswiadczy¢ ryzyka rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na bardziej
energooszczedne urzadzenia lub dokonajg bardziej Swiadomych zakupow, aby ograniczy¢ swoj wpltyw na
Srodowisko.

Mozemy réwniez by¢ narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudnosciami w przycigganiu klientéw,
partneréw biznesowych i pracownikéw, jesli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatan przeciwko zmianom
klimatu. Jesli chodzi o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢ narazeni zaréwno na ostre,
jak i przewlekte ryzyka. Ostre ryzyka fizyczne mogg wynikac¢ z wydarzen pogodowych w postaci powodzi,
pozarow lub susz, ktére mogg uszkodzi¢ fabryki w niektorych regionach, spowodowac ograniczenie lub
tymczasowe zaprzestanie produkcji lub zakidécenie naszego fancucha dostaw w inny sposéb. Moze to
spowodowac¢ tymczasowe ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub wzrost cen sprzetu i
komponentéw. Przewlekte ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajgce z dtugoterminowych zmian klimatu,
réwniez mogg wplywaé na ASBIS.



PUNKT 2. Charakterystyka Grupy Kapitatowej
Historia i rozwéj Asbisc Enterprises Plc oraz informacje o zakresie dziatalnosci

Asbisc Enterprises Plc. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej, ktorej struktura opisana jest
w czesci niniejszego rozdziatu zatytutowanej ,,Dziatalnos$¢ i struktura Grupy”.

ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutoréw produktéw branzy informatycznej (,IT”) i
elektroniki uzytkowej na rynkach wschodzgcych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie
Srodkowo- Wschodniej, republikach nadbattyckich, krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce Pétnocnej, tgczacym szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci z szerokim portfolio
produktéw dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop".  Dziatalno$¢ Spétki koncentruje sie w
nastepujgcych krajach: Kazachstan, Ukraina, kraje Bliskiego Wschodu (tj. Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Katar i inne panstwa Zatoki Perskiej), Stowacja, Polska, Czechy, Kaukaz (Armenia, Azerbejdzan, Gruzja),
Rumunia, Chorwacja, Stowenia, Bulgaria, Serbia, Wegry, totwa i RPA

Grupa jest dystrybutorem komponentéw komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem
sprzetu, integratoréw systemoéw, witascicieli marek lokalnych i sprzedawcéw detalicznych) oraz
produktéw gotowych marek klasy A, takich jak komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzadzenia
sieciowe dla matych i srednich przedsiebiorstw oraz dla sprzedawcow detalicznych. Mamy réowniez bardzo
silne ramie konsumenckie, w ramach ktérego dystrybuujemy nasze produkty do wiodgcych sprzedawcow
detalicznych, e-sprzedawcow i operatorow telekomunikacyjnych na rynkach, na ktérych dziatamy.
Asortyment oferowanych przez nas produktéw informatycznych obejmuje szerokie spektrum
komponentéw, modutow, urzadzen peryferyjnych oraz  mobilnych systemoéw
informatycznych. Wiekszos¢ oferowanych produkiow nabywamy od wiodacych miedzynarodowych
producentow, takich jak Apple, Intel, Advanced Micro Devices (,AMD”), Seagate, Western Digital, Samsung,
Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Lenovo i Hitachi. Ponadto istotna czes¢ naszych przychodéw pochodzi ze
sprzedazy produktoéw informatycznych i inteligentny dom oraz innych produktéw pod markami wtasnymi
Prestigio, Prestigio Solutions, Canyon, Perenio, AENO, LORGAR i CRON ROBOTICS.

ASBISc rozpoczat dziatalnosé w 1990 r. W 1995 r. zatozona zostata spétka holdingowa na Cyprze, a Grupa
przeniosta siedzibe do Limassol. Poprzez dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach i w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich) nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje dziatalnos¢ sieci placowek, sktadajgcej
sie z 31 magazynow w 34 krajach. Za posrednictwem naszej sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do
krajow, w ktérych prowadzimy bezposrednio dziatalno$¢ operacyjng, a takze bezposrednio do klientow,
tacznie w ok. 60 krajach.

Siedziba i gtéwne centrum administracyjne Spétki miesci sie w 1, lapetou Street, 4101, Agios Athanasios,
Limassol, Cypr.

Nasze przychody wyniosty 3 061 228 USD w 2023 r. w poréwnaniu do 2 690 039 USD w 2022 r., zgodnie
Z naszg strategig majgcg na celu zwiekszenie rentownosci dziatalnosci i poprawe udziatu w rynku, a takze
poprawe marzy zysku brutto. Negatywny wptyw na zysk netto po opodatkowaniu za 2023 rok miata
sprzedaz spotki zaleznej ASBIS w Rosji i catkowite zamkniecie dziatalnosci Spétki w tym kraju o kwote okoto
25 min USD. Warto podkresli¢, ze bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych ASBIS osiggnatby zysk netto
na poziomie 78 min USD — najwyzszy w historii Spotki.

W naszej gtdwnej siedzibie miesci sie scentralizowany dziat zaopatrzenia oraz globalny dziat kontroli, ktory
monitoruje i kontroluje naszg dziatalno$¢ na catym Swiecie, m.in. w zakresie zaopatrzenia, magazynowania
i transportu towarow.



Zgodnie z przyjetg strategia, nastawiong na automatyzacje i innowacyjno$¢, w celu zwiekszenia
efektywnosci kosztowej w 2002 r. rozpoczeliSmy prace nad systemem IT4Profit - internetowg platformg
sprzedazy do zawierania transakcji elektronicznych z klientami (w modelu B2B) oraz elektronicznej wymiany
danych w Spotce i jej podmiotach zaleznych. Aby skutecznie koordynowaé dziatalno$¢ prowadzong na
rynkach na catym Swiecie oraz zwiekszy¢ automatyzacje i przejrzystos¢ raportowania, zaréwno
wewnetrznie, jak i w kontaktach z dostawcami w ramach tej platformy wdrozyliSmy réwniez system
kompleksowego zarzadzania online tancuchem dostaw.

taczymy miedzynarodowe do$wiadczenie kadry zarzadzajacej z dogtebng znajomosciag rynku w kazdym z
34 krajéw, w ktérych prowadzimy dziatalno§¢ operacyjng. Dzieki obecnoéci na rynkach lokalnych
zdobyliSmy gruntowng wiedze dotyczacg dynamicznie rozwijajgcych sie rynkéw w takich regionach jak
Europa Srodkowa i Wschodnia (,CEE”) oraz kraje bytego ZSRR i charakterystycznych dla nich réznic
kulturowych, jezykowych i prawnych, ktérych nieznajomo$¢ moze stanowi¢ istotng przeszkode w wejsciu
na dany rynek dla wiekszosci naszych miedzynarodowych konkurentéw. Dyrektorzy wierzg, ze to wtasnie
ten czynnik przyczynit sie do osiggniecia przez nas sukcesu, jakim byto szybkie i efektywne kosztowo
wejscie na rynki wschodzgce i umocnienie pozycji konkurencyjnej na rynkach naszej dziatalnosci.

Historia Grupy

Grupa zostata utworzona przez Pana Siarheia Kostevitcha w 1990 r. w Minsku a jej gltdbwnym przedmiotem
dziatalnosci byta dystrybucja produktow Seagate Technology na terytorium bytego Zwigzku Radzieckiego.

Nastepnie w 1995 roku utworzyli§my spétke holdingowg na Cyprze i przeniesliSmy swojg siedzibe wraz z
kluczowymi pracownikami do Limassol.

W 2002 roku w celu sfinansowania dalszego wzrostu, uplasowalismy w trybie emisji niepublicznej akcje o
wartosci 6.000 USD objete przez MAIZURI Enterprises Ltd (wczesniejsza nazwa Black Sea Fund Limited)
i akcje o wartosci 4.000 USD objete przez Alpha Ventures SA. W roku 2006, wprowadziliSmy swoje akcje
zwykte na Alternalive Investment Market na Londynskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych, jednakze po
udanym debiucie na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych (pazdziernik 2007 r.) Rada
Dyrektorow podjeta decyzje o wycofaniu naszych akcji z rynku AIM z dniem 18 marca 2008 r. Od tego czasu
spoétka notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, wchodzac w sktad indeksu WIG
40.

Mocne strony Grupy
Zdaniem Dyrektoréw do naszych najwazniejszych mocnych stron nalezy zaliczy¢:
e Szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci potgczony z silng obecnoscig na rynkach lokalnych.

W przeciwienstwie do wiekszosci konkurentdow dziatajgcych na rynkach miedzynarodowych, jestesmy
aktywnie obecni na rynkach wielu krajéw w roznych regionach. Poniewaz wielu naszych konkurentéw dziata
na tych rynkach poprzez swoje placowki w Europie Zachodniej, dysponujemy przewagg w postaci wyzsze;j
efektywnosci kosztowej logistyki. W szczegdlnosci szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci w potgczeniu
ze scentralizowang strukturg i automatyzacjg proceséw pozwala uzyskaC nizsze koszty transportu i
windykacji naleznosci w poréwnaniu ze spotkami konkurencyjnymi oraz stosowac bardziej spdjng polityke
marketingowg. Uzyskalismy status autoryzowanego dystrybutora najwiekszych miedzynarodowych
dostawcow komponentow, na wielu dynamicznie rozwijajgcych sie rynkach dzieki temu, Zze jesteSmy w
stanie zaoferowac im mozliwos¢ wejscia na te rynki w sposob efektywny kosztowo, stosujgc spojng polityke
marketingows.

o Doswiadczona kadra zarzadzajgca w potgczeniu z dogtebng znajomoscig rynkéw lokalnych



W sktad naszej kadry zarzadzajgcej wchodzag doswiadczeni menedzerowie. Nasz Dyrektor Generalny jest
Zz nig zwigzany od momentu jej powstania w 1990 r., natomiast wiekszos¢ kluczowych czionkow
Kierownictwa pracuje dla nas od ponad dwudziestu lat.

Co wiecej, dziatalno$s¢ naszych podmiotow jest zarzadzania przez zespoty ziozone giéwnie z
doswiadczonych menedzerdw lokalnych, co zapewnia dogtebng znajomos$c¢ i zrozumienie roznych rynkow,
na ktérych prowadzimy dziatalnosé. Kierownictwo jest zdania, ze obecnos¢ na rynkach lokalnych stanowi
naszg istotng przewage konkurencyjng nad naszymi miedzynarodowymi konkurentami.

o Osiggnieta skala dziatalnosci.

Osiggajgc przychody w wysokosci 3,1 miliarda dolaréw amerykanskich, prowadzgc sprzedaz do okoto 60
krajow i posiadajgc infrastrukture w 34 krajach, wierzymy, ze staliSmy sie solidnym partnerem dla czotowych
miedzynarodowych dostawcéw komponentéw informatycznych i produktéw gotowych, takich jak Apple,
AMD, Intel, Logitech, Dell, Lenovo, HP, Kingston, Seagate, IBM, Supermicro, Bang & Olufsen, Asus,
Samsung, Microsoft itd., w wiekszosci regionéw, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢. Dzigki swojej wielkoSci
i szerokiemu zasiegowi regionalnemu Grupa uzyskata status autoryzowanego dystrybutora najwiekszych
dostawcow miedzynarodowych na skale paneuropejskg, regionalng lub krajowa, co pozwala jej korzystaé
z korzystnych warunkéw handlowych i zawiera¢ umowy na dystrybucje produktéw z wyzszymi marzami
zysku.

e Polityka ochrony cen i rotacji zapaséw.

Jako autoryzowany dystrybutor wielu czotowych miedzynarodowych dostawcéow komponentéow
komputerowych, mozemy korzysta¢ z pewnych zapiséw umownych zapewniajgcych zabezpieczenie przed
spadkiem cen oraz zasady postepowania w przypadku wolno rotujgcych  zapasow.

W szczegdlnosci, na mocy takich postanowien, mozemy zwracaé czes¢ zapasow dystrybutorom
w wypadku, gdy nastgpi spadek cen rynkowych lub dany towar stanie sie przestarzaty. Wiecej informacji na
ten temat przedstawiono w czesci ,Gfowni dostawcy Grupy - Polityka ochrony cen i Polityka rotaciji
zapasow”. Dla kontrastu, w niektérych krajach, w ktérych dziatamy, wielu naszych gtéwnych konkurentéw
dokonuje zakupoéw na wolnym rynku, narazajgc sie na ryzyko zmian cen i posiadania przestarzatych
zapasow.

o Kompleksowy dostawca dla producentéw i integratoréw sprzetu informatycznego.

Prowadzimy dystrybucje szerokiej gamy komponentéw komputerowych, modutéw, urzgdzen peryferyjnych
oraz gotowych produktow dostarczanych przez wielu czotowych dostawcow miedzynarodowych. W
rezultacie dziatamy jako podmiot zapewniajgcy kompleksowe rozwigzania dla producentéw i integratorow
w segmentach serwerdw, komputeréw przenosnych i komputeréw stacjonarnych w krajach, w ktérych
prowadzimy dziatalno$¢. Zdaniem Dyrektoréw fakt ten daje nam istotng przewage nad konkurentami o
bardziej ograniczonym asortymencie.

e Biznes marek wtasnych poprawiajgcy naszg rentownosc.

W ubieglych latach inwestowaliSmy w rozwdj naszych marek witasnych i zbudowaliSmy silng pozycje
rynkowa.

Pod koniec 2022 roku Spétka uruchomita nowg marke wtasng ,CRON Robotics” dziatajagcg w ramach
nowego pionu biznesowego — AROS — ASBIS Robotic Solutions. Podstawowa dziatalnos¢ tego dziatu
opiera sie na dwoch gtownych segmentach — dystrybucji robotéw wspétpracujgcych (cobotéw) wiodacych
Swiatowych marek w branzy, a takze wtasnych platform robotycznych pod wiasng marka, zmierzajgcych do
wzmocnienia portfela naszych marek i widzgc, jak obiecujacy jest ten sektor.



Doktadamy wszelkich staran, aby nasze siedem marek wtasnych (Aeno, Canyon, Cron Robotics, Lorgar,
Perenio, Prestigio i Prestigio Solutions) generowato wyzsze przychody i jednoczesnie wyzsze marze zysku
brutto przy dobrych przeptywach pienieznych. Dyrektorzy uwazajg, ze marki wlasne stanowig cenne
wzmochienie naszej rentownosci, jesli bedg rozwijane jako uzupetnienie dziatalnosci dystrybucyjnej. Tym
samym rozwoj tego segmentu jest i bedzie kontynuowany.

e ZdoInos¢ do dostosowania struktury kosztéw do nowego otoczenia biznesowego oraz potrzeb
spotki.

Jest to uznawane za bardzo duzg przewage spotki. Udowodnilismy, Ze mozemy bardzo szybko dostosowaé
strukture kosztow do wszelkich zawirowan w otoczeniu biznesowym.

o Ciggte poszukiwanie nowych pomystow i innowacyjnych partnerstw

W ciggu ostatnich czterech lat oraz w 2023 roku Grupie udato sie przyciagng¢ i nawigza¢ wspotprace z
niektorymi z bardzo innowacyjnych firm na Cyprze i nie tylko. Te start-upy dysponujg pionierskimi
technologiami w réznych dziedzinach, co czyni je bardzo wyjatkowg wartoscig dodang dla ASBIS. Rada
Dyrektoréw uwaza to za przewage konkurencyjng Grupy, biorgc pod uwage réznorodnosc tych spoétek i

mozliwosci, przed ktérymi stoi Grupa.

Dziatalnos¢ i struktura Grupy

Ponizsza tabela prezentuje naszg strukture korporacyjng wedtug stanu na 31 grudnia 2023:

Spétka

Metoda
konsolidacji

ASBISC Enterprises PLC

Spétka matka

Asbis Ukraine Limited (Kijéw. Ukraina)

Pefna (100%)

Asbis Poland Sp. z 0.0. (Warszawa. Polska)

Petna (100%

Asbis Romania S.R.L (Bukareszt. Rumunia)

Petna (100%

Asbis Cr d.o.o (Zagrzeb. Chorwacja)

Petna (100%

Asbis d.o.0 Beograd (Belgrad. Serbia)

Petna (100%

Asbis Hungary Commercial Limited (Budapeszt. Wegry)

Petna (100%

Asbis Bulgaria Limited (Sofia. Butgaria)

Petna (100%

Asbis CZ.spol.s.r.o (Praga. Czechy)

Petna (100%

UAB Asbis Vilnius (Wilno. Litwa)

Petna (100%

Asbis Slovenia d.o.o (Trcin. Stowenia)

Petna (100%

Asbis Middle East FZE (Dubaj. Z.E.A)

Asbis SK sp.I sr.o (Bratystawa. Stowacja)

Petna (100%

ASBC F.P.U.E (Minsk. Biatorus)

Petna (100%

E.M. Euro-Mall Ltd (Limassol. Cypr)

Petna (100%

Asbis Morocco Sarl (Casablanca. Maroko)

Petna (100%

Prestigio Plaza Ltd (Limassol. Cypr)

Petna (100%

Perenio 10T spol. s.r.o. (Praga. Czechy)

Petna (100%

Asbis Kypros Ltd (Limassol. Cypr)

Petna (100%

“ASBIS BALTICS” SIA (Ryga. totwa)

)
)
)
)
)
)
)
)
)
Petna (100%)
)
)
)
)
)
)
)
)

Petna (100%

Asbis d.o.o. (Sarajevo. Bosnia i Hercegowina)

Petna (90%)

ASBIS Close Joint-Stock Company (Minsk. Biatorus)

Petna (100%)

ASBIS Kazakhstan LLP (Almaty. Kazachstan)

Petna (100%)




Euro-Mall SRO (Bratystawa. Stowacja)

Petna (100%

Asbis China Corp. (poprzednio Prestigio China Corp.) (Shenzhen. Chiny)

Petna (100%

ASBIS DE GMBH. (Monachium. Niemcy)

EUROMALL BULGARIA EOOD (Sofia. Butgaria)

Petna (100%

E-Vision Production Unitary Enterprise (Minsk. Biatorus)

Petna (100%

iSupport Ltd (Kijéw. Ukraina) (poprzednio ASBIS SERVIC Ltd)

)
)
Petna (100%)
)
)
)

Petna (100%

| ON LLC (Kijow. Ukraina)

Petna (100%)

ASBC MMC LLC (Baku. Azerbejdzan)

Peina (65.85%)

ASBC KAZAKHSTAN LLP (Almaty. Kazachstan)

Petna (100%)

Atlantech Ltd (Ras Al Khaimah. Z.E.A)

Petna (100%)

ASBC LLC (Tibilisi. Gruzja)

Petna (100%)

Real Scientists Limited (Londyn. Wielka Brytania)

Petna (55%)

i-Care LLC (Almaty. Kazachstan)

Petna (100%

ASBIS IT Solutions Hungary Kft. (Budapeszt. Wegry)

Petna (100%

Breezy LLC (Minsk. Biatoru$) (poprzednio Café-Connect LLC)

Petna (100%

MakSolutions LLC (Minsk. Biatorus)

Breezy Kazakhstan TOO (Almaty. Kazachstan) (poprzednio TOO “ASNEW?”)

Petna (100%

Breezy LLC (Kijow. Ukraina)

Petna (100%

I.O.N. Clinical Trading Ltd (Limassol. Cyprus)

)
)
)
Petna (100%)
)
)
)

Petna (100%

R.SC. Real Scientists Cyprus Ltd (Limassol. Cypr)

Petna (85%)

ASBIS CA LLC (Taszkient. Uzbekistan)

Peina (100%)

Breezy Service LLC (Kijéw. Ukraina)

Pefna (100%)

Breezy Trade-In Ltd (Limassol. Cypr) (poprzednio Redmond Europe Ltd)

Petna (80%)

SIA Joule Production (Ryga. totwa)

Petna (100%

ASBC LLC (Jerewan. Armenia)

Petna (100%

Breezy Georgia LLC (Tibilisi. Gruzja)

Petna (100%

ASBC Entity OOO (Taszkient. Uzbekistan)

Petna (100%

ACEAN.PL Sp. z 0.0 (Warszawa. Polska)

Petna (100%

Entoliva Ltd (Limassol. Cypr)

Petna (100%

ASBIS HELLAS SINGLE MEMBER S.A. (Ateny. Grecja)

Petna (100%

Prestigio Plaza Kft (Budapeszt. Wegry)

Petna (100%

ASBC SRL (Chisinau. Motdawia)

Petna (100%

Breezy-M SRL (Chisinau. Motdawia)

Breezy Poland Sp. z 0.0. (Warszawa. Polska)

Petna (100%

ASBIS AM LLC (Jerewan. Armenia)

Petna (100%

ASBIS Georgia LLC (Tibilisi. Georgia)

Petna (100%

ASBIS AZ LLC (Baku. Azerbejdzan

Petna (100%

ASBIS s.r.I. (Chisinau. Motdawia)

Petna (100%

Asbis Africa (Pty) Ltd (Johannesburg. RPA)

Petna (100%

ASBC Morocco s.a.r.l. (Maroko. Casablanca)

Petna (100%

Sarovita Ltd (Limassol. Cypr)

Petna (100%

ASBC South Africa (Pty) Ltd (Johannesburg. RPA)

)
)
)
)
)
)
)
)
)
Petna (100%)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

Petna (100%




Asbisc Enterprises Plc jest spotkg dominujgcg Grupy. Nasze spétki zalezne zajmujg sie réznorodng
dziatalnoscig zwigzang z dystrybucjg produktéw i komponentéw IT oraz urzadzen mobilnych. W
szczegolnosci nasze spotki zalezne dziatajgce pod nazwg ASBIS zajmuja sie dystrybucja komponentéw IT,
urzgdzen mobilnych, gotowych produktow i sprzetu, w tym dystrybucjg produktéw wiodgcych swiatowych
producentdw takich jak Apple, AMD, Intel, Logitech, Dell, Lenovo, HP, Kingston, Seagate, IBM, Supermicro,
BANG & OLUFSEN, ASUS, Samsung, Microsoft i wielu innych znanych miedzynarodowych dostawcow.

Zmiany w strukturze Grupy

W trakcie roku zakohczonego 31 grudnia 2023 miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Spoétki
i Grupy:

e W dniu 30 maja 2023 roku Emitent nabyt 11,15% udziatéw w spoétce Breezy Trade-In Ltd (Limassol,
Cypr) za kwote 130 000 USD. Emitent posiada 91,15% udziatéw w tej spétce zaleznej.

e W dniu 1 czerwca 2023 roku Emitent nabyt 81% udziatéw w spotce Asbis Africa Proprietary Limited
(Johannesburg, Republika Potudniowej Afryki) za kwote 380 000 USD. Emitent posiada w tej spétce
zaleznej 100% udziatéw, ktorej kapitat zaktadowy wynosi 1.000 ZAR (50 USD). Pozyskalismy ten
podmiot w celu dystrybucji produktow IT.

e W dniu 2 czerwca 2023 roku Emitent nabyt 100% udziatéw w spétce ASBIS Georgia LLC (Thbilisi,
Gruzja). Emitent posiada w tej spoétce zaleznej 100% udziatéw, ktérej kapitat zaktadowy wynosi 650
000 GEL (250 000 USD). Pozyskalismy ten podmiot w celu dystrybucji produktow IT.

e W dniu 6 czerwca 2023 roku Emitent nabyt 100% udziatéw w spotce ASBIS AM LLC (Erywan,
Armenia). Emitent posiada w tej spétce zaleznej 100% udziatéw, ktérych kapitat zaktadowy wynosi
400 000 AMD (1 033 USD). Pozyskalismy ten podmiot w celu dystrybucji produktéw IT.

e W dniu 16 czerwca 2023 roku Emitent nabyt 100% udziatow spotki ASBIS s.r.l. (Kiszyniow,
Motdawia). Emitent posiada w tej spofce zaleznej 100% udziatéw, ktdrej kapitat zakladowy wynosi
185.800 MDL (10.419 USD). Pozyskalismy ten podmiot w celu dystrybucji produktow IT.

e W dniu 20 czerwca 2023 roku Emitent nabyt 100% udziatéw w spétce ASBIS AZ LLC (Baku,
Azerbejdzan). Emitent posiada w tej spoétce zaleznej 100% udziatéw, ktorej kapitat zaktadowy
wynosi 17.000 AZN (10.000 USD). Pozyskalismy ten podmiot w celu dystrybucji produktéw IT.

e W dniu 20 czerwca 2023 roku Emitent nabyt 100% udziatéw spétki ASBC Maroko s.a.r.l. (Maroko,
Casablanca). Emitent posiada w tej spotce zaleznej 100% udziatow, ktorej kapitat zaktadowy wynosi
10 000 MAD (1 000 USD). Pozyskalismy ten podmiot w celu dystrybucji produktéw IT.

e W dniu 25 pazdziernika 2023 roku Emitent sprzedat 100% spotki Asbis PL Sp.z.0.0 (Warszawa,
Polska) za zerowe wynagrodzenie.

o W dniu 31 pazdziernika 2023 roku Emitent zbyt 100% spétki OO0 ,Asbis”-Moskwa (Moskwa, Rosja)
za kwote 13 890 000 USD.

e W dniu 21 grudnia 2023 roku Emitent zbyt 100% udziatéw w spétce 1.O. Klinika Lotwa SIA (Ryga,
totwa) za wynagrodzeniem 3064 USD.

e W dniu 21 grudnia 2023 roku Emitent nabyt 30% udziatéw w spétce 1.O.N. Clinical Trading Ltd
(Limassol, Cypr) za kwote 99.540 USD. Emitent posiada 100% udziatéw w tej spétce zalezne;.

e W dniu 31 pazdziernika 2023 roku Emitent nabyt 100% udziatéw w spotce ASBC South Africa (Pty)
Ltd (Johannesburg, Republika Potudniowej Afryki). Emitent posiada 100% udziatdw w tej spoétce
zaleznej, ktorych kapitat zakladowy wynosi 1.855 SAR (100 USD). NabyliSmy ten podmiot w celu
rozszerzenia naszej dziatalnosci detalicznej.

e W dniu 25 grudnia 2023 roku Emitent nabyt 100% udziatéw w spodtce Sarovita Ltd (Limassol, Cypr).
Emitent posiada w tej spotce zaleznej 100% udziatéw, ktorych kapitat zakladowy wynosi 1.000 EUR
(1.106 USD). Pozyskalismy ten podmiot w celu dystrybucji produktéw IT.



Dzialalnos¢ regionalna

Prowadzimy dziatalnos¢ jako kompleksowy dostawca w segmentach komputerdw stacjonarnych, serwerow,
laptopow, tabletéw, smartfonéw i oprogramowania. W opinii Kierownictwa, jesteSmy obecnie jedynym
dystrybutorem komponentéw komputerowych i débr gotowych pod A-klasowymi markami, ktory swoim
zasiegiem obejmuje niemal catg Europe Wschodnig w ramach jednego tancucha dostaw, obejmujgcego
wysoce zintegrowane systemy sprzedazy i dystrybucji. Prowadzimy takze dziatalnos¢
w republikach nadbattyckich, na Batkanach, w krajach bylego Zwigzku Radzieckiego, w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich, krajach Bliskiego Wschodu i Afryce.

Zapewniamy takze, poprzez manageréw sprzedazy odpowiedzialnych za poszczegdine linie produktow,
wsparcie techniczne w odniesieniu do wszystkich sprzedawanych przez nas nowych produktéw. Personel
sprzedazowy przechodzi wewnetrzne szkolenia. Powotywane sg tez zespoly zadaniowe, ktérych
cztonkowie posiadajg dogtebng wiedze na temat danej linii produktéw. Dzieki posiadanemu przez nas
statusowi autoryzowanego dystrybutora produktéw nasi pracownicy odpowiedzialni za sprzedaz biorg
udziat w szkoleniach przygotowywanych przez naszych dostawcoéw takich, jak Apple, AMD, Intel, Logitech,
Dell, Lenovo, HP, Kingston, Seagate, IBM, Supermicro, Bang & Olufsen, Asus, Samsung, Microsoft i innych.
Cztonkowie Rady Dyrektoréw uwazajg, ze opisany powyzej proces organizacyjny pozwala nam oferowac
swoim klientom warto$¢ dodang i wyrdznia nas wsrod konkurenciji.

Kluczowe rynki i regiony

Historycznie regiony bytego Zwigzku Radzieckiego (FSU) lub WNP i Europy Srodkowo-Wschodniej (,CEE”)
miaty najwiekszy udziat w przychodach Grupy. W roku 2023 nie ulegto to zmianie. Jednakze w zwigzku z
wojng na Ukrainie oraz w konsekwencji sankcjami natozonymi na Rosje i Biatorus, udziat niektérych
regionéw — np. regionu CEE, w catkowitych przychodach Spétki za rok 2023 zmienit sie w poréwnaniu do
2022. Udziat Europy Srodkowo-Wschodniej wzrdst do 25,84% w 2023 r. (z 24,30% w 2022 r.), natomiast
region bytego ZSRR spadt do 51,07% w 2023 r. (z 52,31% w 2022 r.). Udziat Bliskiego Wschodu i Afryki
spadt do 13,90% w 2023 r. z 15,16% w 2022 r.

Ponizsza tabela przedstawia strukture naszych przychodéw w podziale na regiony w latach zakonczonych
31 grudnia 2023, 2022 i 2021

Rok zakonczony 31 grudnia

2023 2022 2021

% % %
Kraje bytego ZSRR 51,07 52,31 57,66
Europa Srodkowo-Wschodnia 25,84 24,30 21,25
Bliski Wschod i Afryka 13,90 15,16 10,65
Europa Zachodnia 8,41 6,81 8,66
Pozostate 0,78 1,42 1,77
Przychody ogétem 100 100 100

Produkty

Zajmujemy sie sprzedazg i dystrybucjg szerokiego asortymentu towaréw, w tym komponentow IT, urzgdzen
mobilnych, laptopéw, serweréw, modutéw komputeréw przenosnych i urzadzen peryferyjnych, na rzecz
dystrybutorow zewnetrznych, dostawcow OEM, sprzedawcow detalicznych i internetowych oraz
posrednikéw. Naszymi klientami sg firmy dziatajgce gtéwnie w Europie Srodkowo-Wschodniej, krajach
bytego Zwigzku Radzieckiego, Europie Zachodniej, Afryce Pdéinocnej i Potudniowej oraz na Bliskim
Wschodzie



JestesSmy zaangazowani w cztery gtéwne linie biznesu:

e Sprzedaz i dystrybucje komponentéw i modutéw IT omdwionych ponizej, ktére nabywamy od
réznych dostawcéw, takich jak: Intel, AMD, Seagate i Western Digital

e Dystrybucje z wartoscig dodang (“VAD”) produktéw Apple w poszczegdlnych krajach bytego ZSRR
e Sprzedaz akcesoriéw i produktéw gamingowych (jak Logitech)

e Sprzedaz szerokiego portfolio produktow gotowych od swiatowych producentéw (Dell, Apple, Acer)
oraz oprogramowania (Microsoft i producenci oprogramowania antywirusowego)

e Sprzedaz produktéw premium (jak Bang & Olufsen)

e Sprzedaz towaréw pod markami wtasnymi (m.in.: tablety, smartfony, multiboardy, urzgdzenia do
przechowywania danych, urzadzenia GPS, peryferia, akcesoria) o wiekszym wolumenie i
potencjale zysku, ktére wybierane sg przez nas a wytwarzane przez producentow ODM/OEM (ang.
Original Design Manufacturer/Original Equipement Manufacturer) z dalekiego wschodu. Mowa tutaj
0 naszych markach wifasnych jak: Canyon, Prestigio, Perenio, AENO, LORGAR i CRON
ROBOTICS

Produkty nabywane od dostawcoéw i dystrubuowane przez nas sg podzielone na rézne kategorie,
zaprezentowane w tabeli ponizej:

Rok zakonczony 31 grudnia

2023 2022
(USD)
Smartfony 1.241.725 949.226
Procesory(CPU) 310.191 248.903
Laptopy 251.029 253.519
Servery i komponenty serwerow 137.739 113.673
Urzagdzenia peryferyjne 129.758 140.754
Urzadzenia audio 112.388 117.158
Monitory 81.764 67.957
Urzadzenia smart 77.351 80.244
Urzadzenia sieciowe 72.763 71.646
Akcesoria 72.713 36.704
Dyski twarde 70.395 87.498
Multimedia 69.106 57.972
Dyski SSD 67.915 71.166
Komputery stacjonarne 67.326 54.516
Oprogramowanie 62.204 65.115
Tablety 55.119 48.422

Karty video 32.381 32.726



Materiaty eksploatacyjne 29.372 26.142

Pozostate 119.989 166.698
Przychody ogoétem 3.061.228 2.690.039

Przychody w 2023 roku wzrosty o 13,80% w poréwnaniu do roku 2022, pomimo trwajgcej na petng skale
wojny na Ukrainie i niesprzyjajgcych warunkéw rynkowych.

W 2023 roku, pomimo trwajgcej wojny na Ukrainie, ale takze pogarszajgcej sie sytuacji gospodarczej, wiele
linii produktowych odnotowato wzrosty.

W okresie dwunastu miesiecy 2023 roku kontynuowaliSmy wzmacnianie i rozwdj naszego portfolio
produktéw i ustug IT o zaawansowane technologicznie rozwigzania, w tym m.in. dywizje zwigzang z
robotykg — ASBIS Robotic Solutions (AROS) oraz dziatalnos¢ handlowg Breezy .

Udato nam sie zwigkszyé nasze przychody na wszystkich gtéwnych rynkach naszej dziatalnosci, w tym na
juz ugruntowanych rynkach Kaukazu, Europy Zachodniej i Afryki. Spétce udato sie zbudowaé mocne
fundamenty i kompetentne zespoty, ktére osiggajg dobre wyniki.

Aby sprosta¢ wszystkim potrzebom klientéw, zwiekszyliSmy pojemno$¢é magazynowg w naszych centrach
dystrybucyjnych w Pradze, Johannesburgu i Dubaju. Z poczatkiem 2024 roku Grupa rozpoczeta takze
budowe nowego magazynu w Kazachstanie o powierzchni okoto 20 000 m2.

Tym samym tgczna powierzchnia magazynowa ASBIS, obejmujgca gtéwne, regionalne i lokalne centra
dystrybucyjne, wynosi obecnie okoto 63 000 m2.

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy wedtug linii produktowych:

Zmiany w strukturze przychodow wedlug gtownych linii produktowych
pomiedzy 2020r.a 2023 r.
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Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy smartfonéw:

Zmiany w strukturze przychodow ze sprzedazy smartfonow
pomiedzy 2020r.a 2023 r.
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Sprzedaz smartfonéw, ktére odpowiadajg za wiekszos¢ naszych przychodéw, wzrosta w 2023 roku o
30,8% w poréwnaniu do 2022 roku w efekcie wyzszego popytu i wyzszej sprzedazy réznych modeli
iPhone’édw, w tym najnowszej serii iPhone 15.

Marki wtasne: Canyon, LORGAR, Prestigio, Prestigio Solutions,Perenio, AENO i CRON Robotics

ASBIS wspiera tworzenie, rozwdj i promocje wielu wtasnych marek, w tym Canyon, Lorgar, Prestigio, Aeno
i Cron Robotics. Nasze podejscie obejmuje skrupulatne badania rynku w celu zrozumienia potrzeb
uzytkownikéw, co pozwala nam dostosowaé portfolio kazdej marki do najbardziej poszukiwanych i
innowacyjnych produktow.

Nawigzujemy bezposrednie partnerstwa z renomowanymi fabrykami i dostawcami komponentéw na
Dalekim Wschodzie, zwtaszcza w Chinach. Kazdy produkt przed wprowadzeniem do produkcji przechodzi
doktadng kontrole i udoskonalanie przez naszych inzynieréw, co zapewnia rygorystyczng kontrole jakosci
w calym ASBIS. Nasze rygorystyczne standardy jakosci obejmujg skrupulatne, krok po kroku testy, zanim
produkty trafig na rynek konsumencki, a wszystkie produkty marki ASBIS posiadajg wymagane certyfikaty
zgodnosci z miedzynarodowymi standardami jakosci.

Pod koniec 2023 roku ASBIS zdecydowat sie skoncentrowaé¢ na rozwoju kazdej marki z osobna i podzieli¢
zarzadzanie. W tym celu dla kazdej z jednostek biznesowych powotano trzech odrebnych Dyrektorow
Generalnych: AENO, CANYON i Lorgar.

Dziatajgc w wielu krajach, ASBIS sprzedaje produkty pod naszymi wtasnymi markami, oferujgc ulepszone
funkcje i konkurencyjne ceny.

Canyon to marka z 20-letnig historia.

Canyon oferuje réznorodne portfolio obejmujgce ponad 250 produktéw, obejmujgce akcesoria do telefonéw
komoérkowych i komputeréw PC, a takze inteligentne zegarki i rejestratory samochodowe. Produkty
adresowane sg do mitosnikow kultury miejskiej, mieszkancéw miast i poszukiwaczy innowacji. Canyon
zacheca mtodsze pokolenie do zaakceptowania swojej autentycznosci, niezaleznie od cech fizycznych,
pochodzenia etnicznego czy ptci, inspirujgc je do pozytywnego wptywu na Swiat. Ich kreatywnosé,
zaangazowanie w odpowiedzialno$¢ ekologiczng, tolerancje, cziowieczehstwo i uwazng konsumpcje
wnoszg hieoceniony wkitad w spoteczenstwo.



Marka przywigzuje szczegd6lng wage do zgodnosci z unijnymi normami $rodowiskowymi. Opakowania
prawie wszystkich urzadzen sg wykonane z materiatdw nadajgcych sie do recyklingu, bez elementéw
plastikowych i charakteryzujg sie zywa i urzekajgcg estetyka.

Pod markg Canyon gaming produkujemy rozwigzania dla graczy, w tym myszy, klawiatury i inne akcesoria
komputerowe dostosowane do potrzeb poczatkujgcych graczy i oséb wkraczajgcych na scene gamingowa.
Seria Canyon Gaming oferuje specjalne funkcje zorientowane na gry, takie jak programowalne przyciski i
wbudowane moduly pamieci. Urzadzenia sg produkowane w wyjgtkowym i charakterystycznym stylu, a
jednoczes$nie pozostajg niedrogie.

Wedtug raportéw GFK z 2023 r. Canyon ma znaczny udziat w rynku réznych kategorii produktéw w wielu
krajach, w tym imponujgce 25% w przypadku inteligentnych zegarkéw dla dzieci w Rumunii, 3% w
przypadku myszy bezprzewodowych w Czechach, 8% w przypadku inteligentnych zegarkéw dla dzieci i 4%
u myszy bezprzewodowych na Ukrainie. Produkty Canyon sg obecnie dostepne w ponad 30 krajach, a w
planach jest dalsza ekspansja w Europie Zachodniej, na Bliskim Wschodzie i w Afryce poprzez wzmocniong
wspotprace z gtéwnymi dystrybutorami.

Patrzac w przyszios¢, strategia marki Canyon na nadchodzgcy rok obejmuje rozwdj linii produktéw o
unikalnych wzorach, ktéra obejmuje smartwatche, tadowarki bezprzewodowe, zestawy stuchawkowe TWS
i glosniki Bluetooth. Dodatkowo firma planuje rozszerzy¢ dziatalnos¢ Canyon o nowe kategorie, takie jak
gadzety i akcesoria samochodowe.

www.canyon.eu | www.gaming.canyon.eu

LORGAR to marka gier, ktéra oferuje unikalne rozwigzanie poprawiajgce wrazenia z gier i jakos$¢ rozgrywki
poprzez analize statystyczng wydajnosci gier. Nasz system wyréwnuje i ulepsza indywidualne konfiguracje
Twoich urzadzen i ustawien w oparciu o analize rozgrywki profesjonalistow.

Lorgar to wysokiej jakosci ekosystem urzgdzen dla graczy i streameréw, zapakowany w wysokiej jakosci,
przyciggajgce wzrok pudetko, uzupetniony unikalnym oprogramowaniem o nazwie WP Platform. Nasi
wewnetrzni programisci stworzyli rozwigzanie, ktére zapewnia uzytkownikom prosty dostep do
zaawansowanych ustawien, dedykowang spotecznosé, modut statystyk i wiele innych funkcji niedostepnych
nawet w oprogramowaniu lideréw rynku.

Marka dostarcza rozwigzania w gtownych popularnych kategoriach, m.in. myszy, klawiatury, zestawy
stuchawkowe, podktadki pod mysz i gamepady dla graczy; kamery internetowe i mikrofony do streameréw;
i fotele gamingowe dla oséb cenigcych wygode. Obecnie Lorgar mozna kupi¢ w okoto 200 sklepach, przede
wszystkim w Europie, od Wielkiej Brytanii po Kazachstan.

Lorgar po raz pierwszy publicznie wystgpit na duzej europejskiej wystawie IFA 2022 w Berlinie. Urzgdzenia
do gier firmy Lorgar cieszyty sie duzym zainteresowaniem odwiedzajgcych i partnerow. Naszg sie¢ B2B
tworzy okoto 500 partneréw, ktérzy przynajmniej raz w ciggu ostatniego roku ziozyli zamoéwienia na
urzgdzenia Lorgar.

Marka uruchomita ,Lorgar Cup”, wyjgtkowe mistrzostwa e-sportu, ktére zgromadzity ponad 1000 graczy z
5 krajéw i zgromadzity ponad 20 milionéw wyswietleh online.

Nasze gtowne cele na rok 2024 to rozwdj obecnego portfolio, ekspansja na nowe kategorie i rynki,
wielokrotne zwiekszanie przychoddw oraz budowanie silnej spotecznosci.

www.lorgar.eu


http://www.canyon.eu/
http://www.gaming.canyon.eu/
http://www.lorgar.eu/

AENO to nowa marka wiasna, ktéra koncentruje sie na inteligentnych urzgdzeniach AGD.

W portfolio produktéw znajdujg sie urzadzenia czyszczace i kuchenne: oczyszczacze powietrza, grzejniki,
mopy parowe, odkurzacze, parownice do odziezy, czajniki, blendery, piekarniki elektryczne, zgrzewarki
prozniowe i szczoteczki do zebow.

W 2022 roku Aeno wprowadzita na rynek innowacyjny, ekologiczny, inteligentny grzejnik klasy premium,
ktéry wykorzystuje potgczong technologie podczerwieni i konwekgji. Produkt jest jedyny w swoim rodzaju i
nie ma bezposredniej konkurencji na zadnym rynku. Energooszczedny grzejnik moze pomoc klientom
zaoszczedzic nawet do 50% na kosztach energii w catym sezonie grzewczym. Grzejnik Aeno nie
wydmuchuje powietrza ani nie wzbija kurzu, nie wytwarza zanieczyszczen, nieprzyjemnych zapachdw ani
hatasu.

Marka pracuje nad swojg zréwnowazong wizjg inteligentnych urzgdzenn domowych, ktére odpowiadajg
stylowi zycia, potrzebom i wartosciom konsumentow. Misja Aeno: By¢ wiodgcg markg dla konsumentow i
partneréw w segmencie AGD dzieki tatwemu i intuicyjnemu doswiadczeniu uzytkowania, zrbwnowazonemu
rozwojowi i designowi, kreujgc nowe produkty i trendy na wszystkich kluczowych rynkach.

Marka ma takze nadzieje przyczyni¢ sie do rozwoju spoteczenstwa poprzez przyjazne dla srodowiska eko-
opakowania. Wszystkie opakowania wykonane sg w 100% z materiatéw nadajgcych sie do recyklingu, nie
zawierajg elementéw plastikowych, co jest zgodne z silnym zaangazowaniem firmy w budowanie
zrownowazonej przysztosci.

Wszystkie modele Aeno sg stworzone w tym samym stylu. Estetyka technologii jest nierozerwalnie
zwigzana z jej funkcjami: urzadzenia wspotpracujg ze sobg w jednym ekosystemie, ktoéry zapewnia dostep
do indywidualnych ustawien. Aplikacja Aeno pozwala konsumentom sterowac¢ wszystkimi urzgdzeniami
gospodarstwa domowego za pomocg smartfondw, recznie lub za pomocg asystentéw gtosowych, a takze
integrowac urzgdzenia gospodarstwa domowego z réznymi scenariuszami automatyzagiji.

Marka weszta na rynki Ukrainy i krajow battyckich na poczgtku 2022 roku. Wkroétce jednak staneta przed
wyzwaniami zwigzanymi z wojng i musiata rozszerzy¢ swojg dziatalno$¢ o kraje Europy Wschodniej i
znalez¢ odpowiednie rozwigzania. W drugim kwartale 2022 roku AENO wprowadzito swoje produkty do
Rumunii, Polski, Stowacji, Czech i Butgarii. Nastepnie w kolejnym kwartale rozszerzyta swdj zasieg na
Europe Zachodnig i nawigzata wspétprace z gtéwnymi dystrybutorami w Niemczech, Szwaijcarii i Hiszpanii.

W 2023 roku Aeno zwiekszyto udziat ekologicznych inteligentnych urzadzen w swoim portfolio produktéw i
wzmocnito swojg obecnos¢ na rynkach Europy Zachodniej (wszystkie 4 regiony), weszto na rynek Grecji,
Wegier i Kazachstanu.

W 2024 roku AENO stawia sobie za cel ponowne zdefiniowanie i poszerzenie kategorii produktéw. Kierujgc
sie niezachwianym dgzeniem do doskonatosci, Aeno strategicznie bada mozliwosci zaréwno na rynkach
zachodnich, jak i w Afryce, uznajgc ogromny potencjat, jaki drzemie w tych regionach.

Na rynkach zachodnich Aeno stara sie dotrze¢ do wyrafinowanej bazy konsumentéw, wykorzystujgc swoje
najnowoczes$niejsze technologie i filozofie kreatywnego projektowania, aby oferowac¢ produkty, ktére ptynnie
integrujg sie z nowoczesnym stylem zycia. Zaangazowanie marki w jakosc¢ i satysfakcje klienta stawia jg
jako poteznego konkurenta na tych wymagajgcych rynkach.

Jednoczesnie Aeno skupia sie na rozlegtych i dynamicznych rynkach Afryki. Dostrzegajac szybki wzrost
gospodarczy i zmieniajgce sie preferencje konsumentéw na kontynencie, Aeno chetnie wprowadza na
rynek swojg roznorodng game produkiow dostosowanych do wyjgtkowych potrzeb afrykanskiego
konsumenta. Dostosowujgc sie do lokalnych trendow i wykorzystujgc bogatg r6znorodnosé kulturowg, Aeno
dazy do ustanowienia znaczgcej obecnosci w Afryce.

Ekspansja Aeno na te rynki to nie tylko posuniecie strategiczne; jest swiadectwem globalnej wizji marki i
zaangazowania w dostarczanie innowacyjnych rozwigzah konsumentom na catym Swiecie. W miare jak



Aeno wkracza na nowe terytoria, ma szanse sta¢ sie powszechnie znang markg na catym Swiecie,
wyznaczajgc nowe standardy w zakresie innowacyjnosci produktéw i zadowolenia klientow.

https://aeno.com/

Prestigio. Prestigio to miedzynarodowa marka oferujgca od 20 lat szerokg game elektroniki uzytkowej dla
domu, edukacji i biura. £gczy dwa kierunki biznesowe: Prestigio elektroniki uzytkowej dla segmentu B2C
oraz Prestigio Solutions dla segmentu B2B. Marka sprzedaje produkty w ponad 27 krajach na catym
Swiecie.

Portfolio konsumenckie Prestigio obejmuje 8 kategorii: tablety, laptopy, telewizory, urzadzenia oparte na
technologii TouchOnKeys™, akcesoria do wina, tadowarki bezprzewodowe, przenosne akumulatory oraz
elektronika samochodowa, wsréd ktérych znajdujg sie unikalne urzgdzenia opracowane przez wtasne biuro
projektowe.

Marka przywigzuje duzg wage do designu i detali, a do produkcji wykorzystuje wysokiej jakosci materiaty.
Klawiatury Prestigio Click&Touch i Click&Touch2 zdobyty nagrody Red Dots w 2020 i 2021 roku za ich
wyjatkowy design.

www.prestigio.pl

Prestigio Solutions™ to miedzynarodowa marka rozwigzan technologicznych dla biznesu i edukac;ji.
Prestigio Solutions™ pomaga firmom modernizowac¢, automatyzowac i upraszczaé procesy biznesowe oraz
wprowadzaé zaawansowane technologie w przystepnych cenach. Jej zrownowazony rozwdj rozpoczat sie
w 2013 roku pod markg Prestigio od interaktywnego panelu Multiboard. W 2021 roku Prestigio Solutions™
stato sie niezalezng marka, oferujgcg szerokg game wysokiej jakosci i wydajnych rozwigzan IT dla
segmentu B2B i B2G w 28 krajach EMEA. Posiada zaplecze produkcyjne, projektowe i techniczne w
Europie i Chinach.

Obecnie linia marki Prestigio Solutions™ obejmuje panele interaktywne MultiBoard, rozwigzania Digital
Signage AV, systemy wideokonferencyjne, oprogramowanie biznesowe i edukacyjne oraz rozwigzania
RFID

https://prestigio-solutions.com/

Perenio. Perenio zostato wprowadzone na rynek w 2018 roku. Perenio to innowacyjna, technologiczna
marka specjalizujgca sie w Internecie rzeczy, inteligentnym domu/biurze, inteligentnym zdrowiu. Ponad 40
cztonkéw zespotu inzynierow (w tym projektanci, inzynierowie sprzetu i oprogramowania, programisci
aplikacji i oprogramowania serwerowego) tworzy petne mozliwosci opracowywania ztozonych rozwigzan i
produktéw: platform [oT, routeréow loT, inteligentnych czujnikéw, inteligentnych urzgdzen medycznych.
Ekosystem Perenio obejmuje wiasng podstawowg platforme oprogramowania oraz szerokg game urzadzen
inteligentnych. Zespot prowadzi badania rynkowe, opracowuje i testuje nowe pomysty produktowe w celu
poszerzenia portfolio produktéw i wprowadzenia ich na rynek.

Www. perenio.pl

CRON ROBOTICS. Z koncem 2022 roku Spoétka wprowadzita na rynek nowg marke witasng ,CRON
Robotics” dziatajgcg w ramach nowego pionu biznesowego — AROS — ASBIS Robotic Solutions.
Podstawowa dziatalno$¢ tej dywizji opiera sie na dwdéch gtdwnych segmentach — dystrybucji robotow
wspotpracujgcych (cobotow) wiodgcych swiatowych marek w branzy oraz wiasnych platform robotycznych
pod wtasng markg CRON ROBOTICS.


http://www.prestigio.pl/
https://prestigio-solutions.com/
http://www.perenio.pl/

Kompleksowe rozwigzania AROS przynoszg efektywnos¢ w takich obszarach jak:

1. Automatyzacja pracy przenosnikéw w liniach produkcyjnych

2. Zrobotyzowane rozwigzania do automatyzacji operacji magazynowych

3. Spawanie konstrukcji metalowych

4. Zrobotyzowane sprzatanie powierzchni handlowych

5. Monitorowanie bezpieczenstwa przez autonomiczne platformy mobilne

6. Coboty dostawcze i zrobotyzowane kioski ustugowe

7. Zrobotyzowane rozwigzania dla edukacji

W 2023 roku AROS skupit sie gtdwnie na konfiguracji proceséw biznesowych, budowaniu zespotu,
tworzeniu sieci partneréw i zaangazowaniu rynkowym. AROS utworzyt Robotyczne Zespoty Sprzedazy w 9
krajach z 35 ekspertami oraz 3 centrami szkoleniowo-demonstracyjnymi w Pradze, Atenach i Limassol. Do
konca 2023 roku tgczna pula sprzedawcow AROS z warto$cig dodang osiggneta 37 firm w 8 krajach.
Portfolio partneréw AROS obejmuje takie firmy jak: Gausium, AUBO, Dobot, DH-Robotics, KEENON i
CRON Robotics

https://aros.asbis.com/

Dostawcy i zamoéwienia
Gtowni dostawcy/partnerzy Grupy

Jestesmy przekonani, ze rozwijanie bliskich relacji z dostawcami jest jednym z czynnikéw decydujgcych
0 powodzeniu prowadzonej przez nas dziatalnosci. Przez lata ASBIS angazowat znaczne zasoby
w celu zbudowania ze swoimi kluczowymi dostawcami dobrych relacji, opartych na wzajemnym zaufaniu.
W tym celu staramy sie przedstawia¢ swoim dostawcom petny obraz swojej biezacej sytuacji poprzez
codzienne i cotygodniowe przekazywanie najwazniejszych informacji dotyczgcych poziomu zapaséw czy
wielkosci zrealizowanej sprzedazy (w podziale na poszczegolne kraje), co umozliwia dostawcom sledzenie
zapotrzebowania klientéw i poznanie specyfiki rynku, wystepujgcych na nim tendenciji oraz jego dynamiki i
adekwatne reagowanie na te czynniki.

W 2023 r. znaczng czes¢ naszych przychoddéw zrealizowano ze sprzedazy produktéw dziesieciu
najwiekszych dostawcéw. Jednakze kierownictwo uwaza, ze nie jestesSmy uzaleznieni od zadnego
z naszych dostawcow, poniewaz w kazdej z kategorii mamy szerokg game marek.

Prowadzgc dziatalnos¢ w charakterze niewytgcznego dystrybutora, jestesmy co do zasady odpowiedzialni
za promocje, marketing, reklame i sprzedaz towaru, a takze zapewnienie szkolen i wsparcia
posprzedazowego w odniesieniu do kazdego produktu dostawcy na poszczegdlnych rynkach. Dostawcy
posiadajg wdrozone mechanizmy monitoringu, z ktorych korzystajg w celu zapewnienia realizacji
minimalnych zatozonych wielko$ci sprzedazy; w ramach tych mechanizméw mamy obowigzek przekazywaé
dostawcom rozne raporty, w tym tygodniowy raport o wielkosci zapaséw oraz miesieczny raport z
poszczegolnych punktéw sprzedazy.


https://aros.asbis.com/

Polityka ochrony cen. W celu ograniczenia uzaleznienia dystrybutoréw od ryzyka zmian cen rynkowych,
wielu z naszych duzych dostawcéw przewiduje w swoich standardowych warunkach umownych
mechanizmy ochronne na wypadek spadku cen produktéw, umozliwiajgce dystrybutorom takim jak my
zgdanie w uzgodnionym terminie zwrotu warto$ci towaréw w drodze Ilub przechowywanych
w magazynach. Umowy z mniejszymi dostawcami nie dajg zwykle nam takiej mozliwosci, dlatego w ich
wypadku jestesmy bardziej narazeni na ryzyko zmian cen.

Polityka rotacji zapaséow. Ryzyko, ze sktadowane przez nas produkty stang sie przestarzate jest
ograniczane dzieki oferowanym przez wielu duzych dostawcéw warunkom dotyczgcym rotacji zapasoéw,
natomiast umowy z mniejszymi dostawcami zasadniczo nie przewidujg ochrony przed starzeniem sie
zapasow. W ramach polityki rotacji zapaséw zasadniczo mamy prawo, w z gory okreslonym terminie,
zwréci¢ dostawcy wolnorotujgce zapasy w zamian za zwrot kosztow. W praktyce mozemy zwrdci¢ pewien
procent posiadanych produktéw natychmiast po zakonczeniu kazdego kwartatu; wielko$¢ mozliwego zwrotu
zalezy zazwyczaj od wynikow sprzedazy odnotowanych w poprzednim kwartale.

Polityka zwrotu materialow. Z zastrzezeniem szczegotowych zasad przyjmowania zwrotow
obowigzujacych u poszczegolnych dostawcow, w wypadku naszych gtéwnych dostawcéw mozemy zwracaé
materiaty wadliwe. Otrzymujemy wtedy zwrot kosztéw, nowe materiaty lub materiaty naprawione.

Polityka zaopatrzenia

Posiadamy system centralnego zaopatrzenia poprzez naszg centrale w Limassol na Cyprze. Menadzerowie
odpowiedzialni za poszczegdlne kraje przekazujg informacje dotyczgce spodziewanego oraz docelowego
poziomu sprzedazy (w podziale na poszczegodlne produkty i poszczegolnych dostawcéw) Kierownikom Linii
Produktow, ktérzy nastepnie okreslajg wielkosé zapotrzebowania na produkty na najblizsze trzy tygodnie i
przekazujg te informacje Dyrektorowi ds. Marketingu Produktéw, ktéry weryfikuje otrzymane dane i przy
braku zastrzezen ustala wielkosci fgczne. Dyrektor ds. Marketingu Produktéw przedstawia nastepnie te
informacje naszemu kierownictwu, ktére odbywa cotygodniowe posiedzenia w celu dokonania przegladu i
zatwierdzenia zgtoszonego zapotrzebowania na dostawy.

Staramy sie utrzymywac zapasy (wliczajgc towary w drodze) na poziomie wystarczajgcym do zapewnienia
ciggtej sprzedazy przez cztery tygodnie w wypadku gtéwnych produktéw, oraz na cztery do pieciu tygodni
w wypadku pozostatych produktéw, dgzac do zapewnienia odpowiedniej podazy przy jednoczesnym
ograniczeniu czasu przechowywania towarow w magazynach. Poniewaz posiadamy stabilng baze
dostawcoéw, nie ma potrzeby wdrazania zadnych formalnych procedur akceptacji dostawcow.

Sprzedaz i marketing

Koncentrujemy nasze dziatania na rozbudowie skutecznej platformy sprzedazy elektronicznej,
opracowywaniu motywujgcych zasad przyznawania prowizji, a takze inwestowaniu w szkolenie naszych
menedzerow sprzedazy, w celu doktadnego zapoznania ich z naszg ofertg produktowg tak, aby zwiekszaé
satysfakcje klientéw. Mamy réwniez mozliwos¢ wykorzystania czesci sSrodkéw marketingowych naszych
gtéwnych dostawcow w celu zwiekszenia sprzedazy oraz satysfakcji naszych klientow

Nasz dziat marketingu podzielony jest na dwa zespoty. Zespdt marketingu produktowego opracowuje
zasady ustalania cen, monitoruje dostawy produktow oraz kontaktuje sie z dostawcami w sprawie szkolen
dla Kierownikow Produktow; zespdt marketingu kanatowego jest odpowiedzialny za dziatania z zakresu
public relations, ogélny marketing oraz tres¢ naszych stron internetowych, zaréwno na poziomie
centralnym, jak i na poziomie poszczegolnych krajow.

Zespot specjalistow ds. marketingu obejmuje Centralng Grupe ds. Marketingu oraz Lokalnych
Koordynatoréw ds. Marketingu. Zaréwno Centralna Grupa ds. Marketingu, jak i Lokalni Koordynatorzy scisle
wspolpracujg z dostawcami, kierownikami produktu i zespotami ds. sprzedazy.



Dystrybucja

Model dystrybucji. Realizowany przez nas model dystrybucji oparty jest na systemie centralnych zakupéw
poprzez siedzibe nasza gtéwng na Cyprze, ktéra kontaktuje sie bezposrednio z dostawcami. Dostawcy
uzupetniajg zapasy swoich produktéw w naszych magazynach co tydzien, a nawet kilka razy w tygodniu,
po odebraniu od nas zamoéwienia. W wiekszo$ci wypadkdw towar przesytany jest bezposrednio do jednego
z naszych dwéch gtéwnych centréow dystrybucyjnych, co pozwala nam na osiggniecie znacznych
oszczedno$ci kosztowych. Jednostki lokalne dziatajgce w poszczegdlinych krajach sktadajg zamowienia
drogg elektroniczng, za posrednictwem platformy IT4profit i otrzymujg zamdwione towary bezposrednio z
jednego z dwéch gtéwnych centrow dystrybucyjnych. Produkty o niewielkich rozmiarach, wysokiej dynamice
zmian cen oraz wysokiej warto$ci, takie jak moduty pamieci i produkty pod naszymi markami wlasnymi,
dostarczane sg do naszych lokalnych jednostek bezposrednio z fabryk dostawcow.

Centra dystrybucyjne. Sie¢ dystrybucyjna ASBIS opiera sie na ponad 30 krajowych punktach
magazynowych — w Europie Srodkowo-Wschodniej, krajach bytego ZSRR, Zatoce Perskiej, Kaukazie i
Afryce — uzupetniana jest za posrednictwem dwdch gtéwnych centrow dystrybucyjnych, zlokalizowanych w
Pradze (Czechy) i Dubaju (Zjednoczone Emiraty Arabskie) oraz poprzez dwa regionalne centra
dystrybucyjne zlokalizowane w Thilisi (Gruzja) i Johannesburgu (RPA).

Centrum dystrybucyjne w Pradze moze konsolidowa¢ zamdwienia i realizowa¢ dostawy do dowolnych
lokalnych centréw dystrybucyjnych i spotek zaleznych ASBIS, a takze obstugiwaé klientéw na catym
sSwiecie. Centrum dystrybucyjne w Dubaju obstuguje naszg dziatalnos¢ gtdwnie na catym Bliskim Wschodzie
oraz w krajach Afryki Wschodniej i Pétnocnej. Centrum dystrybucyjne w Johannesburgu stuzy jako punkt
konsolidacyjny dla klientdéw zlokalizowanych w Afryce Potudniowej i catym regionie Subsaharyjskim,
natomiast centrum dystrybucyjne w Tbilisi obstuguje gtéwnie kraje regionu Kaukazu.

Catkowita powierzchnia magazynowa Grupy ASBIS, obejmujgca gtdéwne, regionalne i lokalne centra
dystrybucyjne, wynosi obecnie okoto 63 000 m2.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczace wielkosci naszych dwdéch gtéwnych centrow
dystrybucyjnych oraz tytutu prawnego na podstawie ktérego sg uzytkowane:

Lokalizacja Powierzchnia Powierzchnia Powierzchnia Wiasnos¢
obiektu biurowa (m?) magazynowa (m?) faczna (m?)

Praga 1 000 13 000 14 000 Leasing
Dubaj 3000 5200 8 200 Wiasnosé
Johannesburg —

RPA (wraz z 800 3000 3800 Leasing

powierzchnig 3PL)

Tybilisi — Gruzja - 3000 3000 3PL

Dla zapewnienia przejrzystosci dziatania magazynéw oraz ich efektywnosci, pofgczyliSmy system
gospodarki magazynowej (,WMS”) z systemem IT4Profit. Dzieki temu kazde zamowienie ziozone
w systemie 1T4 Profit przekazywane jest do odpowiedniego gtéwnego centrum dystrybucyjnego, ktére
przygotowuje je do wysylki. System zarzgdzania magazynami w takiej formie funkcjonuje obecnie
w magazynach w Pradze i Dubaju.



Dyrektorzy sg zdania, ze potgczenie systemu zarzadzania magazynami z systemem IT4Profit niesie ze
sobg liczne korzysci, a w szczegodlnosci umozliwia realizacje dostaw w uzgodnionym terminie lub nawet
przed terminem, zapewnia natychmiastowg widoczno$é zmian poziomu zapaséw, gwarantuje spéjnosc
ewidencji dotyczacej zarzadzania zapasami, wptywa na obnizenie odpiséw zapaséw, a takze pomaga
uprosci¢ planowanie wysytek, uzupetnianie zapasoéw i operacje magazynowe.

Dziatalno$¢ na poziomie poszczegdlnych krajow. Prowadzimy dziatalnos¢ poprzez 31 biur w 28 krajach.
Zamowienia klientéw realizowane sg gtéwnie z zasobow biur lokalnych, przy czym, jezeli poziom zapasow
utrzymywanych przez takg placéwke jest niewystarczajgcy, dodatkowy towar sprowadza sie
Z jednego z dwéch gtéwnych centréw dystrybucyjnych. Kazde biuro lokalne posiada wtasny dziat logistyki
i jest odpowiedzialne za bezposrednie dostawy do swoich klientow.

Nasza centrala monitoruje oraz ocenia wyniki dziatalno$ci wszystkich poszczegdlnych lokalnych centrow
logistycznych, wykorzystujgc w tym celu szereg kluczowych wskaznikow efektywnosci dziatania, takich jak
czas transportu dostaw przychodzacych, realizacja zamoéwienia (pobranie, zapakowanie i wystanie towaru,
a takze procent zamdéwien, ktére docierajg do klienta w ustalonym terminie i czasie), terminowos¢ dostaw,
transport, koszt na kilogram wystanego towaru oraz liczba przeprowadzonych petnych operacji realizacji
dostaw.

Zarzgdzanie dziatalnoscig dystrybucyjng - "Asbis on IT4Profit"

Dyrektorzy sg przekonani, ze efektywny system logistyczno-dystrybucyjny jest jednym z gtéwnych
czynnikéw, ktére przyczyniajg sie do naszego sukcesu w branzy dystrybucyjnej. Wszystkie centra
logistyczne dziatajgce w poszczegdinych krajach dgzg do statej poprawy osigganych wynikéw, postugujgc
sie przy ich pomiarze kluczowymi wskaznikami efektywnosci dziatania (key performance indicators).

IT4Profit to oprogramowanie stuzgce do elektronicznego zarzadzania tancuchem dostaw, ktére zostato
opracowane przez nas i jest stale udoskonalane. Korzystamy z IT4Profit w celu efektywnego zarzgdzania
przeptywem towaréw w ramach swojej sieci dystrybucyjnej. System umozliwia wspotprace oraz wymiane
informacji z gtéwnymi dostawcami, centrami dystrybucyjnymi, spétkami zaleznymi oraz klientami. Lokalne
spotki zalezne sktadajg swoje zamowienia za posrednictwem naszego elektronicznego serwisu handlowego
pod adresem www.IT4profit.com i otrzymujg zamdwiony towar bezposrednio z jednego z trzech gtéwnych
centrow dystrybucyjnych. Ponadto pracownicy dziatéw logistyki spétek lokalnych korzystajg z systemu w
celu kompletacji, zapakowania i wystania kazdego zamoéwienia ztozonego drogg elektroniczng w
wyznaczonym czasie.

Oprogramowanie IT4Profit realizuje nastepujgce funkcje:
e wymiana danych pomiedzy Spodtka i jej dostawcami;

e e-sklepy dla naszych klientéw w formule B2B i B2C (z mozliwoscig administracji front office
i back office);

e zarzadzanie fancuchem dostaw w trybie online;
o tworzenie statystyk dotyczgcych cen produktdw i zarzgdzanie zawartoscig produktu; a takze

e raportowanie operacyjne oraz system zarzadzania zrownowazonymi kartami wynikow.



Usuwanie skutkow awarii

Opracowalismy i bedziemy doskonali¢ biznesplan obejmujgcy catg organizacje, zawierajgcy plan
odzyskiwania danych po awarii, ktéry umozliwi nam przywrécenie wszystkich gtéwnych procedur z biur na
catym Swiecie.

W przypadku naszych serweréw uzywamy sprzetu Intel, Dell i IBM.

W przypadku awarii systemu zapasowe serwery przechowywane w wielu miejscach, w ktérych dziatamy,
mogq zosta¢ udostepnione w ciggu 24 godzin. Oprocz codziennych kopii zapasowych, ktére utrzymujemy
na Cyprze, posiadamy na Litwie zasoby pamieci masowej do wykonywania codziennych kopii zapasowych.
W przypadku awarii systemu mozemy przywrécic¢ aplikacje i odzyska¢ dane. W takim przypadku umozliwi
nam to dalszg prace i obstuge naszych klientéw. Ustugi ASP majg inny schemat wysokiej dostepnosci. Na
gtébwnym serwerze na Litwie ustugi majg w petni duplikujgcy sprzet zgodnie ze schematem aktywnego trybu
gotowosci z petng replikacjg online. Ponadto dane sg replikowane z 15-minutowym opéznieniem dla hosta
rezerwowego w Pradze i kazdego dnia wykonywana jest petna kopia zapasowa kazdej ustugi.

Klienci

W 2023 roku obstuzyliSmy ponad 20 tysiecy klientéw w okoto 60 krajach. Poniewaz nasz najwiekszy
pojedynczy odbiorca odpowiada za okoto 6,6% przychoddéw, nie jestesmy uzaleznieni od pojedynczego
klienta. Okoto  60% naszej sprzedazy zostatlo  zrealizowane on-line, w  oparciu
0 opisang powyzej platforme IT4Profit.

Przeglad rynku i konkurencji
Charakterystyka rynku

Rynki na ktorych dziatamy charakteryzujg sie multikulturowym srodowiskiem oraz znacznie nizszym
dochodem per capita w poréwnaniu do rynkéw Europy Zachodniej.

Pomimo réznic w GDP na osobe, nasze rynki dowodzity bardzo dobrej orientacji na technologie obejmujac
bardzo dobrze wyksztatconych i wymagajgcych konsumentow.

Dystrybutorzy sg uwazani za podstawowy skfadnik rynku, jako ze gtéwni dostawcy technologii wolg raczej
korzysta¢ z dystrybucji niz wtasnych wewnatrzkrajowych inwestycji operacyjnych.

Opisana sytuacja dotyczy w szczegoélnosci rynku europejskiego, w wypadku, ktérego réznorodnos¢ praktyk
handlowych stosowanych w poszczegdélnych krajach, oraz réznice kulturowe i jezykowe utrudniajg
wprowadzanie efektywnych modeli dystrybucji sprzetu bez silnej obecnosci na rynkach lokalnych. Na
rynkach krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz krajéw bytego ZSRR istniejg dodatkowe utrudnienia w
dystrybucji sprzetu, oprogramowania i ustug IT nieobecne w Europie Zachodniej, jak brak wspodlnej waluty,
rézny stopieh zaawansowania rozwoju gospodarczego, regulacje prawne dotyczgce importu, a takze
okresowe zaktdcenia stabilnosci politycznej i gospodarcze;.

Jednoczes$nie, czotowi producenci IT nie chcg, aby dystrybucjg ich produktow zajmowali sie wytgcznie
miedzynarodowi dostawcy OEM i dystrybutorzy globalni, gdyz zmniejszytoby to site przetargowa
producentow.

Dla firm posiadajgcych marki wtasne, takich jak my, wazne jest ciggte odnajdywanie nowych nisz oraz
opieranie sie na pozycji rynkowej i rozpoznawalnosci marki. Potrzeba nowych linii produktowych jest bardzo
istotna, jako ze musimy na czas zastepowac nasycone segmenty produktowe.

Trendy rynkowe

Rok 2023 byt dla ASBIS kolejnym rokiem petnym wyzwan, gtéwnie ze wzgledu na trwajgcg wojne na
Ukrainie, ale takze niesprzyjajgce warunki rynkowe.



Dzieki konsekwentnej realizacji naszej strategii i duzej determinacji w dziataniu, przetamaliSmy trudny
miniony rok i udato nam sie zwiekszy¢ przychody na wszystkich gtéwnych rynkach naszej dziatalnosci, w
tym na ugruntowanych juz rynkach Kaukazu, Europy Zachodniej i Afryki . Spétce udato sie zbudowa¢ mocne
fundamenty i kompetentne zespoly, aby sprosta¢ wymaganiom konsumentéw i dostarczy¢ to, co
obiecaliSmy rynkowi czyli zadowalajgce wyniki.

Rozwijamy nie tylko rynki, ale takze dalej wzmacniamy rozwéj naszego portfela produktéw i ustug IT, w tym
dywizji zwigzanej z robotykg — ASBIS Robotic Solutions (AROS) — ktdérego warto$¢ analitycy szacujg na
kilkaset miliardéw dolaréw rocznie. Wzmocnilismy takze dziatalnos¢ Breezy, w ktoéry znaczaco
zainwestowalismy i obserwujemy bardzo pozytywny rozwéj. Breezy znacznie rozszerzyta swojg obecnosé
na rynku we wszystkich krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢ i nawigzata nowe partnerstwa handlowe.
Oczekujemy, ze ta jednostka biznesowa znaczgco wptynie na rentownos¢ Grupy w perspektywie krétko- i
Srednioterminowe;.

Podsumowujac, byt to trudny rok, ale jestesmy bardzo zadowoleni z osiggnie¢ Spétki.

Z optymizmem patrzymy na rok 2024. Oczekujemy stabilizacji rynkéw, cho¢ zdajemy sobie sprawe, ze jest
to dos$¢ optymistyczne zatozenie. Uwazamy, ze presja inflacyjna bedzie nizsza, a nastroje konsumentow
poprawig sie. W ASBIS mamy wiele obszaréw wzrostu, takich jak robotyka i juz ugruntowane rynki, takie
jak Azja Srodkowa, Europa Zachodnia i Afryka. Nasz cel jest jasny i jest to rozwdj organiczny poprzez
doskonatos$¢ operacyjna.

Konkurencja — tradycyjna dystrybucja

Dystrybucja IT i urzadzen mobilnych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i bylego Zwigzku
Radzieckiego jest rozproszona. Kazdy z najwazniejszych graczy miedzynarodowych, ktérzy dominujg na
rynkach Stanoéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej jest obecny w kilku krajach regionu. Duza liczba
dystrybutoréow lokalnych dziata gtéwnie w jednym kraju, a jedynie kilku w wiecej niz jednym. Zwykle
dystrybutorzy lokalni posiadajg najwiekszy udziat w rynku w kazdym kraju.

Zdaniem Dyrektoréw, Spdtka jest jednym z najwiekszych dystrybutoréw IT w Europie Srodkowo-
Wschodniej, z siecig dystrybucji obejmujgcg wiekszos¢ krajéw w Europie Wschodniej, oraz jednym
z trzech najwiekszych dystrybutoréw w regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki w komponentach IT,
takich jak dyski twarde i procesory. Poniewaz zaden inny dystrybutor nie posiada ponadregionalnej
obecnosci takiej jak ASBIS, wierzymy, ze jestedmy w duzym stopniu zabezpieczeni dzieki ksztattowi naszej
dziatalnosci i posiadanej infrastrukturze.

Konkurujemy z dystrybutorami lokalnymi, jednak w ocenie Dyrektoréw zaden z nich nie posiada
porownywalnego zasiegu geograficznego ani asortymentu zréznicowanego w takim stopniu, jak my.
Zdaniem Dyrektoréw, nie posiadamy jednego gtéwnego konkurenta, a jedynie szereg roznych spoétek
konkurencyjnych réznigcy sie w zaleznosci od kraju. Naszymi kluczowymi konkurentami sg

Jako ze na rynku obserwowuje sie pewien poziom konsolidacji i trend ten moze sie utrzymac, ze wzgledu
na efekty niedawnego swiatowego kryzysu finansowego i ograniczone mozliwosci finansowania swojej
dzialalnosci przez mniejszych dystrybutoréw, ASBIS jest gotow by skorzysta¢ z kazdej pojawiajgcej sie
mozliwosci.

Konkurencja — marki wtasne

Marki wtasne, Canyon, Prestigio, Perenio, AENO, Lorgar i CRON ROBOTICS konkurujg z réznymi markami
na wszystkich rynkach naszej dziatalnosci. Liderzy rynkowi segmentéw tabletéw i smartfonéw to Apple i
Samsung. Nie uwazamy naszej marki Prestigio za konkurenta dla tych konglomeratow, jako Ze nie jesteSmy
postrzegani jako A-brand. Pozycjonujemy sie jako B-brand, z ograniczong liczbg oferowanych produktow
oraz ograniczong co do krajéw obecnoscia.

Niedawno rynek zostat zalany tanimi markami, w zwigzku z czym zdecydowaliSmy sie nie konkurowaé ceng
a raczej jakoscig i zmniejszyliSmy liczbe linii produktowych oraz liczbe modeli, aby zapewni¢ lepsze marze.



Kontynuujemy nasz biznes marek wlasnych w modelu back-to-back i oczekujemy, ze bedzie miat on istotny
udziat w naszych przychodach ogétem.

Pozwoli nam to skorzystac¢ z ich wyzszej rentownosci, dajgc jednoczesnie szanse, aby nie ponosi¢ Zadnych
innych zwigzanych z nimi ryzyk, np. utraty wartosci przez zapasy.

Kierunki dalszego rozwoju

Nasza strategia zaktada rozwdj dziatalno$ci i zwiekszenie rentowno$ci poprzez poprawe efektywnosci
operacyjnej w zakresie dystrybucji produktéw IT we wszystkich regionach naszej dziatalnosci, rozwd;j
naszego portfolio produktowego oraz zwiekszanie sprzedazy produktéw sprzedawanych pod markami
wiasnymi. Planujemy osiggnac te cele poprzez:

a) zwiekszanie lub utrzymanie sprzedazy i udziatu rynkowego w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej, poszczegdlnych krajach bytego ZSRR oraz Bliskiego Wschodu i Afryki i
wykorzystanie stabosci konkurencji

b) korzystanie ze wzrostu biznesu Apple, dalsze zwiekszanie biznesu komponentow IT,
dodawanie do naszego portfolio wiekszej ilosci produktéow innych producentéw oraz
zwiekszanie marzy zysku brutto

c) dalsze optymalizowanie dziatalnosci pod markami wiasnymi
d) dalszy rozwdj biznesu dystrybucji z wartoscig dodang

€) zmniejszanie kosztu finansowania

f) zaangazowanie w projekty oraz nowe technologie

g) kontrola naszej struktury kosztow, zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz
automatyzacja procesow, w tym wykorzystanie elektronicznych kanatéw sprzedazy

h) kontynuacja naszego skutecznego hedgingu walutowego i zarzadzania innymi ryzykami
dziatalnosci

a) Zwiegkszanie lub utrzymanie sprzedazy i udziatu rynkowego w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej, w poszczegodlnych krajach bytego ZSRR oraz Bliskiego Wschodu i Afryki i
wykorzystanie stabosci konkurencji

2023 roku, pomimo trwajgcej wojny na Ukrainie i niesprzyjajgcego otoczenia geopolitycznego, ASBIS byt w
stanie zwiekszy¢ przychody na wszystkich gtéwnych rynkach naszej dziatalnosci, w tym na juz
ugruntowanych rynkach Kaukazu, Europy Zachodniej i Afryki.

Zbudowalismy bardzo solidne fundamenty, ktére pozwalajg nam dostosowaé sie do aktualnej sytuacji
rynkowej i generowac wysokie przychody. Z pewnoscig i optymizmem patrzymy w rok 2024. Mamy wiele
obszaréw wzrostu; dalej inwestujemy w rozwdj naszego portfolio produktéw i ustug IT o zaawansowane
technologicznie rozwigzania, w tym pion zwigzany z robotykg — ASBIS Robotic Solutions (AROS).

Oczekujemy, ze przychody bedg wspierane przez wprowadzenie nowych produktéw i rosngca ekspozycje
geograficzng w Armenii, Gruzji, Azerbejdzanie, Maroku, Motdawii, Europie Zachodniej i Republice
Potudniowej Afryki.

b) Korzystanie z rosnacego biznesu Apple, dalsze zwiekszanie biznesu komponentow IT,
dodawanie do naszego portfolio wiekszej ilosci produktéow innych producentéow oraz
zwiekszanie marzy zysku brutto



Na rok 2024 mamy bardzo ambitne plany rozwoju naszej dziatalno$ci z APPLE. Obecnie inwestujemy w
kapitat ludzki, aby wykorzysta¢ wyjatkowa szanse, jakg daje nam APPLE i wspadlnie przezy¢ kolejny udany
rok. Po najbardziej wymagajgcym, ale catkiem udanym roku planujemy utrzymaé naszg silng pozycje
rynkowg oraz wzmocni¢ nasze relacje z klientami i dostawcami. Spoétka skoncentruje sie na pozyskiwaniu i
obstudze duzych projektéw biznesowych. Oczekuje sig, ze sukces z ostatnich trzech lat w zakresie centrow
danych i innych projektow zostanie powtdrzony. Pozostajemy skoncentrowani na wszystkich rynkach naszej
dziatalno$ci.

W roku 2024 spodziewamy sie przyzwoitego wzrostu w segmencie smartfonéw, zaréwno nowych, jak i
uzywanych, w $lad za dynamicznym rozwojem Breezy — najwiekszego dostawcy Trade-In w krajach swojej
dziatalno$ci.

Wedtug niezaleznych analitykéw oczekuje sie, ze Swiatowe wydatki na IT w 2024 r. wyniosg 5 bilionéw
dolaréw, co oznacza wzrost 0 6,8% w poréwnaniu z 2023 r. Rok 2024 bedzie rokiem, w ktérym organizacje
zainwestujg w planowanie wykorzystania GenAl, jednak wydatki na IT beda napedzane przez rentowno$¢,
i ciggniete w dot przez ciggtg fale zmeczenia zmianami.

Ustugi IT bedg nadal odnotowywaé wzrost dynamiki w 2024 roku, stajgc sie po raz pierwszy najwiekszym
segmentem wydatkéw na IT. Oczekuje sie, ze wydatki na ustugi IT wzrosng w 2024 r. o 8,7%, osiggajac
1,5 biliona dolaréw. Dzieje sie tak gtownie dzieki inwestycjom przedsiebiorstw w projekty usprawniajgce i
optymalizujgce organizacje. Inwestycje te bedg kluczowe w okresie niepewnosci gospodarczej.

Dziatalnos¢ Spotki obejmuje zaréowno tradycyjng dystrybucje produktéw obcych, jak i naszych marek
wiasnych. Pozwala to Spétce osiggac lepsze marze zysku brutto, gdy warunki sg sprzyjajgce.

W tradycyjnej dziatalnosci dystrybucyjnej marze zysku brutto Spétki, podobnie jak innych dystrybutorow
produktéw IT, sg niskie i Spétka spodziewa sie, ze w czesci dystrybucyjnej jej dziatalnosci w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci pozostang one niskie.

Jesli chodzi o marze zysku brutto, ogromne znaczenie ma zdolnos¢ Grupy do zwiekszania marzy zysku
brutto. W celu zwiekszenia marzy brutto Spotka dynamicznie rozwija biznes marek wiasnych, gdyz pozwala
to na osigganie wyzszych marzy zysku brutto. W 2022 roku do naszego portfolio dodaliSmy nowg marke
wiasng ,Cron Robotics” dziatajgcg w ramach nowego pionu biznesowego — AROS — ASBIS Robotic
Solutions. Spétka stale inwestuje takze w biznes VAD, ktory zapewnia wyzsze marze zysku brutto. Ostatnie
tendencje w zakresie marzy zysku brutto wykazaty systematyczny jej spadek, niemniej Grupa uwaza
obecny poziom za zadowalajgcy i doktada wszelkich staran, aby utrzymaé go na wyzszym poziomie.

c) Dalsze optymalizowanie dziatalnosci pod markami wiasnymi

Linie produktéw oferowanych przez nas pod markami wikasnymi — Canyon, Prestigio, Prestigio Solutions,
Perenio, AENO, Lorgar i CRON ROBOTICS — wytwarzane sg przez czotowych producentéw tzw. OEM
(ang. Original Equipment Manufacturer), dziatajgcych w krajach Dalekiego Wschodu (tj. w Chinach), czesto
w oparciu o projekty opracowywane przez nas, ktére wybiera sie na podstawie kryteriow jakosci i mozliwosci
osiggniecia wysokiej marzy zysku na rynkach, na ktérych prowadzimy dziatalnosé. Produkty oferowane i
sprzedawane przez nas pod markami wtasnymi skutecznie konkurujg z wyrobami sygnowanymi markami
miedzynarodowymi, posiadajgcymi porownywalng jakos¢.

Uwazamy, Ze utrzymywanie udziatlu marek wilasnych w naszych przychodach ogdtem na zdrowych
poziomach bedzie pozytywnie wplywac na ogolng rentownos¢, gdyz produkty wtasne zapewniajg wyzsze
marze zysku w poréwnaniu z produktami miedzynarodowych dostawcow dystrybuowanymi przez nas.

Bedziemy zwiekszac ich sprzedaz tylko do poziomu, na ktérym nie powoduje to wzrostu naszych kosztéw
finansowych ani nie wplywa negatywnie na przeptywy pieniezne. Planujemy dalsze poszerzanie
asortymentu produktéw sprzedawanych pod markami wtasnymi oraz wzmacnianie ich promocji na rynkach
naszej dziatalnosci oraz oczekujemy, ze bedzie to miato pozytywny wptyw na naszg rentownos¢.



d) Dalszy rozwdj biznesu dystrybucji z wartoscig dodang

Rozwdj dystrybugcji z wartoscig dodang rozwigzan jest kluczowym priorytetem Grupy. Zmiany w trendach
rynkowych oraz istotny wzrost ustug w zakresie przestrzeni dyskowych oraz innych komercyjnych ustug nie
pozostawia miejsca na nic innego niz upewnienie sie, ze wigczamy sie w ten segment, ktéry jak sie wydaje
zdobywa znaczacy udziat w rynku IT.

e) Zmniejszanie kosztu finansowania

Dziatalno$¢ dystrybucyjna wigze sie z wigekszym zapotrzebowaniem na srodki pieniezne dostepne w celu
wspierania wzrostu. Grupie udato sie pozyskac srodki pieniezne od réznych instytucji finansowych, jednak
w niektérych przypadkach koszt tego finansowania jest wysoki.

Spoétka wynegocjowata juz lepsze warunki z niektérymi podmiotami finansujgcymi i obecnie podejmuje
pewne dodatkowe kroki w celu dalszego obnizenia kosztéw finansowania. Stawki bazowe (US Libor,
Euribor, inne lokalne stopy bazowe) wykazaty ostatnio znaczng tendencje wzrostowg, co spowodowato
wzrost WACD Spoiki.

Sredni wazony koszt dtugu (WACC) wzrést do 11,9% w 2023 r. wobec 10,5% w 2022 r.
f) Inwestycje alternatywne i w nowe technologie

W ciggu ostatnich dwéch lat ASBIS dokonat strategicznych inwestycji, inwestujac w spétki z sektora
biotechnologii, dziatajgce na rosngcym rynku i na wczesnym etapie rozwoju, takie jak: EMBIO Diagnostics
Ltd, Promed Bioscience Ltd, RSL Revolutionary Labs Ltd oraz Theramir Ltd.

Innowacje naukowe to droga do zdrowszego spoteczenstwa, a ASBIS ma innowacje w swoim DNA.
Postanowilismy wiec zainwestowac w firmy, ktére mogg odegra¢ wazng role w naszym zyciu i mogg wnies¢
realng wartos¢ do naszego zycia i poprawi¢ jego jakosc.

Biorgc pod uwage mozliwos$¢ zastosowania innowacyjnych produktéw wyzej wymienionych firm, zaréwno
w rozwigzaniach (B2B), jak i (B2C), postrzegamy te inwestycje jako nowe strumienie wzrostu dla ASBIS.

g) Kontrola naszej struktury kosztéow, zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz
automatyzacja procesow, w tym wykorzystanie elektronicznych kanatéw sprzedazy

Nadal koncentrujemy sie na poprawie naszej efektywnosci operacyjnej i dalszym zwiekszaniu automatyzacji
procesow w celu redukcji kosztéw operacyjnych i osiggania wyzszych marz zysku. W 2023 roku koszty
operacyjne wzrosty 0 19,63% r/r, gtléwnie na skutek inwestycji poczynionych przez Spoétke w rozwoj nowych
linii biznesowych oraz ekspansje geograficzng. Do kosztow tych zalicza sie takze rezerwe na niesciggalne
dtugi w wysokosci 3,0 min USD zwigzang ze sprzedazg naszej spotki zaleznej w Rosji oraz koszty wsparcia
Ukrainy w wysokosci okoto 2 min USD.

Uwazamy, ze kontrola kosztéw jest istotnym czynnikiem zapewniajgcym poprawe wynikdw w przysztosci i
bardzo wazne jest, aby Grupa podjeta wszelkie niezbedne dziatania majgce na celu ograniczenie wydatkow
w przypadku spadku przychodow i zysku brutto.

h) Kontynuacja naszego skutecznego hedgingu walutowego i inne zarzgdzanie innymi
ryzykami

W 2023 roku nasza strategia hedgingu walutowego skutecznie chronita nasze wyniki. Jednakze, poniewaz
nie istnieje idealny hedging, otoczenie walutowe musi by¢ $cisle monitorowane, a strategie hedgingu
walutowego aktualizowane gdy tylko na rynku widoczne sg nowe zmiany.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym i ryzykiem transakcyjnym jest rowniez elementem naszego sukcesu. Do
ryzyka transakcyjnego zaliczamy réwniez zdolno$¢ Grupy do odpowiedniego zarzgdzania przestrzeganiem
wszelkich zasad i regulacji naktadanych przez odpowiednie wtadze na terytoriach objetych sankcjami.



Nieruchomosci i inne srodki trwate

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne nieruchomosci bedgce w naszym posiadaniu:

Powierzchnia (m?)

Nazwa spotki Kraj Grunt Biuro Magazyn Ogoétem
ASBISc Enterprises Plc  Cypr 10.520 10.130 1.429 22.079
Asbis Ukraine Limited Ukraina - 2.660 334 2.994
ASBC Ltd Biatorus 1.330 1.056 - 2.386
Asbis SK sp.l. sr.o. Stowacja 13.377 2.197 4.461 20.035
Asbis Middle East FZE ZEA 12.681 2.933 5.163 20.777
CJSC ASBIS (Asbis BY)  Biatorus - 1.205 1.030 2.235
ASBIS Kazakhstan LLP ~ Kazachstan 110.000 2.990 21.946 134.936
ASBIS Bulgaria Ltd Butgaria 3.735 - - 3.735
OGOLEM 209.117

Pozostate nieruchomo$ci sg dzierzawione.

Informacje dotyczgce posiadanych przez nas nieruchomosci oraz dotyczgcych ich zastawdw hipotecznych
sg zawarte w rocznym skonsolidowanym zbadanym sprawozdaniu finansowym bedgcym czescig
niniejszego raportu. Oprécz powyzszych nieruchomosci nie posiadamy zadnych innych znaczacych

aktywoéw trwatych.

Wiasnosé¢ intelektualna

ZarestrowaliSmy nastepujgce znaki towarowe, wtaczajgc ich oznaczenia stowne i graficzne w zakresie

koloru oraz designu.

a) ASBIS;
b) "CANYON", CANYON LED;

c) "PRESTIGIO", "PRESTIGIO SOLUTIONS" oraz znaki towarowe grup produktéw, do ktérych nalezg

Nobile, Cavaliere, Signore, Visconte, Emporio, Prestigio Multi-Pad and Prestigio Grace;

d) PrestigioPlaza;

e) Lorgar; Lorgar WP Gameware, GAMESPERIENCE
f)  Perenio, Perenio lonic Shield, Perenio Smart Health, Perenio Making Life Easy,
g) AENO

h) TopDevice

i) iSpace

j) ION

k) iSupport

) BREEZY

m) MacSolutions,

n) Joule

0) ACEAN

p) AROS

g) CRON Robotics

Wiekszos¢ z tych znakdéw zostato zarejestrowanych i podlega ochronie w krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalnosc¢, zgodnie z miedzynarodowymi, regionalnymi i krajowymi schematami i systemami rejestracji, w
zakresie i na zasadach okreslonych w przepisach, na podstawie ktorych dokonano ich rejestracji.



Rejestracje sg gtéwnie w klasie débr 09 (komputery i produkty IT) oraz powigzanych klasach ustug 35 i
37(sprzedaz, dystrybucja, naprawy).

Ponadto zarejestrowaliSmy pewna liczbe nazw domen internetowych dla znakéw handlowych E.M.
Euromall, Canyon, Perenio, Prestigio, Breezy, Acean i innych marek wiasnych.

Ubezpieczenia
Posiadamy dwa rodzaje ubezpieczenh: ubezpieczenie produktéw i fadunku oraz ubezpieczenie kredytu.

Ubezpieczenie produktow. Posiadamy polise dotyczgca ubezpieczenia produktow wystawiong przez M.N.
Leons B.V. Przejmujemy na siebie ryzyko produktéw otrzymywanych od dostawcéw dopiero z chwilg
przeniesienia tytutu prawnego do tych produktéw i pdzniej. Zgodnie z warunkami posiadanej polisy
ubezpieczenia produktéw, obejmujgcej okres 12 miesiecy i konczgcy sie 1 stycznia 2022 r. i podlegajgcej
automatycznemu przedtuzeniu, jezeli zadna ze stron jej nie wypowie, produkty nalezgce do nas sag
ubezpieczone do maksymalnej kwoty 4.000 USD w wypadku kazdej pojedynczej dostawy komputeréw,
monitoréw i akcesoriow transportowanych z kraju do kraju lub z magazynu do magazynu. Z reguty wartosc
pojedynczej dostawy do poszczegdolnych magazynéw ksztattuje sie na nastepujgcym poziomie: 120 USD w
Czechach i 140 USD na Bliskim Wschodzie.

Ponadto, towary przechowywane w dwoéch centrach dystrybucyjnych (w Czechach i na Bliskim Wschodzie)
objete sg ubezpieczeniem w wysokosci do 10.000 USD.

Wymieniona suma jest zblizona do standardowej wartosci zapaséw w poszczegdlnych magazynach.

Ubezpieczenie kredytu. Posiadamy gtéwng polise ubezpieczenia kredytu, wystawiong przez Atradius
Credit Insurance N.V. zmniejszajagcg nasze ryzyko zwigzane z mozliwoscig nieodzyskania naleznosci.
Ubezpieczyciel zgodzit sie udzieli€ nam zabezpieczenia na wypadek strat wynikajgcych z naleznosci
niesciggalnych powstatych w wyniku dostawy towardéw lub $wiadczenia ustug w okresie obowigzywania
polisy, wynoszgcym dwanascie miesiecy, podlegajgcym corocznemu przedtuzeniu. W 2021 roku Grupa
objeta ubezpieczeniem okoto 80% swoich przychoddow.

Gtowna polisa ubezpieczeniowa wydana przez Atradius Credit Insurance N.V. zostata podpisana w kwietniu
2008 r. i jest odnawiana co roku. Obejmuje ona Ashisc Enterprises PLC, Ashis Middle East FZE, Asbis
D.o.o. (Slovenia), Asbis Doo (Serbia), ASBIS Romania, ASBIS Bulgaria, E.M Euromall, ASBIS Poland,
ASBIS CZ Republic, ASBIS Kazakhstan and ASBIS Hungary.

Kazdy nabywca, przede wszystkim duzi klienci, posiadajgcy zatwierdzony limit kredytowy, jest objety
ochrong ubezpieczeniowg w wysokosci 85%. Atradius oferuje nam réwniez uznaniowg linie kredytowg do
60 USD.

Posiadamy réwniez indywidualne polisy ubezpieczenia kredytu z Atradius na Stowacji, obejmujgce
naleznosci w tym kraju. Korzystamy zaréwno z Coface SA, jak i Euler Hermes w przypadkach, gdy Atradius
nie przyzna nam limitow.

PUNKT 3. OMOWIENIE WYNIKOW OPERACYJNYCH | FINANSOWYCH ORAZ PERSPEKTYW
ROZWOJU

Przedstawione ponizej omowienie i analiza kierownictwa w zakresie naszej sytuacji finansowej oraz
wynikéw dziatalnosci operacyjnej dotyczy wynikéw za lata zakonczone 31 grudnia 2022 i 2021 r. Czytelnik
powinien czytac niniejsze omowienie w potgczeniu z naszymi zbadanymi sprawozdaniami finansowymi wg
rocznego, sporzadzonych zgodnie z MSSF i zbadanych przez niezaleznego audytora Grupy, KPMG
Limited, a takze w potaczeniu z informacjami zawartymi w czesciach zatytutowanych ,Czynniki ryzyka” oraz
».Charakterystyka Grupy Kapitatowej”.



Jesli nie zostato to wskazane inaczej, odniesienia do USD, PLN oraz Euro sg w tysigcach, oprécz danych
dla akcji i na akcje.

Podsumowanie

Gtéwne wydarzenia 2023 roku:

e Przychody w 2023 roku wzrosty 0 13,80% do 3.061.228 USD z 2.690.039 USD w 2022 roku.
e  Zysk brutto w 2023 wzrdst 0 10,73% do 252.269 USD z 227.831 USD w 2022 roku.

e Marza zysku brutto w 2023 na poziomie 8,24% wobec 8,47% w 2022 roku.

o Koszty sprzedazy w 2023 wzrosty 0 19,54% do 82.745 USD z 69.217 USD w 2022 roku.

o Koszty ogdlnego zarzgdu w 2023 wzrosty 0 19,76% do 57.031 USD z 47.620 USD w 2022 roku. Koszty
te uwzgledniajg pomoc na rzecz Ukrainy.

e EBITDA w 2023 byta pozytywna i wyniosta 120.166 USD w poréwnaniu do 116.751 USD w 2022.

e Zysk netto po opodatkowaniu w 2023 r. wyniést 52 956 USD w poréwnaniu do 75 870 USD w 2022 r.
Negatywny wptyw na zysk netto po opodatkowaniu w 2023 r. miato rozwigzanie rezerwy z przeliczenia
walut oraz dokonanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznoéci z tytutu sprzedazy naszej spoiki
zaleznej w Rosji, w zwigzku z decyzjg Spétki o opuszczeniu rynku rosyjskiego. Gdyby nie zdarzenia
jednorazowe, zysk netto po opodatkowaniu wyniéstby okoto 78 010 USD — najwiecej w historii Spotki.

Gtowne czynniki wpltywajgce na sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci

W 2023 roku na wyniki Spotki wpltywat szereg czynnikéw, co do ktérych oczekuje sie kontynujacji tego
wplywu.

Ponizej prezentujemy wszystkie pozostate czynniki, ktére wptywaty i nadal wplywaja na nasza dziatalnosc:
Wojna na Ukrainie

Wojna miedzy Rosjg a Ukraing (ktére byly przed wojng dwoma gtéwnymi rynkami zbytu dla ASBIS)
wywotata powazne zakidcenie popytu w obu krajach, w catym regionie i na Swiecie. Wojna stworzyta
najbardziej niesprzyjajgce srodowisko biznesowe w obu krajach. Pomimo duzej obecnosci geograficznej
Grupy, nie jest mozliwe catkowite przetrwanie skutkéw wojny na petng skale miedzy tymi dwoma krajami.
Spotka ocenia sytuacje jako krytyczng i niezwykle trudno jest oceni¢ jej dalszy rozwdj. Spotka zaprzestata
dziatalnosci w Rosji, w nastepstwie wszelkich sankcji natozonych przez dostawcéw i inne miedzynarodowe
organy. Grupa podjeta decyzje o catkowitym wycofaniu sie z Ros;ji i sfinalizowata sprzedaz swojej spotki
zaleznej w tym kraju w pazdzierniku 2023 r.

Grupa, stosujgc sie w petni do zalecen UE i jej dostawcow, podjeta wszelkie niezbedne dziatania, aby
uniemozliwi¢ sprzedaz produktéw objetych sankcjami podmiotom i/lub osobom objetym sankcjami.



Wewnetrzne uwarunkowania finansowe krajow wplywajgce na nasze najwieksze rynki, zysk brutto
oraz marze zysku brutto

Przez lata dziatalnosci, Spotka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych probleméw w
poszczegolnych krajach, wynikajgcych z pogorszenia sie sytuacji finansowej poszczegoélnych krajow ze
wzgledu na wiele kwestii wigcznie z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczng. Musimy monitorowac
zachodzace zmiany, reagowacé szybko i pokonywaé wszelkie ryzyka pojawiajgce sie w poszczegdinych
krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.

Jestesmy swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegdlnych krajach moga pojawi¢ sie w kazdej chwili
i wptyng¢ negatywnie na naszg dziatalno$¢. Pomimo poprawy naszych procedur, nie mozemy zapewnic, iz
wszystkie ryzyka zostaty ograniczone.

Wahania kursow walut

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W 2023 roku w tej walucie denominowanych byta
znaczna czes¢ naszych przychodow, podczas gdy pozostata czes¢ denominowana byta w Euro, ukraifskiej
hrywnie (UAH), kazachskim tenge (KZT) i innych walutach, w tym réwniez powigzanych z Euro. Wiekszos$¢
naszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (okoto 85%) denominowanych jest w USD.

Ponadto, w USD denominowane jest okoto potowy naszych kosztéw operacyjnych, podczas gdy druga
potowa denominowana jest w Euro i innych walutach, w tym powigzanych z Euro. W rezultacie na
raportowane wyniki wptywajg zmiany kurséw wymiany, w szczegoélnosci USD do Euro i innych walut krajow,
w ktérych dziatamy, wliczajac: rubla rosyjskiego, hrywne ukrainskg, korone czeska, polskiego ziotego,
chorwacka kune, kazachskie tenge i forinta wegierskiego.

W szczegdlnosci wzmocnienie USD wobec Euro i innych walut krajéw naszej dziatalnosci, moze skutkowaé
zmniejszeniem przychodow i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut
zwigzanymi z zobowigzaniami i naleznosciami z tytutu dostaw towardéw i ustug.

Moze to negatywnie wptywac na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo pozytywnego wplywu na koszty
operacyjne. Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajow, w ktérych dziatamy, moze
mie¢ pozytywny wplyw na nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wptyw na zysk
operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego wptywu na koszty operacyjne.

Ponadto, wahania kurséw wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajow, w ktoérych dziatamy,
moga skutkowaé zyskami lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wptywajgcymi na rezerwe kurséw
wymiany. Co wiecej, istotna dewaluacja lub deprecjacja ktorejkolwiek z walut moze skutkowac zaktéceniami
na miedzynarodowym rynku walutowym i moze zmniejsza¢ mozliwos¢ transferu lub wymiany takiej waluty
na USD lub inne waluty.

Pomimo wszystkich wysitkéw Spétki, nie ma pewnosci, ze wahania kurséw wymiany Euro i/lub innych walut
krajow naszej dziatalnosci wobec USD nie bedg miaty istotnego negatywnego wplywu na naszg dziatalnosé,
sytuacje finansowg i rezultaty dziatalnosci. Dlatego uwazna obserwacja otoczenia walutowego pozostaje
wazkim czynnikiem naszego sukcesu.

Konkurencja i presja cenowa

Rynek dystrybucji produktow IT jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwtaszcza pod wzgledem asortymentu
i jakosci produktow, poziomu zapaséw, cen, zakresu ustug dla klientow oraz dostepnosci kredytu
kupieckiego. W zwigzku z tym rynek ten jest podatny na presje na marze ze strony konkurujgcych
podmiotéw oraz nowych uczestnikéw rynku.

Konkurujemy w skali miedzynarodowej z wieloma réznej wielko$ci podmiotami prowadzgcymi dziatalno$é
na roznych rynkach geograficznych i oferujgcymi rézne kategorie produktow.

W szczegodlnosci, na kazdym z rynkéw dziatalnosci Spoétki spotyka sie ona z konkurencja:

1. Dystrybutoréw miedzynarodowych IT i CE obecnych na wigekszosci rynkéw, na ktérych
dziata Grupa



2. Dystrybutoréw regionalnych IT i CE mocnych w swoich regionach
3. Silnych Dystrybutoréw lokalnych skoncentrowanych na pojedynczych rynkach

4, Posrednikow migedzynarodowych IT i telefonéw komérkowych, ktérzy prowadzg sprzedaz
oportunistyczng w dowolnym regionie czy kraju

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotéw i nowych uczestnikéw rynku moze
spowodowac znaczny spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy.

Wspomniana presja moze rowniez doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego udziatu rynkowego na niektérych
z naszych rynkéw. Presja cenowa moze wywrze¢ istotny, niekorzystny wplyw na osiggane przez nas marze
zysku i naszg 0gding rentowno$¢, w szczegdlnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas marze brutto
na sprzedazy sg — podobnie, jak w wypadku wiekszosci naszych konkurentéw — niskie i wrazliwe na zmiany
cen sprzedazy.

Stabilno$¢é marzy zysku brutto

Przedmiot dziatalnos¢ Spotki opiera sie na tradycyjnej dystrybucji produktéw innych producentéw oraz
sprzedazy produktéw pod markami wiasnymi. W sprzyjajgcych warunkach pozwala to Spoice osiggac
lepsze marze zysku brutto na sprzedazy.

W biznesie tradycyjnej dystrybuciji, osiggane przez Spotke marze zysku brutto na sprzedazy sg — podobnie,
jak w przypadku innych dystrybutoréw produktéw IT — niskie i Spétka oczekuje, ze w odniesieniu do
dystrybucyjnego ramienia swojej dziatalnosci pozostang one niskie w najblizszej przysztosci. Zwiekszona
konkurencja zwigzana z konsolidacjg branzy i niskim popytem na niektére produkty informatyczne moze
utrudni¢ nam utrzymanie lub podwyzszenie marz brutto.

Czes¢ naszych kosztow operacyjnych jest stosunkowo stata, a wydatki planuje sie czesciowo na podstawie
wartosci spodziewanych zamowien, prognozowanych w warunkach ograniczonej znajomosci przysziego
popytu. W rezultacie Spétka moze nie by¢ w stanie zmniejszy¢ procentowego udziatu swoich kosztéw
operacyjnych w przychodach, aby ograniczy¢ spadki marz brutto na sprzedazy w przysziosci. Oprocz
powyzszego niedawny wzrost marzy zysku brutto moze nie byc¢ juz trwaty ze wzgledu na nadpodaz na
rynkach i zmniejszony popyt.

W celu zwiekszenia marz brutto Spédtka dynamicznie rozwijata biznes marek wtasnych, co pozwala na
osigganie wyzszych marz brutto. Pod koniec 2022 roku dodaliSmy do naszego portfolio nowg marke wtasng
»,CRON Robotics” dziatajgcg w ramach nowej dywizji biznesowej — AROS — ASBIS Robotic Solutions.
Spotka stale inwestuje rowniez w biznes VAD, ktory zapewnia wyzszg marze zysku brutto.

Starzenie sie zapasow i spadek cen

Spotka czesto musi nabywac¢ komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami i
zamdwieniami swoich klientow oraz oczekiwanym popytem na rynku.

Rynek gotowych produktow i komponentow IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krotkimi
cyklami zycia produktow, co powoduje, ze zapasy mogg szybko stac sie przestarzate. Przy szybkim tempie
zmian technologicznych w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktow IT.

W miare zwiekszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegdlnosci - wzrostu znaczenia efektywnego
zarzadzania zapasami, rosnie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu zapasow jako bufora dla
przewidywanych potrzeb klientow.



Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg wartos¢ lub stang sie przestarzate, co moze
mie¢ negatywny wplyw na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny przestarzatych produktow majg tendencje
do szybkiego spadku albo — w rezultacie - koniecznosé utworzenia rezerw lub nawet odpisow.

Ryzyko kredytowe

Spotka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcow na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim klientom.
Niektérym klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 7 do 90 dni, a w niektérych przypadkach —
do 120 dni.

Zobowigzania wobec dostawcow z tytulu uméw zakupu komponentéw sg zobowigzaniami odrebnymi,
niezwigzanymi ze zobowigzaniami klientéw do zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjatkiem nielicznych
przypadkéw, gdy umowy Spétki z jej dostawcami wymagajg od Spotki sprzedazy towaru na rzecz
okreslonych dalszych reselleréw lub dystrybutoréw. Tak wiec mamy obowigzek regulowa¢ swoje
zobowigzania wobec dostawcéw niezaleznie od tego, czy uzyskamy pfatno$¢ od swoich klientéw za
sprzedany im towar.

Poniewaz nasze marze sg stosunkowo niskie w poroéwnaniu z ceng sprzedawanych produktow, jezeli nie
bedziemy w stanie uzyska¢ pfatnosci od swoich klientdow mozemy by¢ narazeni na ryzyko utraty ptynnosci
finansowej. ZawarliSmy umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim ryzykiem, przy czym
ubezpieczeniem tym objeta jest wiekszos¢ naszych przychoddow.

Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektére kraje pozostajg niezabezpieczone (Ukraina i
Biatorus). Z tego wzgledu bardzo waznym jest dla nas upewnienie sie, iz znajdziemy inne formy
zabezpieczenia, ktére pomogg nam zminimalizowac¢ ryzyko kredytowe. Rada Dyrektoréw zdecydowata sie
ulepszy¢ systemy zarzadzania ryzykiem.

Woprawdzie nie gwarantujg one unikniecia wszystkich problemow, ale dajg Spoétce pewnos¢ przetrwania
znaczgcych probleméw kredytowych, ktére mogg powstac.

Swiatowe otoczenie finansowe

Ogodlne otoczenie finansowe i krajobraz gospodarczy kazdego kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnosc¢,
zawsze odgrywajg znaczacg role w naszych wynikach. Zrewidowana strategia i dostosowanie do nowego
otoczenia, m.in. poprzez przebudowe portfolio produktowego, opfacita sie pod wzgledem rentownosci i
sprzedazy w ostatnich trzech latach. Uwazamy, ze Spédtka jest znacznie bardziej elastyczna i lepiej
przygotowana do pokonywania wszelkich przeszkdéd, jakie mogg pojawi¢ sie w swiatowym otoczeniu
finansowym, jednak widzimy, Zze wojna na petng skale na naszych terytoriach moze przyniesé
bezprecedensowe konsekwencje.

Oprécz powyzszego ostatnio zauwazono, ze ceny wielu surowcow i gotowych produktéw dramatycznie
wzrosty, co moze znaczgco wptyngé na generowanie popytu. Nalezy to scisle monitorowac, a Spotka jest
powiadamiana o koniecznosci zarzadzania wszelkimi anomaliami rynkowymi.

Sezonowosé

Tradycyjnie rynek dystrybucji IT, na ktérym dziata Spoétka, charakteryzuje wysoki popyt w miesigcach
poprzedzajgcych $wieta Bozego Narodzenia i Nowy Rok. W szczegdlnosci popyt u dystrybutoréw IT ma
tendencje do wzrostu w okresie od wrzesnia do korhca roku.

Rozwdj biznesu marek wiasnych

Strategig Spotki jest koncentracja bardziej na rentownosci niz na przychodach, w zwigzku z czym

kontynuujemy rozwdj biznesu marek witasnych, ktéry pozwala osigga¢ wyzsze marze zysku brutto na
sprzedazy.



Obejmuje to rozwdj linii produktowych tabletéw i innych linii produktowych, ktére sg sprzedawane pod
markami Prestigio. Canyon we wszystkich regionach dziatalnosci Spotki. Spdtka rowniez zainwestowata w
rozwoj kolejnej marki wtasnej — Perenio obejmujgcej sprzedaz rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa
(inteligentny dom, czujniki bezp.) jak i innych produktow.

W IV kwartale 2021 r. Spétka wprowadzita na rynek kolejne dwie marki wtasne Lorgar - marka akcesoriow
dla graczy i AENO - marka inteligentnych urzgdzen domowych.

Pod koniec listopada 2022 roku Spodtka ogtosita wejscie w nowy perspektywiczny sektor biznesowy,
uruchamiajgc dywizje biznesowg ASBIS Robotic Solutions — AROS. Podstawowa dziatalnos¢ tej dywizji
opiera sie na dwoéch gtéwnych segmentach — dystrybucji robotéw wspétpracujacych (cobotéw) wiodacych
Swiatowych marek w branzy oraz wtasnych platform robotycznych pod wtasng marka.

W lipcu 2023 roku ASBIS zaprezentowat w Limassol pierwszy automatyczny kiosk serwujacy piwo
beczkowe pod markg wtasng CRON ROBOTICS.

W celu utrzymania pod kontrolg jakosci oraz osiggniecia jak najwyzszych marz brutto na sprzedazy. Spétka
zdecydowata sie dziata¢ w modelu ,back-to-back”. Oznacza to, iz skladamy zamodwienia u dostawcow tych
produktéw (producentow ODM) tylko wtedy, gdy sg z gory potwierdzone przez klientow.

Spotka podejmuje szereg dziatan w zakresie kontroli jakosci, aby ograniczac to ryzyko ale biorgc pod uwage
wolumeny i duzg ilos¢ fabryk wykorzystywanych do produkcji, dziatania te mogag sie okazac
niewystarczajgce. Co wiecej, konkurencja juz sie zintensyfikowata i Spotka moze nie by¢ w stanie utrzymaé
pozioméw zyskownosci.

Pomimo wysitkow Spotki, nie moze byé pewnosci co do podobnego tempa rozwoju biznesu marek wtasnych
w przysztych okresach, poniewaz mogg nastgpi¢ istotne zmiany w trendach rynkowych, preferencjach
klientéw lub w technologii, ktére mogg wptyna¢ na rozwdj biznesu marek wtasnych, a w zwigzku z tym na

jego wyniki.
Wysoki koszt dfugu

Biznes dystrybucyjny charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na srodki pieniezne niezbedne do
wzrostu. Grupa byta w stanie zdoby¢ $rodki pieniezne w réznych instytucjach finansowych, jednakze w
niektérych przypadkach koszt finansowania jest wysoki.

Spotka wynegocjowata juz lepsze warunki z niektérymi podmiotami finansujgcymi i obecnie podejmuje
pewne dodatkowe kroki w celu dalszego obnizenia kosztéw finansowania. Stawki bazowe (US Libor,
Euribor, inne lokalne stopy bazowe) wykazaly ostatnio znaczng tendencje wzrostowg, co zwigekszyto
Srednio Wazony Koszt Dtugu Spotki.

Zmiany Srodowiskowe i klimatyczne

Jesli chodzi o ryzyko przejscia wynikajgce z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany
klimatu, mozemy dos$wiadczy¢ nastepujgcych ryzyk: ryzyka polityk i prawne (mogg zosta¢ wdrozone
przepisy prawne lub polityki, ktére mogg wymagac¢ bardziej ostroznego z punktu widzenia ochrony
Srodowiska podejscia do surowcow materiaty i uzytkowania gruntéw), ryzyko technologiczne (zmiany
technologii wykorzystywanej do produkgji sprzetu IT) - oba mogg prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i
rozwigzan IT.

Mozemy rowniez doswiadczyé ryzyka rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na bardziej
energooszczedne urzgadzenia lub dokonajg bardziej Swiadomych zakupow, aby ograniczy¢ swéj wplyw na
Srodowisko.



Mozemy réwniez byé narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudnosciami w przycigganiu klientéw,
partneréw biznesowych i pracownikow, jesli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatah przeciwko zmianom
klimatu. Jesli chodzi o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢ narazeni zaréwno na ostre,
jak i przewlekte ryzyka. Ostre ryzyka fizyczne mogg wynika¢ z wydarzen pogodowych w postaci powodzi,
pozaréw lub susz, ktére mogg uszkodzi¢ fabryki w niektérych regionach, spowodowac ograniczenie lub
tymczasowe zaprzestanie produkcji lub zakiécenie naszego taricucha dostaw w inny sposob. Moze to
spowodowa¢ tymczasowe ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub wzrost cen sprzetu i
komponentéw. Przewlekte ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajgce z dtugoterminowych zmian klimatu,
réwniez mogg wptywacé na ASBIS.

Sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci
Rok zakonczony 31 grudnia 2023 w poréwnaniu do roku zakonczonego 31 grudnia 2022 roku
Przychody: Przychody w 2023 r. wzrosty 0 13,8% do 3 061 228 USD z 2 690 039 USD w 2022 r., pomimo

presji inflacyjnej i niepewnego otoczenia geopolitycznego.

Ponizsza tabela przedstawia strukture naszych przychodéw wg produktéw, w latach zakohczonych
31 grudnia 2023 oraz 2022 roku:

2023 2022
% przychodow % przychodow
tys. USD ogotem tys. USD ogotem

Smartfony 1.241.725 40,56% 949.226 35,29%
Procesory 310.191 10,13% 248.903 9,25%
Laptopy 251.029 8,20% 253.519 9,42%
Serwery 137.739 4,50% 113.673 4,23%
Urzadzenia 129.758 4,24% 140.754 5,23%
peryferyjne
Urzadzenia audio 112.388 3,67% 117.158 4,36%
Monitory 81.764 2,67% 67.957 2,53%
Urzadzenia smart 77.351 2,53% 80.244 2,98%
Produkty sieciowe 72.763 2,38% 71.646 2,66%
Akcesoria 72.713 2,38% 36.704 1,36%
Dyski twarde 70.395 2,30% 87.498 3,25%
Multimedia 69.106 2,26% 57.972 2,16%
Dyski SSD 67.915 2,22% 71.166 2,65%
Komputery 67.326 2,20% 54.516 2,03%

stacjonarne
Oprogramowanie 62.204 2,03% 65.115 2,42%



Tablety 55.119 1,80% 48.422 1,80%

Karty video 32.381 1,06% 32.726 1,22%
Materialy 29.372 0,96% 26.142 0,97%
eksploatacyjne

Pozostate 119.989 3,92% 166.698 6,20%
Przychody ogétem 3.061.228 100% 2.690.039 100%

W 2023 roku, pomimo niesprzyjajgcych warunkéw rynkowych, ASBIS nie wyhamowat. Wrecz przeciwnie,
przyspieszyt i kontynuowat strategie skupiania sie na rentownos$ci oraz rozwoju rynkéw i portfolio produktéw.
KontynuowaliSmy wzmachianie i rozwdj naszego portfolio produktéw i ustug IT o zaawansowane
technologicznie rozwigzania, w tym o pion zwigzany z robotykg - ASBIS Robotic Solutions (AROS).

Byto to mozliwe, poniewaz ASBIS pozostaje dystrybutorem pierwszego wyboru dla wielu dostawcéw na
catym swiecie.

W 2023 roku ASBIS udoskonalit takze swdj dziat urzadzen drugiego zycia, Breezy, w ktéry znaczgco
zainwestowalismy i obserwujemy bardzo pozytywny rozwdj. Grupa oczekuje, ze ta jednostka biznesowa
znaczgco wplynie na rentownosé Grupy w perspektywie krétko- i sSrednioterminowe;j.

W 2023 r. wiele grup produktéw ASBIS odnotowato znaczny wzrost rok do roku. Odnotowali§my duze tempo
wzrostu w zakresie procesorow, akcesoriow oraz serwerow. Kategorie te byty liderami pod wzgledem
wzrostu w liczbach bezwzglednych.

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy wedtug linii produktowych:
Zmiany w strukturze przychodow wedlug gtéwnych linii produktowych

pomiedzy 2020 r.a 2023 r.
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W 2023 roku gtéwnymi driverami przychodéw byly smartfony, procesory i laptopy.

W ujeciu rok do roku przychody z procesorow wzrosty w 2023 roku o 24,6%. Sprzedaz dyskéw twardych w
2023 roku spadta o 19,5%. W 2023 roku przychody z oprogramowania spadty o 4,5%. Biznes laptopow
nieznacznie spadt o 1,0% w 2023 r. Przychody z dyskéow SSD spadty o 4,6% w 2023 r. Dziatalnos¢
komputeréw stacjonarnych wzrosta o 23,5% w 2023 r. Segment tabletow wzrost o 13,8% w 2023 r.



Z linii produktowych ,Pozostate” w 2023 roku pozytywny trend odnotowano w akcesoriach (+98,1%) oraz
produktach ekspozycyjnych (+20,3%).

W zakresie naszych marek wtasnych intencjg Spofki jest dalszy rozwdj sprzedazy siedmiu marek
wiasnych w zakresie, w jakim przynoszg one zaktadang marze brutto i zapewniajg silne przeptywy
Srodkdéw pienieznych.

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy smartfonéw:

Zmiany w strukturze przychodow ze sprzedazy smartfonow
pomiedzy 2020r.a 2023 r.
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Sprzedaz smartfonow, ktére odpowiadajg za wiekszos$¢ naszych przychoddéw, wzrosta w 2023 roku o 30,8%
w poréwnaniu do 2022 roku w efekcie wyzszego popytu i wyzszej sprzedazy réznego rodzaju modeli
iPhone’ow, w tym najnowszej serii iPhone.

Ponizsza tabela prezentuje strukture geograficzng przychodéw za lata zakonczone 31 grudnia 2023 oraz
2022 roku:

2023 2022
% %
tys. USD przychodow tys. USD przychodow
ogotem ogotem

Kraje bytego ZSRR 1.563.280 51,07% 1.407.196 52,31%
Europa Srodkowo-Wschodnia|  791.026 25,84% 653.643 24,30%
Bliski Wschaéd i Afryka 425.652 13,90% 407.717 15,16%
Europa Zachodnia 257.372 8,41% 183.088 6,81%
Pozostate 23.898 0,78% 38.395 1,43%

Ogoédtem 3.061.228 100% 2.690.039 100%



Ponizsza tabela przedstawia strukture naszej sprzedazy wedtug krajow dla naszych najwazniejszych
rynkoéw za lata zakonczone 31 grudnia 2023 oraz 2022 roku:

1. Kazachstan 697.111 22,77% Kazachstan 584.849 21,74%
2. Ukraina 411.943 13,46% Ukraina 326.143 12,12%
Zjednoczone Zjednoczone
3. Emiraty 321.077 10,49% Emiraty 312.705 11,62%
Arabskie Arabskie
4, Stowacja 283.247 9,25% Stowacja 239.905 8,92%
5. Azerbejdzan 139.260 4,55% Rosja 134.520 5,00%
6. Niemcy 128.056 4,18% Czechy 97.583 3,63%
7. Polska 125.471 4,10% Azerbejdzan 91.414 3,40%
8. Czechy 109.183 3,57% Polska 85.780 3,19%
9. Gruzja 100.152 3,27% Gruzja 80.942 3,01%
10. Rumunia 70.053 2,29% Niemcy 79.540 2,96%




Zysk brutto: Zysk brutto w 2023 wzrést o 10,73% do 252.269 USD z 227.831 USD w 2022.

Zysk brutto
pomiedzy IV kw. 2021 r. a IV kw. 2023 r.
(w tys. USD)
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Marza zysku brutto (zysk brutto jako procent przychodéw): Marza zysku brutto w 2023 roku obnizyta
sie do 8,24% z 8,47% w 2022.

Marza zysku brutto
pomiedzy IV kw. 2021 r. a IV kw. 2023 r.
(wtys. USD)
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Koszty sprzedazy. sktadajg sie gldwnie z wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow sprzedazy
(departamenty sprzedazy, marketingu i logistyki), kosztéw marketingowych i reklamowych, prowizji
i kosztow podrézy stuzbowych. Koszty sprzedazy zwykle rosng wraz (ale nie liniowo) z rosnacg sprzedazg
i — przede wszystkim - zyskiem brutto. W 2023 roku wzrost kosztéw sprzedazy objgt wszystkie nowe
inwestycje w kapitat ludzki w nowych dywizjach biznesowych oraz rezerwe na niesciggalne diugi w
wysokosci okoto 3,0 min USD, zwigzang ze sprzedazg naszej spétki zaleznej w Ros;ji

Koszty sprzedazy w 2023 wzrosty 0 19,54% do 82.745 USD z 69.217 USD w 2022 roku.

Koszty ogélnego zarzadu: sktadajg sie gtéwnie z kosztéw ptac i wynagrodzen pracownikéw administracji.

Koszty ogdlnego zarzgdu w 2023 wzrosty o 19,76% do 57.031 USD z 47.620 USD w 2022. Koszty te
uwzgledniajg koszty pomocy na rzecz Ukraine.

Koszty ogolnegoe zarzadu i koszty sprzedazy pomiedzy IV kw. 2021 r. a IV kw. 2023 r. ( w tys. USD)
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EBITDA: EBITDA w 2023 wyniosta 120.166 USD w poréwnaniu do 116.751 USD w 2022.

Zysk po opodatkowaniu: Na zysk netto po opodatkowaniu w 2023 roku negatywnie wplyneta sprzedaz
naszej spotki zaleznej w Rosji, obnizajgc go o okoto 25 min USD. Warto podkresli¢, ze bez uwzglednienia
zdarzen jednorazowych ASBIS zgodnie z zatozeniami prognozy na 2023 rok osiggnatby zysk netto za 2023
rok na poziomie 78 min dolaréw.

W 2023 roku zysk netto po opodatkowaniu wyniost 52 956 USD w poréwnaniu do 75 870 USD w 2022 roku.

Ptynnosc¢ i zasoby kapitatowe

W przesztosci Spdtka zaspokajata swoje zapotrzebowanie na srodki finansowe, wliczajgc w to biezgce
wydatki operacyjne, naktady kapitatowe i inwestycje, gtéwnie z przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, a takze poprzez finansowanie dtuzne i kapitaty wiasne. Na przeptywy pieniezne w 2022 r.
wplyw miat wzrost wykorzystania kapitatu obrotowego (gtéwnie z powodu wzrostu zapasow).



Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie przeptywow pienieznych za dwanascie miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2023 i 2022 roku:

Dwanascie miesiecy zakonczonych

31 grudnia
uUsD

2023 2022
Whptywy/(wydatki) Srodkow pienieznych netto z 45,411 (56,048)
dziatalnosci operacyjnej
Wydatki $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci (11,710) (11,075)
inwestycyjnej
(Wydatki)/wptywy srodkdw pienieznych netto z (17,747) 8,555
dziatalnosci finansowej
Zwiekszenie/ (zmniejszenie)/ stanu $rodkdw 15,954 (58,568)

pienieznych i ich ekwiwalentow

Wptywy sSrodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 45.411 USD za
dwanascie miesiecy 2023, w porownaniu do wydatkéw w wysokosci 56.048 USD w
analogicznym okresie 2022 r.

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki srodkéow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 11.710 USD za
dwanascie miesiecy 2023, w poréownaniu do wydatkéw w wysokosci 11.075 USD w
analogicznym okresie 2022 r.

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnos$ci finansowej wyniosty 17.747 USD za
dwanascie miesiecy 2023, w poréwnaniu do wptywow w wysokosci 8.555 USD w analogicznym
okresie 2022 r.

Zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

W wyniku poprawy przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (gtéwnie dzieki lepszemu

zarzadzaniu kapitatem obrotowym) stan srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw wzrést o 15.954
USD w poréwnaniu ze spadkiem o 58.568 USD w analogicznym okresie 2022 roku.

Zasoby kapitatlowe

Kierownictwo Spotki wierzy, ze Spdtka posiada wystarczajace zasoby do finansowania dziatalnosci jak to
zostatlo przedstawione w zbadanym sprawozdaniu finansowym zatgczonym do niniejszego raportu
rocznego.



Wediug stanu na 31 grudnia 2023 r., Spotka miata krotkoterminowe i dtugoterminowe zadtuzenie
(z wytaczeniem kwot naleznych kredytodawcom faktoringowym i leasingowym) w wysokosci 141.456 USD
(w tym 435 USD biezacych wymagalnych w ciggu jednego roku od 31 grudnia 2023 roku), w poréwnaniu
do 141.169 USD (wliczajgc 553 USD biezgcych wymagalnych na dzien 31 grudnia 2022 r).

Ponizsza tabela prezentuje nasze gtéwne umowy finansowe na 31 grudnia 2023:

Limit

Podmiot Instytucja finansowa Rodzaj umowy K Waluta Kurs Roéwnowartosé¢ | Wazna od Wazna do
redytowy w USD
ASBIS Middle East NATIONAL BANK OF Pozyczka AED 3,67 7 346 939 1/06/2022 Bezterminowo
FZE FUJAIRAH krétkoterminowa/pozyczka | 27 000 000
odnawialna
ASBIS Middle East EMIRATES ISLAMIC BANK Pozyczka AED 3,67 4 897 959 25/10/2022 Bezterminowo
FZE PJSC krétkoterminowa/pozyczka | 18 000 000
odnawialna
ASBIS Middle East ABU DHABI COMMERCIAL Pozyczka AED 3,67 4081 633 08/08/2023 Bezterminowo
FZE BANK (ADCB) krétkoterminowa/pozyczka | 15 000 000
odnawialna
ASBIS Middle East NATIONAL BANK OF Faktoring z regresem AED 3,67 816 327 01/06/2022 Bezterminowo
FZE FUJAIRAH 3 000 000
ASBIS Middle East NATIONAL BANK OF Faktoring z regresem AED 3,67 2176 871 01/06/2022 Bezterminowo
FZE FUJAIRAH 8 000 000
ASBIS Middle East EMIRATES ISLAMIC BANK Faktoring z regresem AED 3,67 01/03/2023 Bezterminowo
FZE PJSC 3500 000 952 381
ASBIS Middle East EMIRATES ISLAMIC BANK Faktoring z regresem AED 3,67 01/04/2023 | 31/12/2023
FZE PJSC 3500 000 952 381
ASBIS Middle East ABU DHABI COMMERCIAL Faktoring z regresem AED 3,67 08/08/2023 Bezterminowo
FZE BANK (ADCB) 3 000 000 816 327
ASBIS Middle East ABU DHABI COMMERCIAL Faktoring z regresem AED 3,67 08/08/2023 Bezterminowo
FZE BANK (ADCB) 2 000 000 544 218
"ASBC" LLC (AM) // BYBLOS BANK ARMENIA Kredyt 195 000 000 AMD 404,79 | 481731 18/10/2023 14/10/2025
AM-119 (Caucasus) CJsC krétkoterminowy/kredyt
iSpace AAR- odnawialny
>APR/APP
ASBC MMC, AZ PASHA BANK Pozyczka 1000 000 AZN 1,70 588 235 23/11/2023 17/11/2024
Az119 APR iSpace krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS d.o.0. (BA) RAIFFEISEN BANK D.D. Gwaranacje bankowe 300 000 KM 1,76 169 493 17/01/2020 | 30/06/2027
BOSNA | HERCEGOVINA
ASBIS d.o.0. (BA) ASA BANKA D.D. SARAJEVO Gwaranacje bankowe 300 000 KM 169 493 20/06/2019 | 31/12/2027
1,76
ASBIS d.o.o. (BA) ASA BANKA D.D. SARAJEVO Gwaranacje bankowe 50 000 KM 28 249 01/09/2023 31/12/2027
1,76
ASBIS d.o.0. (BA) ASA BANKA D.D. SARAJEVO Pozyczka 523 464 KM 295 745 26/12/2023 | 31/12/2027
dtugoterminowa 1,76
ASBIS d.o.0. (BA) ASA BANKA D.D. SARAJEVO Pozyczka 500 000 KM 1,76 282 489 10/12/2020 | 31/12/2027
krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS d.o.0. (BA) ASA BANKA D.D. SARAJEVO Pozyczka 1000 000 KM 1,76 564 978 21/04/2021 | 31/12/2027
krotkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS d.o.o. (BA) RAIFFEISEN BANK D.D. Pozyczka 1500 000 KM 1,76 847 466 01/01/2022 31/12/2024
BOSNA | HERCEGOVINA krotkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS d.o.0. (BA) ASA BANKA D.D. SARAJEVO Pozyczka 1000 000 KM 1,76 564 978 26/08/2022 | 31/12/2027
krotkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS d.o.o. (BA) UNICREDIT BANK Pozyczka 1200 000 KM 1,76 677 973 21/07/2023 09/08/2024
krotkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS d.o.o. (BA) RAIFFEISEN BANK D.D. Kredyt 300 000 KM 1,76 169 493 17/01/2020 31/12/2024
BOSNA | HERCEGOVINA krotkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS d.o.o. (BA) UNICREDIT BANK Kredyt 400 000 KM 1,76 225991 01/09/2022 09/08/2024
krotkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS BULGARIA UNICREDIT BULBANK AD Kredyt 5500 000 BGN 1,76 3107 380 01/10/2022 29/10/2024
LIMITED krotkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS BULGARIA DSK BANK Faktoring z regresem 2700 000 BGN 1,76 1525 441 01/06/2023 30/05/2024
LIMITED
ASBIS BULGARIA UNITED BULGARIAN BANK Faktoring z regresem 684 500 BGN 1,76 386 728 13/10/2023 31/08/2024

LIMITED

(UBB)




ASBIS BULGARIA UNICREDIT BULBANK AD Faktoring z regresem 3000 000 BGN 1,76 1694 934 18/10/2023 30/10/2024
LIMITED
ASBIS BULGARIA UNICREDIT BULBANK AD Faktoring bez regresu 50 000 BGN 1,76 28 249 15/10/2023 30/10/2024
LIMITED
ASBIS Belarus CJSC VTB BANK (BELARUS) Pozyczka 2170 000 BYN 3,17 682 927 06/08/2021 05/08/2024
krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS Belarus CJSC VTB BANK (BELARUS) Pozyczka 8 680 000 BYN 3,17 2731707 06/08/2021 | 05/08/2024
krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS Belarus PRIORBANK Faktoring z regresem 3000 000 BYN 3,17 944 138 07/12/2020 | 08/05/2024
ASBIS Belarus BANK DABRABYT JSC Faktoring z regresem 3300 000 BYN 3,17 1038 552 02/02/2022 | 01/02/2024
ASBIS Belarus BANK DABRABYT JSC Faktoring bez regresu 2 000 000 BYN 3,17 629 426 18/11/2022 17/11/2024
ASBC TUE, BY BANK DABRABYT JSC Pozyczka 1095 000 BYN 3,17 344 611 16/01/2023 15/01/2024
krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBC TUE, BY BANK DABRABYT JSC Pozyczka 480 000 BYN 3,17 151 062 01/12/2023 30/11/2025
krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBC TUE, BY BANK DABRABYT JSC Pozyczka 1095 000 BYN 3,17 344 611 12/12/2023 31/12/2023
krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
MakSolutions LLC BANK DABRABYT JSC Pozyczka 300 000 BYN 3,17 94 414 15/11/2023 31/12/2024
krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS KYPROS BANK OF CYPRUS PUBLIC Gwaranacje bankowe 2190 EUR 0,90 2422 01/09/2023 15/06/2025
LTD COMPANY LIMITED
ASBIS KYPROS BANK OF CYPRUS PUBLIC Kredyt 500 000 EUR 0,90 553 000 02/05/2023 Bezterminowo
LTD COMPANY LIMITED krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS KYPROS BANK OF CYPRUS PLC- Faktoring z regresem 800 000 EUR 0,90 884 800 19/06/2019 Bezterminowo
LTD FACTORING DIVISION
ASBISC BANK OF CYPRUS PUBLIC Gwaranacje bankowe 30 000 EUR 0,90 33180 22/05/2021 | 21/05/2024
Enterprises PLC COMPANY LIMITED
ASBISC RAIFFEISEN BANK Gwaranacje bankowe usD 4 650 000 18/03/2022 | 24/03/2024
Enterprises PLC INTERNATIONAL AG 4 650 000 1,00
ASBISC BARCLAYS BANK PL Gwaranacje bankowe 5 350 000 usD 1,00 5 350 000 01/05/2022 Bezterminowo
Enterprises PLC
ASBISC BANK OF CYPRUS PUBLIC Gwaranacje bankowe 22 000 000 usD 1,00 22 000 000 26/09/2022 | 25/09/2024
Enterprises PLC COMPANY LIMITED
ASBISC SOCIETE GENERALE Gwaranacje bankowe 5000 000 usD 1,00 5000 000 05/10/2022 | 04/10/2024
Enterprises PLC CYPRUS LIMITED
ASBISC UNICREDIT BANK CZECH Gwaranacje bankowe 391 943 EUR 0,90 433 489 31/01/2023 | 02/10/2024
Enterprises PLC REPUBLIC AND SLOVAKIA,
A.S.
ASBISC VSEOBECNA UVEROVA Gwaranacje bankowe 8000 000 usD 1,00 8000 000 06/03/2023 | 02/03/2024
Enterprises PLC BANKA A.S (VUB, AS)
ASBISC UNICREDIT BANK CZECH Gwaranacje bankowe 92 788 EUR 0,90 102 624 13/09/2023 12/09/2024
Enterprises PLC REPUBLIC AND SLOVAKIA,
A.S.
ASBISC CYPRUS DEVELOPMENT LCs gwarancje bankowe 125 000 usD 1,00 125 000 19/01/2023 19/01/2024
Enterprises PLC BANK PUBLIC COMPANY LTD
ASBISC BANK OF CYPRUS PUBLIC LCs gwarancje bankowe 198 492 usD 1,00 198 492 28/11/2023 | 08/01/2024
Enterprises PLC COMPANY LIMITED
ASBISC CYPRUS DEVELOPMENT Kredyt 5000 000 EUR 0,90 5530 000 22/06/2021 Bezterminowo
Enterprises PLC BANK PUBLIC COMPANY LTD | krotkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBISC SOCIETE GENERALE Kredyt 1500 000 UsD 1,00 1500 000 01/06/2021 Bezterminowo
Enterprises PLC CYPRUS LIMITED krotkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBISC RAIFFEISEN BANK Kredyt 5350 000 UsD 1,00 5 350 000 21/03/2022 Bezterminowo
Enterprises PLC INTERNATIONAL AG krotkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBISC VSEOBECNA UVEROVA Kredyt 10 000 000 usD 1,00 10 000 000 06/03/2023 Bezterminowo
Enterprises PLC BANKA A.S (VUB, A.S.) krotkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBISC BANK OF CYPRUS PUBLIC Kredyt 10 400 000 usD 1,00 10 400 000 30/04/2023 | 29/04/2024
Enterprises PLC COMPANY LIMITED krotkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBISC BANK OF CYPRUS PUBLIC Kredyt 500 000 EUR 0,90 553 000 30/04/2023 29/04/2024
Enterprises PLC COMPANY LIMITED krotkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBISC BANK OF CYPRUS PLC- Faktoring z regresem 13 000 000 uUsb 1,00 13 000 000 20/06/2023 29/04/2024
Enterprises PLC FACTORING DIVISION
ASBISC ADF PFS Supply Chain 42 000 000 Usb 1,00 42 000 000 12/09/2023 Bezterminowo

Enterprises PLC

Financing/Reverse
Factoring




PRESTIGIO PLAZA BANK OF CYPRUS PUBLIC Gwaranacje bankowe 11 000 EUR 0,90 12 165 15/09/2023 12/09/2024
LIMITED COMPANY LIMITED
(ACEAN.CY)
PRESTIGIO PLAZA BANK OF CYPRUS PUBLIC Kredyt 50 000 EUR 0,90 55 298 30/04/2023 Bezterminowo
LIMITED COMPANY LIMITED krétkoterminowy/kredyt
(ACEAN.CY) odnawialny
ASBIS CZ spol s CESKOSLOVENSKA Gwaranacje bankowe 113 362 EUR 0,90 125 262 27/01/2022 | 31/12/2024
r.o. OBCHODNI BANKA, A.S.
ASBIS CZ spol s CESKOSLOVENSKA Gwaranacje bankowe 10 588 EUR 0,90 11 700 02/10/2023 | 04/04/2025
r.o. OBCHODNI BANKA, A.S.
ASBIS CZ spol s CESKOSLOVENSKA Pozyczka 140 000 000 CzZK 22,37 6 256 704 11/06/2021 Bezterminowo
r.o. OBCHODNI BANKA, A.S. krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS CZ spol s VSEOBECNA UVEROVA Kredyt 2 000 000 EUR 0,90 2209 957 16/11/2020 Bezterminowo
r.o. BANKA, A.S. krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS CZ spol s CESKOSLOVENSKA Kredyt 15 000 000 CzZK 22,37 670 361 01/04/2022 Bezterminowo
r.o. OBCHODNI BANKA, A.S. krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBCLLC, GE TBC BANK Kredyt 1300 000 GEL 2,68 483 379 30/05/2023 | 29/05/2024
Gell9 krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBISc-CR d.o.o. OTP BANKA HRVATSKA D.D. Gwaranacje bankowe 39817 EUR 0,90 43 998 01/01/2023 Bezterminowo
ASBISc-CR d.o.0. ERSTE AND Pozyczka 597 253 EUR 0,90 659 964 03/05/2023 | 30/05/2024
STEIERMAERKISCHE BANK krétkoterminowa/pozyczka
D.D. odnawialna
ASBISc-CR d.o.0. ERSTE AND Pozyczka 1990 842 EUR 0,90 2199 881 08/09/2023 | 06/09/2024
STEIERMAERKISCHE BANK krétkoterminowa/pozyczka
D.D. odnawialna
ASBIS IT Solutions CIB BANK LTD. Kredyt 100 000 000 HUF 346,44 | 288650 30/06/2023 | 30/06/2024
Hungary Kit. krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS HALYK BANK Pozyczka 24 000 000 KZT 454,56 | 52798 310 20/05/2022 19/05/2025
KAZAKHSTAN TOO krétkoterminowa/pozyczka | 000
odnawialna
ASBIS JSC BANK CENTERCREDIT Faktoring z regresem 22 000 000 KZT 454,56 | 48 398 451 11/07/2022 | 06/08/2024
KAZAKHSTAN TOO 000
ASBIS BALTICS OP CORPORATE BANK PLC Kredyt 1800 150 EUR 0,90 1989 166 16/10/2023 | 29/02/2024
SIA LATVIA BRANCH krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS BALTICS OP CORPORATE BANK PLC faktoring bez regresu 4789 886 EUR 0,90 5292 824 25/12/2023 Bezterminowo
SIA LATVIA BRANCH
ASBIS POLAND CREDIT AGRICOLE BANK Gwaranacje bankowe 1000 000 usD 1,00 1000 000 11/05/2016 15/07/2024
Sp. z 0.0. POLSKA S.A.
ASBIS POLAND BANK PEKAO S.A Kredyt 8000 000 PLN 3,93 2033037 11/06/2023 10/06/2024
Sp. z o.0. krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS POLAND CREDIT AGRICOLE BANK Kredyt 8000 000 PLN 3,93 2033037 29/07/2023 | 30/06/2025
Sp. z 0.0. POLSKA S.A. krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS ROMANIA ALPHA BANK ROMANIA SA Pozyczka 17 000 000 RON 4,49 3781307 15/09/2019 15/02/2024
SRL krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS ROMANIA BRD - GROUPE SOCIETE Pozyczka 5000 000 RON 4,49 1112 149 09/06/2023 | 08/06/2024
SRL GENERALE SA krotkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS ROMANIA BRD - GROUPE SOCIETE Faktoring bez regresu 1500 000 RON 4,49 333 645 14/12/2017 Bezterminowo
SRL GENERALE SA
ASBIS ROMANIA BRD - GROUPE SOCIETE Faktoring bez regresu 1 000 000 RON 4,49 222 430 24/10/2016 Bezterminowo
SRL GENERALE SA
ASBIS ROMANIA BRD - GROUPE SOCIETE Faktoring bez regresu 8 000 000 RON 4,49 1779439 02/11/2023 Bezterminowo
SRL GENERALE SA
ASBIS ROMANIA BRD - GROUPE SOCIETE Faktoring bez regresu 25 000 000 RON 4,49 5560 746 29/12/2023 Bezterminowo
SRL GENERALE SA
ASBIS d.o.o. EUROBANK AD Gwaranacje bankowe 35 000 000 CSsD 105,86 330 603 05/03/2023 Bezterminowo
ASBIS d.o.o. UNICREDIT BANK SRBIJA Gwaranacje bankowe 200 000 EUR 0,90 221 361 01/03/2023 31/12/2023
AD BEOGRAD
ASBIS d.o.o. EUROBANK AD Pozyczka 300 000 EUR 0,90 332 042 01/03/2023 | 31/03/2025
diugoterminowa
ASBIS d.o.o. EUROBANK AD Pozyczka 300 000 EUR 0,90 332 042 22/12/2023 | 30/06/2025
dlugoterminowa
ASBIS d.o.o. UNICREDIT BANK SRBIJA Pozyczka 500 000 EUR 0,90 553 403 31/03/2022 | 30/03/2024
AD BEOGRAD krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS d.o.o. ERSTEBANK AD Pozyczka 1500 000 EUR 0,90 1660210 01/07/2023 | 30/06/2024

krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna




ASBIS d.o.o. EUROBANK AD Pozyczka 300 000 EUR 0,90 332042 13/07/2023 21/12/2024
krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS d.o.o. ADDIKO BANK A.D. Pozyczka 500 000 EUR 0,90 553 403 21/09/2023 21/09/2024
BEOGRAD krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS d.o.o. RAIFFEISEN BANKA A.D. Pozyczka 1 000 000 EUR 0,90 1106 807 08/09/2023 08/09/2025
krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS d.o.o. ADDIKO BANK D.D. Pozyczka 300 000 EUR 0,90 331785 02/11/2022 | 24/10/2025
Slovenia dlugoterminowa
ASBIS d.o.o. ADDIKO BANK D.D. Pozyczka 300 000 EUR 0,90 331785 25/11/2023 22/11/2024
Slovenia krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS SK spol. s . TATRA BANKA A.S. Kredyt 23 000 000 EUR 0,90 25 415 000 23/02/2022 | 31/07/2024
o. krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS SK spol. s . VSEOBECNA UVEROVA Kredyt 20 000 000 EUR 0,90 22 100 000 07/11/2023 | 31/01/2024
o. BANKA A.S (VUB, AS)) krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS-Ukraine Itd JSC «ALFA-BANK» Pozyczka 350 000 000 UAH 37,98 9214794 29/11/2021 | 31/12/2025
krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS-Ukraine Itd FIRST UKRAINIAN Pozyczka 100 000 000 UAH 37,98 2632798 05/09/2022 | 03/05/2024
INTERNATIONAL BANK krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS-Ukraine Itd RAIFFEISEN BANK Pozyczka 5000 000 EUR 0,89 5556 173 01/05/2023 | 01/02/2024
krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS-Ukraine Itd PRAVEX-BANK JOINT- Pozyczka 2000 000 EUR 0,89 2222 469 01/05/2023 | 04/08/2024
STOCK COMPANY krétkoterminowa/pozyczka
COMMERCIAL BANK odnawialna
ASBIS-Ukraine Itd BANK PIVDENNYI Pozyczka 50 000 000 UAH 37,98 1316 399 01/08/2023 | 21/06/2024
krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS-Ukraine Itd TASCOMBANK JSC Pozyczka 390 000 000 UAH 37,98 10 267 914 20/09/2023 | 03/06/2025
(FORMERLY BANK krétkoterminowa/pozyczka
BUSINESS STANDARD) odnawialna
ASBIS-Ukraine Itd JOINT-STOCK COMPANY Pozyczka 130 000 000 UAH 37,98 3422638 04/10/2023 | 21/07/2026
OTP BANK krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS-Ukraine Itd CREDIT AGRICOLE BANK Pozyczka 5000 000 usD 1,00 5000 000 30/11/2023 | 29/11/2024
PJSC krétkoterminowa/pozyczka
odnawialna
ASBIS-Ukraine Itd FIRST UKRAINIAN Kredyt 50 000 000 UAH 37,98 1316 399 23/02/2023 | 23/02/2024
INTERNATIONAL BANK krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS-Ukraine Itd JOINT-STOCK COMPANY Kredyt 110 000 000 UAH 37,98 2896 078 13/03/2023 | 21/07/2026
OTP BANK krétkoterminowy/kredyt
odnawialny
ASBIS-Ukraine Itd JSC «ALFA-BANK» Faktoring z regresem 350 000 000 UAH 37,98 9214794 01/02/2022 | 31/12/2025
ASBIS-Ukraine Itd TASCOMBANK JSC Faktoring z regresem 250 000 000 UAH 37,98 6 581 996 23/12/2022 | 03/06/2025
(FORMERLY BANK
BUSINESS STANDARD)
ASBIS-Ukraine Itd JOINT-STOCK COMPANY Faktoring z regresem 40 000 000 UAH 37,98 1053119 04/10/2023 21/07/2026
OTP BANK
ASBIS Africa (PTY) FIRST NATIONAL BANK Kredyt 9 000 000 ZAR 18,55 485 034 01/06/2023 | 30/05/2024

LTD

krotkoterminowy/kredyt
odnawialny

Wydatki kapitatowe

Catkowite wydatki kapitatowe Grupy na aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne wyniosty 26.381
USD w 2023 r. w poréwnaniu do 17.861 USD w 2022.

Zobowiazania i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania i

zobowigzania warunkowe s3g ujete w zbadanym sprawozdaniu finansowym,
przedstawionym w innej czesci niniejszego raportu rocznego.




Znaczgce zasady rachunkowosci

Sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Kierownictwa dokonania wyboru
i stosowania pewnych zasad rachunkowosci, ktére sg istotne dla prezentacji naszej sytuacji finansowej oraz
wynikéw jej dziatalnosci. Niektore sposrod stosowanych przez nas zasad rachunkowosci zostaty uznane za
znaczace.

Znaczgca zasada rachunkowosci to taka, ktéra: (i) jest istotna dla naszej sytuacji finansowej i wynikéw
naszej dziatalnosci (z uwagi na fakt, ze zastosowanie innej zasady rachunkowosci lub zmiany powigzanych
Z nig szacunkow i zatozen, ktére Kierownictwo mogtoby w sposoéb racjonalny zastosowacé lub wykorzystaé,
wywarlyby istotny wptyw na naszg sytuacje finansowg i wyniki jej dziatalnosci), jak tez (ii) wymaga
dokonania przez Kierownictwo trudnej, ztozonej i subiektywnej analizy na podstawie zatozeh ustalonych w
trakcie analizy.

Stosowane przez nas zasady rachunkowoséci podlegajg regularnemu przeglgdowi, a Kierownictwo jest
przekonane, ze zatozenia i szacunki przyjete przy stosowaniu takich zasad na potrzeby sporzgadzenia
naszego sprawozdania finansowego sg uzasadnione; jednak rzeczywiste kwoty i wyniki mogg sie zmieniaé
w zaleznoséci od zastosowanych metodologii, zatozen i warunkow.

Stosowane przez nas zasady rachunkowo$ci i pewne znaczgce szacunki i oceny dokonywane przez nas

przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego opisano w Nocie 2 do sprawozdania finansowego zawartego
W niniejszym raporcie rocznym.

PUNKT 4. RADA DYREKTOROW, KIEROWNICTWO | PRACOWNICY
Rada Dyrektoréow
Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za opracowanie, przeglad i zatwierdzanie strategii, budzetu

i dziatan korporacyjnych. Zamierzamy odbywaé posiedzenia Rady Dyrektoréw co najmniej cztery razy
w ciggu kazdego roku obrotowego, a w razie potrzeby rowniez w dodatkowych terminach.

Ponizsza tabela przedstawia liste os6b wchodzacych obecnie w sklad Rady Dyrektorow Spotki:

Imie i nazwisko Rok Funkcja Data Data Narodowos¢
urodzenia powotania wygashiecia
do Rady kadencji
Siarhei Kostevitch 1964 Przewodniczacy Rady, 30 sierpnia 2026 Cypryjska
Dyrektor Generalny 1999
Marios Christou 1968 Dyrektor finansowy 28 grudnia 2026 Cypryjska
2001
Constantinos 1975 Wiceprezes ASBIS 23 kwietnia 2025 Cypryjska
Tziamalis 2007
Julia Prihodko 1982 Dyrektor ds. HR 7 maja 2021 2025 Ukrainska
Hanna Kaplan 1975 Dyrektor Wykonawczy ggzcgzerwca 2024 Cypryjska
Tasos Panteli 1976 Dyrektor 18 kwietnia 2024 Cypryjska
niewykonawczy 2019
Maria Petridou 1977 Dyrektor 29 marca 2024 Cypryjska
niewykonawczy 2021
Constantinos 1974 Dyrektor 23 czerwca 2024 Cypryjska

Petrides niewykonawczy 2023




Ponizej przedstawiono zyciorysy zawodowe czionkéw Rady Dyrektorow:

Siarhei Kostevitch, urodzony w 1964 r., ukohczyt studia magisterskie na kierunku inzynierii radiowej na
Uniwersytecie Inzynierii Radiowej w Minsku w 1987 r. W latach 1987-1992, Pan Kostevitch byt
pracownikiem Centrum Badan Naukowych na Uniwersytecie Inzynierii Radiowej w Minsku.

W tym czasie opublikowat serie artykutdbw na temat projektowania uktadéw mikroelektronicznych
w specjalistycznych periodykach o zasiegu lokalnym i miedzynarodowym. W 1990 r. Pan Kostevitch zatozyt
firme projektowo-produkcyjng w Minsku, ktéra w ciggu 15 lat stata sie czolowym dystrybutorem
podzespotéw komputerowych w Europie Wschodniej i w krajach bytego Zwigzku Radzieckiego. Pan
Kostevitch petni funkcje Przewodniczgcego Rady Dyrektoréw i Dyrektora Generalnego Grupy.

Marios Christou, urodzony w 1968 r. uzyskat tytut licencjata na dwéch kierunkach studiéw: ksiegowosci
i systemach informacyjnych oraz ekonomii w Queens College na Uniwersytecie Miejskim Nowego Jorku
(C.U.N.Y.) (1992 r.). Ponadto posiada tytut MBA w zakresie Finanséw Miedzynarodowych przyznany przez
St. John’s University w Nowym Jorku w 1994 r. Pan Christou jest rowniez biegtym rewidentem
i cztonkiem Amerykanskiego Instytutu Biegtych Rewidentow (AICPA). Pan Christou przez cztery lata
pracowat jako audytor w Deloitte & Touche Limassol na Cyprze, a nastepnie przez trzy lata petnit funkcje
kontrolera finansowego w Photos Photiades Breweries Ltd (spotce nalezacej do Grupy Carlsberg). Pan
Christou dotgczyt do kadry zarzgdzajgcej Spétki w sierpniu 2001 r. i petni obowigzki Dyrektora Finansowego.

Constantinos Tziamalis, urodzony w 1975 r., uzyskat tytut licencjata na kierunku bankowos$¢ i ustugi
finansowe (1998 r.) oraz magistra na kierunku finanse (1999 r). na Uniwersytecie Leicester. Pan Costas byt
zatrudniony w pionie bankowosci prywatnej BNP Paribas na Cyprze, a nastepnie (przez okres 3 lat) w domu
maklerskim Proteas Asset Management Limited na stanowisku Investor Accounts Manager. Pan Tziamalis
dotgczyt do Spdétki w styczniu 2002 r. jako Kierownik ds. projektéw finansowych. W marcu 2003 r. objat
stanowisko kierownika ds. kontroli kredytow oraz relacji inwestorskich, a od dnia 23 kwietnia 2007 r. jest
Dyrektorem ds. ryzyka i relacji inwestorskich. W styczniu 2010 r. zostat réwniez powotany na stanowisko
Szefa Zespotu Zarzadzania Ryzykiem Walutowym. W lutym 2022 Pan Costas awansowat na stanowisko
Wiceprezesa Grupy ASBIS.

Julia Prihodko, urodzona w 1982 roku, posiada tytut magistra (mgr) z psychologii. Julia Prihodko rozpoczeta
kariere w ukrainskiej agencji rekrutacyjnej jako Kierownik Dziatu Rekrutacji. Nastepnie przez 2 lata pehita
funkcje Kierownika Dziatu HR w Towarzystwie Ubezpieczen ,NOVA” i Centrum Doradztwa Inwestycyjnego.
Przez kolejnych 7 lat pracowata na stanowisku Kierownika Dziatu Personalnego w PJSC ,Towarzystwo
Ubezpieczen Alfa Ubezpieczenia” (czes¢ europejskiego holdingu inwestycyjnego ABH Holdings S.A.
(ABHH). Pani Julia dotgczyta do Spotki w maju 2015 r. jako Menedzer ds. HR w ASBIS Ukraina. W lutym
2019 r awansowata na stanowisko Dyrektora ds. HR. W dniu 7 maja 2021 r. Julia Prihodko zostata powotana
do Rady Dyrektoréw na stanowisko Dyrektora Wykonawczego.

Hanna Kaplan posiada tytut licencjata ekonomii oraz Dyplomowanego Ksiegowego od 2020 r. Zanim w
2002 roku dotgczyta do ASBIS, Hanna pracowata jako dyrektor finansowy i gldwna ksiegowa w réznych
firmach. Od tego czasu Hanna stafa sie jedng z kluczowych oséb w dziale finansowym Grupy ASBIS. Dzieki
bogatemu doswiadczeniu i umiejetnosciom Hanna byta liderem projektu w zakresie konsolidacji Grupy
bedac kluczowym tacznikiem z dziatami Finansow i Informatyki. Uczestniczyta réwniez w pracach
zwigzanych z wejsciem Spotki na Gietde Papierow Wartosciowych w 2007 roku i zakonczyta z duzym
sukcesem projekt systemu raportowania on-line oparty na autorskim oprogramowaniu IT4profit. Obowigzki:
Hanna Kaplan wspotpracuje z ASBIS od ponad 20 lat i jest jednym z fundamentéw ksiegowosci i
sprawozdawczosci finansowej catej Grupy. Bedzie w dalszym ciggu kierowaé wszystkimi projektami
integracji finansow/IT i automatyzacji systeméw raportowych Grupy.

Tasos Panteli dotgczyt do Grupy w 2019 roku. Tasos rozpoczgt swojg kariere zawodowg w 2001 roku
pracujgc dla Nicos Chr. Anastasiades & Partners (Advocates — Legal Consultants) jako Adwokat. Od 2005
roku Tasos pracuje dla Andreas M. Sofocleous & Co LLC (Advocates — Legal Consultants) jako Adwokat (
od 2010 roku jako Adwokat — Partner).



W 1999 roku uzyskat tytut Licencjata Prawa na Uniwersytecie Queen Mary and Westfield, a w 2000 roku
otrzymat dyplom ukonczenia studiow podyplomowych w zakresie prawa na Uniwersytecie Miejskim miasta
Londyn, Inns of Court School of Law. W tym samym roku ukonczyt kurs adwokacki na Uniwersytecie
Miejskim miasta Londyn, Inns of Court School of Law i zostat wpisany na liste adwokatéw. W 2001 roku
uzyskat tytut magistra prawa na Uniwersytecie King’s College London. W 2002 roku zostat przyjety do
Cypryjskiej 1zby Adwokackiej. Jest cztonkiem zarzgdu cypryjskiej Spoétki Hydrocarbons (CHC) Ltd,
cztonkiem Cypryjskiej 1zby Adwokackiej oraz czionkiem Honorowego Towarzystwa Lincolna Inn. Tasos
sprawuje funkcje Dyrektora Niewykonawczego Spoéiki.

Maria Petridou dotgczyta do Grupy w 2021 roku. Kariere zawodowg rozpoczeta w KPMG Metaxas, Loizides,
Syrimis (Limassol, Cypr), na stanowisku Audytora (1998-2002). W 2002 roku Pani Maria Petridou dotgczyta
do EFG EUROBANK SA (Ateny, Grecja) jako Zastepca Dyrektora w Departamencie Finansow i Kontroli. W
latach 2006-2007 pracowata w KOMMUNALKREDIT INTERNATIONAL BANK LTD (Limassol, Cypr) na
stanowisku Menedzera w Dziale Ksiegowosci. W 2008 roku petnita funkcje Finance Lead w Biurze
Compliance SOX firmy MF GLOBAL LIMITED (Londyn, UK). W latach 2011-2012 pracowata w firmie
Versatile Apparel Ltd (Londyn, Wielka Brytania) na stanowisku Dyrektora Finansowego. W 2013 roku
dotgczyta do AMF Horwath DSP (Limassol, Cypr) jako szef dziatu ustug administracyjnych funduszy.

Od 2016 roku zajmuje sie projektami ustug ksiegowych i finansowych jako konsultant. W latach 2018-2021
petnita funkcje Gtownej Ksiegowej w Agri Europe Cyprus Limited. Pani Maria Petridou uzyskata tytut
Bachelor of Arts w dziedzinie rachunkowosci i zarzadzania finansami (1998) oraz tytut z wyréznieniem
drugiej klasy na UNIVERSITY OF ESSEX (Colchester, Anglia). Jest cztonkiem Instytutu Biegtych
Ksiegowych w Anglii i Walii (ICAEW).

Constantinos Petrides rozpoczat kariere zawodowg w 2000 roku w Stowarzyszeniu Bankéw Cypryjskich
oraz jako przedstawiciel Stowarzyszenia w Europejskiej Federacji Bankowej i Krajowym Komitecie ds.
Wymiany Euro. W kwietniu 2006 roku zostat zatrudniony w Komisji Europejskiej w Brukseli, gdzie do
wrzesnia 2011 roku pracowat jako ekonomista w Dyrekcji Generalnej ds. Rolnictwa i Dyrekcji Generalnej
ds. Konkurencji. Podczas pracy w Komisji Europejskiej petnit funkcje negocjatora uméw o liberalizacji
handlu pomiedzy UE i krajami trzecimi, a takze zajmowat sie zagadnieniami pomocy publicznej w dziedzinie
transportu. Od marca 2013 do maja 2017 byt Wiceministrem przy Prezydencie Republiki Cypru. Nastepnie
petnit funkcje Ministra Spraw Wewnetrznych (maj 2017 - grudzien 2019). Od grudnia 2019 do marca 2023
petnit funkcje Ministra Finanséw Republiki Cypryjskiej.

Constantinos Petrides studiowat ekonomie na Uniwersytecie w Nottingham, a nastepnie uzyskat tytut
magistra ekonomii przemian politycznych w Europie w London School of Economics and Political Sciences.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Dyrektorow

O ile w drodze uchwaly zwyktej nie zostanie postanowione inaczej, w sktad Rady Dyrektorow wchodzi
przynajmniej trzech cztionkéw, przy czym maksymalna liczba cztonkéw Rady Dyrektoréw nie jest okreslona.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu, Spdétka moze w drodze uchwaly zwyklej powotywac osoby
wyrazajgce zgode na objecie stanowiska czionka Rady Dyrektorow jako uzupetnienie wakatu lub
w drodze mianowania dodatkowych cztonkéw

Stawki wynagrodzenia cztonkéw Rady Dyrektoréw bedg od czasu do czasu ustalane w drodze uchwaty
petnej Rady Dyrektorow zgodnie z zaleceniami komitetu ds. wynagrodzen. Kazdy z czionkéw Rady
Dyrektoréw, ktéry w zwigzku z kierowaniem dziatalnoscig Spdétki lub sprawowaniem funkcji cztonka Rady
Dyrektoréw wykonuje zadania specjalne lub nadzwyczajne lub ktéry w ramach petnienia funkcji cztonka
Rady Dyrektorow odbywa stuzbowe wyjazdy zagraniczne lub przebywa za granicg, moze otrzymaé
dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez cztonkéw Rady Dyrektorow, na podstawie zalecen
komitetu ds. Wynagrodzen.



Dyrektorzy wykonawczy moga réwniez otrzymywac premie kwartalne uzaleznione od wynikow kwartalnych
Spotki. Premia skiada sie z okreslonej kwoty Iub jest wustalana procentowo, zgodnie
z postanowieniami umoéw lub kontraktéw menedzerskich kazdego Dyrektora, przy czym Dyrektorzy
otrzymujg takie premie jedynie pod warunkiem zrealizowania przez Spotke zysku w wysokosci
przewidzianej w budzecie. Wszystkie tego typu premie zostaty uwzglednione w tabeli wynagrodzen
przedstawionej ponize;.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (z uwzglednieniem premii) Dyrektoréw w latach zakoriczonych

31 grudnia 2023 oraz 2022 roku (USD):

1 2 3 4 5
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie Elementy Fundusz Ogotem
Rok zmienne nadzwyczajne Pracowniczy
Imie, nazwisko, zajmowane Podstawowe | Zmienne | Benefity | Zmienne | Zmienne Provident
stanowisko roczne kilkuletnie
Siarhei Kostevitch, 2022 205 773 - 6 984
Przewodniczgcy Rady
Dyrektoréw (Dyrektor 2023 213 792 6 1,011
Generalny)
Marios Christou, 2022 123 170 - 4 297
Dyrektor wykonawczy
(Dyrektor finansowy) 2023 127 171 4 302
Costas Tziamalis, 2022 123 170 0 4 297
Dyrektor wykonawczy
(Wiceprezes ASBIS) 2023 127 171 4 302
Julia Prihodko 2022 50 35 - 2 87
Dyrektor wykonawczy
Hanna Kaplan, 2022 - - - - -
Dyrektor wykonawczy
2023 43 - 1 44
Constantinos Petrides, 2022 - - - - -
Dyrektor niewykonawczy*
2023 21 21
Tasos Panteli, 2022 13 - - - 13
Dyrektor niewykonawczy
2023 26 26
Maria Petridou 2022 13 - - - 13
Dyrektor niewykonawczy
2023 26 26

* Hanna Kaplan i Constantinos Petrides zostali powotani do Rady Dyrektorow w dniu 23 czerwca 2023 r.




Informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czlonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych skladnikéw wynagrodzenia

Wykonawczy cztonkowie rady dyrektorow majg prawo do samochodu stuzbowego oraz do ubezpieczenia
zdrowotnego.

Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku

W 2023 roku nie byto istotnych zmian w polityce wynagrodzeri Spofki.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Rada Dyrektoréw pozytywnie ocenia funkcjonowanie polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizaciji jej
celéw, w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Akcje posiadane przez cztonkéw Rady Dyrektoréow

Ponizsza tabela przedstawia informacje o udziatach posiadanych przez Dyrektorow w naszym kapitale
zaktadowym wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego:

Nazwisko llos¢ akgji % glosow w kapitale
Siarhei Kostevitch (directly and 20.448.127 36,84%
indirectly) *

Constantinos Tziamalis 406.600 0,73%
Marios Christou 330.761 0,60%
Hanna Kaplan 21.000 0,04%
Julia Prihodko 2.000 0,00%
Maria Petridou 0 0,00%
Tasos Panteli 0 0.,00%
Constantinos Petrides 0 0,00%

*Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jako udziatowiec spoétki KS Holdings Ltd.



Wedlug najlepszej wiedzy Spotki czionkowie Zarzgdu nie posiadajg zadnych praw do akcji Spotki.

W 2023 roku miaty miejsce nasteoujgce zmiany mialy miejsce nastepujgce zmiany w ilosci akcji
posiadanych przez cztonkéw Rady Dyrektoréw:

Nazwisko Liczba akcji Liczba akcji
nabytych sprzedanych

Hanna Kaplan 15.000 -

Julia Prihodko 2.000 -

Constantinos Tziamalis - 150.000

Marios Christou 17.700 150.000

Komitety

W skiad komitetu audytu wchodzili Maria Petridou, Tasos Panteli i Constantinos Petrides (dyrektorzy
niewykonawczy) oraz Marios Christou (jako uczestnik), a przewodniczyta mu Maria Petridou. Komitet
audytu odbywa posiedzenia co najmniej dwa razy do roku. Komitet audytu odpowiedzialny jest za
monitoring i kontrole wynikéw finansowych oraz sprawozdawczos$¢ dotyczgcg tych wynikow. Komitet audytu
odbywa spotkania z naszymi biegtymi rewidentami i dokonuje przegladu raportéw biegtych rewidentow
dotyczacych naszych sprawozdan finansowych oraz systemoéw kontroli wewnetrznej.

Komitet audytu spotyka sie z biegtymi rewidentami przynajmniej raz do roku.

W sktad komitetu ds. wynagrodzen wchodzili Tasos Panteli, Maria Petridou i Constantinos Petrides
(dyrektorzy niewykonawczy) oraz Siarhei Kostevitch (jako uczestnik); jego przewodniczgcym jest Tasos A.
Panteli. Komitet ds. wynagrodzen ustala i weryfikuje wysokos¢ oraz strukture pakietow wynagrodzen
dyrektorow wykonawczych, wliczajgc opcje na akcje oraz warunki zawieranych z nimi kontraktow.
Wynagrodzenia oraz warunki zatrudnienia Dyrektorow niewykonawczych ustalane sg przez Rade
Dyrektoréw z nalezytym uwzglednieniem interesu Akcjonariuszy i wynikow Spotki. Komitet ds. wynagrodzen
wydaje réwniez rekomendacje dla Rady Dyrektoréw w zakresie alokacji opcji na akcje dla pracownikow.

Zmiany w gtéwnych zasadach zarzadzania
W 2023 roku nie byto zadnych zmian w gtéwnych zasadach zarzadzania.

Lista wszelkich umoéw podpisanych z Dyrektorami, dajacych prawo do kompensaciji
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia takiej osoby

Nie byto zadnych zmian w warunkach swiadczenia pracy zadnego z Dyrektoréw.
Informacja o posiadaniu przez Dyrektoréw akcji podmiotow powiazanych

Zaden z naszych Dyrektoréw nie posiada akcji zadnej z naszych spdtek zaleznych innych niz ujawnione.



Pracownicy

W 2023 roku zatrudnialiSmy $rednio 2.673 pracownikow, sposrod ktorych 301 byto zatrudnionych przez
Spotke, a pozostali w innych siedzibach Spdtki na swiecie.

Podziat pracownikéw ze wzgledu na obowigzki w 2023 i 2022 wyglada nastepujgco:

2023 2022
Sprzedaz i marketing 1.484 1.213
Administracja i IT 419 338
Finanse 213 200
Logistyka 557 471
OGOLEM 2.673 2.222

PUNKT 5. GLOWNI AKCJONARIUSZE | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Gléwni akcjonariusze

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji wedtug stanu na dzien
publikacji niniejszego raportu i zgodnie z naszg najlepszg wiedzg. Informacje zawarte w tabeli oparte sg
o informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69 par. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba %

akcii zaktadoweao atoséw atosow
KS Holdings Ltd* 20.448.127 36,84% 20.448.127 36,84%
Free-float 35.051.873 63,16% 35.051.873 63,16%
Ogoétem 55.500.000 100% 55.500.000 100%

* Pan Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jako udziatowiec spétki KS Holdings Ltd.

Informacja o sprzedazy akcji wtasnych:

W Il kwartale 2023 roku Rada Dyrektoréw podjeta decyzje, ze wszystkie akcje wtasne nabyte przez Spotke
w ramach programéw odkupu przeprowadzonych w 2022 roku (. 328 800 akcji) zostang zaoferowane
kluczowym, wybranym pracownikom oraz Funduszowi Provident Grupy ASBIS na srednia cena 15,0 zt za
akcje. Akcje te zostaty nabyte na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie po sredniej cenie 13,32
zt za akcje. Umowy pomiedzy Spoétkg a pracownikami obowigzujg z 12-miesiecznym okresem zawieszenia.

W 2023 roku ASBIS sprzedat wszystkie akcje wiasne stanowigce 0,59% kapitatu zaktadowego i

uprawniajgce do 328.800 gtosow (0,59%) na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Poza ww. sprzedazg akcji wkasnych, w 2023 roku nie nastgpity zmiany w liczbie akcji posiadanych przez
znaczgcych akcjonariuszy.



Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku zakonczonym 31 grudnia 2023 Spétka nie zawarta zadnych istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, innych niz transakcje typowe i rutynowe. Informacje o transakcjach biznesowych
prowadzonych w toku normalnej dziatalnosci zawarte sg w notach do zbadanego sprawozdania
finansowego zatgczonego do niniejszego raportu rocznego.

W 2023 roku miat miejsce szereg transakcji pomiedzy Spétkg a jej jednostkami zaleznymi oraz pomiedzy
jednostkami zaleznymi. Zdaniem Spdtki wszystkie te transakcje zostaty zawarte na warunkach
nieodbiegajgcych od warunkéw rynkowych a ich rodzaj i warunki wynikaty z biezgcych potrzeb i dziatan
Spokki i Grupy, takich jak umowy odnoszgce sie do nabycia towaréw do dalszej dystrybucji do klientéw
zewnetrznych. Wszystkie takie transakcje i dotyczace ich niezaptacone salda zostaty usuniete ze
Sprawozdania Finansowego zatgczonego do niniejszego Raportu Rocznego, oraz, w rezultacie, nie miaty
zadnego wptywu na nasze skonsolidowane wyniki finansowe i na naszg sytuacje finansowg jako cato$¢.

PUNKT 6. INFORMACJE FINANSOWE

Postepowania sagdowe

Obecnie nie toczg sie zadne istotne postepowania dotyczgce Spdtki lub innych cztonkéw Grupy.
Informacje o pozyczkach udzielonych stronom trzecim

W roku zakohczonym 31 grudnia 2023 nie przyznaliSmy zadnych pozyczek podmiotom trzecim innym niz
nasze spotki zalezne, co do ktérych informacje przedstawione sg w innej czesci niniejszego raportu
(zbadane sprawozdanie finansowe).

Informacje o udzielonych gwarancjach

Udzielamy pewnych gwarancji naszym dostawcom oraz organom celnym. Wszystkie nasze gwarancje sg
uwzglednione w sekcji sprawozdanie finansowe tego raportu rocznego.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. wartos¢ udzielonych spotkom zaleznym gwarancji korporacyjnych w celu
wsparcia lokalnego finansowania wyniosta 202.399 USD.

taczna wartos¢ uzyskanych przez Grupe gwarancji bankowych i akredytyw (gtéwnie dla dostawcow Grupy)
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 48.008 USD — jak wskazano w nocie 20 do
sprawozdania finansowego.

Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi (z uwzglednieniem zdolnosci do sptaty zobowigzan)
oraz informacja o dziataniach podjetych w celu unikniecia ryzyk

Niniejsze informacje zostaty przedstawione w nocie 35 sprawozdania finansowego do niniejszego raportu
rocznego, pod nagtéwkiem ,Zarzadzanie Ryzykiem Finansowym”.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka zrealizowata wszystkie aktualne inwestycje w latach poprzednich i w 2023 roku ma zamiar rosng¢
organicznie. W zwigzku z tym nie ma ryzyk zwigzanych z realizacjg biezgcych zamierzen inwestycyjnych.



Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu Spoétki, w tym
z punktu widzenia ptynnosci Spofki

Struktura aktywow i pasywow w bilansie, w tym z punktu widzenia ptynnosci Spoétki zostata omoéwiona
w szczegotach w sprawozdaniu finansowym zatgczonym do niniejszego raportu rocznego:

a) nota 17 — Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — Podziat wiekowy nalezno$ci

b) nota 35 — Zarzadzanie ryzykiem finansowym — punkt 1.3. Ryzyko ptynno$ci

Informacja o strukturze gtéwnych depozytéw i inwestycji kapitalowych w 2023 roku

Nie byto depozytdéw innych niz ujawnione jako objete zastawem w sprawozdaniu finansowym do niniejszego
raportu rocznego.

Nie byto inwestycji kapitatowych innych niz te ujawnione w nocie 34 do sprawozdania finansowego
zatgczonego do niniejszego raportu rocznego.

Informacja o istotnych pozycjach pozabilansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. nie byto zadnych istotnych pozycji pozabilansowych, innych niz
gwarancje bankowe przedstawione w nocie 20 do zbadanego sprawozdania finansowego.

POLITYKA DYWIDENDY

Nasza polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na poziomie odzwierciedlajgcym nasz wzrost i
plany rozwoju, przy zachowaniu rozsgdnego poziomu ptynnosci.

W dniu 10 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
wyptaty finalnej dywidendy za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku w wysokosci 0,25 USD na akcje,
zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto takze do wiadomosci
decyzje Zarzadu o zatwierdzeniu zaliczki na dywidende w wysokosci 0,20 USD na akcje, wyptaconej w
grudniu 2022 r. Tym samym fgczna wyptata dywidendy z zysku Spétki za 2022 r. wyniosta 0,45 USD na
akcje.

W dniu 8 listopada 2023 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy z zysku
za 2023 rok. Zaliczka na dywidende w wysokosci 0,20 USD na akcje zostata wyptacona 7 grudnia 2023
roku. Dniem ustalenia prawa do dywidendy zaliczkowej byt 27 listopada 2023 roku.

W dniu 27 marca 2024 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptaty finalnej dywidendy z zysku Spotki za 2023 rok w wysokosci 0,30 USD
na akcje.

Wyptata wszelkich dywidend w przyszitosci bedzie wytgcznie w gestii Rady Dyrektoréw oraz Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy po rozwazeniu réznorodnych czynnikow, takich jak perspektywy firmy,
przyszte dochody, potrzeby pieniezne, sytuacja finansowa, plany ekspansji oraz wymogi prawa
cypryjskiego.

Prawo cypryjskie nie ogranicza dywidendy, ktéra moze zosta¢ wyptacona, poza przepisem, ktory stwierdza,
ze moze ona zostaC wyptacona jedynie z zyskow i nie moze byé wyzsza niz rekomendacja Rady
Dyrektorow.

Przez ostatnie lata grupa zawsze stosowata statg polityke dywidendowa, nie ptacac wiecej niz 50% zysku
z poprzedniego roku.



Istotne umowy

W 2023 roku Spotka nie zawarta znaczacych umow.

CZESC II

PUNKT 7. PODSTAWOWE USLUGI KSIEGOWE | WYNAGRODZENIE ZA TE USLUGI

Grupa zawiera umowy ze swoim gtéwnym audytorem, KPMG Limited, jak rowniez z innymi audytorami
spétek Grupy, w celu przegladu srodrocznych (okres konczacy sie 30 czerwca) oraz audytu rocznych
sprawozdan finansowych (rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia).

Ostatnia umowa zostata podpisana 27 listopada 2023 r.

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie ustug ksiegowych oraz wynagrodzenia za te ustugi za dwanascie
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2023 i 2022 roku:

(USD) 2023 2022
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z raportem rocznym @ 574 536
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z doradztwem podatkowym 25 35
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z innymi ustugami - 1

Wynagrodzenie ogoétem 599 572

™ Pozycje w tabeli obejmujg wydatki i wynagrodzenia za $wiadczone ustugi (np. w odniesieniu do przegladu i badania sprawozdan
finansowych) w okresach objetych przez rok obrotowy, niezaleznie od daty faktury wystawionej za te ustugi i wydatki.

PUNKT 8. OSWIADCZENIE ASBISC ENTERPRISES PLC NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2023

Zgodnie z art. 55.2b Ustawy o Rachunkowosci, ktéra implementuje postanowienia Dyrektywy Unijnej nr
2014/95/ do polskiego prawa, ASBISc Enterprises Plc przedstawia odrebnie sprawozdanie skonsolidowane
na temat informacji niefinansowych za 2023 rok.

Raport w sposob kompletny obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce Grupy ASBISc Enterprises Plc w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku. Raport jest dostepny na stronie internetowej Spofki
http://inwestor.asbis.pl/csr-raporty

Podpisy:

Siarhei Kostevitch
Przewodniczacy Rady Dyrektorow, Dyrektor Generalny
Czilonek Rady Dyrektoréw


http://inwestor.asbis.pl/csr-raporty

Marios Christou
Dyrektor Finansowy
Cztonek Rady Dyrektorow

Constantinos Tziamalis
Wiceprezes ASBIS
Czilonek Rady Dyrektorow

Julia Prihodko
Dyrektor ds. HR
Czionek Rady Dyrektoréw

Hanna Kaplan
Czionek Rady Dyrektoréw



PUNKT 9. OSWIADCZENIA RADY DYREKTOROW

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Rada Dyrektoréw ASBISc Enterprises Plc niniejszym oswiadcza, ze:

a) wedle jej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowag Grupy oraz jej wyniki dziatalnoéci,

b) Doroczne sprawozdanie Rady Dyrektoréw z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka,

c) Spoétka przestrzega przepisdw dotyczgcych powotania, skfadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczacych spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata ASBISc Enterprises Plc oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

d) Komitet audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach,

e) Firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

f) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

g) Spdtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czionka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia
przez firme audytorska.

Podpisy:

Siarhei Kostevitch
Przewodniczacy Rady Dyrektorow, Dyrektor Generalny
Czilonek Rady Dyrektoréw

Marios Christou
Dyrektor Finansowy
Czilonek Rady Dyrektoréw



Constantinos Tziamalis
Wiceprezes ASBIS
Czionek Rady Dyrektorow

Julia Prihodko
Dyrektor ds. HR
Czionek Rady Dyrektoréw

Hanna Kaplan
Czionek Rady Dyrektoréw

Limassol, 28 marca 2024 r.



