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DRODZY AKCJONARIUSZE, PARTNERZY, KOLEDZY,

W imieniu Rady Dyrektoréw Grupy ASBIS z przyjemnoscig przedstawiam Panstwu nasz Skonsolidowany Raport Roczny
za rok 2025.

Rok 2025 na zawsze pozostanie w pamieci ASBIS. To byt rok, w ktérym obchodzilismy 35-lecie istnienia i byt rekordowy
pod wieloma wzgledami. Odnotowali$my dynamiczny wzrost, charakteryzujacy sie gwattownym wzrostem przychodow, a
rekordowo wysokie miesieczne wyniki sprzedazy napedzane byty gtéwnie przez boom na komponenty serwerowe Al i
moduty do budowy centréw danych, a takze smartfony. Wspotpracowalismy z wieloma klientami na réznych poziomach
tancucha warto$ci dostaw w rosngcej liczbie krajéw. UczestniczyliSmy w projektach, ktore stale modernizujg centra danych
w réznych regionach. Oczekujemy, ze szeroko zakrojone inwestycje w infrastrukture chmurowg i Al pozostang motorem
napedowym naszego wzrostu w biezgcym roku.

Byt to réwniez rok ekspansji na nowe rynki w Afryce i USA, nowych partnerstw strategicznych i premier produktéw pod
markami wtasnymi, umacniajgc naszg pozycje w regionie EMEA jako wiodgcego dystrybutora z warto$cig dodang.

Pod koniec 2025 roku rozszerzyliSmy dziatalnos¢ na Stany Zjednoczone i oficjalnie otworzyliSmy pierwszy salon Bang &
Olufsen w San Francisco — najwiekszy na $wiecie flagowy sklep tej marki. To otwarcie stanowi pierwszy krok w ambitnej
strategii ekspansji Bang & Olufsen w Kalifornii. W 2026 roku Grupa planuje otworzy¢ i zarzadzac kolejnymi salonami tej
marki w Los Angeles i Palo Alto. Obecnie zarzgdzamy siecig 40 sklepéw detalicznych, marek premium w 11 krajach.
Obejmuje to 32 sklepy Apple Premium Reseller w siedmiu krajach (pod markg iSpace) oraz 8 salonéw Bang & Olufsen w
pieciu krajach — na Cyprze, w RPA, Gruzji, Wioszech, a teraz takze w USA.

Ubiegty rok byt rowniez przetomowy dla naszych zdolnosci logistycznych i magazynowych. Zakohczylismy budowe
nowego magazynu w Kazachstanie o powierzchni okoto 20 000 m?. Inwestycja ta jest odpowiedzig na rosngcy popyt w
tym kraju, w ktorym Spdtka znaczaco zintensyfikowata swojg dziatalno$¢. Kazachstan stat sie naszym gtéwnym zrédtem
przychoddéw, a my doktadamy wszelkich staran, aby wspiera¢ i rozwija¢ naszg dziatalnos¢ w tym kraju. Dzieki tej nowej
inwestycji nasza powierzchnia magazynowa wzrosta o ponad 20% do 70 000 m?, co pozwoli nam szybciej i sprawniej
zaopatrywac naszych klientow.

W 2026 roku sfinalizowali$my przejecie sieci salonow Samsung Brand Store w Polsce. Na mocy tej umowy ASBIS przejat
sie¢ 13 stacjonarnych salonéw Samsung Brand Store w kraju. Ta akwizycja uzupetnia i wzmacnia nasz segment sprzedazy
detalicznej, ktory obecnie dgzy do osiggniecia kolejnych kamieni milowych.

W 2025 kontynuowali$my rozwdj naszego portfolio produktéw i ustug IT o zaawansowane technologicznie rozwigzania, w
tym nasz dziat urzadzen second-life — Breezy, w ktéry zainwestowaliSmy znaczgce $rodki i ktéry notuje bardzo pozytywny
rozw0j. Rok 2025 byt dla Breezy przetomowy, poniewaz firma uruchomita w Polsce swojg pierwszg, w petni zrobotyzowang
fabryke regeneracji, w petni opartg na sztucznej inteligencji (Al) — wazny kamien milowy w rozwoju firmy. Nowy zaktad
znaczaco zwiekszyt mozliwosci Breezy w zakresie przetwarzania i modernizacji uzywanych smartfonéw, pozycjonujgc
firme jako wiodgcego gracza w segmencie recommerce w Europie Srodkowe;j.

Do naszego bogatego portfolio vendoréow, w tym: Apple, AMD, Intel, Micron, Western Digital, Logitech, Dell, Lenovo,
Seagate, HP, Microsoft, IBM, Bang & Olufsen i ASUS, dotaczyli kolejni miedzynarodowi vendorzy, tacy jak Midea (globalny
producent inteligentnych urzadzenn AGD), Royal Kludge (firma specjalizujgca sie w produkcji wysokiej jakosci
mechanicznych klawiatur do gier), Klipsch (wiodgcy globalny producent wysokiej jakosci rozwigzan dzwiekowych dla rynku
konsumenckiego i profesjonalnego), iLera (lider w segmencie ochrony premium dla urzadzen Apple) oraz Arctic Wolf
(wiodgcy dostawca rozwigzan z zakresu cyberbezpieczenstwa). Posiadajgc ponad 110 000 produktéw w naszym portfolio,
sprzedaz w okoto 60 krajach i zaktady w 34 krajach, wierzymy, ze jesteSmy silnym partnerem dla wiodacych
miedzynarodowych dostawcow komponentdw IT i produktéw gotowych.

Jesli chodzi o marki wtasne ASBIS, Spétka stale wzmacnia swoje cztery marki (Aeno, Canyon, Lorgar i Prestigio Solutions),
aby generowac wyzsze przychody i marze zysku brutto. Mocno zainwestowaliSmy w nowe kompetencje, nowe pomysty i
nowe zespoty zarzadzajgce i jesteSmy przekonani, ze zmiany te bedg motorem dtugoterminowego wzrostu i bedg wspiera¢
marze zysku.

Analizujgc wyniki finansowe, w 2025 roku ASBIS osiggnat przychody w wysokosci 3,9 mld USD (wzrost o 28% w
poréwnaniu z 2024 rokiem). Marza zysku brutto osiggneta 7,22% w 2025 roku. Zysk operacyjny (EBIT) wyniést 111 min
USD (wzrost o 18% w poréwnaniu z 2024 rokiem). Zysk netto po opodatkowaniu wyniést 60,2 min USD w poréwnaniu z
54,2 min USD w 2024 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku ASBIS posiadat 257,6 min USD w gotéwce i ekwiwalentach w swoim bilansie, w poréwnaniu
ze 155,0 min USD na koniec 2024 roku.
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Najchetniej kupowanymi produktami w 2025 roku byty smartfony, serwery i moduty serwerowe oraz procesory. Wsrod
smartfonéw najwiekszym popytem cieszyly sie iPhone'y, w tym iPhone 17 Pro Max, iPhone 17 Pro i flagowe iPhone'y.
Méwigc o regionach, na ktérych dziatamy, Wspdlnota Niepodleglych Panstw (WNP) oraz region Europy Srodkowo-
Wschodniej tradycyjnie miaty najwiekszy udziat w przychodach Grupy. Sytuacja ta nie zmienita sie w 2025 roku.

W 2025 roku kontynuowalismy wyptate dywidendy, wyptacajac naszym inwestorom dywidende finalng i zaliczkowg z
zyskow Spofki, co jest zgodne z naszg strategig nagradzania inwestoréw. Chcemy kontynuowac¢ naszg polityke wysokich
dywidend, jesli okolicznosci na to pozwolg.

Podsumowujgc, jestem niezwykle usatysfakcjonowany osiggnieciami finansowymi i pozafinansowymi w 2025 roku. W
réznych krajach i strefach czasowych osiggneliSmy bardzo wiele, pokonujgc wyzwania i wykorzystujgc szanse. Jestem
peten entuzjazmu wobec mozliwosci, ktére przed nami stojg. Jestem przekonany, ze nasze zdrowe fundamenty, wspolna
wizja i zaangazowanie w sukces bedg nam pomaga¢ w pokonywaniu nowych wyzwan i dgzeniu do osiggniecia jeszcze
wiekszych sukcesow w przysztosci.

W imieniu Rady Dyrektorow Grupy ASBIS, pragne podzigkowac¢ naszym akcjonariuszom za nieustajgce wsparcie, a
przede wszystkim za zaufanie, naszym klientom i dostawcom za owocng wspotprace, a takze wszystkim naszym
pracownikom, ktorych zaangazowanie i cigzka praca pomogly nam rozwing¢ sie na wielu ptaszczyznach i wspdlnie
osiggng¢ sukces. Dziekuje za Wasz wkiad, ktdry czyni ASBIS nie tylko wiodgca globalng firmg, ale takze wspaniatym
miejscem pracy.

Siarhei Kostevitch
Przewodniczacy Rady Dyrektorow
Dyrektor Generalny



ASBISc Enterprises Plc RAPORT ROCZNY, 2025

SPRAWOZDANIE DYREKTOROW Z DZIALALNOSCI GRUPY

ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutoréw produktéw branzy informatycznej (,IT”) na rynkach
wschodzacych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo-Wschodniej, republikach nadbattyckich,
krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pétnocnej, tagczgcym szeroki zasieg geograficzny
dziatalnos$ci z szerokim portfolio produktéw dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop”. Nasza dziatalno$¢ koncentruje
sie w nastepujgcych krajach: Kazachstan, Ukraina, kraje Bliskiego Wschodu (ij. Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar i
inne panstwa Zatoki Perskiej), Stowacja, Polska, Czechy, Kaukaz (Armenia, Azerbejdzan, Gruzja), Rumunia, Chorwacja,
Stowenia, Butgaria, Serbia, Wegry, i Lotwa.

Grupa jest dystrybutorem komponentéw komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem sprzetu, integratorow
systemow, wiascicieli marek lokalnych i sprzedawcow detalicznych) oraz produktéw gotowych marek klasy A, takich jak
komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzadzenia sieciowe dla matych i Srednich przedsiebiorstw oraz dla
sprzedawcow detalicznych. Asortyment oferowanych przez nas produktéw informatycznych obejmuje szerokie spektrum
komponentéw, modutdéw, urzadzen peryferyjnych oraz mobilnych systemdw informatycznych. Wigkszos¢ oferowanych
produktéw nabywamy od wiodgcych miedzynarodowych producentéw, takich jak Apple, Logitech, Intel, Advanced Micro
Devices (,AMD”), Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Lenovo i Hitachi. Ponadto istotna
czes¢ naszych przychodoéw pochodzi ze sprzedazy produktéw informatycznych pod markami wkasnymi Prestigio Solutions,
Canyon, AENO i LORGAR.

ASBISc rozpoczat dziatalnos¢ w 1990 r. W 1995 r. zatozona zostata spétka holdingowa na Cyprze, a Grupa przeniosta
siedzibe do Limassol. Poprzez dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich)
nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje dziatalno$¢ sieci placowek, sktadajgcej sie z 31 magazynow w 34 krajach.
Za posdrednictwem naszej sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do krajéw, w ktérych prowadzimy bezposrednio
dziatalno$¢ operacyjng, a takze bezposrednio do klientéw, fgcznie w ok. 60 krajach.

Siedziba i gltdbwne centrum administracyjne Spotki miesci sie w 1, lapetou Street, 4101, Agios Athanasios, Limassol, Cypr.

Niniejszy raport roczny zostat przygotowany zgodnie z artykutem 60 ustep 1 punkt 3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim. Zawarte w niniejszym raporcie rocznym odwotania do Spétki dotyczg spotki
ASBISc Enterprises Plc, natomiast wszelkie odwotania do Grupy dotyczg ASBISc Enterprises Plc oraz skonsolidowanych
Z nig podmiotéw zaleznych. Wyrazenia ,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy (w tym do
jej odpowiednich podmiotéw zaleznych, w zaleznosci od kraju, o ktérym mowa), chyba ze z kontekstu jasno wynika, ze
odnoszg sie one tylko do samej Spofki. ,Akcje” odnoszg sie do istniejgcych akcji zwyktych wprowadzonych do obrotu na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

STWIERDZENIA ODNOSZACE SIE DO PRZYSZLOSCI

Niniejszy raport roczny zawiera stwierdzenia dotyczgce oczekiwan zwigzanych z przyszioscig naszej dziatalnosci, sytuaciji
finansowej i wynikéw operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w okresleniach takich jak ,moze”, ,bedzie”,
,oczekiwac¢”, ,przewidywac”, ,uwazac”, ,szacowac” oraz podobnych, uzytych w niniejszym raporcie kwartalnym. Z natury
stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo
réznic sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwac na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do oczekiwan
co do przysziosci. Zwracamy uwage czytelnikéw, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg one aktualne
jedynie w momencie sporzgdzania niniejszego raportu rocznego.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami
odnoszgcymi sie do oczekiwan wobec przysziosci, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Nie
bierzemy na siebie zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykow lub danych
szacunkowych, ani tez do publicznego wydania jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia
zdarzen lub okolicznosci zachodzgcych po dacie publikacji niniejszego raportu rocznego.

DANE BRANZOWE | RYNKOWE

W niniejszym raporcie rocznym przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci i rynkéw, na ktérych dziatamy
i konkurujemy. Informacje o rynku, naszym udziale w rynku, pozycji rynkowej, wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane
branzowe odnoszgce sie do naszej dziatalnosci i rynku, na ktérym dziatamy, obejmujg dane i raporty opracowane przez
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rézne strony trzecie, rozmowy z naszymi klientami i wartoSci oszacowane wewnetrznie. Dane rynkowe i branzowe
odnoszgce sie do naszej dziatalnosci uzyskaliSmy od dostawcow danych branzowych, w tym:

* Gartner i GfK - wiodgce firmy badawcze branzy IT,
» IDC - organizacja dedykowana publikacji danych branzy IT, oraz
* Inne niezalezne badania przeprowadzone w naszym sektorze

Jestesmy przekonani, ze publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonali$my ich niezaleznej
weryfikacji, i nie mozemy gwarantowac ich doktadnosci ani kompletnosci. Dane niezaleznych analitykow mogty nie
uwzgledniaé ostatnich zmian na rynkach naszej dziatalnosci i w zwigzku z tym w niektérych przypadkach mogty sta¢ sie
nieaktualne i nie reprezentowac¢ prawdziwych trendéw rynkowych.

Ponadto, w wielu przypadkach w niniejszym raporcie rocznym zawarliSmy stwierdzenia dotyczgce naszej branzy i naszej
pozycji rynkowej oparte na doswiadczeniu wtasnym i naszych badaniach warunkéw rynkowych. Nie mozemy zapewni¢,
ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje rynkowg. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty
zweryfikowane przez zadne niezalezne zrodta.

DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

Niniejszy raport roczny zawiera sprawozdanie finansowe oraz inne dane finansowe odnoszgce sie do Grupy.
W szczegolnosci zawiera zaudytowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2025 r. Zatgczone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej ("IFRS") i zaprezentowane w dolarach amerykanskich.

Walutg funkcjonalng Spéiki jest dolar amerykanski. Z tego wzgledu transakcje w walutach innych niz nasza waluta
funkcjonalna sg przeliczane na dolary amerykanskie zgodnie z kursem wymiany obowigzujgcym w dniu danej transakgciji.

Niektére dane arytmetyczne zawarte w niniejszym raporcie rocznym, wtym dane finansowe i operacyjne, zostaty
zaokraglone. Z tego powodu w niektérych z przedstawionych w raporcie tabel suma kwot w danej kolumnie lub wierszu
moze roznic sie nieznacznie od wartosci tgcznej podanej dla danej kolumny lub wiersza.

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach, z wyjgtkiem danych dotyczacych liczby akcji i wartosci na akcje oraz kurséw
wymiany, o ile nie zaznaczono inacze;j.

CZESC |
1. INFORMACJE PODSTAWOWE

PREZENTACJA WALUT | INFORMACJE O KURSACH WYMIANY

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym raporcie rocznym do ,USD” i ,dolara amerykanskiego” sg
odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego w Stanach Zjednoczonych; wszystkie odniesienia do ,EUR” i ,euro” sg
odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, ktére przyjety jednolitg
walute zgodnie z Traktatem WE, czyli Traktatem ustanawiajgcym Wspdlnote Europejska, podpisanym 25 marca 1957 r.
w Rzymie, zmienionym Traktatem o Unii Europejskiej, podpisanym 7 lutego 1992 r. w Maastricht i Traktatem
z Amsterdamu podpisanym 2 pazdziernika 1997 r. w Amsterdamie, z uwzglednieniem Rozporzadzen Rady (WE) nr
1103/97; wszystkie odniesienia do ,PLN” i ,ztotego” sg odniesieniami do prawnego srodka ptatniczego w Polsce.

Wszystkie kwoty w dolarach amerykanskich, euro izlotych polskich iinnych walutach wyrazone sg w tysigcach,
z wyjatkiem danych dotyczgcych liczby akcji i wartosci na akcje, o ile nie zaznaczono inacze;.

Ponizsza tabela przedstawia — za wskazane okresy — wybrane informacje dotyczace kursu $redniego kupna/sprzedazy
z godz. 11:00, publikowanego przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla ztotego (,0bowigzujacy kurs wymiany NBP”),
wyrazonego w ztotych za dolara i w ztotych za euro. Ponizsze kursy walutowe mogg rézni¢ sie od rzeczywistych kursow
zastosowanych dla celéw sporzadzania naszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego iinnych informac;ji
finansowych przedstawionych w niniejszym raporcie rocznym. Prezentacja kurséw wymiany nie ma sugerowac, ze kwoty
w dolarach amerykanskich faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w ztotych lub euro, ani ze kwoty takie mogty byc¢
przeliczone na ztote lub euro, wedtug okreslonej stawki.
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Rok zakonczony 31 grudnia

(ztoty za 1,00 dolara amerykanskiego) A A AP AP AL
Kurs wymiany na koniec okresu 4,06 4,40 3,94 4,10 3,60
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu (1) 3,88 4,47 4,18 3,99 3,75
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu 4,12 4,95 4,49 4,10 4,06
Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu 3,67 4,11 3,90 3,82 3,60

Sredni kurs celny ogtoszony przez NBP ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w danym okresie

Miesiac (ztoty za 1,00 dolara amerykanskiego) Najwyis;ycli(:; m’:;'lzg Najniis;ycli(:éz x¥£::2§
Styczen 2025 4,19 4,01
Luty 2025 4,14 3,94
Marzec 2025 4,01 3,82
Kwiecien 2025 3,93 3,72
Maj 2025 3,83 3,73
Czerwiec 2025 3,76 3,62
Lipiec 2025 3,73 3,59
Sierpien 2025 3,75 3,63
Wrzesien 2025 3,66 3,59
Pazdziernik 2025 3,69 3,62
Listopad 2025 3,71 3,64
Grudzien 2025 3,65 3,58

Ponizsza tabela prezentuje dla wskazanych dat i okreséw, kurs na koniec okresu, kurs Sredni oraz najwyzszy i najnizszy
kurs wymiany Euro do dolara amerykanskiego wyliczony na podstawie kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski.

Rok zakonczony 31 grudnia

(euro za 1,00 dolara amerykanskiego) 2021 2022 2023 2024 2025
Kurs wymiany na koniec okresu 0,8827 0,9386 0,9050 0,9598 0,8521
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu (1) 0,8467 0,9530 0,9236 0,9259 0,8851
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu 0,8874 1,0148 0,9536 0,9486 0,9738
Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu 0,8205 0,8739 0,8939 0,9259 0,8851

Sredni kurs wymiany NBP Euro do USD ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w czasie danego okresu

Miesigc (euro za 1,00 dolara amerykanskiego) Najwyis;ycli(:grz xﬁ’;::g Najniis;ycli(:grz :’m;':laqg
Styczen 2025 0,9792 0,9544
Luty 2025 0,9774 0,9539
Marzec 2025 0,9547 0,9183
Kwiecien 2025 0,9126 0,8906
Maj 2025 0,8939 0,8821
Czerwiec 2025 0,8760 0,8537
Lipiec 2025 0,8718 0,8474
Sierpien 2025 0,8766 0,8565
Wrzesien 2025 0,8579 0,8456
Pazdziernik 2025 0,8652 0,8551
Listopad 2025 0,8707 0,8614
Grudzien 2025 0,8613 0,8520
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Ponizsza tabela przedstawia wybrane historyczne dane finansowe za lata zakonczone 31 grudnia 2025
i 2024. Dane te powinny by¢ analizowane w potgczeniu z punktem 3 ,Omowienie wynikow operacyjnych i finansowych
oraz perspektyw rozwoju” oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (wtgczajgc noty) zatgczonym do niniejszego
raportu rocznego. Dane finansowe prezentowane zgodnie z MSSF pochodzg ze zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Dla panstwa wygody, pewne kwoty w USD dla roku i na koniec roku zakonczonego 31 grudnia 2025 r. zostaty przeliczone
na Euro i PLN w nastepujgcy sposob:

» Poszczegolne pozycje bilansu — przeliczone po kursie srednim Narodowego Banku Polskiego na dzien bilansowy 31
grudnia 2025: 1 USD 3,6016 PLN oraz 1 EUR = 4,2267 PLN.

» Poszczegodlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych — przeliczone po kursie
reprezentujgcym Srednig arytmetyczng s$rednich kurséw wymiany Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien
kazdego z miesiecy w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2025: 1 USD = 3,7504 PLN oraz 1 EUR = 4, 2372

PLN.

Ok d 1 ia do 31 dni 2025 2024
res od 1 stycznia do 31 grudnia USD | PLN | EUR | USD
Przychody 3.862.999 14.487.920 3.419.220 3.008.503
Koszt wlasny sprzedazy (3.584.278) (13.442.596) (3.172.519) (2.768.339)
Zysk brutto 278.721 1.045.325 246.702 240.164
Marza zysku brutto 7,22% 7,98%
Koszty sprzedazy (99.260) (372.268) (87.857) (86.172)
Koszty ogélnego zarzadu (68.475) (256.811) (60.609) (59.682)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 110.986 416.246 98.236 94.310
Koszty finansowe (37.486) (140.589) (33.180) (31.333)
Przychody finansowe 2.564 9.616 2.269 1.631
Pozostate zyski i straty 1.315 4.932 1.164 764
Udziat w (stratach)/ zyskach od (678) (2.543) (600) (360)
jednostek stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem 76.701 287.662 67.890 65.012
Podatek dochodowy (16.458) (61.725) (14.567) (10.839)
Zysk po opodatkowaniu 60.243 225.937 53.322 54.173
Przypisany:
Udziatowcom mniejszo$ciowym (396) (1.485) (351) (268)
Whascicielom Spotki 60.639 227.423 53.673 54.441
Sposob obliczenia EBITDA usD | PLN | EUR | usD
Zysk przed opodatkowaniem 76.701 287.662 67.890 65.012
Korekty:
Koszty finansowe/netto 34.922 130.973 30.910 29.702
Pozostate zyski i straty (1.315) (4.932) (1.164) (764)
Udziat w zyskach i stratach w jednostkach 678 2.543 600 360
wycenianych metodg praw wtasnosci
EBIT za okres 110.986 416.246 98.236 94.310
Amortyzacja 9.404 35.134 8.292 8.195
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 424 1.733 409 418
i prawnych
EBITDA za okres 120.814 453.112 106.937 102.923
USD (centy) |  PLN (grosze) | EUR (centy) USD (centy)
Zysk na akcje
Sredni wanny poc.istawoyv)./ i rozwodniony. 109,26 409,77 96,71 98,09
zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowane;j
USD | PLN | EUR | uUsD
Woptlywy srodkéw pienigznych netto z dziatalnosci 154.818 580.635 137.033 26.712
operacyjnej
Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci (22.169) (83.143) (19.622) (18.082)
inwestycyjnej
Woydatki Srodkéw pienigznych netto z dziatalnosci (31.543) (118.300) (27.919) (11.536)
finansowe;j
Zwigkszenie/ (zmniejszenie) netto stanu srodkéw 101.106 379.191 89.491 (2.906)
pienieznych i ich ekwiwalentow
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2025 2024
Okres od 1 stycznia do 31 grudnia USD | PLN | EUR | USD
Srodki pieniezne na poczatek roku 105.400 395.296 93.292 108.306
Srodki pieniezne na koniec roku 206.506 774.487 182.783 105.400

Stan na 31 grudnia

Aktywa obrotowe 1.372.656 4.943.758 1.169.650 1.112.656
Aktywa trwate 127.152 457.951 108.347 88.155
Aktywa ogotem 1.499.808 5.401.708 1.277.997 1.200.811
Zobowigzania 1.161.735 4.184.105 989.922 902.496
Kapitaty wtasne 338.073 1.217.604 288.074 298.315

DEFINICJE | STOSOWANIE ALTERNATYWNYCH MIAR:

ZYSK BRUTTO

Zysk brutto to zysk rezydualny obliczony po odjeciu kosztéw sprzedazy od przychodow.

MARZA ZYSKU BRUTTO

Marza zysku brutto jest obliczana jako stosunek zysku brutto do przychodu.

EBIT (ZYSK PRZED ODSETKAMI | OPODATKOWANIEM)

Jest obliczany jako zysk przed opodatkowaniem, koszty finansowe netto, inne przychody/straty oraz udziat
w zyskach/stratach jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci, z ktérych wszystkie mozna bezposrednio
zidentyfikowa¢ w sprawozdaniu finansowym

EBITDA

EBITDA (zysk przed odsetkami, podatkiem, amortyzacjg) oblicza sie jako zysk przed opodatkowaniem, koszty finansowe
netto, inne dochody, udziat w zysku / stracie jednostek rozliczanych metodg praw wtasnosci, amortyzacje, utrate wartosci
firmy i ujemng wartos$¢ firmy, wszystkie ktére mozna bezposrednio zidentyfikowa¢ w sprawozdaniach finansowych.

Powyzsze alternatywne miary wynikow zostaty zaprezentowane w celu zapewnienia bardziej szczegétowej analizy
wynikow finansowych

CZYNNIKI RYZYKA

Niniejsza sekcja opisuje gtowne ryzyka i czynniki niepewnosci wptywajgce na naszg dziatalnos¢. Poza opisanymi ponizej,
istniejg inne rodzaje ryzyka i niepewnosci, ktére nas dotyczg. Poza tym, pewne rodzaje ryzyka i niepewnosci, mogg by¢
nam obecnie nieznane lub mozemy uznawac je za nieistotne. Wymienione ryzyka mogg mie¢ negatywny wplyw na naszg
dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej i ptynnosé.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z PRZEDMIOTEM | BRANZA DZIALALNOSCI
Konflikt na Bliskim Wschodzie

Od 28 lutego $wiat doswiadcza kolejnego powaznego konfliktu miedzy Iranem a Izraelem, wspieranego przez Stany
Zjednoczone. Spowodowato to znaczne perturbacje w krajach Rady Wspétpracy Zatoki Perskiej na Bliskim Wschodzie i
juz doprowadzito do gwattownego wzrostu cen ropy naftowej. Jesli konflikt ten bedzie sie przedtuzat, w wielu sektorach
gospodarki wystgpig powazne naciski inflacyjne. Firma uwaznie monitoruje sytuacje i podejmuje wszelkie niezbedne
dziatania w celu ochrony swoich intereséw w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, gdzie prowadzimy inwestycje i gdzie
znajduje sie nasze centrum dystrybucyjne.

Wojna na Ukrainie

Wojna na Ukrainie jest uwazana przez kierownictwo za gtéwny negatywny czynnik wptywajgcy na nasze operacje nie tylko
na Ukrainie, ale takze w sasiednich regionach. Decyzja Grupy o catkowitym wycofaniu inwestycji z Rosji byta stuszna,
jednak wygenerowata znaczne straty, ktére negatywnie wptynety na wyniki za 2023 r. Trwajgcy konflikt w Ukrainie nie
pozwala nam na wtasciwy rozwoéj w tym kraju i sprawia, ze planowanie i realizacja naszej strategii jest niezwykle trudne.

9



ASBISc Enterprises Plc RAPORT ROCZNY, 2025

Pomimo wszystkich trudnosci nadal osiggamy dobre wyniki, jednak kluczem do naszego sukcesu w kraju nie sg wytgcznie
nasze wyniki, ale takze niezwykle zmienne otoczenie rynkowe.

Grupa, stosujgc sie w pemni do zalecen UE i jej dostawcow, podjeta wszelkie niezbedne dziatania, aby uniemozliwi¢
sprzedaz produktéw objetych sankcjami podmiotom i/lub osobom objetym sankcjami.

Nieuczciwa konkurencja ze strony nieautoryzowanych sprzedawcow

Nielegalny handel na naszych gtéwnych rynkach jest uwazany przez Rade Dyrektorow za kolejny powazny aspekt, ktory
negatywnie wptyngt na naszg dziatalno$¢. Problem nieautoryzowanego i nielegalnego importu wiodgcych kategorii
produktdow w naszym portfolio odgrywa znaczaca negatywng role w naszych wynikach. Za posrednictwem nieoficjalnych
kanatow urzgdzenia trafiajg na rynki bez odpowiedniej rejestracji, co pozbawia budzety tych krajow znacznych dochodoéw.
Podczas gdy autoryzowani dystrybutorzy, tacy jak ASBIS, przestrzegajg prawa i ptacg podatki, nielegalni handlarze unikajg
kontroli fiskalnej, tamig prawo i pozostawiajg kraje bez miliardéw dolaréw dochodu.

Grupa $cisle wspotpracuje ze swoimi dostawcami i wiadzami, aby przezwyciezy¢ ten problem. Kilka dziatan zostato juz
wdrozonych i wierzymy, ze sytuacja wkrétce sie poprawi.

Wewnetrzne uwarunkowania finansowe krajow wplywajace na nasze najwieksze rynki, zysk brutto oraz marze
zysku brutto

Przez lata dziatalnosci, Spotka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych probleméw w poszczegdinych
krajach, wynikajacych z pogorszenia sie sytuacji finansowej poszczegdlnych krajow ze wzgledu na wiele kwestii wigcznie
z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczng. Niedawny przyktad Kazachstanu dobitnie pokazuje, ze kryzys, ktéry wybucht w
jednym duzym kraju, w ktérym prowadzimy dziatalno$¢, moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na nasze wyniki. Musimy
monitorowa¢ zachodzgce zmiany, reagowac¢ szybko i pokonywa¢ wszelkie ryzyka pojawiajgce sie w poszczegdlnych
krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.

Jestesmy Swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegdinych krajach mogg pojawi¢ sie w kazdej chwili i wptyng¢
negatywnie na naszg dziatalnos¢. Pomimo poprawy naszych procedur, nie mozemy zapewnic, iz wszystkie ryzyka zostaty
ograniczone.

Zmiany wartosci walut, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ i finansowana aktywnos¢ w stosunku do dolara
amerykanskiego moga negatywnie wplywa¢ na naszg dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W 2025 roku w tej walucie denominowanych byta znaczna czes¢
naszych przychodoéw, podczas gdy pozostata cze$¢ denominowana byta w Euro, ukrainskiej hrywnie (UAH), kazachskim
tenge (KZT) i innych walutach, w tym réwniez powigzanych z Euro. Wiekszo$¢ naszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
(okoto 90%) denominowanych jest w USD.

Ponadto, w USD denominowane jest okoto potowy naszych kosztow operacyjnych, podczas gdy druga potowa
denominowana jest w Euro i innych walutach, w tym powigzanych z Euro. W rezultacie na raportowane wyniki wptywajg
zmiany kurséw wymiany, w szczegoélnosci USD do Euro iinnych walut krajéw, w ktorych dziatamy, wliczajgc: rubla
rosyjskiego, hrywne ukrainskg, korone czeskg, polskiego ztotego, potudniowo-afrykanski rand, chorwacka kune,
kazachskie tenge i forinta wegierskiego.

Wzmocnienie USD wobec Euro i innych walut krajéw naszej dziatalnosci, moze skutkowac¢ zmniejszeniem przychoddéw
i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut zwigzanymi z zobowigzaniami i naleznosciami
z tytutu dostaw towardw i ustug.

Moze to negatywnie wplywac na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo pozytywnego wptywu na koszty operacyjne.
Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajéw, w ktérych dziatamy, moze mie¢ pozytywny wptyw na
nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wptyw na zysk operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego
wplywu na koszty operacyjne.

Ponadto, wahania kurséw wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajow, w ktorych dziatamy, mogg skutkowac
zyskami lub stratami wynikajacymi z przeliczenia walut, wptywajagcymi na rezerwe kurséw wymiany. Co wiecej, istotna
dewaluacja lub deprecjacja ktorejkolwiek z walut moze skutkowac zaktdceniami na miedzynarodowym rynku walutowym
i moze zmniejsza¢ mozliwos¢ transferu lub wymiany takiej waluty na USD lub inne waluty.

Pomimo wszelkich staran Spoétki nie ma pewnosci, ze wahania kurséw euro i/lub innych walut krajow, w ktorych dziatamy
w stosunku do dolara amerykanskiego, nie bedg miaty istotnego negatywnego wptywu na naszg dziatalnosé¢, sytuacje
finansowa i wyniki operacji. Szczegodlnie w skrajnych przypadkach, takich jak dziatania wojenne, ucierpieli§my z powodu
rzgdowych kurséw wymiany, azdolno$¢ Spdtki do podejmowania dziatan zabezpieczajgcych zostata znaczgco
ograniczona. Dlatego uwazna obserwacja srodowiska walutowego pozostaje kluczowym czynnikiem naszego sukcesu.
10
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Swiatowe otoczenie finansowe

Ogolne otoczenie finansowe i krajobraz gospodarczy kazdego kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos$¢, zawsze odgrywajg
znaczaca role w naszych wynikach.

Zrewidowana strategia i dostosowanie do nowego otoczenia, m.in. poprzez przebudowe portfolio produktowego, optacita
sie pod wzgledem rentownosci i sprzedazy w ostatnich trzech latach. Uwazamy, ze Spditka jest znacznie bardziej
elastyczna i lepiej przygotowana do pokonywania wszelkich przeszkod, jakie mogg pojawi¢ sie w swiatowym otoczeniu
finansowym, jednak widzimy, ze wojna na petng skale na naszych terytoriach moze przynies¢ bezprecedensowe
konsekwencje.

Ryzyko kredytowe, na jakie jesteSmy narazeni ze wzgledu na nasze zobowigzania w ramach uméw na dostawy
produktéw, a takze ryzyko op6znien w platnosciach ze strony klientéw, moga mie¢ istotny negatywny wplyw na
naszg dziatalnosé¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Spétka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcéw na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim klientom. Niektérym
klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 7 do 90 dni, a w niektorych przypadkach — do 120 dni. Zobowigzania
wobec dostawcow z tytutu uméw zakupu komponentéw sg zobowigzaniami odrebnymi, niezwigzanymi ze zobowigzaniami
klientéw do zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjgtkiem nielicznych przypadkéw, gdy umowy Spétki z jej dostawcami
wymagajg od Spotki sprzedazy towaru na rzecz okreslonych dalszych reselleréw lub dystrybutoréw.

Tak wiec mamy obowigzek regulowac swoje zobowigzania wobec dostawcow niezaleznie od tego, czy uzyskamy ptatnosé
od swoich klientéw za sprzedany im towar.

Poniewaz nasze marze sg stosunkowo niskie w poréwnaniu z ceng sprzedawanych produktow, jezeli nie bedziemy w
stanie uzyska¢ ptatnosci od swoich klientow mozemy by¢ narazeni na ryzyko utraty ptynnosci finansowej. ZawarliSmy
umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim ryzykiem, przy czym ubezpieczeniem tym objeta jest
wiekszo$¢ naszych przychodow.

Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektore kraje pozostaja niezabezpieczone (Ukraina i Biatorus).Z tego
wzgledu bardzo waznym jest dla nas upewnienie sie, iz znajdziemy inne formy zabezpieczenia, kiére pomogg nam
zminimalizowac¢ ryzyko kredytowe. Rada Dyrektorow zdecydowata sie ulepszy¢ systemy zarzgdzania ryzykiem.

Wprawdzie nie gwarantujg one unikniecia wszystkich probleméw, ale dajg Spétce pewnos$¢ przetrwania znaczgcych
problemoéw kredytowych, ktére mogg powstac.

Globalna konkurencja i presja cenowa w branzy, w ktérej prowadzimy dziatalnosé, moga spowodowac
zmniejszenie naszego udziatu rynkowego, co moze mie¢ istotny niekorzystny wpltyw na nasza dziatalnosé,
wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Rynek dystrybucji produktéow IT jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwlaszcza pod wzgledem asortymentu i jakosci
produktow, poziomu zapasow, cen, zakresu ustug dla klientéw oraz dostepnosci kredytu kupieckiego. W zwigzku z tym
rynek ten jest podatny na presje na marze ze strony konkurujgcych podmiotdw oraz nowych uczestnikéw rynku.

Konkurujemy w skali miedzynarodowej z wieloma roznej wielkosci podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ na réznych
rynkach geograficznych i oferujgcymi rézne kategorie produktow.

W szczegolnosci, na kazdym z rynkéw dziatalnosci Spoétki spotyka sie ona z konkurencja:

» Dystrybutoréw miedzynarodowych IT i CE obecnych na wiekszosci rynkéw, na ktérych dziata Grupa

» Dystrybutoréw regionalnych IT i CE mocnych w swoich regionach

» Dystrybutoréw lokalnych skoncentrowanych na pojedynczych rynkach

» Posrednikéw miedzynarodowych IT i telefonéw komorkowych, ktérzy prowadzg sprzedaz oportunistyczng w dowolnym
regionie czy kraju

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotéw i nowych uczestnikdw rynku moze spowodowac znaczny
spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy. Wspomniana presja moze réwniez doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego
udziatu rynkowego na niektérych z naszych rynkéw. Presja cenowa moze wywrzeé istotny, niekorzystny wptyw na
osiggane przez nas marze zysku i naszg ogolng rentownosé, w szczegoélnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas
marze brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak w wypadku wiekszosci naszych konkurentéw — niskie i wrazliwe na zmiany
cen sprzedazy.
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Dziatalnos¢ na rynku dystrybucji IT oraz urzagdzen mobilnych charakteryzujg niskie marze, co oznacza, ze wyniki
dziatalnosci wykazujg znaczng wrazliwos¢ na wzrost kosztéw operacyjnych. Sytuacja taka, przy nieskutecznym
zarzadzaniu kosztami, moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na nasza dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa.

Dziatalno$¢ Spdtki obejmuje zaréwno tradycyjng dystrybucje produktdw marek trzecich, jak i naszych marek wtasnych.
Pozwala to Spofce osiggac¢ wyzsze marze zysku brutto, gdy warunki sg sprzyjajace.

W tradycyjnej dziatalnosci dystrybucyjnej marze zysku brutto Spotki, podobnie jak innych dystrybutorow produktow IT, sg
niskie i Spotka spodziewa sie, ze w czesci dystrybucyjnej jej dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci pozostang
one niskie.

Zwiekszona konkurencja wynikajgca z konsolidacji branzy oraz niski popyt na niektére produkty IT moze utrudni¢ Spétce
utrzymanie lub poprawe marzy brutto.

Czes¢ kosztow operacyjnych Spotki jest stosunkowo stata, a planowane wydatki opierajg sie czesciowo na
przewidywanych zamdéwieniach, ktére sg prognozowane z ograniczong perspektywg popytu.

W rezultacie Spotka moze nie by¢ w stanie obnizy¢ kosztéw operacyjnych jako procentu przychodow, aby ztagodzi¢
ewentualne spadki marzy brutto w przysztosci. Oprocz powyzszego niedawny wzrost marz zysku brutto moze nie by¢ juz
trwaty ze wzgledu na nadpodaz na rynkach i zmniejszony popyt.

Starzenie sie zapasow i spadek cen w branzy, w ktorej prowadzimy dziatalnosé, moga mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na naszg dziatalnosé, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Spotka czesto musi nabywac¢ komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami i zamowieniami
swoich klientéw oraz oczekiwanym popytem na rynku.

Rynek gotowych produktow i komponentéw IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krétkimi cyklami zycia
produktow, co powoduje, ze zapasy mogg szybko stac sie przestarzate.

Przy szybkim tempie zmian technologicznych w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktow IT.

W miare zwigkszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegolnosci - wzrostu znaczenia efektywnego zarzgdzania
zapasami, ro$nie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu zapaséw jako bufora dla przewidywanych potrzeb klientéw.

Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg wartos¢ lub stang sie przestarzate, co moze mie¢
negatywny wptyw na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny przestarzatych produktdw majg tendencje do szybkiego spadku
albo — w rezultacie - koniecznosc¢ utworzenia rezerw lub nawet odpiséw. W sytuacji nadmiernej podazy inni dystrybutorzy
mogg obniza¢ ceny, aby pozby¢ sie zapaséw, zmuszajgc nas w ten sposob do redukcji cen, w celu zachowania
konkurencyjnosci.

Nasza dziatlalnos¢ jest w wysokim stopniu uzalezniona od uméw dystrybucyjnych z ograniczong liczbg
dostawcoéw; utrata tych umoéw lub zmiana ich istotnych warunkéw moze wywrze¢ istotny niekorzystny wpltyw na
jej dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Czes¢ naszego biznesu zwigzana z dystrybucjg produkiéw innych producentéw jest uzalezniona od decyzji i dziatan
ograniczonej liczby dostawcow. W roku zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. Spétka miata kontrakty w szczegdlnosci z firmami
Apple, Intel, Advanced Micro Devices (AMD), Logitech, Dell, Lenovo, Seagate, HP, Microsoft, IBM, Bang&Olufsen, Asus
i innymi miedzynarodowymi dostawcami. Umowy zawierane z tymi dostawcami nie zawierajg na ogét klauzuli wytgcznosci,
przewidujg rozwigzanie z podaniem lub bez podania przyczyny, sg ukierunkowane bardziej na wymagania i wynik niz
warunki odnoszace sie do wielkosci czy przedmiotu obrotu.

Jestesmy narazeni na ryzyko rozwigzania posiadanych umow dystrybucyjnych w wypadku, gdy nie wypetnimy zobowigzan
umownych zgodnie z oczekiwaniami dostawcy lub z jakichkolwiek innych powodoéw, w tym takze pozostajgcych poza
naszg kontrolg. Zmiany stosowanych przez dostawcow strategii dziatalnosci, wliczajgc czesciowe lub catkowite
przeniesienie zlecen dystrybucyjnych na podmioty konkurujgce z nami lub bezposrednig dystrybucje produktéw wsréd
uzytkownikéw koncowych, mogg skutkowac rozwigzaniem zawartych uméw dystrybucyjnych. Kazdy z takich dostawcow
moze potgczyc sie lub przejg¢ podmioty konkurujgce z nami, a posiadajgce witasng sie¢ dystrybucji, lub zosta¢ przejety
przez taki podmiot. Dostawca moze tez uzna¢ nasze ustugi dystrybucyjne za zbedne i rozwigza¢ umowe dystrybucyjng
lub tez moze znalez¢ sie w trudnej sytuacji finansowej, ktéra uniemozliwi mu udzielanie nam kredytu kupieckiego i réznych
form bonifikaty (lub zachowanie innych przywilejéw handlowych) przewidzianych w umowach dystrybucyjnych zawartych
z nami, w szczegoélnosci odnoszacych sie do ochrony cen, zwrotu niesprzedanych zapasow, rabatéw, dodatkowego
wynagrodzenia za dobre wyniki sprzedazy, réznych form bonifikaty dotyczgcych zwréconych towaréw oraz zwrotu kosztow
reklamy poniesionych w trakcie wspdlnie organizowanych kampanii promocyjnych.
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Rozwigzanie umowy z dostawcg lub istotna zmiana jej warunkow, spowodowane ktérymkolwiek z wyzej wymienionych
czynnikdw, mogg wywrzec istotny niekorzystny wptyw na nasza dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Nasza niezdolnos¢ do utrzymania lub odnowienia na korzystnych warunkach umoéw dotyczacych dystrybucji
i dostaw z najwazniejszymi dostawcami i klientami moze wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na nasza
dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

W czesci naszego biznesu zwigzanej z dystrybucjg produktow pod markami innych producentéw zawarliSmy znaczace
umowy z ograniczong liczbg odbiorcow i innych kontrahentéw.

Niektore z tych uméw sg umowami ustnymi, w zwigzku z tym ich szczegotowe warunki i wykonalno$¢ pozostajg niepewne.
Inne umowy podlegajg rozwigzaniu bez podania przyczyny lub za pisemnym wypowiedzeniem w momencie zakonczenia
okresu, na ktory zostaty zawarte.

Dodatkowo, szereg naszych najistotniejszych uméw zawartych z naszymi najwiekszymi dostawcami zawiera
postanowienia zapewniajgce nam ochrone przed ryzykiem wahan cen, wadliwych produktéw oraz starzeniem sie
zapasow.

W szczegolnosci warunki niektérych umow zawartych przez nas przewidujg (i) zasady ochrony cen, dajgce nam prawo
zgdania od dostawcoéw zwrotu kosztow produktéw w transporcie lub przechowywanych w naszych magazynach
w wypadku znacznego spadku cen tych produktow na rynku; (ii) zasady rotacji zapaséw, dajgce nam prawo zwrotu
zapasow wolnorotujgcych w zamian za note kredytowg, co zmniejsza ryzyko zwigzane ze starzeniem sie zapasow; oraz
(i) zasady zwrotu towarow, dzieki ktdrym mozemy zwraca¢ do dostawcow produkty wadliwe w zamian za note kredytowg
lub wymieniony albo naprawiony produkt. Jezeli nie bedziemy w stanie utrzymac lub zapewni¢ wykonalnosci tych umow
lub jezeli ktorykolwiek z naszych znaczgcych dostawcéw odméwi odnowienia — na podobnych warunkach — umoéw
zawartych z nami, albo jesli nasi nowi znaczgcy dostawcy nie zaproponujg podobnych warunkéw, mozemy by¢ narazeni
na zwigkszone ryzyko zwigzane z wahaniami cen i starzeniem sie zapasow, co — wobec niskich marz zysku brutto — moze
mie¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnos$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Rosnaca aktywnos$¢ naszych dostawcéw na rynku handlu elektronicznego, umozliwiajgca im sprzedaz
bezposrednia do naszych klientédw, moze zagraza¢ naszemu udziatowi rynkowemu,
a w konsekwencji wywiera¢ niekorzystny wplyw na naszg dziatalnos$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

W czesci naszego biznesu zwigzanej z dystrybucjg produktéw innych producentéw, dziatamy jako dystrybutor, czyli
podmiot posredniczacy pomiedzy producentami a naszymi klientami. Producenci mogg niekiedy przenies¢ — na zasadzie
outsourcingu — funkcje sprzedazy imarketingu swych produktéw do dystrybutoréw iskupi¢ sie na dziatalnosci
podstawowej. Pojawienie sie nowych technologii internetowych i handlu elektronicznego zachecito jednak rosngcg liczbe
producentéw do budowy wiasnych platform handlu internetowego umozliwiajgcych bezposrednie przyjmowanie zamowien
i sprzedaz przez Internet. Jednoczesnie globalni dystrybutorzy stworzyli wtasne portale internetowe stuzace realizacji
transakcji handlowych w trybie online.

Stworzylismy internetowg platforme sprzedazy o nazwie IT4Profit do zawierania transakcji elektronicznych z klientami (w
technologii B2B), jednak istnieje ryzyko, ze nasi dostawcy lub konkurujgcy z nami dystrybutorzy z powodzeniem uruchomig
podobne platformy handlu elektronicznego, przez co zdotajg w petni zaspokoi¢ zapotrzebowanie naszych klientéw, co
z kolei narazi nas na utrate znacznej czesci dziatalnosci. Ponadto, rosngca konkurencja na rynku handlu elektronicznego
moze spowodowac spadek cen rynkowych komponentéw, poniewaz poprzez Internet klient moze poszukiwac najtanszych
komponentéw na catym $wiecie. Jezeli nie bedziemy w stanie skutecznie wykorzysta¢ swoich technologii internetowych
i handlu elektronicznego albo skutecznie konkurowac z nowymi podmiotami prowadzgcymi tego typu dziatalno$¢, moze to
wywrzec istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnos$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Nasz sukces zalezy od naszego wtasnego systemu logistycznego i infrastruktury dystrybucyjnej, a takze od
podmiotéow zewnetrznych swiadczacych ustugi logistyczne i dystrybucyjne, ktorych utrata mogtaby mie¢
negatywny wplyw na naszg dziatalnos$¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Obecnie ASBIS posiada dwa gtéwne centra dystrybucyjne (Czechy iZjednoczone Emiraty Arabskie), obejmujgce
wiekszo$¢ swojej dziatalnosci. Niedawno otworzyliSmy kolejne dwa regionalne centra dystrybucyjne w Gruzji i Republice
Potudniowej Afryki. W 2025 roku zakonczyliSmy budowe nowego magazynu w Kazachstanie, co umozliwi Spétce
konsolidacje wszystkich punktéw magazynowych w kraju. W rezultacie jestesmy w duzym stopniu uzaleznieni od
zewnetrznych dostawcow ustug logistycznych, takich jak ustugi kurierskie i inne ustugi transportowe.
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Przerwa lub opdznienie w Swiadczeniu ustug dostawczych powodujgce opdznienia w dostawach moze skutkowac utratg
reputacji i klientow oraz moze zmusi¢ nas do poszukiwania alternatywnych, drozszych ustug dostawczych, zwigekszajac
w ten sposob koszty operacyjne, co miatoby niekorzystny wptyw na naszg dziatalno$é, wyniki operacyjne i finansowe
wydajnos¢. Wazng czescig naszej strategii majgcej na celu osiggniecie efektywnosci kosztowej przy jednoczesnym
utrzymaniu wzrostu obrotdw jest ciggta identyfikacja iwdrazanie ulepszen naszej infrastruktury logistycznej
i dystrybucyjnej. Musimy zadba¢ o to, aby nasza infrastruktura itancuch dostaw dotrzymywaty kroku przewidywanemu
wzrostowi. Koszt tej ulepszonej infrastruktury moze byé znaczacy, a wszelkie opdznienia w takiej rozbudowie moga
niekorzystnie wptyng¢ na naszg strategie rozwoju, dziatalno$¢, wyniki operacyjne i finansowe. Dlatego tez wszelkie istotne
zaktocenia w swiadczeniu ustug zewnetrznych dostawcow mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na nasza dziatalnosc,
wyniki operacyjne i sytuacje finansowg. W ostatnim czasie obserwujemy znaczny wzrost cen surowcéw. Grupa musi stale
poszukiwac i znajdowac sposoby na ograniczenie takich wzrostéw oraz oferowanie klientom konkurencyjnych cen.

Niemoznos¢ pozyskania i utrzymania kluczowych cztonkéw kierownictwa i kluczowych pracownikéw moze mie¢
istotny niekorzystny wplyw na naszg dziatalnos¢, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa.

W swojej dziatalnosci w znacznym stopniu polegamy na pracy Dyrektoréw wykonawczych oraz kluczowych cztonkéw
kierownictwa Spotki oraz pracownikéw, wtym Siarheia Kostevitcha, bedgcego Dyrektorem Generalnym
i Przewodniczagcym Rady Dyrektoréw.

Nie ma pewnoéci, ze bedziemy mogli w dalszym ciggu korzysta¢ z ustug pana Kostevitcha oraz innych kluczowych
pracownikow. W przesziosci mielismy trudnosci z pozyskaniem specjalistbw na potrzeby naszej dziatalnosci w krajach,
gdzie Spdtka jest obecna, w szczegdlnosci w obszarze informatyki, sprzedazy i marketingu, i mozemy by¢ zmuszeni radzi¢
sobie z podobnymi problemami w przysztosci. Co wiecej, nie posiadamy obecnie ubezpieczenia BOD kluczowych
cztonkow personelu. Jezeli nie bedziemy w stanie utrzymac lub pozyskac¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikow na
kluczowe stanowiska kierownicze, moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnosc¢, wyniki operacyjne oraz
sytuacje finansowa.

Wysoki koszt dtugu

Biznes dystrybucyjny charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na srodki pieniezne niezbedne do wzrostu. Grupa
byla w stanie zdoby¢ $rodki pieniezne w réznych instytucjach finansowych, jednakze w niektérych przypadkach koszt
finansowania jest wysoki.

Spotka wynegocjowala juz lepsze warunki z niektorymi podmiotami finansujgcymi i obecnie podejmuje pewne dodatkowe
kroki w celu dalszego obnizenia kosztéw finansowania. W okresie dwunastu miesiecy 2025 roku udato nam sie obnizy¢
Sredniowazony koszt diugu do 8,5% (z 9,9% w 2024 roku), poniewaz stopy bazowe (zwlaszcza Euribor) wykazujg staty
spadek.

Rozwdéj biznesu marek wtasnych

Strategig Spotki jest koncentracja bardziej na rentownosci niz na przychodach, w zwigzku z czym kontynuujemy rozwoj
biznesu marek wtasnych, ktéry pozwala osigga¢ wyzsze marze zysku brutto na sprzedazy.

Obejmuje to rozwdj linii produktowych tabletéw i innych linii produktowych, ktére sg sprzedawane pod markami AENO
oraz Canyon we wszystkich regionach dziatalnosci Spotki.

W celu utrzymania pod kontrolg jakosci oraz osiggniecia jak najwyzszych marz brutto na sprzedazy, Spétka zdecydowata
sie dziata¢ w modelu ,back-to-back”. Oznacza to, iz sktadamy zamoéwienia u dostawcéw tych produktéw (producentéw
ODM) tylko wtedy, gdy sg z géry potwierdzone przez klientow.

Spotka podejmuje szereg dziatan w zakresie kontroli jakosci, aby ograniczac to ryzyko, ale biorgc pod uwage wolumeny i
duzg ilos¢ fabryk wykorzystywanych do produkcji, dziatania te mogg sie okazac niewystarczajgce. Co wiecej, konkurencja
juz sie zintensyfikowata i Spotka moze nie by¢ w stanie utrzymac poziomow zyskownosci.

Pomimo wysitkéw Spétki, nie moze by¢ pewnosci co do podobnego tempa rozwoju biznesu marek wtasnych w przysztych
okresach, poniewaz mogg nastgpic¢ istotne zmiany w trendach rynkowych, preferencjach klientow lub w technologii, ktére
mogg wptynaé na rozwdj biznesu marek wiasnych, a w zwigzku z tym na jego wyniki.
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Zmiany srodowiskowe i klimatyczne

Jesli chodzi o ryzyko przejscia wynikajace z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany klimatu, mozemy
doswiadczy¢ nastepujgcych ryzyk: ryzyka polityk i prawne (mogg zosta¢ wdrozone przepisy prawne lub polityki, ktore
moga wymagac¢ bardziej ostroznego z punktu widzenia ochrony $rodowiska podejscia do surowcow materiaty
i uzytkowania gruntéw), ryzyko technologiczne (zmiany technologii wykorzystywanej do produkcji sprzetu IT) - oba mogg
prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i rozwigzan IT.

Mozemy réwniez doswiadczy¢ ryzyka rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na bardziej energooszczedne
urzadzenia lub dokonajg bardziej $wiadomych zakupéw, aby ograniczy¢ swoj wptyw na srodowisko.

Mozemy rowniez by¢ narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudno$ciami w przycigganiu klientéw, partnerow
biznesowych i pracownikéw, jesli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatan przeciwko zmianom klimatu. Jesli chodzi
o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢ narazeni zarébwno na ostre, jak i przewlekte ryzyka. Ostre
ryzyka fizyczne mogg wynika¢ z wydarzen pogodowych w postaci powodzi, pozaréw lub susz, ktére moga uszkodzic¢
fabryki w niektorych regionach, spowodowac ograniczenie lub tymczasowe zaprzestanie produkgji lub zaktécenie naszego
tancucha dostaw w inny sposéb. Moze to spowodowac tymczasowe ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub
wzrost cen sprzetu i komponentéw. Przewlekte ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajgce z dtugoterminowych zmian
klimatu, réwniez moga wptywac na ASBIS.

2. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

HISTORIA | ROZWOJ ASBISC ENTERPRISES PLC ORAZ INFORMACJE O ZAKRESIE DZIALALNOSCI

Asbisc Enterprises Plc. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej, ktérej struktura opisana jest w czesci niniejszego
rozdziatu zatytutowanej ,Dziatalno$¢ i struktura Grupy”.

ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutoréw produktéw branzy informatycznej (,IT”) i elektroniki
uzytkowej na rynkach wschodzacych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo- Wschodniej,
republikach nadbattyckich, krajach bylego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pétnocnej, tgczagcym
szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci z szerokim portfolio produktéw dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop".
Dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie w nastepujgcych krajach: Kazachstan, Ukraina, kraje Bliskiego Wschodu (4.
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar iinne panstwa Zatoki Perskiej), Stowacja, Polska, Czechy, Kaukaz (Armenia,
Azerbejdzan, Gruzja), Rumunia, Chorwacja, Stowenia, Bulgaria, Serbia, Wegry, totwa i RPA

Grupa jest dystrybutorem komponentéw komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem sprzetu, integratorow
systemow, witascicieli marek lokalnych i sprzedawcow detalicznych) oraz produktow gotowych marek klasy A, takich jak
komputery stacjonarne, laptopy, serwery iurzadzenia sieciowe dla matych i$rednich przedsiebiorstw oraz dla
sprzedawcéw detalicznych. Mamy réwniez bardzo silne ramie konsumenckie, w ramach ktérego dystrybuujemy nasze
produkty do wiodgcych sprzedawcow detalicznych, e-sprzedawcow i operatorow telekomunikacyjnych na rynkach, na
ktérych dziatamy. Asortyment oferowanych przez nas produktow informatycznych obejmuje szerokie spektrum
komponentéw, modutdéw, urzadzen peryferyjnych oraz mobilnych systemoéw informatycznych.
Wiekszos¢ oferowanych produktéw nabywamy od wiodgcych miedzynarodowych producentéw, takich jak Apple, Intel,
Advanced Micro Devices (,AMD”), Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Lenovo i Hitachi.
Ponadto istotna cze$¢ naszych przychodéw pochodzi ze sprzedazy produktéw informatycznych oraz innych
certyfikowanych produktéw pod markami wtasnymi Prestigio Solutions, Canyon, AENO i LORGAR.

ASBISc rozpoczat dziatalnos¢ w 1990 r. W 1995 r. zatozona zostata spoétka holdingowa na Cyprze, a Grupa przeniosta
siedzibe do Limassol. Poprzez dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich)
nasza cypryjska centrala wspiera inadzoruje dziatalno$¢ sieci placéwek, skiadajgcej sie z 31 magazynoéw. Za
posrednictwem naszej sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do krajow, w ktérych prowadzimy bezposrednio
dziatalno$¢ operacyjng, a takze bezposrednio do klientéw, tgcznie w ok. 60 krajach.

Siedziba i gtéwne centrum administracyjne Spotki miesci sie w 1, lapetou Street, 4101, Agios Athanasios, Limassol, Cypr.

W naszej gtdwnej siedzibie miesci sie scentralizowany dziat zaopatrzenia oraz globalny dziat kontroli, ktéry monitoruje
i kontroluje naszg dziatalno$¢ na catym $wiecie, m.in. w zakresie zaopatrzenia, magazynowania i transportu towarow.

Zgodnie z przyjeta strategig, nastawiong na automatyzacje i innowacyjnosc¢, w celu zwiekszenia efektywnosci kosztowej
w 2002 r. rozpoczeliSmy prace nad systemem IT4Profit - internetowg platformg sprzedazy do zawierania transakcji
elektronicznych z klientami (w modelu B2B) oraz elektronicznej wymiany danych w Spotce i jej podmiotach zaleznych.
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Aby skutecznie koordynowaé dziatalnos¢ prowadzong na rynkach na catym $wiecie oraz zwiekszy¢ automatyzacije
i przejrzystos¢ raportowania, zarébwno wewnetrznie, jak i w kontaktach z dostawcami w ramach tej platformy wdrozyliSmy
réwniez system kompleksowego zarzgdzania online farncuchem dostaw.

taczymy miedzynarodowe doswiadczenie kadry zarzadzajgcej z dogtebng znajomoscig rynku w kazdym z 34 krajéw,
w ktérych prowadzimy dziatalnos¢ operacyjng. Dzieki obecnosci na rynkach lokalnych zdobyliSmy gruntowng wiedze
dotyczacg dynamicznie rozwijajgcych sie rynkéw w takich regionach jak Europa Srodkowa i Wschodnia (,CEE”) oraz kraje
bytego ZSRR i charakterystycznych dla nich réznic kulturowych, jezykowych i prawnych, ktérych nieznajomos¢é moze
stanowiC istotng przeszkode w wejsciu na dany rynek dla wigkszosci naszych miedzynarodowych konkurentow.
Dyrektorzy wierza, ze to wiadnie ten czynnik przyczynit sie do osiggniecia przez nas sukcesu, jakim byto szybkie
i efektywne kosztowo wejscie na rynki wschodzace i umocnienie pozycji konkurencyjnej na rynkach naszej dziatalnosci.

HISTORIA GRUPY

Grupa zostata utworzona przez Pana Siarheia Kostevitcha w 1990 r. w Minsku a jej gltbwnym przedmiotem dziatalnosci
byta dystrybucja produktow Seagate Technology na terytorium bytego Zwigzku Radzieckiego.

Nastepnie w 1995 roku utworzyliSmy spétke holdingowag na Cyprze i przeniesliSmy swojg siedzibe wraz z kluczowymi
pracownikami do Limassol.

W 2002 roku w celu sfinansowania dalszego wzrostu, uplasowali$my w trybie emisji niepublicznej akcje o wartosci 6.000
USD objete przez MAIZURI Enterprises Ltd (wczes$niejsza nazwa Black Sea Fund Limited) i akcje o wartosci 4.000 USD
objete przez Alpha Ventures SA. W roku 2006, wprowadzilismy swoje akcje zwykte na Alternalive Investment Market na
Londynskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych, jednakze po udanym debiucie na Warszawskiej Gieldzie Papieréw
Wartosciowych (pazdziernik 2007 r.) Rada Dyrektorow podjeta decyzje o wycofaniu naszych akcji z rynku AIM z dniem 18
marca 2008 r. Od tego czasu spotka notowana jest na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie, wchodzac w skfad
indeksu WIG 40.

MOCNE STRONY GRUPY

Zdaniem Dyrektorow do naszych najwazniejszych mocnych stron nalezy zaliczy¢:

Szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci potaczony z silng obecnoscia na rynkach lokalnych.

W przeciwienstwie do wiekszosci konkurentéw dziatajgcych na rynkach miedzynarodowych, jestesmy aktywnie obecni na
rynkach wielu krajow w réznych regionach. Poniewaz wielu naszych konkurentéw dziata na tych rynkach poprzez swoje
placéwki w Europie Zachodniej i innych rynkach, dysponujemy przewagg w postaci wyzszej efektywnosci kosztowe;j
logistyki. W szczegolnosci szeroki zasieg geograficzny dziatalno$ci w potgczeniu ze scentralizowang strukturg
i automatyzacjg proceséw pozwala uzyskac nizsze koszty transportu i windykacji naleznosci w poréwnaniu ze spotkami
konkurencyjnymi oraz stosowac bardziej spojng polityke marketingowa. Uzyskalismy status autoryzowanego dystrybutora
najwiekszych miedzynarodowych dostawcéw komponentéw, na wielu dynamicznie rozwijajgcych sie rynkach dzieki temu,
ze jesteSmy w stanie zaoferowac im mozliwos$¢ wejscia na te rynki w sposéb efektywny kosztowo, stosujgc spéjng polityke
marketingows.

Doswiadczona kadra zarzadzajaca w potaczeniu z dogtebng znajomoscia rynkéw lokalnych

W sktad naszej kadry zarzadzajgcej wchodzg doswiadczeni menedzerowie. Nasz Dyrektor Generalny jest z nig zwigzany
od momentu jej powstania w 1990 r., natomiast wiekszo$¢ kluczowych cztonkéw Kierownictwa pracuje dla nas od ponad
dwudziestu lat.

Co wiecej, dziatalno$¢ naszych podmiotdw jest zarzadzania przez zespoly zlozone gtéwnie z doswiadczonych
menedzeréw lokalnych, co zapewnia dogtebng znajomos¢ izrozumienie réznych rynkéw, na ktérych prowadzimy
dziatalno$¢. Kierownictwo jest zdania, ze obecnos¢ na rynkach lokalnych stanowi naszg istotng przewage konkurencyjng
nad naszymi miedzynarodowymi konkurentami.

Osiagnieta skala dziatalnosci.

Osiggajac przychody w wysokosci blisko 4 miliardow dolaréw amerykanskich, prowadzac sprzedaz do okoto 60 krajow
i posiadajgc infrastrukture w 34 krajach, wierzymy, ze staliSmy sie solidnym partnerem dla czotowych miedzynarodowych
dostawcow komponentoéw informatycznych i produktéw gotowych, takich jak Apple, AMD, Intel, Logitech, Dell, Lenovo,
HP, Kingston, Seagate, IBM, Supermicro, Bang & Olufsen, Asus, Samsung, Microsoft itd., w wiekszosci regionow,

w ktérych prowadzimy dziatalno$¢.
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Dzieki swojej wielkosci i szerokiemu zasiegowi regionalnemu Grupa uzyskata status autoryzowanego dystrybutora
najwiekszych dostawcéw miedzynarodowych na skale paneuropejska, regionalng lub krajowg, co pozwala jej korzystac
z korzystnych warunkéw handlowych i zawiera¢ umowy na dystrybucje produktéw z wyzszymi marzami zysku.

Polityka ochrony cen i rotacji zapasow.

Jako autoryzowany dystrybutor wielu czotowych miedzynarodowych dostawcéw komponentéw komputerowych, mozemy
korzysta¢ z pewnych zapisbw umownych zapewniajgcych zabezpieczenie przed spadkiem cen oraz zasady postepowania
w przypadku wolno rotujgcych zapasow.

W szczegodlnosci, na mocy takich postanowien, mozemy zwracaé¢ cze$¢ zapasoéw dystrybutorom w wypadku, gdy nastapi
spadek cen rynkowych lub dany towar stanie sie przestarzaty. Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w czesci
,Gtowni dostawcy Grupy - Polityka ochrony cen i Polityka rotacji zapaséw”. Dla kontrastu, w niektorych krajach, w ktérych
dziatamy, wielu naszych gtéwnych konkurentéw dokonuje zakupéw na wolnym rynku, narazajgc sie na ryzyko zmian cen
i posiadania przestarzatych zapasow.

Kompleksowy dostawca dla producentow i integratorow sprzetu informatycznego.

Prowadzimy dystrybucje szerokiej gamy komponentéw komputerowych, modutéw, urzgdzen peryferyjnych oraz gotowych
produktow dostarczanych przez wielu czotowych dostawcéw miedzynarodowych. W rezultacie dziatamy jako podmiot
zapewniajgcy kompleksowe rozwigzania dla producentdw iintegratorow w segmentach serwerdw, komputerow
przenosnych i komputerow stacjonarnych w krajach, w ktorych prowadzimy dziatalnosé. Zdaniem Dyrektorow fakt ten daje
nam istotng przewage nad konkurentami o bardziej ograniczonym asortymencie. Byto to szczegdlnie widoczne w 2025
roku, kiedy to Grupa dzieki swojemu bogatemu portfolio produktow zdotata wygrac i zrealizowa¢ kilka duzych projektéw
zwigzanych z budowg i/lub moderizacjg duzych centréow danych napedzanych rewolucja w dziedzinie sztucznej
inteligenciji.

Biznes marek wiasnych poprawiajacy nasza rentownos¢.

W ubiegtych latach inwestowalismy w rozwéj naszych marek wtasnych i zbudowaliSmy silng pozycje rynkowa.

Doktadamy wszelkich staran, aby nasze cztery marki wiasne (Aeno, Canyon, Lorgar i Prestigio Solutions) generowaty
wyzsze przychody i jednoczesnie wyzsze marze zysku brutto przy dobrych przeptywach pienieznych. Dyrektorzy uwazajg,
ze marki wlasne stanowig cenne wzmocnienie naszej rentownosci, jesli bedg rozwijane jako uzupetnienie dziatalnosci
dystrybucyjnej. Tym samym rozwdj tego segmentu jest i bedzie kontynuowany.

Zdolnosé do dostosowania struktury kosztéw do nowego otoczenia biznesowego oraz potrzeb spétki.
Jest to uznawane za bardzo duzg przewage spétki. Udowodnilismy, ze mozemy bardzo szybko dostosowac strukture
kosztéw do wszelkich zawirowan w otoczeniu biznesowym.

Ciagte poszukiwanie nowych pomystéw i innowacyjnych partnerstw

W ciggu ostatnich pieciu lat Grupie udato sie przyciggnac¢ i nawigzac¢ wspotprace z niektérymi z bardzo innowacyjnych firm
na Cyprze inie tylko. Te start-upy dysponujg pionierskimi technologiami w réznych dziedzinach, co czyni je bardzo
wyjatkowg wartoscig dodang dla ASBIS. Rada Dyrektoréw uwaza to za przewage konkurencyjng Grupy, biorgc pod uwage
réznorodnos¢ tych spotek i mozliwosci, przed ktérymi stoi Grupa.

Dziatalnos¢ i struktura Grupy

Ponizsza tabela prezentuje naszg strukture korporacyjng wedtug stanu na 31 grudnia 2025:

Spoétka Metoda konsolidaciji
ASBISC Enterprises PLC Spoétka matka
Asbis Ukraine Limited (Kijow, Ukraina) Petna (100%)
Asbis Poland Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska) Petna (100%)
Asbis Romania S.R.L (Bukareszt, Rumunia) Petna (100%)
Asbis Cr d.o.o (Zagrzeb, Chorwacja) Petna (100%)
Asbis d.o.o Beograd (Belgrad, Serbia) Petna (100%)
Asbis Bulgaria Limited (Sofia, Butgaria) Petna (100%)
Asbis CZ,spol.s.r.o (Praga, Czechy) Petna (100%)
Asbis Slovenia d.o.o (Trzin, Stowenja) Petna (100%)
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Spotka

Metoda konsolidacji

Asbis Middle East FZE (Dubaj, ZEA)

Asbis SK spol sr.o (Bratistawa, Stowacja)

E.M. Euro-Mall Ltd (Limassol, Cypr)

Prestigio Plaza Ltd (Limassol, Cypr)

Perenio loT spol. s.r.o. (Praga, Czechy)

Asbis Kypros Ltd (Limassol, Cypr)

ASBIS BALTICS SIA (Ryga, totwa)

Asbis d.o.o. (Sarajewo, Bosnia | Hercegowina)
ASBIS Kazakhstan LLP (Almaty, Kazachstan)
Euro-Mall SRO (Bratistawa, Stowacja)

Asbis China Corp. (poprzednio Prestigio China Corp.) (Shenzhen, Chiny)
iSupport Ltd (Kijéow, Ukraina)

I ON LLC (Kijow, Ukraina)

ASBC MMC LLC (Baku, Azerbejdzan)

ASBC KAZAKHSTAN LLP (Almaty, Kazakhstan)
Atlantech Ltd (Ras Al Khaimah, ZEA)

ASBC LLC (Tybilisi, Gruzja)

Real Scientists Limited (Londyn, Anglia)

i-Care LLC (Almaty, Kazachstan)

ASBIS IT Solutions Hungary Kft. (Budapeszt, Wegry)
Breezy Kazakhstan TOO (Almaty, Kazachstan)
Breezy LLC (Kijow, Ukraina)

JOULE TECHNOLOGIES LTD (former 1.0.N. Clinical Trading Ltd) (Limassol, Cypr)
R.SC. Real Scientists Cyprus Ltd (Limassol, Cypr)
ASBIS CA LLC (Tashkent, Uzbekistan)

Breezy Service LLC (Kijow, Ukraina)

Breezy Trade-In Ltd (Limassol, Cypr)

ASBC LLC (Yerevan, Armenia)

Breezy Georgia LLC (Tybilisi, Gruzja)

ASBC Entity OOO (Taszkient, Uzbekistan)

ASBC POLAND Sp. z 0.0 (former ACEAN.PL Sp. z 0.0) (Warszawa, Polska)
Entoliva Ltd (Limassol, Cypr)

ASBIS HELLAS SINGLE MEMBER S.A. (Ateny, Grecja)
ASBC SRL (Chisinau, Motdawia)

Breezy-M SRL (Chisinau, Motdawia)

Breezy Poland Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska)
ASBIS AM LLC (Jerewan, Armenia)

ASBIS Georgia LLC (Tybilisi, Gruzja)

ASBIS AZ LLC (Baku, Azerbejdzan)

ASBIS s.r.l. (Chisinau, Motdawia)

Asbis Africa (Pty) Ltd (Johannesburg, RPA)

ASBC Morocco s.a.r.l. (Maroko, Casablanka)
Sarovita Ltd (Limassol, Cypr)

ASBC South Africa (Pty) Ltd (Johannesburg, RPA)
Breezy Azerbaijan MMC (Baku, Azerbejdzan)

ASBC ITALIA S.R.L. (Rzym, Wiochy)

ASBC INC. (Delaware, U.S.A.)

E-VISION UKRAINE LLC (Kijéw, Ukraina)

Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)

Petna (100%)
Petna (90%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (65.85%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (55%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (85%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (82.30%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
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Spotka Metoda konsolidacji
E-VISION CA LLC (Tashkent, Uzbekistan) Petna (100%)
ASBIS Lietuva UAB (Wilno, Litwa) Petna (100%)
ASBIS ME TRADING LLC (Dubaj, ZEA) Petna (100%)
CPT Praha spol. s.r.o. (Prague, Czechy) Petna (100%)
AROS ROBOSHOPS TRADING LLC (Dubaj, ZEA) Petna (100%)
Clevetura Ltd (Limassol, Cypr) Petna (52.07%)
Clevetura Devices LLC (Delaware, U.S.A.) Petna (100%)

Asbisc Enterprises Plc jest spotkg dominujgcg Grupy. Nasze spotki zalezne zajmujg sie réznorodng dziatalnoscig zwigzang
z dystrybucjg produktow i komponentéw IT oraz urzgdzen mobilnych. W szczegdlno$ci nasze spotki zalezne dziatajgce
pod nazwg ASBIS zajmujg sie dystrybucjg komponentoéw IT, urzgdzen mobilnych, gotowych produktéw i sprzetu, w tym
dystrybucjg produktéw wiodgcych $wiatowych producentéw takich jak Apple, AMD, Intel, Logitech, Dell, Lenovo, HP,
Kingston, Seagate, IBM, Supermicro, BANG & OLUFSEN, ASUS, Samsung, Microsoft iwielu innych znanych
miedzynarodowych dostawcow.

ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY

W trakcie roku zakonczonego 31 grudnia 2025 mialy miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Spoiki
i Grupy:

* W dniu 28 marca 2025 r. ASBISC Enterprises Plc zlikwidowato spétke SIA Joule Production (Ryga, totwa).

e W dniu 30 maja 2025 r. Emitent nabyt 100% udziatow w spétce ASBIS Lietuva UAB (Wilno, Litwa). Emitent posiada
100% udziatéw w tej spoice zaleznej, co odpowiada kapitatowi zakladowemu w wysokosci 1000 EUR (1134 USD).
Nabylismy te spotke w celu dystrybucji produktéw IT.

* W dniu 22 maja 2025 r. Emitent zbyt 8,85% udziatéw w spoétce Breezy Trade-In Ltd (Limassol, Cypr) za kwote 88 483
USD. Emitent posiada 82,30% udziatéw w tej spotce zalezne;j.

* W dniu 6 stycznia 2025 r. Emitent nabyt 100% udziatéw w spofce ASBIS ME TRADING LLC (Dubaj, ZEA). Emitent
posiada 100% udziatdéw w tej spotce zaleznej, co odpowiada kapitatowi zaktadowemu w wysokosci 136 054 USD.
Nabylismy ten podmiot w celu dystrybucji produktéw IT.

* W dniu 16 wrzesnia 2025 r. Emitent nabyt 100% udziatéw w spétce CPT Praha spol. s.r.o. (Praga, Czechy) za kwote
15 000 000 CZK (723 729 USD).

* W dniu 26 pazdziernika 2025 r. Emitent nabyt 100% udziatéw w spétce AROS ROBOSHOPS TRADING LLC (Dubaj,
ZEA). Emitent posiada 100% udziatow w tej spotce zaleznej, co odpowiada kapitatowi zaktadowemu w wysokosci 27
211 USD. Nabywamy te spoétke w celu sprzedazy, wynajmu i handlu automatami vendingowymi, w tym robotykg i
inteligentnymi maszynami.

* W dniu 31 pazdziernika 2025 r. Emitent nabyt 52,07% udziatow w spoétce Clevetura Ltd (Limassol, Cypr) za kwote 815
460 USD. Nabywamy te spotke w celu dystrybucji produktow IT.

W dniu 31 pazdziernika 2025 r. Emitent nabyt 100% udziatéw w spoétce Clevetura Devices LLC (Delaware, USA).
Emitent posiada 100% udziatéw w tej spotce zaleznej, co odpowiada kapitatowi zaktadowemu w wysokosci 417 331
USD. Nabywamy te spotke w celu dystrybucji produktow IT

DZIALALNOSC REGIONALNA

Prowadzimy dziatalnos¢ jako kompleksowy dostawca w segmentach komputeréow stacjonarnych, serwerow, laptopéw,
tabletéw, smartfonéw i oprogramowania. W opinii Kierownictwa, jesteSmy obecnie jedynym dystrybutorem komponentow
komputerowych i débr gotowych pod A-klasowymi markami, ktéry swoim zasiegiem obejmuje niemal catg Europe
Wschodnig w ramach jednego tancucha dostaw, obejmujgcego wysoce zintegrowane systemy sprzedazy i dystrybuciji.
Prowadzimy takze dziatalno$¢ w republikach nadbattyckich, na Batkanach, w krajach bytego Zwigzku Radzieckiego,
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, krajach Bliskiego Wschodu i Afryce.

Zapewniamy takze, poprzez manageréw sprzedazy odpowiedzialnych za poszczegodlne linie produktow, wsparcie
techniczne w odniesieniu do wszystkich sprzedawanych przez nas nowych produktéw. Personel sprzedazowy przechodzi
wewnetrzne szkolenia. Powotywane sg tez zespoty zadaniowe, ktoérych cztonkowie posiadajg dogtebng wiedze na temat
danej linii produktow.
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Dzieki posiadanemu przez nas statusowi autoryzowanego dystrybutora produktéw nasi pracownicy odpowiedzialni za
sprzedaz biorg udziat w szkoleniach przygotowywanych przez naszych dostawcéw takich, jak Apple, AMD, Intel, Western
Digital, Logitech, Dell, Lenovo, HP, Kingston, Seagate, IBM, Supermicro, Bang & Olufsen, Asus, Samsung, Microsoft
i innych. Cztonkowie Rady Dyrektoréw uwazajg, ze opisany powyzej proces organizacyjny pozwala nam oferowaé swoim
klientom warto$¢ dodang i wyréznia nas wsrod konkurencii.

KLUCZOWE RYNKI | REGIONY

Historycznie regiony krajéow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (,WNP”) i Europy Srodkowo-Wschodniej (,CEE”) miaty
najwiekszy udziat w przychodach Grupy. W roku 2025 nie ulegto to zmianie. Jednakze w zwigzku z nowymi realiami
rynkowymi w Kazachstanie oraz trwajgcag wojng na Ukrainie, udziat niektorych regiondw, w catkowitych przychodach Spotki
za rok 2025 zmienit sie w poréwnaniu do 2024. Udziat regionu WNP oraz Europy Srodkowo-Wschodniej zmniejszyt sie
odpowiednio do 36,44% (z 42,10% w 2024 r.) i 28,73% (z 28,88% w 2024 r.). Jednoczesnie udziat Bliskiego Wschodu i
Afryki oraz Europy Zachodniej wzrést odpowiednio do 17,63% (z 16,30% w 2024 r.) i 12,22% (z 10,64% w 2024 r.).

Ponizsza tabela przedstawia strukture naszych przychodéw w podziale na regiony w latach zakonczonych 31 grudnia
2025, 2024 i 2023:

Rok zakonczony 31 grudnia (%) 2025 2024 2023
Kraje Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (,WWNP”) 36,44 42,10 51,07
Europa Srodkowo-Wschodnia 28,73 28,88 25,84
Bliski Wschod i Afryka 17,63 16,30 13,90
Europa Zachodnia 12,22 10,64 8,41
Pozostate 4,98 2,08 0,78
Przychody ogétem 100 100 100
PRODUKTY

Zajmujemy sie sprzedazg i dystrybucjg szerokiego asortymentu towaréw, w tym komponentéw IT, urzgdzen mobilnych,
laptopow, serweréw, modutéw komputeréw przenosnych i urzadzen peryferyjnych, na rzecz dystrybutoréw zewnetrznych,
dostawcow OEM, sprzedawcow detalicznych i internetowych oraz posrednikéw. Naszymi klientami sg firmy dziatajace
gtéwnie w Europie Srodkowo-Wschodniej, krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, Europie Zachodniej, Afryce Pétnocnej
i Potudniowej oraz na Bliskim Wschodzie

JesteSmy zaangazowani w cztery gtowne linie biznesu:

» Sprzedaz i dystrybucje komponentéw i modutéw IT omoéwionych ponizej, ktére nabywamy od réznych dostawcoéw,
takich jak: Intel, AMD, Seagate Micron, Kingston, Western Digital i wiele innych

» Dystrybucje z wartoscig dodang (“VAD”) produktéw Apple w 9 krajach WNP i RPA

» Sprzedaz akcesoriow i produktow gamingowych (jak Logitech)

* Sprzedaz szerokiego portfolio produktéw gotowych od s$wiatowych producentéw (Dell, Apple, Acer) oraz
oprogramowania (Microsoft i producenci oprogramowania antywirusowego)

» Sprzedaz produktéw premium (jak Bang & Olufsen)

* Sprzedaz towaréw pod markami wiasnymi (m.in.: tablety, smartfony, multiboardy, urzgdzenia do przechowywania
danych, urzgdzenia GPS, peryferia, akcesoria) o wieckszym wolumenie i potencjale zysku, ktére wybierane sg przez
nas awytwarzane przez producentéw ODM/OEM (ang. Original Design Manufacturer/Original Equipement
Manufacturer) z dalekiego wschodu. Mowa tutaj o naszych markach wtasnych jak: Canyon, Prestigio Solutions, AENO
i LORGAR.

Produkty nabywane od dostawcow i dystrubuowane przez nas sg podzielone na rézne kategorie, zaprezentowane w tabeli
ponizej:

Rok zakonczony 31 grudnia (USD) 2025 2024
Smartfony 1352 037 1260 145
Serwery 698 806 254 724
Procesory (CPUs) 396 492 305 744
Laptopy 270 233 221135
Urzadzenia peryferyjne 128 424 127 366
Produkty sieciowe 110 719 70 811
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Rok zakonczony 31 grudnia (USD) 2025 2024
Urzadzenia audio 96 646 101 301
Komputery stacjonarne 89 432 66 861
Monitory 80 211 67 207
Dyski twarde (HDDs) 73 037 49 614
Akcesoria 67 571 58 155
Tablety 66 831 48 887
Karty video i GPUs 57 800 28 947
Multimedia 56 999 83 289
Dyski twarde (SSDs) 55619 51758
Oprogramowanie 52 593 37 843
Urzadzenia smart 51170 52 138
Pozostate 158 379 122 578
Przychody ogétem 3 862 999 3008 503

W 2025 roku Grupa koncentrowata sie na realizacji duzych kontraktow serwerowych w zwigzku z globalnym boomem na
infrastrukture opartg na sztucznej inteligencji i danych. Wspotpracowalismy z wieloma klientami na réoznych poziomach
tancucha wartosci dostaw w rosnacej liczbie krajow, realizujgc projekty zwigzane z ciggta modernizacjg centrow danych.
Oczekujemy, ze szeroko zakrojone inwestycje w infrastrukture chmurowg i Al pozostang motorem napgedowym wzrostu w
2026 roku i w kolejnych latach.

Aby sprostaé wszystkim potrzebom klientéw, w 2025 roku zwiekszyliSmy naszg powierzchnie magazynowg, oddajgc do
uzytku nowy magazyn w Kazachstanie o powierzchni okoto 20 000 m2. Inwestycja ta jest odpowiedzig na rosngcy popyt
w Kazachstanie, gdzie firma znaczaco zintensyfikowata swojg obecno$¢ od 2022 roku. Dzieki nowemu magazynowi w
Kazachstanie tgczna powierzchnia magazynowa Grupy ASBIS, obejmujgca gtowne, regionalne i lokalne centra
dystrybucyjne, wyniesie okoto 70 000 m2.

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy wedtug linii produktowych:

Zmiany w strukturze przychodow wediug giéwnych linii produktowych
pomiedzy IV kw. 2023 r. a IV kw. 2025 r.
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Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy smartfonow:

Zmiany w strukturze przychodow ze sprzedazy smartfonow
pomigdzy IV kw. 2023 r. a IV kw. 2025 r.
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Sprzedaz smartfonéw, ktére odpowiadajg za wiekszo$¢ naszych przychoddw, wzrosta w 2025 roku o 7,3% w poréwnaniu
do 2024 roku, pomimo trudnego okresu naznaczonego presjg ze strony konkurencji z szarej strefy.
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W ciggu dwunastu miesiecy 2025 roku kontynuowali§my wzmacnianie i rozwoj naszego portfolio marek wtasnych, w tym
dziatu Breezy, zwigzanego z handlem i odsprzedazg uzywanych smartfonéw, w ktéry Grupa znacznie zainwestowata i
obserwuje pozytywny jej rozwdj. Breezy dziata obecnie w 8 krajach, wspierany przez swoj, oparty na sztucznej inteligencji,
zrobotyzowany zaktad w Polsce, ktéry ma zdolno$¢ do oceny okoto 1 miliona urzgdzen rocznie i odnawiania okoto 320
tys. smartfondéw.

MARKI WLASNE: CANYON, LORGAR, PRESTIGIO SOLUTIONS | AENO

ASBIS wspiera tworzenie, rozwdj i promocje wielu wiasnych marek, w tym Canyon, Lorgar, Prestigio i Aeno. Nasze
podejscie obejmuje skrupulatne badania rynku w celu zrozumienia potrzeb uzytkownikéw, co pozwala nam dostosowaé
portfolio kazdej marki do najbardziej poszukiwanych i innowacyjnych produktéw.

Nawigzujemy bezposrednie partnerstwa z renomowanymi fabrykami i dostawcami komponentéw na Dalekim Wschodzie,
zwtaszcza w Chinach. Kazdy produkt przed wprowadzeniem do produkcji przechodzi doktadng kontrole i udoskonalanie
przez naszych inzynieréw, co zapewnia rygorystyczng kontrole jakosci w catym ASBIS. Nasze rygorystyczne standardy
jakosci obejmujg skrupulatne, krok po kroku testy, zanim produkty trafig na rynek konsumencki, a wszystkie produkty marki
ASBIS posiadajg wymagane certyfikaty zgodnosci z miedzynarodowymi standardami jakosci.

ASBIS zdecydowat sie skoncentrowac na rozwoju kazdej marki z osobna i podzieli¢ zarzadzanie w bardziej efektywny
sSposob.

Dziatajgc w wielu krajach, ASBIS sprzedaje produkty pod naszymi wlasnymi markami, oferujgc ulepszone funkcje
i konkurencyjne ceny.

CANYON

W 2025 roku Canyon konsekwentnie umacniat swojg pozycje jako marka ,inteligentnego wyboru” w segmencie elektroniki
uzytkowej i akcesoriéw. W obliczu rosngcej konkurencji i rosngcej presji ze strony agresywnych graczy niskobudzetowych,
marka celowo unikata nadmiernego pozycjonowania premium, koncentrujgc sie na swoich podstawowych wartosciach:
niezawodnosci, przemyslanym designie i codziennej uzytecznosci. Canyon buduje swojg komunikacje nie wokét statusu,
ale wokoét praktycznej wartosci — urzadzen, ktore ptynnie integrujg sie z codziennymi czynno$ciami i zapewniajg stabilng
wydajnos¢ przez diugi czas.

Kluczowg ideg roku byto stworzenie wygodnego, wydajnego i opartego na technologii srodowiska pracy i zycia w
dynamicznym, miejskim otoczeniu. Strategia produktowa byta skierowana do uzytkownikow w wieku 22+, ktorzy pracujg
w trybie hybrydowym, aktywnie przemieszczajg sie po miescie i oczekujg wszechstronnosci oraz adaptowalnosci swoich
urzgdzen. Canyon postrzega swdj ekosystem jako zestaw rozwigzan zaprojektowanych z myslg o ksztattowaniu
komfortowej przestrzeni roboczej — w domu, w biurze lub w przestrzeni coworkingowe;j.

W ciggu roku marka wzmacniata swoje kluczowe linie produktow do codziennego uzytku. Klawiatury, myszy, tadowarki i
przenosne produkty audio zostaty zmodernizowane, zapewniajgc lepszg ergonomie, lepsza stabilno$¢ potgczenia i
zoptymalizowane zuzycie energii. Kategorie te pozostajg podstawg portfolio i zapewniajg stabilny popyt na kluczowych
rynkach.

Jednoczesnie Canyon kontynuowat rozwdj swoich podlinii, wzmacniajgc ogding architekture marki. Kierunek Gaming
ewoluowat w catkowicie niezalezny obszar produktéw z wtasnym, charakterystycznym kodem wizualnym i $miatg
identyfikacja. Linia Kids koncentruje sie na bezpieczenstwie, trwatosci i intuicyjnej funkcjonalnosci. Seria Ergonomic / Silent
odpowiada na rosngce zapotrzebowanie na miejsca pracy przyjazne dla zdrowia i zapewniajgce komfort akustyczny. Linia
Hexagon stanowi silne narzedzie do réznicowania produktdow dzieki rozpoznawalnej modutowej konstrukcji i
geometrycznej tozsamose.

Duzg uwage poswiecono réwniez aktualizacji wizualnego jezyka opakowan. W 2025 roku Canyon kontynuowat
systematyzacje swojego podejscia do projektowania, wzmacniajgc spojnos¢ miedzy liniami produktéw, poprawiajac
przejrzystos¢ kluczowych specyfikacji i optymalizujgc parametry logistyczne. Opakowania staty sie bardziej
ustrukturyzowane i funkcjonalne, co pozytywnie wptyneto zaréwno na postrzeganie marki, jak i na efektywnos¢ operacyjna.

Asortyment produktdw zostat rozszerzony w strategicznie waznych kategoriach. tadowarki bezprzewodowe i stacje
tadowania 3 w 1 odnotowaty solidny wzrost, odzwierciedlajgc trwajacy trend w kierunku korzystania z wielu urzadzen.
Gama PowerBankéw zostata rozszerzona o tradycyjne modele przewodowe oraz rozwigzania z technologig magnetyczng,
zapewniajgcg szybsze i wygodniejsze mocowanie.

Nowa generacja stuchawek TWS zapewnita dtuzszg zywotnos¢ baterii i stabilno$¢ potaczenia. Poszerzono portfolio
ergonomicznych klawiatur i myszy, a takze akcesoriéw gamingowych RGB, ktére wzmocnity obecno$¢ marki w segmencie
gier.
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We wszystkich kierunkach produktowych szczegdlny nacisk potozono na kompatybilnos¢ z wieloma urzgdzeniami,
energooszczednos¢é, mobilnos¢ i tatwosc transportu. Jezyk projektowania pozostaje nowoczesny, ale nie nadmiernie
agresywny, co pozwala produktom naturalnie integrowac sie zaréwno z domowym, jak i profesjonalnym srodowiskiem.

Kolejnym strategicznym priorytetem byto wzmocnienie obecnosci online i kanatéw e-commerce. Canyon kontynuowat
rozszerzanie swojej obecnosci cyfrowej, ulepszajgc wizualizacje w marketplace'ach i zwiekszajgc kontrole nad
dystrybuowanymi tresciami. Jednoczesnie marka podniosta standardy kontroli jako$ci i wsparcia posprzedazowego, dgzac
do zmniejszenia liczby zwrotéw i zwigkszenia lojalnosci uzytkownikow koncowych.

Ogdlnie rzecz biorgc, rok 2025 stat sie dla Canyon rokiem systematyzacji, wzmocnienia architektury i rosngcej dojrzatosci
produktu. Marka zmierza w kierunku wigekszej struktury, spojnosci i dlugoterminowej stabilnosci, jednoczesnie zachowujgc
dostepnos¢ i praktycznosc jako kluczowe elementy swojego DNA.

www.canyon.eu | www.gaming.canyon.eu

LORGAR

Lorgar to nowoczesna marka technologiczna oferujgca zintegrowane rozwigzania dla graczy, wyscigoéw i streamingu —
od poczagtkujgcych po profesjonalnych graczy. Dzieki platformie Lorgar poprawiamy wydajnos¢ gier i ogdlne wrazenia
uzytkownika, wykorzystujgc statystyczng analize rozgrywki opartg na danych. W oparciu o spostrzezenia profesjonalnych
graczy, platforma optymalizuje i dostosowuje indywidualne konfiguracje i ustawienia urzadzen, aby poprawi¢ wydajnos¢ i
spojnose.

Z okazji 5. rocznicy istnienia, Lorgar nieustannie sie rozwija, wprowadza aktualizacje produktéw, przeprojektowuje i
kompleksowo rebrandinguje. Dzi$ pozycjonujemy sie jako kompletne, gotowe do gry rozwigzania, zaprojektowane z myslg
o potrzebach szerokiej i zr6znicowanej spotecznosci graczy.

Nasze gtoéwne cele na rok 2026 obejmujg wprowadzenie i rozszerzenie kategorii produktow wyscigowych, pozycjonowanie
marketingu e-sportowego jako gtéwnego czynnika wzrostu, rozszerzenie obecnosci offline do 200 punktow sprzedazy
detalicznej, rozszerzenie aktywnego portfolio produktéw do ponad 100 jednostek magazynowych oraz wejscie i rozwdj na
nowe rynki geograficzne.

www.lorgar.eu

AENO

AENO to miedzynarodowa marka specjalizujgca sie w innowacyjnych produktach matego AGD. Marka utrzymata silng
dynamike wzrostu w 2025 roku, umacniajgc swojg obecnos¢ w 33 krajach i osiggajgc znaczaca ekspansje w Europie
Potudniowo-Wschodniej (SEE) i Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE).

AENO nadal jest liderem w kategorii ogrzewania dzieki swoim ekologicznym, inteligentnym grzejnikom Premium —
jedynemu w swoim rodzaju rozwigzaniu fgczgcemu technologie podczerwieni i konwekcji, zapewniajgcemu oszczednosé
energii do 50%. Zaangazowanie marki w innowacje jest regularnie doceniane prestizowymi nagrodami: oprécz nagrody
Red Dot Award 2023, nowy, inteligentny grzejnik AENO Premium Eco z efektem REAL FIRE zostat uhonorowany dwiema
nagrodami Red Dot Design Awards 2025 w kategoriach: Technologia ogrzewania i klimatyzacji oraz Innowacyjny design.
Unikalne potgczenie grzejnika i nawilzacza powietrza, wzbogacone o efekt ptomienia na bazie wody z 12 zywymi kolorami
ptomienia i automatycznie zmieniajgcymi sie trybami RGB, przeksztatca urzadzenie w stylowy element wyposazenia
wnetrz na kazdg pore roku.

Jednoczesnie AENO stale rozwija swoje najpopularniejsze linie produktéw. Na sezon jesien-zima 2025-2026, klasyczna
seria grzejnikdow Premium Eco Smart Heater zostata poszerzona o nowy model — grzejnik scienny AENO Premium Eco
Smart Quadro. Bardziej kompaktowy i energooszczedny, a jednoczesnie inteligentny, funkcjonalny i designerski, model
ten idealnie odpowiada potrzebom osdéb cenigcych minimalizm i czystg estetyke przestrzeni.

W 2025 roku AENO wykonato pionierski krok w segmencie Beauty, wprowadzajgc suszarke Al Pro Dryer, ktora stanowi
znaczacy przetom technologiczny w pielegnacji ciata. Wprowadzajgc na rynek pierwszg na swiecie suszarke do wlosow
napedzang sztuczng inteligencjg, marka udowodnita swojg role innowatora w aktywnym rozwoju kategorii. Produkt,
prezentowany na 8 miedzynarodowych wystawach, zyskat szerokie uznanie branzy dzieki opatentowanym czujnikom Al,
ktére automatycznie kalibrujg poziom ciepta, priorytetowo traktujgc bezpieczehnstwo wiosdéw, a takze technologii
podwdjnego zrodta Swiatta, ktora wspomaga zdrowie skory gtowy i wzrost wioséw. Ta premiera podkresla pozycje AENO
jako pioniera technologicznego, wprowadzajgc zaawansowane badania i rozwdj na rynek produktow lifestylowych.

Wszystkie urzgdzenia AENO dziatajg w ramach zunifikowanego ekosystemu za posrednictwem aplikacji AENO, oferujgc
ptynng automatyzacje i sterowanie gtosowe. Marka niezmiennie realizuje swoje zaangazowanie w zréwnowazong
przysztos¢, wykorzystujac w catym swoim portfolio opakowania w 100% nadajace sie do recyklingu i wolne od plastiku.
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Patrzac w przyszto$¢, do 2026 roku, AENO jest gotowe na przyspieszenie swojej globalnej obecnosci na rynkach
zachodnich i w Afryce, umacniajgc swojg pozycje lidera w dziedzinie technologii lifestylowych.

https://aeno.com/

PRESTIGIO SOLUTIONS™

Prestigio Solutions® to miedzynarodowa marka rozwigzan technologicznych dla biznesu i edukacji. Prestigio Solutions
pomaga firmom modernizowaé, automatyzowac i upraszczaé procesy biznesowe oraz wprowadza¢ zaawansowane
technologie w przystepnych cenach. Jej zréwnowazony rozwdj rozpoczat sie w 2013 roku pod markg Prestigio, wraz z
wprowadzeniem interaktywnego panelu Multiboard.

W 2021 roku Prestigio Solutions stato sie niezalezng marka, oferujacg szerokg game wysokiej jakosci i wydajnych
rozwigzan IT dla segmentéw B2B i B2G. Posiada zaplecze produkcyjne, projektowe i techniczne w Europie i Chinach.

Na przestrzeni lat Prestigio Solutions rozwineto zréznicowane portfolio, ktére obejmuje interaktywne panele MultiBoard,
rozwigzania Digital Signage AV, systemy wideokonferencyjne, oprogramowanie biznesowe i edukacyjne oraz szeroka
game akcesoridow. Portfolio zostato dodatkowo poszerzone o nowe kategorie, takie jak tablety i cyfrowe odtwarzacze
multimedialne dla biznesu i edukacji, a takze dzigki partnerstwu z OneRugged, globalng markg wytrzymatych rozwigzan
komputerowych.

W 2025 roku Prestigio Solutions wzmocnito swoje portfolio rozwigzan digital signage dzieki strategicznej umowie o
wspotpracy z Absen, swiatowym liderem w technologii wy$wietlaczy LED. Dzigki integracji wyswietlaczy LED firmy Absen,
Prestigio Solutions oferuje obecnie szersza game rozwigzan $cian wideo, dostosowanych do potrzeb klientéw z réznych
branz.

Patrzac w przysztos¢, Prestigio Solutions planuje kontynuowaé rozwdj swojego portfolio zgodnie z zapotrzebowaniem
rynku w regionie EMEA, wspierajgc efektywnos¢ biznesowg i nowoczesne srodowiska nauczania.

https://prestigio-solutions.com/

AROS 24/7 ROBO SHOPS

AROS 24/7 Robo Shops tworzy kawe w jakosci Baristy. Idealna kawa kazdego dnia, wszedzie. Niezwykle tatwa w
utrzymaniu, niezwykle tatwa w transporcie, dostepna w dowolnym miejscu jako urzadzenie typu plug and play. Podtacz
sie do pradu i zarabiaj. Szpitale, biura, uniwersytety, centra handlowe, mariny, lotniska, dworce kolejowe i wiele innych
wspaniatych lokalizacji — wszystkie tego chcg i potrzebujg!

ASBIS/AROS z sukcesem w 2025 roku zainstalowat 6 urzgdzen i prowadzi dziatalno$¢ we wspotpracy z Lavazza i Gloria
Jeans w 4 krajach. Kolejne 2 urzgdzenia zostaty sprzedane klientom indywidualnym. ASBIS posiada zaktady produkcyjne
w Polsce i na Cyprze, co pozwala na produkcje produktdow i zapewnienie jakosci w Europie, poniewaz wymagania
produkcyjne gwattownie wzrosty, a zapotrzebowanie na to rozwigzanie jest ogromne.

DOSTAWCY | ZAMOWIENIA

GLOWNI DOSTAWCY/PARTNERZY GRUPY

Jestesmy przekonani, ze rozwijanie bliskich relacji z dostawcami jest jednym z czynnikéw decydujgcych o powodzeniu
prowadzonej przez nas dziatalnosci. Przez lata ASBIS angazowat znaczne zasoby w celu zbudowania ze swoimi
kluczowymi dostawcami dobrych relacji, opartych na wzajemnym zaufaniu. W tym celu staramy sie przedstawia¢ swoim
dostawcom petny obraz swojej biezgcej sytuacji poprzez codzienne i cotygodniowe przekazywanie najwazniejszych
informac;ji dotyczgcych poziomu zapaséw czy wielkosci zrealizowanej sprzedazy (w podziale na poszczegdlne kraje), co
umozliwia dostawcom $ledzenie zapotrzebowania klientéw i poznanie specyfiki rynku, wystepujgcych na nim tendencji
oraz jego dynamiki i adekwatne reagowanie na te czynniki.

W 2025 r. znaczng czes$¢ naszych przychoddw zrealizowano ze sprzedazy produktow dziesieciu najwigkszych dostawcow.
Jednakze kierownictwo uwaza, ze nie jesteSmy uzaleznieni od zadnego z naszych dostawcéw, poniewaz w kazdej
z kategorii mamy szerokg game marek.

Prowadzac dziatalnos¢ w charakterze niewytgcznego dystrybutora, jesteSmy co do zasady odpowiedzialni za promocje,
marketing, reklame isprzedaz towaru, atakze zapewnienie szkolen i wsparcia posprzedazowego w odniesieniu do
kazdego produktu dostawcy na poszczegdlnych rynkach.
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Dostawcy posiadajg wdrozone mechanizmy monitoringu, z ktérych korzystajg w celu zapewnienia realizacji minimalnych
zatozonych wielkosci sprzedazy; w ramach tych mechanizméw mamy obowigzek przekazywac¢ dostawcom rézne raporty,
w tym tygodniowy raport o wielkosci zapaséw oraz miesieczny raport z poszczegdlnych punktéw sprzedazy.

Polityka ochrony cen.

W celu ograniczenia uzaleznienia dystrybutorow od ryzyka zmian cen rynkowych, wielu z naszych duzych dostawcow
przewiduje w swoich standardowych warunkach umownych mechanizmy ochronne na wypadek spadku cen produktow,
umozliwiajgce dystrybutorom takim jak my zadanie w uzgodnionym terminie zwrotu wartosci towaréw w drodze lub
przechowywanych w magazynach. Umowy z mniejszymi dostawcami nie dajg zwykle nam takiej mozliwo$ci, dlatego w ich
wypadku jestesSmy bardziej narazeni na ryzyko zmian cen.

Polityka rotacji zapasow.

Ryzyko, ze sktadowane przez nas produkty stang sie przestarzate jest ograniczane dzieki oferowanym przez wielu duzych
dostawcow warunkom dotyczgcym rotacji zapaséw, natomiast umowy z mniejszymi dostawcami zasadniczo nie
przewidujg ochrony przed starzeniem sie zapaséw. W ramach polityki rotacji zapaséw zasadniczo mamy prawo, w z gory
okreslonym terminie, zwrdci¢ dostawcy wolnorotujgce zapasy w zamian za zwrot kosztéw. W praktyce mozemy zwrdécié
pewien procent posiadanych produktéw natychmiast po zakonczeniu kazdego kwartatu; wielko$¢ mozliwego zwrotu zalezy
zazwyczaj od wynikow sprzedazy odnotowanych w poprzednim kwartale.

Polityka zwrotu materiatow.

Z zastrzezeniem szczegotowych zasad przyjmowania zwrotéw obowigzujgcych u poszczegdlnych dostawcow, w wypadku
naszych gtéwnych dostawcéw mozemy zwraca¢ materiaty wadliwe. Otrzymujemy wtedy zwrot kosztéw, nowe materiaty
lub materiaty naprawione.

Polityka zaopatrzenia

Nasz scentralizowany system zaopatrzenia, zarzgdzany z naszej siedziby w Limassol na Cyprze, zapewnia efektywnos¢
i zgodnosc¢ z celami biznesowymi. Kierownicy krajowi przygotowujg prognozy wolumendw sprzedazy i celéw, w podziale
na linie produktéw i dostawcow, ktére sg nastepnie weryfikowane i konsolidowane przez Kierownikoéw Linii Produktow
(,PLM"). Skonsolidowane dane sg przekazywane Wiceprezesowi do weryfikacji i zatwierdzenia podczas cotygodniowych
przegladoéw zarzgdzania.

Utrzymujemy poziom zapaséw zgodny z prognozowang sprzedaza, aby zapewni¢ optymalng wydajnos¢ tarcucha dostaw.
W przypadku gtéwnych linii produktéw dgzymy do utrzymania zapaséw odpowiadajgcych czterotygodniowym przychodom
ze sprzedazy, podczas gdy linie produktéw drugorzednych sg magazynowane przez cztery do pieciu tygodni. Takie
podejscie réwnowazy niezawodno$¢ dostaw z efektywnoscig obrotu zapasami. Nasza stabilna sie¢ dostawcow eliminuje
potrzebe formalnych procedur wdrazania dostawcow.

SPRZEDAZ | MARKETING

Koncentrujemy nasze dziatania na rozbudowie skutecznej platformy sprzedazy elektronicznej, opracowywaniu
motywujgcych zasad przyznawania prowizji, a takze inwestowaniu w szkolenie naszych menedzeréw sprzedazy, w celu
doktadnego zapoznania ich z naszg ofertg produktowg tak, aby zwigksza¢ satysfakcje klientéw. Mamy rowniez mozliwos¢
wykorzystania czesci srodkéw marketingowych naszych gtéwnych dostawcoéw w celu zwiekszenia sprzedazy oraz
satysfakcji naszych klientéw

Nasz dziat marketingu podzielony jest na dwa zespoty. Zesp6t marketingu produktowego opracowuje zasady ustalania
cen, monitoruje dostawy produktdéw oraz kontaktuje sie z dostawcami w sprawie szkolen dla Kierownikow Produktow;
zespot marketingu kanatowego jest odpowiedzialny za dziatania z zakresu public relations, ogdlny marketing oraz tres¢
naszych stron internetowych, zaréwno na poziomie centralnym, jak i na poziomie poszczegoélnych krajow.

Zespot specjalistow ds. marketingu obejmuje Centralng Grupe ds. Marketingu oraz Lokalnych Koordynatoréw ds.
Marketingu. Zaréwno Centralna Grupa ds. Marketingu, jak i Lokalni Koordynatorzy Scisle wspodtpracujg z dostawcami,
kierownikami produktu i zespotami ds. sprzedazy.
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DYSTRYBUCJA

Model dystrybuciji.

Nasz model dystrybucji opiera sie na systemie scentralizowanych operacji zakupowych wykonywanych z naszej siedziby
na Cyprze, ktora jest w bezposrednim kontakcie z dostawcami.

Wiekszos$¢ dostawcow dostarcza swoje produkty bezposrednio do naszych centréw dystrybucyjnych (DC) w ustalonych
tygodniowych odstepach czasu, podczas gdy niektore wieksze zamowienia mogg by¢ dostarczane bezposrednio do
lokalnych magazynow naszych spétek zaleznych. W kazdym przypadku dziatamy na znacznych wolumenach, co pozwala
nam utrzymac koszty dostawy na minimalnym poziomie.

CENTRA DYSTRYBUCYJNE.

Sie¢ dystrybucyjna ASBIS opiera sie na ponad 30 punktach magazynowych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
krajach WNP, Zatoce Perskiej, na Kaukazie i w Afryce.

Uzupetniamy zapasy za posrednictwem dwoch gtdwnych centrow dystrybucyjnych zlokalizowanych w Pradze (Czechy) i
Dubaju (Zjednoczone Emiraty Arabskie) oraz dwdch regionalnych centrow dystrybucyjnych zlokalizowanych w Thilisi
(Gruzja) i Johannesburgu (RPA).

Centrum dystrybucyjne w Pradze moze konsolidowaé zamowienia i realizowa¢ dostawy do dowolnego lokalnego centrum
dystrybucyjnego i oddziatéw ASBIS, a takze obstugiwac¢ klientow na catym $Swiecie. Centrum dystrybucyjne w Dubaju
obstuguje gtdwnie nasze operacje na Bliskim Wschodzie oraz w krajach Afryki Wschodniej i Pétnocnej. Centrum
dystrybucyjne w Johannesburgu stuzy jako punkt konsolidacyjny dla klientéw zlokalizowanych w Republice Potudniowej
Afryki i w catym regionie Subsaharyjskim, podczas gdy centrum dystrybucyjne w Tbilisi obstuguje gtéwnie kraje regionu
Kaukazu.

Catkowita powierzchnia magazynowa Grupy ASBIS, obejmujgca gtéwne, regionalne i lokalne centra dystrybucyjne, wynosi
obecnie okoto 70 000 m2.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczace wielkosci naszych dwdch gtéwnych centrow dystrybucyjnych oraz
tytutu prawnego na podstawie ktérego sg uzytkowane:

Powierzchnia

Powierzchnia

Powierzchnia

Lokalizacja obiektu biurowa (m2) magazyn(tl)nm;a) laczna (m2) Wiasnosé
Praga 1 000 13 000 14 000 Leasing
Dubaj 3 000 5200 8 200 Witasnos¢
Johannesburg — RPA (wraz z powierzchnig 3PL) 800 3 000 3 800 Leasing
Tybilisi — Gruzja - 3 000 3 000 3PL

Dla zapewnienia przejrzystosci dziatania magazynéw oraz ich efektywnosci, potgczyliSmy system gospodarki
magazynowej (,WMS”) z systemem IT4Profit. Dzieki temu kazde zamodwienie ztozone w systemie IT4 Profit przekazywane
jest do odpowiedniego gtéwnego centrum dystrybucyjnego, ktére przygotowuje je do wysyiki. System zarzadzania
magazynami w takiej formie funkcjonuje obecnie w magazynach w Pradze i Dubaju.

Dyrektorzy sg zdania, ze potgczenie systemu zarzadzania magazynami z systemem |T4Profit niesie ze sobg liczne
korzysci, a w szczegolnosci umozliwia realizacje dostaw w uzgodnionym terminie lub nawet przed terminem, zapewnia
natychmiastowg widocznos¢ zmian poziomu zapasow, gwarantuje spéjnos¢ ewidencji dotyczacej zarzadzania zapasami,
wptywa na obnizenie odpiséw zapaséw, a takze pomaga uprosci¢ planowanie wysytek, uzupetnianie zapaséw i operacje
magazynowe.

Dziatamy za posrednictwem 34 lokalnych spotek zaleznych. Zamowienia klientdéw w tych krajach sg realizowane gtéwnie
z lokalnych punktéw magazynowych. W niektérych przypadkach klienci o duzych wolumenach mogg byé obstugiwani
bezposrednio za posrednictwem gtéwnych centrow dystrybucyjnych. Kazde lokalne biuro posiada dedykowany zespot
logistyczny odpowiedzialny za bezposrednie dostawy do klientéw. Centralne kierownictwo w siedzibie gtéwnej na Cyprze
monitoruje i ocenia wydajno$¢ kazdego lokalnego centrum logistycznego, wykorzystujgc kilka kluczowych wskaznikéw
efektywnosci, takich jak: optymalny czas tranzytu, idealny wskaznik realizacji zamowien, dostawy JIT oraz optymalne
koszty transportu.

ZARZADZANIE DZIALALNOSCIA DYSTRYBUCYJNA - "ASBIS ON IT4PROFIT"

Dyrektorzy sg przekonani, ze efektywny system logistyczno-dystrybucyjny jest jednym z gtdwnych czynnikéw, ktére
przyczyniajg sie do naszego sukcesu w branzy dystrybucyjnej.
26



ASBISc Enterprises Plc RAPORT ROCZNY, 2025

Wszystkie centra logistyczne dziatajgce w poszczegolnych krajach dgzg do statej poprawy osigganych wynikow,
postugujac sie przy ich pomiarze kluczowymi wskaznikami efektywnosci dziatania.

JesteSmy czionkami TAPA w kilku krajach, a nasze gtdwne centrum dystrybucyjne w Czechach posiada certyfikat
bezpieczenstwa TAPA FSR poziomu A. ASBIS z dumg posiada réwniez status Autoryzowanego Operatora
Ekonomicznego (AEO), ktéry potwierdza nasze zaangazowanie w przestrzeganie wszystkich przepiséw celnych UE i
pozwala na znacznie szybsze przechodzenie procedur celnych, co tworzy kolejng przewage konkurencyjng i czyni ASBIS
dystrybutorem pierwszego wyboru.

USUWANIE SKUTKOW AWARII

W 2025 roku ukonczylismy audyt zgodnosci z RODO oraz audyt pamieci masowej danych osobowych (Pll) dla naszych
systemow informatycznych, pomysinie przechodzac aktywny test penetracyjny (Active Pentest), aby przetestowac¢ nasze
rozwigzania ramowe bezpieczenstwa, zapewniajgce proaktywng ochrone operacji i danych przed ewentualnymi wyciekami
i awariami.

Opracowalismy i bedziemy nadal udoskonalac¢ plan biznesowy dla catego przedsiebiorstwa, obejmujgcy plan odzyskiwania
po awarii (Disaster Recovery), ktéry umozliwi nam przywrdcenie wszystkich gtéwnych procedur z biur na catym Swiecie.

W naszych serwerach wykorzystujemy sprzet Intel, Dell i IBM.

W przypadku awarii systemu, zapasowe serwery przechowywane w kilku lokalizacjach, w ktérych dziatamy, mogg by¢
udostepnione w ciggu 24 godzin. Oprécz codziennych kopii zapasowych, ktére przechowujemy na Cyprze, dysponujemy
zasobami przestrzeni dyskowej na Litwie, aby wykonywaé codzienne kopie zapasowe. Wdrozyli§my réwniez funkcje
odcigzenia kopii zapasowych w chmurze (Cloud Backup Offload) z funkcjg niezmiennosci. Oznacza to, ze po zapisie kopie
zapasowe nie moga zostac usuniete ani zmodyfikowane przez 1 tydzien, sg tylko do odczytu. W przypadku awarii systemu
mozemy przywroci¢ aplikacje i odzyska¢ dane. W takim przypadku umozliwi nam to kontynuowanie dziatalnosci
elektronicznej i obstuge naszych klientéw. Ustugi ASP majg inny schemat wysokiej dostepnosci.

Na gtéwnym hoscie na Litwie ustugi posiadajg sprzet do petnej duplikacji, zgodnie ze schematem aktywny rezerwowy z
petng replikacjg online. Dodatkowo dane sg replikowane z pietnastominutowym opdznieniem do hosta rezerwowego w
Pradze, a kazdego dnia tworzona jest petna kopia zapasowa kazdej ustugi.

KLIENCI

W 2025 roku obstuzylismy ponad 20 tysiecy klientow w okoto 60 krajach. Poniewaz nasz najwiekszy pojedynczy odbiorca
odpowiada za okoto 5,0% przychodoéw, nie jestesmy uzaleznieni od pojedynczego klienta. Okoto 60% naszej sprzedazy
zostato zrealizowane on-line, w oparciu o opisang powyzej platforme IT4Profit.

PRZEGLAD RYNKU | KONKURENCJI

CHARAKTERYSTYKA RYNKU

Rynki, na ktérych dziatamy charakteryzujg sie multikulturowym srodowiskiem oraz znacznie nizszym dochodem per capita
w poréwnaniu do rynkéw Europy Zachodnie;.

Pomimo réznic w GDP na osobe, nasze rynki dowodzity bardzo dobrej orientacji na technologie obejmujgc bardzo dobrze
wyksztatconych i wymagajgcych konsumentow.

Dystrybutorzy sg uwazani za podstawowy sktadnik rynku, jako ze gtéwni dostawcy technologii wolg raczej korzysta¢
z dystrybucji niz wlasnych wewnatrzkrajowych inwestycji operacyjnych.

Opisana sytuacja dotyczy w szczegodlnosci rynku europejskiego, w wypadku, ktérego réznorodnos¢ praktyk handlowych
stosowanych w poszczegoélnych krajach, oraz réznice kulturowe i jezykowe utrudniajg wprowadzanie efektywnych modeli
dystrybucji sprzetu bez silnej obecnosci na rynkach lokalnych. Na rynkach krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
krajéow bytego ZSRR istniejg dodatkowe utrudnienia w dystrybucji sprzetu, oprogramowania iustug IT nieobecne
w Europie Zachodniej, jak brak wspolnej waluty, rézny stopien zaawansowania rozwoju gospodarczego, regulacje prawne
dotyczace importu, a takze okresowe zaktdcenia stabilnosci politycznej i gospodarczej.

Jednoczesnie, czotowi producenci IT nie chcg, aby dystrybucja ich produktéw zajmowali sie wytgcznie miedzynarodowi
dostawcy OEM i dystrybutorzy globalni, gdyz zmniejszytoby to site przetargowg producentow.
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Dla firm, ktére prowadzg dziatalno$¢ pod wtasnymi markami, takich jak my, wazne jest ciagte poszukiwanie nowych nisz i
wykorzystywanie pozycji rynkowej oraz rozpoznawalnosci marki. Potrzeba nowych linii produktéw jest niezwykle istotna,
poniewaz cykl zycia produktéw ulega nasyceniu i wymaga terminowej wymiany.

TRENDY RYNKOWE
Rok 2025 byt dla ASBIS rokiem rekordowym i dynamicznym.

Rok 2025 byt dla nas rekordowym rokiem dynamicznego rozwoju, charakteryzujgcym sie znacznym wzrostem
przychodéw, rekordowg miesieczng sprzedazg napedzang przez komponenty serweréw Al, moduty do centréw danych
oraz smartfony.

Byt to réwniez rok ekspansji na nowe rynki w Afryce i USA, rok nowych partnerstw strategicznych i premier produktowych
pod markami wiasnymi, umacniajgcych naszg pozycje w regionie EMEA jako wiodgcego dystrybutora z wartoscig dodana.

Pod koniec 2025 roku rozszerzyliSmy dziatalno$¢ na Stany Zjednoczone i oficjalnie otworzyliSmy pierwszy flagowy salon
Bang & Olufsen w San Francisco — najwiekszy na swiecie flagowy sklep tej marki. W 2026 roku Grupa planuje otwarcie i
zarzgdzanie kolejnymi sklepami tej marki w Los Angeles i Palo Alto.

ASBIS prowadzi obecnie 40 sklepéw detalicznych premium w 11 krajach. Obejmuje to 32 salony Apple Premium Reseller
w siedmiu krajach (iSpace) oraz 8 salonéw Bang & Olufsen w pieciu krajach — na Cyprze, w RPA, Gruzji, Wioszech, a
teraz takze w USA.

Jesli chodzi o nasze gtowne rynki, w Kazachstanie wdrazanie ustawy o rejestracji numeréw IMEI przebiega pomysinie i
obecnie widzimy pozytywne efekty, co przektada sie na znacznie wyzsze przychody w poréwnaniu z rokiem 2024. Ponadto
widzimy, ze gospodarka Kazachstanu znajduje sie obecnie w okresie silnego wzrostu, napedzanego przez przemyst,
transport, budownictwo i wydobycie ropy naftowej. Popyt krajowy jest solidny, pomimo wcigz wysokiej inflacji. W 2025 roku
sprzedaz w Kazachstanie wzrosta o 7,4% rok do roku.

Na Ukrainie sytuacja pozostaje pod silng presjg trwajgcej wojny. Pomimo wszelkich trudnosci, nasze podejscie do tego
rynku pozostaje niezmienne. Prowadzimy tam ostrozng dziatalnos¢ i dbamy o to, aby przede wszystkim nasi pracownicy,
a w drugiej kolejnosci nasze naleznosci i zapasy byty dobrze chronione przed wszelkimi reperkusjami. Jestesmy bardzo
zadowoleni z obecnych wynikéw. Ale przede wszystkim, jesli chodzi o poprawe sytuacji biznesowej, zalezy nam na pokoju
na Ukrainie. Chcemy stabilizacji i bezpieczenstwa narodu ukrainskiego.

W 2025 roku kontynuowali$my rozwdj naszego portfolio produktéw i ustug IT, w tym naszego dziatu urzadzen trade-in
Breezy, w ktéry zainwestowalismy znaczne Srodki i obserwujemy bardzo pozytywny rozwdj. Breezy znaczgco rozszerzyt
swojg obecnos¢ rynkowg we wszystkich krajach, w ktérych dziata i nawigzat nowe partnerstwa w zakresie wymiany
sprzetu. Oczekujemy, ze ta dziatalno$¢ biznesowa znaczgco poprawi swojg rentownos¢ w perspektywie krotko- i
Srednioterminowe;.

Podsumowujac, byt to niezwykle satysfakcjonujgcy rok, peten zmian i niespodzianek, nie tylko dla nas, ale dla catego rynku
IT, a ostatecznie rok, ktory zamkneliSmy najwyzszymi przychodami.

Jestesmy bardzo optymistycznie nastawieni do roku 2026. Wierzymy, ze wzrostowy trend sprzedazy utrzyma sie wraz z
boomem na infrastrukture Al i Centra Danych. Planujemy dalszg ekspansje w Afryce, szczegdlnie w Ghanie i Wybrzezu
Kosci Stoniowej, jednoczesnie wzmacniajgc naszg pozycje w Europie Srodkowo-Wschodnie;.

Bardzo liczymy réwniez na Breezy, ktory juz teraz rozwija sie bardzo dobrze. Breezy dziata obecnie w 9 krajach, wspierany
przez oparty na sztucznej inteligencji, nowoczesny zaktad w Raszynie pod Warszawg. Innowacyjna linia produkcyjna daje
mozliwos¢ klasyfikacji nawet 1 000 000 urzadzen i modernizacji 320 tys. smartfonéw rocznie.

Nasz cel jako ASBIS jest jasny i zaklada wzrost organiczny poprzez doskonato$¢ operacyjng, ale takze poprzez trafne
przejecia, gdy tylko pojawig sie ku temu dobre okazje.

KONKURENCJA — TRADYCYJNA DYSTRYBUCJA

Dystrybucja IT iurzadzen mobilnych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej ibylego Zwigzku Radzieckiego jest
rozproszona. Kazdy z najwazniejszych graczy miedzynarodowych, ktérzy dominujg na rynkach Stanéw Zjednoczonych
i Europy Zachodniej jest obecny w kilku krajach regionu. Duza liczba dystrybutoréw lokalnych dziata gtéwnie w jednym
kraju, a jedynie kilku w wiecej niz jednym. Zwykle dystrybutorzy lokalni posiadajg najwiekszy udziat w rynku w kazdym
kraju.
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Zdaniem Dyrektoréw, Spétka jest jednym z najwiekszych dystrybutoréw IT w Europie Srodkowo-Wschodniej, z siecig
dystrybucji obejmujaca wigkszos¢ krajow w Europie Wschodniej, oraz jednym z trzech najwiekszych dystrybutoréw
w regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki w komponentach IT, takich jak dyski twarde i procesory. Poniewaz zaden
inny dystrybutor nie posiada ponadregionalnej obecnosci takiej jak ASBIS, wierzymy, ze jesteSmy w duzym stopniu
zabezpieczeni dzieki ksztaltowi naszej dziatalnos$ci i posiadanej infrastrukturze.

Konkurujemy z lokalnymi dystrybutorami, ale Dyrektorzy uwazajg, ze zaden z nich nie ma poréwnywalnego zasiegu
geograficznego ani tak zréznicowanego portfolio jak my. Dyrektorzy uwazajg, ze nie mamy jednego gtéwnego konkurenta,
lecz raczej grupe konkurentow, roznigcg sie w zaleznosci od kraju lub regionu. Poniewaz na rynku widoczna jest rozlegta
konsolidacja, ktéra moze sie utrzymac¢ ze wzgledu na niestabilno$¢ otoczenia biznesowego i ograniczone mozliwosci
finansowania dziatalno$ci mniejszych dystrybutorow, ASBIS jest gotowy wykorzysta¢ wszelkie pojawiajgce sie mozliwosci
i dokonac przejec, ktére wzmocnig naszg pozycje.

KONKURENCJA — MARKI WLASNE

Marki wtasne, Canyon, Prestigio, AENO, Lorgar i AROS konkurujg z réznymi markami na wszystkich rynkach naszej
dziatalnosci. Liderzy rynkowi segmentéw tabletow i smartfondw to Apple i Samsung. Nie uwazamy naszej marki Prestigio
za konkurenta dla tych konglomeratéw, jako Zze nie jesteSmy postrzegani jako A-brand. Pozycjonujemy sie jako B-brand,
z ograniczong liczbg oferowanych produktéw oraz ograniczong co do krajow obecnoscig.

Niedawno rynek zostat zalany tanimi markami, w zwigzku z czym zdecydowalismy sie nie konkurowa¢ ceng a raczej
jakoscig i zmniejszylismy liczbe linii produktowych oraz liczbe modeli, aby zapewni¢ lepsze marze. Kontynuujemy nasz
biznes marek wtasnych w modelu back-to-back i oczekujemy, ze bedzie miat on istotny udziat w naszych przychodach
ogotem.

Pozwoli nam to skorzysta¢ zich wyzszej rentownosci, dajgc jednoczesnie szanse, aby nie ponosi¢ zadnych innych
zwigzanych z nimi ryzyk, np. utraty wartosci przez zapasy.

KIERUNKI DALSZEGO ROZWOJU

Nasza strategia zaktada rozwoj dziatalnosci izwiekszenie rentownosci poprzez poprawe efektywnosci operacyjnej
w zakresie dystrybucji produktéw IT we wszystkich regionach naszej dziatalnosci, rozwdéj naszego portfolio produktowego
oraz zwigkszanie sprzedazy produktéw sprzedawanych pod markami wtasnymi. Planujemy osiggnac¢ te cele poprzez:

«  zwiekszanie lub utrzymanie sprzedazy i udziatu rynkowego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, poszczegdlnych
krajach WNP oraz Bliskiego Wschodu i Afryki i wykorzystanie stabosci konkurenc;ji

» korzystanie z ciggtego boomu na komponenty serweréw Al i moduty do budowy centrow danych, zwiekszonej
dziatalnosci Apple, ciagtego rozwijania dziatalnosci w zakresie komponentéw IT, dodawania do naszego portfolio
wiekszej liczby produktow innych firm i poprawy marzy zysku brutto

» dalszy rozwdj biznesu dystrybucji z wartoscig dodang

* zmniejszanie kosztu finansowania

* zaangazowanie w projekty oraz nowe technologie

» dalsze optymalizowanie dziatalnosci pod markami wtasnymi

» kontrola naszej struktury kosztéw, zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz automatyzacja procesoéw, w tym
wykorzystanie elektronicznych kanatéw sprzedazy

» kontynuacja naszego skutecznego hedgingu walutowego i zarzadzania innymi ryzykami dziatalnosci

A. Zwiekszanie lub utrzymanie sprzedazy i udziatu rynkowego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
w poszczegolnych krajach WNP oraz Bliskiego Wschodu i Afryki i wykorzystanie stabos$ci konkurencji

W 2025 roku, dzieki boomowi na komponenty serwerowe Al i moduty do budowy centrow danych, a takze lepszej
koniunkturze rynkowej, udato nam sie znacznie zwiekszy¢ przychody na wiekszosci rynkéw, na ktorych dziatamy.

W ostatnich latach zbudowali$my bardzo solidne fundamenty i kompetentne zespoty, ktére pozwalajg nam rozwija¢ sie w
nadchodzacych latach. Z ufno$cig i optymizmem patrzymy w rok 2026. Mamy wiele obszaréw wzrostu; nadal inwestujemy
w rozwoj naszego portfolio produktéw i ustug IT, oferujgc zaawansowane technologicznie rozwigzania, w tym w dziat
urzgdzen drugiego zycia - Breezy.

Oczekujemy, ze przychody bedg wspierane przez wprowadzanie nowych produktéw i rosngcg ekspansje geograficzng w
Afryce, w szczegodlnosci w Nigerii, Ghanie i Wybrzezu Kosci Stoniowej, a jednoczes$nie umacnianie naszej pozycji w
Europie Srodkowo-Wschodnie;.
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B. Korzystanie z ciggtego boomu na komponenty serweréw Al i moduty do budowy centréw danych,
zwiekszonej dziatalnosci Apple, ciggtego rozwijania dziatalnosci w zakresie komponentow IT,
dodawania do naszego portfolio wiekszej liczby produktéw innych firm i poprawy marzy zysku brutto

W roku 2026 planujemy utrzymac silng pozycje rynkowg i wzmocni¢ relacje z klientami i dostawcami, po najsilniejszym
roku w naszej historii pod wzgledem przychoddéw. Spétka skoncentruje sie na pozyskiwaniu i obstudze duzych projektow
biznesowych. Oczekuje sig, ze sukces ostatniego roku w zakresie centrow danych i innych projektéw zostanie powtorzony.
Koncentrujemy sie na wszystkich rynkach naszej dziatalno$ci.

W 2026 r. spodziewamy sie przyzwoitego wzrostu w segmencie smartfonéw, zaréwno nowych, jak i uzywanych, po
dynamicznym rozwoju Breezy — najwigekszego dostawcy ustug Trade-In w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢.

Wedtug niezaleznych analitykdéw, swiatowe wydatki na IT majg wzrosng¢ w 2026 roku. Eksperci prognozujg, ze wydatki
na IT osiagng 6,08 biliona dolaréw w 2026 roku, co oznacza wzrost 0 9,8% w poréwnaniu z rokiem 2025.

Prognozuje sig, ze Swiatowe wydatki na sztuczng inteligencje (Al) wyniosg tgcznie 2,52 biliona dolaréw w 2026 roku, co
odzwierciedla gwattowny wzrost o 44% rok do roku, napedzany gtéwnie przez ogromne inwestycje w infrastrukture Al i
wdrazanie jej w przedsiebiorstwach.

Przewiduje sie, ze swiatowe wydatki na oprogramowanie i ustugi IT w 2026 roku gwattownie wzrosng, napedzane popytem
zwigzanym z Al, a globalne wydatki na IT majg przekroczy¢ 6 biliondw dolaréw. Najsilniejsze obszary wzrostu obejmujg
oprogramowanie i ustugi IT powigzane z infrastrukturg centréw danych/Al, ktére analitycy wskazujg jako gtéwne motory
napedowe ekspansji w 2026 roku.

W tradycyjnej dziatalnosci dystrybucyjnej marze zysku brutto Spotki, podobnie jak innych dystrybutoréw produktéw IT, sg
niskie i Spdtka przewiduje, ze w segmencie dystrybucyjnym pozostang one niskie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Jesli chodzi o marze zysku brutto, zdolnosé Grupy do utrzymania jej i/lub wzrostu ma ogromne znaczenie. Tempo wzrostu
marzy zysku brutto jest trudne do oszacowania, poniewaz marze mogg pozostawac pod presjg ze wzgledu na wzmozong
konkurencje oraz nizszy popyt na kilku rynkach, na ktérych dziatamy. Dla Grupy niezwykle wazne jest zarzadzanie
poziomem zapasow i doskonalenie portfolio produktéw w celu osiggniecia optymalnych marz zysku brutto. Ostatni trend
w zakresie marzy zysku brutto wykazat odbicie po okresie spadkowym. Grupa doktada wszelkich staran, aby podniesc i
ustabilizowac jg na wyzszym poziomie.

C. Dalszy rozwdj biznesu dystrybucji z wartoscig dodang

Rozwdj dystrybucji z wartoscig dodang rozwigzan jest kluczowym priorytetem Grupy. Zmiany w trendach rynkowych oraz
istotny wzrost ustug w zakresie przestrzeni dyskowych oraz innych komercyjnych ustug nie pozostawia miejsca na nic
innego niz upewnienie sie, ze wigczamy sie w ten segment, ktéry jak sie wydaje zdobywa znaczacy udziat w rynku IT.

D. Zmniejszanie kosztu finansowania

Dziatalno$¢ dystrybucyjna wigze sie z wiekszym zapotrzebowaniem na srodki pieniezne dostepne w celu wspierania
wzrostu. Grupie udato sie pozyskac¢ srodki pieniezne od réznych instytucji finansowych, jednak w niektérych przypadkach
koszt tego finansowania jest wysoki.

Spotka wynegocjowata juz lepsze warunki z wiekszoscig swoich instytucji finansowych i obecnie podejmuje pewne
dodatkowe kroki, aby jeszcze bardziej obnizy¢ koszty finansowania. Ostatnio zauwazyliSmy, ze stopy bazowe (US LIBOR,
Euribor i inne lokalne stopy bazowe) stopniowo malejg, co powinno jeszcze bardziej obnizy¢ nasze koszty finansowania.

Sredni wazony koszt diugu (WACC) spadt do 8,5% w 2025 r. wobec 9,9% w 2024 r.

E. Inwestycje alternatywne i w nowe technologie

W ciggu ostatnich pieciu lat ASBIS dokonat strategicznych inwestycji, inwestujac w spotki z sektora biotechnologii,
dziatajgce na rosngcym rynku i na wczesnym etapie rozwoju, takie jak: EMBIO Diagnostics Ltd, Promed Bioscience Ltd,
RSL Revolutionary Labs Ltd oraz Theramir Ltd. InwestowaliSmy takze w przedsiewziecia z zakresu energii alternatywnej
z Blend Energy, a takze w rozwigzania robotyczne w zakresie czyszczenia na duzg skale ze spotkg Autonomics.

Innowacje naukowe to droga do zdrowszego spoteczenstwa, a ASBIS ma innowacje w swoim DNA. Postanowilismy wiec
zainwestowacé w firmy, ktére mogg odegra¢ wazng role w naszym zyciu i mogg wnies¢ realng wartos¢ do naszego
spoteczenstwa i gospodarki.

Biorgc pod uwage mozliwos¢ zastosowania innowacyjnych produktéw wyzej wymienionych firm, zaréwno w rozwigzaniach
(B2B), jak i (B2C), postrzegamy te inwestycje jako nowe strumienie wzrostu dla ASBIS.
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F. Dalsze optymalizowanie dziatalnosci pod markami wiasnymi

Nasze linie produktéw marek wiasnych (markowych), Canyon, Prestigio Solutions, AENO i Lorgar, sg produkowane przez
wiodacych producentéw oryginalnego sprzetu (,OEM”) na Dalekim Wschodzie (w Chinach), czesto w oparciu o
opracowane przez nas projekty, wybierane ze wzgledu na ich jakosc¢ i potencjat osiggania wysokich marz zysku na naszych
rynkach. Sprzedajemy te produkty pod naszymi wtasnymi markami, skutecznie konkurujgc z produktami o poréwnywalnej
jakosci sprzedawanymi pod markami miedzynarodowymi.

JesteSmy przekonani, ze utrzymanie udziatu marek wtasnych w naszych catkowitych przychodach na wysokim poziomie
bedzie miato pozytywny wptyw na ogdélng rentownosé, poniewaz produkty te zapewniajg wyzszg marze zysku w
poréwnaniu z produktami miedzynarodowych dostawcow, ktore dystrybuujemy. Bedziemy zwiekszac te sprzedaz, jednak
tylko w takim zakresie, w jakim bedzie to wigzato sie z wysokimi marzami brutto i netto oraz dobrymi przeptywami
pienieznymi.

Dazymy do dalszego poszerzania asortymentu naszych produktdow marek wiasnych i wzmacniania ich promocji na
naszych rynkach, co — jak oczekujemy — bedzie miato pozytywny wptyw na naszg rentownos¢.

G. Kontrola naszej struktury kosztéw, zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz automatyzacja
procesow, w tym wykorzystanie elektronicznych kanatéw sprzedazy

Nadal koncentrujemy sie na poprawie naszej efektywnosci operacyjnej i dalszym zwiekszaniu automatyzacji proceséw
w celu redukcji kosztéw operacyjnych i osiggania wyzszych marz zysku.

W 2025 roku koszty operacyjne wzrosty o 15% r/r, gtdwnie gtdwnie dzigki inwestycjom Spotki w dalszy rozwdj sieci Breezy,
otwarciu nowych flagowych sklepéw Bang & Olufsen we Wioszech i USA oraz dalszej ekspansji geograficznej w Afryce.

Uwazamy, ze kontrola kosztéw jest istotnym czynnikiem zapewniajgcym poprawe wynikow w przysztosci i bardzo wazne
jest, aby Grupa podjeta wszelkie niezbedne dziatania majgce na celu ograniczenie wydatkéw w przypadku spadku
przychodéw i zysku brutto.

H. Kontynuacja naszego skutecznego hedgingu walutowego i inne zarzadzanie innymi ryzykami

W 2025 roku nasza strategia hedgingu walutowego skutecznie chronita nasze wyniki. Jednakze, poniewaz nie istnieje
idealny hedging, otoczenie walutowe musi by¢ Scisle monitorowane, a strategie hedgingu walutowego aktualizowane, gdy
tylko na rynku widoczne sg nowe zmiany.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym iryzykiem transakcyjnym jest rowniez elementem naszego sukcesu. Do ryzyka
transakcyjnego zaliczamy roéwniez zdolno$¢ Grupy do odpowiedniego zarzgdzania przestrzeganiem wszelkich zasad
i regulacji naktadanych przez odpowiednie wtadze na terytoriach objetych sankcjami.

NIERUCHOMOSCI | INNE SRODKI TRWALE

Ponizsza tabela przedstawia gldwne nieruchomosci bedgce w naszym posiadaniu:

Nazwa spétki Kraj Grunt Biuro Magazyn Ogoétem
ASBISc Enterprises Plc Cypr 10 520 10 130 1429 22 079
Asbis Ukraine Limited Ukraina - 2632 362 2994
Asbis SK sp.l. sr.o. Stowacja 11 060 2198 4 462 17 720
Asbis Middle East FZE ZEA 12 681 2933 5163 20777
ASBIS Kazakhstan LLP Kazachstan 110 000 3823 20912 134 735
RAZEM 198 305

Pozostate nieruchomosci sg dzierzawione.

Informacje dotyczace posiadanych przez nas nieruchomosci oraz dotyczgcych ich zastawdw hipotecznych sg zawarte
w rocznym skonsolidowanym zbadanym sprawozdaniu finansowym bedacym czescig niniejszego raportu. Oprécz
powyzszych nieruchomosci nie posiadamy zadnych innych znaczgcych aktywow trwatych.
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WLASNOSC INTELEKTUALNA

ZarestrowaliSmy nastepujgce znaki towarowe, wlaczajgc ich oznaczenia stowne igraficzne w zakresie koloru oraz
designu.

+ ASBIS

+  CANYON, CANYON LED

* PRESTIGIO, PRESTIGIO SOLUTIONS and its product group trademarks, which include Nobile, Cavaliere, Signore,
Visconte, Emporio, Prestigio Multi-Pad and Prestigio Grace

* Prestigio Plaza

» Lorgar, Lorgar WP Gameware, GAMESPERIENCE, Lorgar Ready to Play

» Perenio, Perenio lonic Shield, Perenio Smart Health, Perenio Making Life Easy

*  AENO, AENO Al Pro Dryer

* iSpace

* iON

* iSupport

« BREEZY

+ Joule

+ ACEAN

« AROS

*  CRON Robotics
+ AURIO

Wiekszos¢ z tych znakéw zostato zarejestrowanych i podlega ochronie w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnosé,
zgodnie z miedzynarodowymi, regionalnymi i krajowymi schematami i systemami rejestracji, w zakresie i na zasadach
okreslonych w przepisach, na podstawie ktérych dokonano ich rejestracji. Rejestracje sg gtéwnie w klasie débr 09
(komputery i produkty IT) oraz powigzanych klasach ustug 35 i 37(sprzedaz, dystrybucja, naprawy gwarancyjne).

Ponadto zarejestrowali$my pewna liczbe nazw domen internetowych dla znakéw handlowych E.M. Euromall, Canyon,
Perenio, Prestigio, Breezy, ACEAN i innych marek wtasnych.

UBEZPIECZENIA

Posiadamy dwa rodzaje ubezpieczen: ubezpieczenie produktéw i fadunku oraz ubezpieczenie kredytu.

UBEZPIECZENIE PRODUKTOW.

Posiadamy polise dotyczgca ubezpieczenia produkiow wystawiong przez M.N. Leons B.V. Przejmujemy na siebie ryzyko
produktow otrzymywanych od dostawcoéw dopiero z chwilg przeniesienia tytutu prawnego do tych produktow i poznie;.
Zgodnie z warunkami posiadanej polisy ubezpieczenia produktdéw, obejmujgcej okres 12 miesiecy ikonczacy sie 1
stycznia 2022 r. i podlegajgcej automatycznemu przedtuzeniu, jezeli zadna ze stron jej nie wypowie, produkty nalezgce do
nas sg ubezpieczone do maksymalnej kwoty 4.000 USD w wypadku kazdej pojedynczej dostawy komputeréw, monitoréw
i akcesoridow transportowanych z kraju do kraju lub z magazynu do magazynu. Z reguty warto$¢ pojedynczej dostawy do
poszczegolnych magazynow ksztattuje sie na nastepujgcym poziomie: 120 USD w Czechach i 140 USD na Bliskim
Wschodzie.

Ponadto, towary przechowywane w dwéch centrach dystrybucyjnych (w Czechach ina Bliskim Wschodzie) objete sg
ubezpieczeniem w wysokosci do 10.000 USD.

Wspomniany zakres ubezpieczenia w wiekszosci przypadkow odpowiada typowej warto$ci zapasow przechowywanych w
kazdym magazynie. W przypadku zapaséw przekraczajgcych 10 000 USD (np. w centrum dystrybucyjnym w Pradze)
wprowadzilismy ubezpieczenie FLEXA dla kwot dodatkowych.

UBEZPIECZENIE KREDYTU.

Posiadamy gtéwng polise ubezpieczenia kredytu, wystawiong przez Atradius Credit Insurance N.V. zmniejszajgcg nasze
ryzyko zwigzane z mozliwoscig nieodzyskania naleznosci. Ubezpieczyciel zgodzit sie udzieli¢ nam zabezpieczenia na
wypadek strat wynikajgcych z naleznosci niesciggalnych powstatych w wyniku dostawy towaréw lub Swiadczenia ustug
w okresie obowigzywania polisy, wynoszagcym dwanascie miesiecy, podlegajgcym corocznemu przedtuzeniu. W 2021 roku
Grupa objeta ubezpieczeniem okoto 80% swoich przychodow.
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Gtéwna polisa ubezpieczeniowa wydana przez Atradius Credit Insurance N.V. zostata podpisana w kwietniu 2008 r. i jest
odnawiana co roku. Obejmuje ona Asbisc Enterprises PLC, Asbis Middle East FZE, Asbis D.o.o. (Slovenia), Asbis Doo
(Serbia), ASBIS Romania, ASBIS Bulgaria, E.M Euromall, ASBIS Poland, ASBIS CZ Republic, ASBIS Kazakhstan and
ASBIS Hungary i ASBIS South Africa.

Kazdy nabywca, przede wszystkim duzi klienci, posiadajgcy zatwierdzony limit kredytowy, jest objety ochrong
ubezpieczeniowag w wysokosci 85%. Atradius oferuje nam réwniez uznaniowa linie kredytowg do 60 USD.

Posiadamy rowniez indywidualne polisy ubezpieczenia kredytu z Atradius na Stowacji, obejmujgce naleznosci w tym kraju.
Korzystamy zaréwno z Coface SA, jak i Euler Hermes w przypadkach, gdy Atradius nie przyzna nam limitow.

3. OMOWIENIE WYNIKOW OPERACYJNYCH | FINANSOWYCH ORAZ
PERSPEKTYW ROZWOJU

Przedstawione ponizej omoéwienie i analiza kierownictwa w zakresie naszej sytuacji finansowej oraz wynikéw dziatalnosci
operacyjnej dotyczy wynikow za lata zakonczone 31 grudnia 2025 i 2024 r. Czytelnik powinien czyta¢ niniejsze oméwienie
w potfgczeniu z naszymi zbadanymi sprawozdaniami finansowymi wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 i 2024 r. wraz
z notami, zamieszczonymi w innej czesci niniejszego raportu rocznego, sporzadzonych zgodnie z MSSF i zbadanych
przez niezaleznego audytora Grupy, KPMG Limited, atakze w pofgczeniu zinformacjami zawartymi w czesciach
zatytutowanych ,Czynniki ryzyka” oraz ,Charakterystyka Grupy Kapitatowej”.

Jesli nie zostato to wskazane inaczej, odniesienia do USD, PLN oraz Euro sg w tysigcach, oprécz danych dla akcji i na
akcje.

PODSUMOWANIE

Gtéwne wydarzenia 2025 roku:

*  Przychody wzrosty 0 28,4% do poziomu 3 862 999 USD z 3 008 503 USD w 2024.

*  Zysk brutto wzrést 0 16,1% do 278 721 USD z 240 164 USD w 2024.

* Marza zysku brutto spadta do poziomu 7,22% z 7,98% w 2024.

»  Koszty sprzedazy wzrosty 0 15,2% do 99 260 USD z 86 172 USD w 2024.

+ Koszty ogodlnego zarzgdu wzrosty o 14,7% do 68 475 USD z 59 682 USD w 2024.

+ EBITDA byta dodatnia i wyniosta 120 814 USD w poréwnaniu do 102 923 USD w 2024.

» Zysk netto Spotki po opodatkowaniu wzrést o 11,2% i wynidst 60 243 USD w poréwnaniu do 54 173 USD w 2024r.

GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA SYTUACJE FINANSOWA | WYNIKI DZIALALNOSCI

W 2025 roku na wyniki Spétki wptywat szereg czynnikéw, co do ktérych oczekuje sie kontynuacji tego wptywu.

Ponizej prezentujemy wszystkie pozostate czynniki, ktére wptywaty i nadal wptywajg na naszg dziatalnosc¢:
ESKALACJA KRYZYSU NA BLISKIM WSCHODZIE

Niedawne wydarzenia zwigzane z wojng miedzy Iranem a Izraelem spowodowaty znaczne zaktocenia w catym regionie
Zatoki Perskiej (GCC), co zwieksza ryzyko globalnego kryzysu. Nasze Centrum Dystrybucji znajduje sie w Dubaju w
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, a nasze biura regionalne w Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratach Arabskich
i Egipcie pracujg obecnie bez zaktdcen, jednak dalsza eskalacja konfliktu moze mie¢ nieprzewidziany wplyw na nasza
dziatalnosc¢.

WOJNA NA UKRAINIE

Wojna na Ukrainie jest uwazana przez kierownictwo za gtéwny negatywny czynnik wptywajgcy na nasze operacje nie tylko
na Ukrainie, ale takze w sgsiednich regionach. Trwajgcy konflikt w Ukrainie nie pozwala nam na wtasciwy rozwoj w tym
kraju i sprawia, ze planowanie i realizacja naszej strategii jest niezwykle trudne. Pomimo wszystkich trudnosci nadal
osiggamy bardzo dobre wyniki, jednak kluczem do naszego sukcesu w Ukrainie sg nie tylko nasze wyniki, ale takze
czynniki zewnetrzne, na ktére nie mamy wptywu.

Grupa, stosujgc sie w pemni do zalecen UE i jej dostawcow, podjeta wszelkie niezbedne dziatania, aby uniemozliwi¢
sprzedaz produktéw objetych sankcjami podmiotom i/lub osobom objetym sankcjami.
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NIEUCZCIWA KONKURENCJA ZE STRONY NIEAUTORYZOWANYCH SPRZEDAWCOW

Nielegalny handel na naszych gtéwnych rynkach jest uwazany przez Rade Dyrektoréw za kolejny powazny aspekt, ktory
negatywnie wplynat na naszg dziatalnos¢. Problem nieautoryzowanego i nielegalnego importu wiodgcych kategorii
produktow w naszym portfolio odgrywa znaczaca negatywng role w naszych wynikach. Za posrednictwem nieoficjalnych
kanatéw urzgdzenia trafiajg na rynki bez odpowiedniej rejestracji, co pozbawia budzety tych krajéow znacznych dochodow.
Podczas gdy autoryzowani dystrybutorzy, tacy jak ASBIS, przestrzegajg prawa i ptacg podatki, nielegalni handlarze unikajg
kontroli fiskalnej, tamig prawo i pozostawiajg kraje bez miliardéw dolaréw dochodu.

Grupa $cisle wspotpracuje ze swoimi dostawcami i wtadzami, aby przezwyciezy¢ ten problem. Kilka dziatan zostato juz
wdrozonych i wierzymy, ze sytuacja nieco sie poprawi w przysziosci, ale nie jesteSmy w stanie sobie z tym poradzi¢.

WEWNETRZNE UWARUNKOWANIA FINANSOWE KRAJOW WPLYWAJACE NA NASZE NAJWIEKSZE RYNKI,
ZYSK BRUTTO ORAZ MARZE ZYSKU BRUTTO

Przez lata dziatalnosci, Spotka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych probleméw w poszczegolnych
krajach, wynikajgcych z pogorszenia sie sytuacji finansowej poszczegdlnych krajow ze wzgledu na wiele kwestii wigcznie
z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczng. Musimy monitorowa¢ zachodzgce zmiany, reagowaé szybko i pokonywac
wszelkie ryzyka pojawiajgce sie w poszczegdlnych krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.

JesteSmy Swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegolnych krajach moga pojawi¢ sie w kazdej chwili i wptyng¢
negatywnie na naszg dziatalno$¢. Pomimo poprawy naszych procedur, nie mozemy zapewnic, iz wszystkie ryzyka zostaty
ograniczone.

WAHANIA KURSOW WALUT

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W 2025 roku w tej walucie denominowanych byta znaczna czes¢
naszych przychodow, podczas gdy pozostata czes¢ denominowana byta w Euro, ukrainskiej hrywnie (UAH), kazachskim
tenge (KZT) i innych walutach, w tym réwniez powigzanych z Euro. Wiekszo$¢ naszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
(okoto 90%) denominowanych jest w USD.

Ponadto, w USD denominowane jest okoto potowy naszych kosztow operacyjnych, podczas gdy druga potowa
denominowana jest w Euro i innych walutach, w tym powigzanych z Euro. W rezultacie na raportowane wyniki wptywajg
zmiany kurséw wymiany, w szczegoélnosci USD do Euro iinnych walut krajéw, w ktérych dziatamy, wliczajgc: rubla
rosyjskiego, hrywne ukrainska, korone czeska, polskiego zlotego, potudniowo-afrykanski rand, chorwacka kune,
kazachskie tenge i forinta wegierskiego.

W szczegolnosci wzmocnienie USD wobec Euro i innych walut krajow naszej dziatalnosci, moze skutkowa¢ zmniejszeniem
przychoddéw i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut zwigzanymi z zobowigzaniami
i naleznosciami z tytutu dostaw towarow i ustug.

Moze to negatywnie wptywac na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo pozytywnego wptywu na koszty operacyjne.
Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajow, w ktérych dziatamy, moze mie¢ pozytywny wptyw na
nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wptyw na zysk operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego
wplywu na koszty operacyjne.

Ponadto, wahania kurséw wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajow, w ktorych dziatamy, mogg skutkowac
zyskami lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wptywajgcymi na rezerwe kurséw wymiany. Co wiecej, istotna
dewaluacja lub deprecjacja ktorejkolwiek z walut moze skutkowac zaktéceniami na miedzynarodowym rynku walutowym
i moze zmniejsza¢ mozliwosc¢ transferu lub wymiany takiej waluty na USD lub inne waluty.

Pomimo wszystkich wysitkéw Spétki, nie ma pewnosci, ze wahania kursow wymiany Euro i/lub innych walut krajéw naszej
dziatalnosci wobec USD nie beda mialy istotnego negatywnego wptywu na naszg dziatalnos$¢, sytuacje finansowg
i rezultaty dziatalnosci. Dlatego uwazna obserwacja otoczenia walutowego pozostaje waznym czynnikiem naszego
sukcesu.

KONKURENCJA | PRESJA CENOWA

Rynek dystrybucji produktéw IT jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwtaszcza pod wzgledem asortymentu i jakosci
produktéw, poziomu zapaséw, cen, zakresu ustug dla klientéw oraz dostepnosci kredytu kupieckiego. W zwigzku z tym
rynek ten jest podatny na presje na marze ze strony konkurujgcych podmiotéw oraz nowych uczestnikéw rynku.

Konkurujemy w skali miedzynarodowej z wieloma réznej wielkosci podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ na réznych
rynkach geograficznych i oferujgcymi rézne kategorie produktow. W szczegdélnosci, na kazdym z rynkéw dziatalnosci
Spotki spotyka sie ona z konkurencja:
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e  Dystrybutorow miedzynarodowych IT i CE obecnych na wiekszosci rynkéw, na ktérych dziata Grupa

e Dystrybutoréw regionalnych IT i CE mocnych w swoich regionach

e  Silnych Dystrybutoréw lokalnych skoncentrowanych na pojedynczych rynkach

e Posrednikow miedzynarodowych IT i telefonéw komodrkowych, ktdrzy prowadzg sprzedaz oportunistyczng w
dowolnym regionie czy kraju

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotéw i nowych uczestnikow rynku moze spowodowac znaczny
spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy.

Wspomniana presja moze rowniez doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego udziatu rynkowego na niektorych z naszych
rynkéw.

Presja cenowa moze wywrzec istotny, niekorzystny wptyw na osiggane przez nas marze zysku i naszg ogolng rentownosc,
w szczegolnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas marze brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak w wypadku
wiekszosci naszych konkurentow — niskie i wrazliwe na zmiany cen sprzedazy.

MARZA ZYSKU BRUTTO

Przedmiot dziatalnos¢ Spétki opiera sie na tradycyjnej dystrybucji produktéw innych producentéow oraz sprzedazy
produktow pod markami wtasnymi. W sprzyjajgcych warunkach pozwala to Spétce osiggac lepsze marze zysku brutto na
sprzedazy.

W biznesie tradycyjnej dystrybucji, osiggane przez Spotke marze zysku brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak w
przypadku innych dystrybutoréw produktéw IT — niskie i Spétka oczekuje, ze w odniesieniu do dystrybucyjnego ramienia
swojej dziatalno$ci pozostang one niskie w najblizszej przysztosci. Zwigkszona konkurencja zwigzana z konsolidacjg
branzy i niskim popytem na niektére produkty informatyczne moze utrudni¢ nam utrzymanie lub podwyzszenie marz brutto.

Czes¢ naszych kosztow operacyjnych jest stosunkowo stata, a wydatki planuje sie czesciowo na podstawie wartosci
spodziewanych zamdwien, prognozowanych w warunkach ograniczonej znajomosci przysztego popytu.

W rezultacie Spotka moze nie by¢ w stanie obnizy¢ swoich kosztéw operacyjnych w stosunku do przychodoéw, aby
ztagodzi¢ ewentualne spadki marzy brutto w przysztosci. Ostatnio odnotowano silne odbicie marzy zysku brutto po dwoch
kwartatach spadkowych. Grupa doktada wszelkich staran, aby podnies$¢ i ustabilizowac jg na wyzszym poziomie.

STARZENIE SIE ZAPASOW | SPADEK CEN

Spotka czesto musi nabywac¢ komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami i zamowieniami
swoich klientéw oraz oczekiwanym popytem na rynku.

Rynek gotowych produktéw i komponentow IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krétkimi cyklami zycia
produktow, co powoduje, ze zapasy mogg szybko sta¢ sie przestarzate. Przy szybkim tempie zmian technologicznych
w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktow IT.

W miare zwiekszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegodlnosci - wzrostu znaczenia efektywnego zarzgdzania
zapasami, rosnie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu zapaséw jako bufora dla przewidywanych potrzeb klientow.

Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg warto$¢ lub stang sie przestarzate, co moze miec
negatywny wptyw na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny przestarzatych produktow majg tendencje do szybkiego spadku
albo — w rezultacie - koniecznos$¢ utworzenia rezerw lub nawet odpisow.

RYZYKO KREDYTOWE

Spotka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcéw na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim klientom. Niektorym
klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 7 do 90 dni, a w niektérych przypadkach — do 120 dni.

Zobowigzania wobec dostawcow z tytutu uméw zakupu komponentéw sg zobowigzaniami odrebnymi, niezwigzanymi ze
zobowigzaniami klientéw do zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjgtkiem nielicznych przypadkoéw, gdy umowy Spotki
z jej dostawcami wymagajg od Spotki sprzedazy towaru na rzecz okreslonych dalszych reselleréw lub dystrybutoréw. Tak
wiec mamy obowigzek regulowac¢ swoje zobowigzania wobec dostawcédw niezaleznie od tego, czy uzyskamy ptatnosé¢ od
swoich klientdow za sprzedany im towar.

Poniewaz nasze marze sg stosunkowo niskie w poréwnaniu z ceng sprzedawanych produktéw, jezeli nie bedziemy
w stanie uzyskac ptatnosci od swoich klientdw mozemy by¢ narazeni na ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Zawarlismy
umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim ryzykiem, przy czym ubezpieczeniem tym objeta jest
wiekszo$¢ naszych przychodow.
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Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektére kraje pozostajg niezabezpieczone (Ukraina i Biatorus). Z tego
wzgledu bardzo waznym jest dla nas upewnienie sie, iz znajdziemy inne formy zabezpieczenia, ktére pomogg nam
zminimalizowac ryzyko kredytowe. Rada Dyrektoréw zdecydowata sie ulepszy¢ systemy zarzadzania ryzykiem.

Wprawdzie nie gwarantujg one unikniecia wszystkich probleméw, ale dajg Spoétce pewnos¢ przetrwania znaczgcych
probleméw kredytowych, ktére mogg powstac.

SWIATOWE OTOCZENIE FINANSOWE

Ogolne otoczenie finansowe i krajobraz gospodarczy kazdego kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos$¢, zawsze odgrywajg
znaczacyg role w naszych wynikach. Zrewidowana strategia i dostosowanie do nowego otoczenia, m.in. poprzez
przebudowe portfolio produktowego, optacita sie pod wzgledem rentownosci i sprzedazy w ostatnich trzech latach.

Uwazamy, ze Spotka jest znacznie bardziej elastyczna i lepiej przygotowana do pokonywania wszelkich przeszkéd, jakie
moga pojawi¢ sie w $wiatowym otoczeniu finansowym, jednak widzimy, ze wojna na petng skale na naszych terytoriach
moze przynies¢ bezprecedensowe konsekwencje.

Oproécz powyzszego ostatnio zauwazono, ze nielegalny handel w Kazachstanie znaczgco wptynat na nasze przychody.
Uwaznie monitorujemy sytuacje, ktora jest dla nas niezwykle trudna. Widzimy znacznie lepsze warunki rynkowe po
wprowadzeniu przez rzad Kazachstanu nowych przepiséw dotyczgcych kompleksowych zmian w systemie rejestracji IMEI
oraz wprowadzeniu nowych produktow przez firme Apple.

SEZONOWOSC

Tradycyjnie rynek dystrybucji IT, na ktérym dziata Spétka, charakteryzuje wysoki popyt w miesigcach poprzedzajacych
Swieta Bozego Narodzenia i Nowy Rok. W szczegdlnosci popyt u dystrybutoréw IT ma tendencje do wzrostu w okresie od
wrzesénia do konca roku.

WYSOKI KOSZT DLUGU

Biznes dystrybucyjny charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na srodki pieniezne niezbedne do wzrostu. Grupa
byta w stanie zdoby¢ srodki pieniezne w réznych instytucjach finansowych, jednakze w niektérych przypadkach koszt
finansowania jest wysoki (Kazachstan i Ukraina).

Spétka wynegocjowata juz korzystniejsze warunki z wiekszoscig swoich instytucji finansowych i obecnie podejmuje
dodatkowe dziatania w celu dalszego obnizenia kosztéw finansowania. Stopy bazowe (stopy bazowe bedgce nastepcyg
amerykanskiego LIBOR, Euribor i inne lokalne stopy bazowe) utrzymywaty sie na wysokim poziomie, co negatywnie
wptyneto na sredni wazony koszt kapitatu (WACC) Spétki.

W ciggu dwunastu miesiecy 2025 roku udato nam sie obnizy¢ sredni wazony koszt diugu (WACC) do 8,5% (z 9,9% w 2024
roku), poniewaz stopy bazowe (zwtaszcza Euribor) wykazywaty staty spadek.

ZMIANY SRODOWISKOWE | KLIMATYCZNE

Jesli chodzi o ryzyko przejscia wynikajace z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany klimatu, mozemy
doswiadczy¢ nastepujacych ryzyk: ryzyka polityk i prawne (mogg zosta¢ wdrozone przepisy prawne lub polityki, ktore
moga wymagac¢ bardziej ostroznego z punktu widzenia ochrony $rodowiska podejscia do surowcow materiaty
i uzytkowania gruntéw), ryzyko technologiczne (zmiany technologii wykorzystywanej do produkcji sprzetu IT) - oba mogg
prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i rozwigzan IT.

Mozemy réwniez doswiadczy¢ ryzyka rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na bardziej energooszczedne
urzgdzenia lub dokonajg bardziej $wiadomych zakupdw, aby ograniczy¢ swoj wptyw na srodowisko.

Mozemy rowniez by¢ narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudnosciami w przycigganiu klientéw, partnerow
biznesowych i pracownikéw, jesli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatan przeciwko zmianom klimatu. Jesli chodzi
o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢ narazeni zarébwno na ostre, jak i przewlekte ryzyka. Ostre
ryzyka fizyczne mogg wynika¢ z wydarzen pogodowych w postaci powodzi, pozaréw lub susz, ktére mogg uszkodzi¢
fabryki w niektérych regionach, spowodowac¢ ograniczenie lub tymczasowe zaprzestanie produkcji lub zaktécenie naszego
tancucha dostaw w inny sposdb. Moze to spowodowac tymczasowe ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub
wzrost cen sprzetu i komponentow. Przewlekte ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajgce z dtugoterminowych zmian
klimatu, réwniez moga wptywac na ASBIS.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2025 w poréwnaniu do roku zakonczonego 31 grudnia 2024 roku.

Przychody: Przychody w 2025 r. wzrosty o0 28,4% do 3 862 999 USD z 3 008 503 USD w 2024 r., w nastepstwie boomu
na komponenty serweréw Al i moduty do budowy centréw danych, ale takze lepszych warunkéw rynkowych dla sprzedazy
smartfonow.

Ponizsza tabela przedstawia strukture naszych przychodéw wg produktéw, w latach zakonczonych 31 grudnia 2025 oraz
2024 roku:

2025 2024

tys. USD | % przychodéw ogétem tys. USD | % przychodéw ogétem
Smartfony 1352 037 35,00% 1260 145 41,89%
Serwery 698 806 18,09% 254 724 8,47%
Procesory (CPUs) 396 492 10,26% 305 744 10,16%
Laptopy 270 233 7,00% 221135 7,35%
Urzadzenia peryferyjne 128 424 3,32% 127 366 4,23%
Produkty sieciowe 110 719 2,87% 70 811 2,35%
Urzgdzenia audio 96 646 2,50% 101 301 3,37%
Komputery stacjonarne 89 432 2,32% 66 861 2,22%
Monitory 80 211 2,08% 67 207 2,23%
Dyski twarde (HDDs) 73 037 1,89% 49 614 1,65%
Akcesoria 67 571 1,75% 58 155 1,93%
Tablety 66 831 1,73% 48 887 1,62%
Karty video i GPUs 57 800 1,50% 28 947 0,96%
Multimedia 56 999 1,48% 83 289 2,77%
Dyski twarde (SSDs) 55619 1,44% 51758 1,72%
Oprogramowanie 52 593 1,36% 37 843 1,26%
Urzadzenia smart 51170 1,32% 52 138 1,73%
Pozostate 158 379 4,10% 122 578 4,07%
Przychody ogétem 3 862 999 100% 3008 503 100%

W 2025 roku Grupa skupita sie na realizacji duzych kontraktow serwerowych w zwigzku z globalnym boomem na
infrastrukture opartg na sztucznej inteligencji i danych. Wspotpracowalismy z wieloma klientami na réoznych poziomach
tancucha wartosci dostaw w rosngcej liczbie krajéw, realizujgc projekty zwigzane z ciggtag modernizacjg centréw danych.

Udato nam sie pozyskac projekty, ktére byty unikalne na naszych terytoriach i obszarach, ale co najwazniejsze, udato nam
sie ugruntowac pozycje naszej firmy jako preferowanego dostawcy w przysztych projektach.

Wedtug Gartner, Inc., globalne wydatki na sztuczng inteligencje majg wynies¢ tgcznie 2,52 biliona dolaréw w 2026 roku,
co stanowi wzrost 0 44% rok do roku. Dlatego uwazamy, ze rok 2025 nie byt bankg spekulacyjng, ktéra peknie, ale wrecz
przeciwnie, szeroko zakrojone inwestycje w infrastrukture chmurowg i sztuczng inteligencje pozostang decydujgcym
czynnikiem wzrostu w 2026 roku i w kolejnych latach.

W 2025 roku wzmocniliSmy rowniez dziat urzadzenh trade-in Breezy, w ktéry zainwestowali$my znaczne S$rodki i
obserwujemy bardzo pozytywny rozwdj. Grupa oczekuje, ze ta jednostka biznesowa znaczgco przyczyni sie do poprawy
rentownos$ci w perspektywie krétko- i Srednioterminowe;.
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Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy wedtug linii produktowych:

Zmiany w strukturze przychodow wediug giéwnych linii produktowych
pomigdzy IV kw. 2023 r. a IV kw. 2025 .
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W 2025 r. sprzedaz napedzana byta gtownie przez smartfony, serwery i bloki serwerowe oraz procesory.

Przychody ze sprzedazy serwerdw i blokéw serwerowych utrzymaty bardzo wysokg dynamike, rosngc w catym 2025 r.
odpowiednio 0 174,3% w ujeciu rok do roku. Sprzedaz procesoréw wzrosta o 29,7% r/r.

Sprzedaz laptopéw wzrosta 0 22,2% w ujeciu rok do roku. Sprzedaz dyskow twardych wzrosta w 2025 r. 0 47,2%.
Przychody ze sprzedazy dyskéw SSD wzrosty o 7,5% r/r. Przychody ze sprzedazy oprogramowania wzrosty o 39,0% w
ujeciu rok do roku.

W segmencie ,Pozostate” Spotka odnotowata pozytywny trend w segmencie kart graficznych i procesorow graficznych w
2025 r. (+99,7%) w ujeciu rok do roku.

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy smartfonow:

Zmiany w strukturze przychodéw ze sprzedazy smartfonéw
pomiedzy IV kw. 2023 r. a IV kw. 2025 r.
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Sprzedaz smartfonéw, ktére odpowiadajg za wiekszos$¢ naszych przychodoéw, wzrosta w 2025 roku o 7,3% w poréwnaniu
do 2024 roku pomimo pres;ji ze strony szarej strefy w Kazachstanie — naszym najwiekszym rynku.

Ponizsza tabela prezentuje strukture geograficzng przychodoéw za lata zakonczone 31 grudnia 2025 oraz 2024 roku:

2025 2024

tys. USD % przycho'd()w tys. USD % przycho'déw

ogodtem ogotem

Kraje Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (,WNP”) 1407 542 36,44% 1266 470 42,10%
Europa Srodkowo-Wschodnia 1110 015 28,73% 868 811 28,88%
Bliski Wschod i Afryka 681 010 17,63% 490 424 16,30%
Europa Zachodnia 471 889 12,22% 319976 10,64%
Pozostate 192 543 4,98% 62 822 2,09%
Ogotem 3 862 999 100% 3008 503 100%
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Ponizsza tabela przedstawia strukture naszej sprzedazy wedtug krajow dla naszych najwazniejszych rynkow za lata
zakonczone 31 grudnia 2025 oraz 2024 roku:

2025

2024

w przychodach w przychodach
Kazachstan 528 875 13,69% Kazachstan 492 406 16,37%
Ejg?rg?;zgebsme 428 455 11,09% Ukraina 383 103 12,73%
Ukraina 427 696 11,07% Zjednoczone 331 004 11,00%

Emiraty Arabskie
Stowacja 385817 9,99% Stowacja 266 340 8,85%
Polska 194 420 5,03% Azerbejdzan 152 907 5,08%
Azerbejdzan 186 171 4,82% Polska 147 697 4,91%
Niemcy 184 506 4,78% Niemcy 129 490 4,30%
Holandia 149 873 3,88% Czechy 111 817 3,72%
Czechy 133 586 3,46% Gruzja 85 204 2,83%
Tajwan 129 738 3,36% | Holandia 82 266 2,73%
ZYSK BRUTTO:

Zysk brutto w 2025 wzrést o 16,1% do 278 721 USD 240 164 USD w 2024.
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MARZA ZYSKU BRUTTO (ZYSK BRUTTO JAKO PROCENT PRZYCHODOW):
Marza zysku brutto w 2025 roku obnizyta sie do 7,22% z 7,98% w 2024.

Marza zysku brutto

pomigdzy IV kw. 2023 r. a IV kw. 2025 r.
( wtys. USD)

8,33%

6,60%

Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

KOSZTY SPRZEDAZY

Sktadaja sie gtéwnie z wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw sprzedazy (departamenty sprzedazy, marketingu
i logistyki), kosztow marketingowych i reklamowych, prowizji i kosztéw podrozy stuzbowych. Koszty sprzedazy zwykle
rosng wraz (ale nie liniowo) z rosngcg sprzedazg i — przede wszystkim - zyskiem brutto. W 2025 r. wzrost kosztéw
sprzedazy, ogolnych i administracyjnych byt spowodowany réznicami kursowymi (silniejszym kursem EUR), przyznanymi
premiami uzaleznionymi od wynikdw, odpisami oraz nowymi inwestycjami w Afryce, we Wioszech i Stanach
Zjednoczonych.

Koszty sprzedazy w 2025 0 15,2% do 99 260 USD z 86 172 USD w 2024 roku.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU
Sktadajg sie gtéwnie z kosztéw ptac i wynagrodzen pracownikéw administraciji.

Koszty ogdlnego zarzgdu w 2025 wzrosty 0 14,7% do 68 475 USD z 59 682 USD w 2024.
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Koszty ogolnego zarzadu i koszty sprzedazy pomiedzy IV kw. 2023 r. a IV kw. 2025 r. ( w tys. USD)
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EBITDA w 2025 wyniosta 120 814 USD w poréwnaniu do 102 923 USD w 2024.

ZYSK PO OPODATKOWANIU
W 2025 roku zysk netto po opodatkowaniu wzrést do 60 243 USD w poréwnaniu do 54 173 USD w 2024 roku.

PLYNNOSC | ZASOBY KAPITALOWE

W przesziosci Spoétka zaspokajata swoje zapotrzebowanie na srodki finansowe, wliczajgc w to biezgce wydatki
operacyjne, naktady kapitatowe iinwestycje, gtéwnie z przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej,
a takze poprzez finansowanie diuzne i kapitaty wtasne. Na przeptywy pieniezne w 2025 r. wptynat silny wzrost
przychodow i lepsze wykorzystanie kapitatu obrotowego. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w
okresie 12 miesiecy 2025 r. znacznie wzrosty w ujeciu rok do roku, o ponad 128 min USD.

Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie przeptywdw pienieznych za dwanascie miesiecy zakornczonych 31
grudnia 2025 i 2024 roku:

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia (USD) 2025 2024
Woptywy Srodkéw pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej 154 818 26712
Woydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (22 169) (18 082)
Woydatki Srodkdw pienigznych netto z dziatalnosci finansowej (31 543) (11 536)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 101 106 (2 906)

Wptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 154 818 USD za dwanascie miesiecy 2025 r., w
poréwnaniu do wptywéw w wysokosci 26 712 USD w analogicznym okresie 2024 r.

Wydatki Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 22 169 USD za dwanascie miesiecy 2025 r. w
poréwnaniu do wydatkdow w wysokosci 18 082 USD w analogicznym okresie 2024 r.

Wydatki sSrodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Wydatki $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 31 543 USD za dwanascie miesiecy 2025 r. w
poréwnaniu do wydatkéow w wysokosci 11 536 USD w analogicznym okresie 2024 r.

Zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

W wyniku wyzszej rentownosci i zwiekszonej efektywnosci kapitatu obrotowego w okresie |-V kwartat 2025 r. $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty wzrosty o kwote 101 106 USD w poréwnaniu ze spadkiem o kwote 2 906 USD w analogicznym
okresie 2024 r.
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Kierownictwo Spodtki wierzy, ze Spétka dysponuje wystarczajgcymi liniami finansowania (linie gotowkowe, faktoring i
finansowanie fancucha dostaw) umozliwiajgcymi finansowanie przysztych operacji, zgodnie z opisem w zbadanych
sprawozdaniach finansowych zatgczonych do niniejszego sprawozdania rocznego.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka miata krétkoterminowe i dtugoterminowe zadtuzenie (z wytgczeniem kwot naleznych
wierzycielom z tytutu faktoringu i zobowigzan z tytutu leasingu) w wysokosci 176 536 USD (w tym 1 482 USD biezgcych
wymagalnych w ciggu jednego roku od 31 grudnia 2025 r.), w poréwnaniu do 176 762 USD (w tym 287 USD biezgcych
wymagalnych, na dzieh 31 grudnia 2024 r.

Ponizsza tabela prezentuje nasze gtéwne umowy finansowe na 31 grudnia 2025:
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) Pozyczka krétkoterminowa/Pozyczka
ASBIS Middle East FZE NATIONAL BANK OF FUJAIRAH rozyezal 27000000,00 |  AED 3,67 7346939 | 01/06/2022 | | . .
) Pozyczka krétkoterminowa/Pozyczka
ASBIS Middle East FZE ABU DHABI COMMERCIAL BANK (ADCB) rozyozkal 15000 000,00 |  AED 3,67 4081633 |  08/08/2023 | |, . .
ASBIS Middle East FZE EMIRATES ISLAMIC BANK PJSC Pozyczka krétkoterminowa/Pozyczka 41000000,00 | AED 3,67 11156463 |  10/01/2025 .
odnawialna bezterminowo
ASBIS Middle East FZE HABIB BANK AG ZURICH Pozyczka krétkoterminowa/Pozyczka 36 000000,00 | AED 3,67 9795918 |  01/12/2025 .
odnawialna bezterminowo
ASBIS Middle East FZE NATIONAL BANK OF FUJAIRAH Faktoring z regresem 3000000,00 | AED 3,67 816327 |  01/06/2022 .
bezterminowo
ASBIS Middle East FZE NATIONAL BANK OF FUJAIRAH Faktoring z regresem 8000 000,00 AED 3,67 2176 871 01/06/2022 bezterminowo
ASBIS Middle East FZE ABU DHABI COMMERCIAL BANK (ADCB) Faktoring z regresem 3000000,00 | AED 3,67 816327 |  08/08/2023 | | .. .
ASBIS Middle East FZE ABU DHABI COMMERCIAL BANK (ADCB) Faktoring z regresem 2000000,00 | AED 3,67 544218 | 08/08/2023 | | . .
ASBIS Middle East FZE HABIB BANK AG ZURICH Faktoring z regresem 2000000,00 | AED 3,67 544218 | 01/02/2024 .
bezterminowo
ASBIS Middle East FZE HABIB BANK AG ZURICH Faktoring z regresem 2000000,00 | AED 3,67 544218 | 01/02/2024 .
bezterminowo
ASBIS Middle East FZE EMIRATES ISLAMIC BANK PJSC Faktoring z regresem 5000000,00 | AED 3,67 1360544 |  10/01/2025 .
bezterminowo
ASBIS Middle East FZE EMIRATES ISLAMIC BANK PJSC Faktoring z regresem 4000000,00 | AED 3,67 1088435 |  10/01/2025 .
bezterminowo
ASBC LLC (AM) // AM-119
(Caucasus)iSpace AAR- BYBLOS BANK ARMENIA CJSC Kredyt w rachunku biezacym 190 000 000,00 | AMD | 381,36 498217 | 13/10/2025 |  09/10/2026
>APR/APP
ASBC MMC, AZ AzT19 APR | paghia BANK Pozyczka krotkoterminowa/Pozyczka 100000000 |  AZN 1,70 588235 |  10/09/2025 |  01/09/2026
iSpace odnawialna
ASBIS d.0.0. BA RAIFFEISEN BANK D.D. BOSNA | HERCEGOVINA Gwarancje bankowe 300 000,00 KM 1,66 180338 |  17/01/2020 |  31/12/2029
ASBIS d.0.0. BA ASA BANKA D.D. SARAJEVO Gwarancje bankowe 300 000,00 KM 1,66 180338 |  20/06/2019 |  31/12/2030
ASBIS d.0.0. BA ASA BANKA D.D. SARAJEVO Gwarancje bankowe 100 000,00 KM 1,66 60113 |  01/08/2024 |  31/12/2030
ASBIS d.0.0. BA ASA BANKA D.D. SARAJEVO Gwarancje bankowe 100 000,00 KM 1,66 60113 |  01/07/2025 |  31/12/2030
ASBIS d.0.0. BA ASA BANKA D.D. SARAJEVO Pozyczka diugoterminowa 350 000,00 KM 1,66 210394 |  25/07/2025 |  31/12/2027
ASBIS d.0.0. BA RAIFFEISEN BANK D.D. BOSNA | HERCEGOVINA ozzzlgf;ﬁ:akmtkmerm‘”°Wa’ Pozyczka 1 500 000,00 KM 1,66 001689 |  01/01/2022 |  31/12/2026
ASBIS d.0.0. BA ASA BANKA D.D. SARAJEVO oz%z’:;;ﬁakmtkmerm'”°""a’ Pozyczka 1,000 000,00 KM 1,66 601126 |  26/08/2022 |  31/12/2030
ASBIS d.0.0. BA UNICREDIT BANK oz%z’:;;ﬁakmtkmerm'”°""a’ Pozyczka 1200 000,00 KM 1,66 721351 |  00/08/2024 |  16/03/2027
ASBIS d.0.0. BA RAIFFEISEN BANK D.D. BOSNA | HERCEGOVINA oz%z’:;;ﬁakmtkmermi”°""a’ Pozyczka 200 000,00 KM 1,66 120 225 01/08/2024 31/12/2026
ASBIS d.0.0. BA ASA BANKA D.D. SARAJEVO ozziﬁ;fﬁakrétk"termi”"""a/ Pozyczka 800 000,00 KM 1,66 480901 |  01/08/2024 |  31/12/2030
ASBIS d.0.0. BA ASA BANKA D.D. SARAJEVO ozziﬁ;fﬁakrétk"termi”"""a/ Pozyczka 500 000,00 KM 1,66 300563 |  01/02/2025 |  17/04/2030
ASBIS d.0.0. BA RAIFFEISEN BANK D.D. BOSNA | HERCEGOVINA ozziﬁ;fﬁak“’tk"termi”"""a/ Pozyczka 500 000,00 KM 1,66 300563 |  01/02/2025 |  31/12/2026
ASBIS d.0.0. BA ASA BANKA D.D. SARAJEVO ozziﬁ;fﬁak“’tk"termi”"""a/ Pozyczka 1,000 000,00 KM 1,66 601126 |  01/04/2025 |  31/12/2030
ASBIS d.0.0. BA ASA BANKA D.D. SARAJEVO Pozyozka krétkoterminowa/Pozyczka - KM 1,66 - 01/07/2025 31/12/2030

odnawialna
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ASBIS d.0.0. BA ASA BANKA D.D. SARAJEVO ozzzﬁ;fﬁakrétkmermi”°""a’ Pozyczka 1350 000,00 KM 1,66 811520 |  25/07/2025 |  31/12/2030
ASBIS d.0.0. BA RAIFFEISEN BANK D.D. BOSNA | HERCEGOVINA Kredyt w rachunku biezacym 300 000,00 KM 1,66 180338 | 17/01/2020 |  31/12/2026
ASBIS d.o.0. BA UNICREDIT BANK Kredyt w rachunku biezgcym 400 000,00 KM 1,66 240 450 09/08/2024 17/03/2027
ASBIS BULGARIA LIMITED | UNICREDIT BULBANK AD Kredyt w rachunku biezacym 450000000 | BGN 1,66 2705058 | 01/08/2024 |  31/01/2027
ASBIS BULGARIA LIMITED | UNITED BULGARIAN BANK (UBB) Faktoring z regresem 2000000,00 | BGN 1,66 1202248 | 01/09/2024 |  31/08/2026
ASBIS BULGARIA LIMITED | UNICREDIT BULBANK AD Faktoring z regresem 400000000 | BGN 1,66 - 301012024 | 15/12/2025
ASBIS BULGARIA LIMITED | UNICREDIT BULBANK AD Faktoring z regresem 50 000,00 | BGN 1,66 30056 |  02/03/2025 |  07/01/2026
ASBIS BULGARIA LIMITED | DSK BANK Faktoring z regresem 4800000,00 | BGN 1,66 2885396 |  01/08/2025 |  05/07/2026
ASBIS BULGARIA LIMITED | UNICREDIT BULBANK AD Faktoring z regresem 5000 000,00 | BGN 1,66 3005621 |  01/11/2025 |  31/01/2027
ASBIS KYPROS LTD BANK OF CYPRUS PUBLIC COMPANY LIMITED Gwarancje bankowe 173764 | EUR| 086 - 011212024 | 01/12/2025
ASBIS KYPROS LTD BANK OF CYPRUS PUBLIC COMPANY LIMITED Gwarancje bankowe 580658 | EUR| 085 6821 | 01/08/2025 |  15/07/2026
ASBIS KYPROS LTD BANK OF CYPRUS PUBLIC COMPANY LIMITED Kredyt w rachunku biezacym 50000000 | EUR| 085 587337 | 020052023 | | oL
ASBIS KYPROS LTD BANK OF CYPRUS PLC-FACTORING DIVISION Faktoring z regresem 110000000 | EUR| 085 1292141 | 13122028 | |, o
ASBISC Enterprises PLC BANK OF CYPRUS PUBLIC COMPANY LIMITED Gwarancje bankowe 3000000 | EUR| 085 35238 | 22/05/2021 |  21/05/2026
ASBISC Enterprises PLC BANK OF CYPRUS PUBLIC COMPANY LIMITED Gwarancje bankowe 22000 000,00 | USD 1,00 22000000 | 26/09/2022 |  25/09/2026
ASBISC Enterprises PLC SOCIETE GENERALE CYPRUS LIMITED Gwarancje bankowe 5000000,00 | USD 1,00 5000000 | 05/10/2022 |  03/10/2026
ASBISC Enterprises PLC SUL"S\C/EE&',TAE_‘QNK CZECH REPUBLIC AND Gwarancje bankowe 30194340 | EUR| 085 460377 | 31/01/2023 |  02/10/2026
ASBISC Enterprises PLC SUL"S\C/EE&',TAE_‘QNK CZECH REPUBLIC AND Gwarancje bankowe 9278800 | EUR| 085 108989 |  13/09/2023 |  12/09/2026
ASBISC Enterprises PLC VSEOBECNA UVEROVA BANKA A.S (VUB, A.S.) Gwarancje bankowe 13350000,00 |  USD 1,00 13350000 |  01/08/2024 |  05/03/2026
ASBISC Enterprises PLC INTESA SANPAOLO SPA Gwarancje bankowe 12500000 | EUR| 085 146825 |  18/12/2024 |  31/03/2031
ASBISC Enterprises PLC RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG Gwarancje bankowe 465000000 | USD 1,00 4650000 | 24/03/2025 | | L
ASBISC Enterprises PLC CITIBANK N.A. Gwarancje bankowe 681 035,00 usD 1,00 681 035 11/09/2025 bezterminowo
ASBISC Enterprises PLC gXNplfgSBﬁ’_'fg 'é'bol\m)\i’\fl_m Akredytywy 125000,00 |  USD 1,00 125000 |  19/01/2023 |  19/01/2027
ASBISC Enterprises PLC BANK OF CYPRUS PUBLIC COMPANY LIMITED Akredytywy 14814540 |  USD 1,00 148145 | 3001002025 | | L
ASBISC Enterprises PLC BANK OF CYPRUS PUBLIC COMPANY LIMITED Pozyczka diugoterminowa 10000 000,00 |  EUR 0,85 11746000 |  21/02/2024 |  18/02/2032
ASBISC Enterprises PLC BANK OF CYPRUS PUBLIC COMPANY LIMITED Pozyczka diugoterminowa 300000000 | EUR 0,85 3523800 | 21/02/2024 |  23/02/2034
ASBISC Enterprises PLC BANK OF CYPRUS PUBLIC COMPANY LIMITED Pozyczka diugoterminowa 270000000 | EUR 0,85 3171420 | 23/07/2025 |  23/07/2035
ASBISC Enterprises PLC VSEOBECNA UVEROVA BANKA A.S (VUB, A.S.) oz%zﬁéﬁakmtkmermi”°""a’ Pozyczka 465000000 | USD 1,00 4650000 |  01/08/2024 | | ...
ASBISC Enterprises PLC gXNplfgSBﬁ’_'fg 'é'bol\m)\i’\fl_m Kredyt w rachunku biezacym -| usb 1,00 S| swo3z021 |
ASBISC Enterprises PLC CYPRUS DEVELOPMENT Kredyt w rachunku biezgcym 5000 000,00 EUR 0,85 5873 000 22/06/2021

BANK PUBLIC COMPANY LTD

bezterminowo
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ASBISC Enterprises PLC SOCIETE GENERALE CYPRUS LIMITED Kredyt w rachunku biezgcym 1500 000,00 usD 1,00 1500 000 01/06/2021 bezterminowo
ASBISC Enterprises PLC RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG Kredyt w rachunku biezacym 5 350 000,00 usD 1,00 5350000 | 21/03/2022 | \ o\
ASBISC Enterprises PLC VSEOBECNA UVEROVA BANKA A.S (VUB, A.S.) Kredyt w rachunku biezacym 11 000 000,00 usD 1,00 11 000 000 01/04/2024 | | oo
ASBISC Enterprises PLC BANK OF CYPRUS PUBLIC COMPANY LIMITED Kredyt w rachunku biezacym 10 400 000,00 usD 1,00 10400000 |  29/04/2024 28/04/2026
ASBISC Enterprises PLC BANK OF CYPRUS PUBLIC COMPANY LIMITED Kredyt w rachunku biezacym 500 000,00 EUR 0,85 587300 |  29/04/2024 28/04/2026
ASBISC Enterprises PLC BANK OF CYPRUS PLC-FACTORING DIVISION Faktoring z regresem 30 000 000,00 usD 1,00 30 000 000 07/07/2025 25/04/2026
. Finansowanie tancucha
ASBISC Enterprises PLC ADF PFS dostanffakioring odwrotny 53 000 000,00 usD 1,00 53 000 000 1410612024 | | o
ASBISC Enterprises PLC ABU DHABI COMMERCIAL BANK (ADCB) d@g;rlj/‘f’:kﬁgﬁlgagg‘;frﬁny 20 000 000,00 AED 3,67 5443 954 01/02/2025 | | oo o
. Finansowanie tancucha

ASBISC Enterprises PLC ADF INVESTEC dostawffakioring odwrotny 10 000 000,00 usD 1,00 10 000 000 30/10/2025 | | 1o o
PRESTIGIO PLAZA BANK OF CYPRUS PUBLIC COMPANY LIMITED Kredyt w rachunku biezacym 50 000,00 EUR 0,85 58 730 30/04/2023 .

LIMITED bezterminowo
ASBIS CZ spol s r.o. CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A.S. Gwarancje bankowe 113 361,60 EUR 0,85 133 213 27/01/2022 31/12/2026
ASBIS CZ spol s r.o. CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A.S. Gwarancje bankowe 10 588,00 EUR 0,85 12 442 02/10/2023 04/04/2026
ASBIS CZ spol s r.o. CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A.S. O'Z?é‘(,‘v’izaﬁakmtk"termi”°""a’ Pozyczka 140 000 000,00 CzZK| 2063 6785 576 11/06/2021 | |0 wo
ASBIS CZ spol s r.o. VSEOBECNA UVEROVA BANKA, A.S. Kredyt w rachunku biezacym 2 000 000,00 EUR 0,85 2350 233 16/11/2020 | | o o
ASBIS CZ spol s r.o. CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A.S. Kredyt w rachunku biezacym 15 000 000,00 CZK | 2066 - 01/04/2022 14/12/2025
ASBIS CZ spol s 1.0. CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A.S. Kredyt w rachunku biezgcym 45 000 000,00 CZK | 2063 2181078 15122025 | | o o
CPT Praha spol. s r.o. CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A.S. Kredyt w rachunku biezgcym 4000 000,00 CZK | 2063 193 874 1610912025 | | o o
ASBCLLC, GE TBC BANK Kredyt w rachunku biezacym 674 525,00 GEL 2,69 250 278 20/08/2025 bezterminowo
ASBIS Georgia LLC TBC BANK Cozyezka krotkoterminowa/Pozyczka 320000000 | GEL| 2,69 1187340 |  17/09/2025 |  17/09/2026
ASBISc-CR d.o.0. ERSTE AND STEIERMAERKISCHE BANK D.D. Gwarancje bankowe 40 000,00 EUR 0,85 47 028 08/09/2025 | | 1o o
ASBISC-CR d.0.0. ERSTE AND STEIERMAERKISCHE BANK D.D. oz%z’:;;ﬁakmtkmermi”°""a’ Pozyczka 2 750 000,00 EUR 0,85 3233175 06/09/2025 06/09/2026
KA}tSB'S IT Solutions Hungary | -5 gANK LTD. Kredyt w rachunku biezacym 100 000 000,00 HUF | 32842 304 488 01/09/2025 01/07/2026
ASBIS KAZAKHSTAN LLP | HALYK BANK ozziﬁ;fﬁakrétk"termi”"""a/ Pozyczka 24 000 000 000,00 KZT | 502,57 47754542 | 20/05/2022 | 31/12/2028
ASBIS KAZAKHSTAN LLP | JSC BANK CENTERCREDIT oz%z&;fﬁak“’tk"termi”"""a/ Pozyczka 1600 000 000,00 KZT | 502,57 3183636 19/06/2025 | |\ i o
ASBIS KAZAKHSTAN LLP | HALYK BANK Faktoring z regresem 6 000 000 000,00 KzT | 502,57 11 938 635 03/05/2024 | | v o
ASBIS KAZAKHSTAN LLP JSC BANK CENTERCREDIT Faktoring z regresem 25 000 000 000,00 KZT | 502,57 49744 314 05/08/2024 28/06/2027
ASBIS BALTICS SIA LUMINOR BANK AS LATVIAN BRANCH Kredyt w rachunku biezacym 3000 000,00 EUR 0,85 3527 100 18/09/2025 17/08/2026
ASBIS BALTICS SIA LUMINOR BANK AS LATVIAN BRANCH Faktoring bez regresu 3000 000,00 EUR 0,85 3527 100 01/07/2025 31/08/2026
ASBC / iSpace Md119 JOINT-STOCK COMMERCIAL VICTORIABANK Kredyt w rachunku biezacym 5000 000,00 MDL | 16,79 297752 | 22/01/2025 22/01/2027
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Breezy Poland SP Z O.0. CREDIT AGRICOLE BANK POLSKA S.A. Gwarancje bankowe 3500 000,00 PLN 3,60 971790 02/01/2025 01/01/2026
ASBIS POLAND Sp.z0.0. | CREDIT AGRICOLE BANK POLSKA S.A. Gwarancje bankowe 1000000,00 | USD 1,00 1000000 |  11/05/2016 |  15/05/2026
ASBIS POLAND Sp.z0.0. | CREDIT AGRICOLE BANK POLSKA S.A. Kredyt w rachunku biezacym 8 000 000,00 PLN 3,63 -| 2000772023 | 10112/2025
ASBIS POLAND Sp. z o.0. BANK PEKAO S.A Kredyt w rachunku biezgcym 12 000 000,00 PLN 3,60 3331853 30/06/2025 10/06/2026
ASBIS POLAND Sp.z0.0. | CREDIT AGRICOLE BANK POLSKA S.A. Kredyt w rachunku biezacym 10 000 000,00 PLN 3,60 2776544 | 11/12/2025 | 30/11/2026
ASBIS POLAND Sp. z 0.0. BANK PEKAO S.A Faktoring z regresem 20 000 000,00 PLN 3,58 - 18/11/2024 18/12/2025
ASBIS POLAND Sp.z0.0. | BANKPEKAO S.A Faktoring z regresem 32 000 000,00 PLN 3,60 8884940 |  19/12/2025 .
bezterminowo
ASBIS ROMANIA SRL UNICREDIT BANK Romania SA Fobyeska krotkoterminowa/Potyczka 1700000000 | RON | 434 3915517 |  15/09/2019 |  15/03/2026
ASBIS ROMANIA SRL oA EUROPE PLC, DUBLIN-SUCURSALA Kredyt w rachunku biezacym 200000000 | EUR| 085 2348600 |  24/04/2025 |  23/04/2026
ASBIS ROMANIA SRL BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE SA Kredyt w rachunku biezacym 10000 000,00 | RON 4,34 2303245 |  06/06/2025 |  06/06/2027
ASBIS ROMANIA SRL BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE SA Faktoring bez regresu 1500000,00 | RON 434 45487 | 14M202017 | L
ASBIS ROMANIA SRL BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE SA Faktoring bez regresu 1000000,00 | RON 434 230325 | 2401002016 | L
ASBIS ROMANIA SRL BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE SA Faktoring bez regresu 25000000,00 | RON 4,34 5758113 | 2011212023 | | L
ASBIS ROMANIA SRL BANCA TRANSILVANIA S.A. Faktoring bez regresu 2800000,00 | RON 4,34 644909 |  22/10/2024 .
bezterminowo
ASBIS ROMANIA SRL BANCA TRANSILVANIA S A. Faktoring bez regresu 13000000,00 | RON 4,34 2994219 |  16/08/2025 .
bezterminowo
ASBIS ROMANIA SRL BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE SA Faktoring bez regresu 10 000000,00 | RON 4,34 2303245 | 2411002025 | | oL
ASBIS d.o.0. EUROBANK DIREKTNA A.D. Gwarancje bankowe 35000000,00 | CSD| 99,91 350292 | 05/03/2023 .
bezterminowo
ASBIS d.0.0. RAIFFEISEN BANKA A.D. Cozyezka krotkoterminowa/Pozyczka 200000000 | EUR| 085 2347693 |  08/08/2024 |  08/08/2026
ASBIS d.o.0. UNICREDIT BANK SRBIJA AD BEOGRAD ozzzlﬁ;ﬁ:akmtkmerm‘”°""a’ Pozyczka 500000,00 | EUR 0,85 586923 |  01/04/2025 |  31/03/2026
ASBIS d.o.0. ADDIKO BANK A.D. BEOGRAD oz%zﬁ;fsakmtkmermi”°""a’ Pozyczka 1200000,00 | EUR 0,85 1408616 |  03/11/2025 |  15/10/2026
ASBIS d.0.0. ERSTEBANK AD oz%zﬁéﬁ:akmtkmermi”°""a’ Pozyczka 200000000 | EUR| 085 2347693 |  20/10/2025 |  20/10/2026
ASBIS d.0.0. Slovenia OTP BANKA D.D. oz%z’:;;ﬁakmtkmermi”°""a’ Pozyczka 1400000,00 | EUR 0,85 1644544 |  28/08/2025 |  27/08/2026
ASBIS SK spol. s . 0. TATRA BANKA A.S. Kredyt w rachunku biezagcym 23 000 000,00 EUR 0,85 27 025 000 23/02/2022 30/01/2026
ASBIS SK spol. s 1. o. VSEOBECNA UVEROVA BANKA A.S (VUB, A.S.) Kredyt w rachunku biezacym 20000000,00 | EUR 0,85 23500000 | 07/11/2023 | | ...
ASBIS SK spol. s 1. o. VSEOBECNA UVEROVA BANKA A.S (VUB, A.S.) Faktoring z regresem 10000000,00 | EUR 0,85 11750000 | 01/06/2025 | | .. .
Euro-Mall, s.r.0. CITIBANK EUROPE PLC, POBOCKA ZAHRANICNEJ | 4yt w rachunku biezacym 2000000,00 | EUR 0,85 2350000 |  20/01/2025 .
BANKY bezterminowo
Breezy Ukraine LLC CREDIT AGRICOLE BANK PJSC Kredyt w rachunku biezacym 50000 000,00 | UAH | 42,38 1179585 |  21/11/2025 |  30/01/2026
ASBIS-Ukraine Itd JSC «ALFA-BANK» oz%zﬁéﬁakmtkmermi”°""a’ Pozyczka 350 000 000,00 | UAH | 42,38 8257093 |  29/11/2021 31/12/2025
ASBIS-Ukraine Itd PRAVEX-BANK JOINT-STOCK COMPANY Pozyczka krotkoterminowa/Pozyczka 2 000 000,00 EUR 085 2352 388 01/05/2023 15/04/2026

COMMERCIAL BANK

odnawialna
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Podmiot Instytucja finansowa Rodzaj umowy Limit kredytowy  Waluta Kurs Réwnow;rboség Wazna od Wazna do
ASBIS-Ukraine Itd BANK PIVDENNYI ozziﬁ;fsak’étkmrmi”°""a’ Pozyczka 50000000,00 | UAH | 42,38 1179585 |  01/08/2023 |  10/07/2026
ASBIS-Ukraine Itd CREDIT AGRICOLE BANK PJSC ozzzﬁ;fﬁakrmkmermi”°‘”a/ Pozyczka 7500000,00 |  USD 1,00 7500000 |  19/12/2024 |  30/01/2026
ASBIS-Ukraine Itd JOINT-STOCK COMPANY OTP BANK ozzzﬁ;fﬁakrmkmermi”°‘”a/ Pozyczka 220300000,00 | UAH | 42,38 5409 575 | 21/11/2024 21/07/2026
ASBIS-Ukraine Itd RAIFFEISEN BANK ozziﬁ;fﬁakmtkmermi”°‘”a/ Pozyczka 210 000 000,00 UAH | 42,38 4 954 256 28/01/2025 01/02/2026
ASBIS-Ukraine Itd STTAAS,\fDOA“’l'?BD’;NK JSC (FORMERLY BANK BUSINESS ozziﬁ;fﬁakmtkmermi”°‘”a/ Pozyczka 470 000 000,00 UAH | 42,38 11 088 096 01/05/2025 03/08/2028
ASBIS-Ukraine Itd FIRST UKRAINIAN INTERNATIONAL BANK ozziﬁ;fﬁakmtkmermi”°‘”a/ Pozyczka 116 000 000,00 UAH | 42,38 2736 636 30/09/2025 02/05/2027
ASBIS-Ukraine Itd JSC BANK CREDIT DNIPRO O'Z?é‘(,‘v’;ﬁakrétkmermi”°""a’ Pozyczka 100 000 000,00 UAH | 42,38 2359 169 31/10/2025 30/10/2028
ASBIS-Ukraine Itd FIRST UKRAINIAN INTERNATIONAL BANK Kredyt w rachunku biezacym 50 000 000,00 UAH | 42,38 1179585 | 23/02/2023 23/02/2027
ASBIS-Ukraine Itd JOINT-STOCK COMPANY OTP BANK Kredyt w rachunku biezacym 110 000 000,00 UAH | 4238 2595 086 13/03/2023 21/07/2026
ASBIS-Ukraine Itd JOINT-STOCK COMPANY OTP BANK Faktoring z regresem 40 000 000,00 UAH | 4238 943668 |  04/10/2023 21/07/2026
ASBIS Africa (PTY) LTD FIRST NATIONAL BANK Kredyt w rachunku biezacym 280 000 000,00 ZAR| 16,62 16 845145 | 03/11/2025 30/06/2030
ASBIS Africa (PTY) LTD CITIBANK N.A. (UK) d@g;’lj/‘f’;”kﬁglﬁlga';gﬁ;fny 17000000,00 | USD| 1,00 17000000 | 09/10/2025 | |, . .
ASBC South Africa (Pty) Ltd | FIRST NATIONAL BANK Pozyczka dtugoterminowa 450 920,00 ZAR 16,62 27 128 1/11/2025 01/05/2030

47



ASBISc Enterprises Plc RAPORT ROCZNY, 2025

WYDATKI KAPITALOWE

Catkowite wydatki kapitatowe Grupy na aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne wyniosty 21 296 USD w 2025 r.
w poréwnaniu do 17 708 USD w 2024.

ZOBOWIAZANIA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Zobowigzania i zobowigzania warunkowe sg ujete w zbadanym sprawozdaniu finansowym, przedstawionym w innej
czesci niniejszego raportu rocznego.

ZNACZACE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Kierownictwa dokonania wyboru i stosowania
pewnych zasad rachunkowosci, ktére sg istotne dla prezentacji naszej sytuacji finansowej oraz wynikéw jej dziatalnosci.
Niektore sposréd stosowanych przez nas zasad rachunkowosci zostaty uznane za znaczace.

Znaczgca zasada rachunkowosci to taka, ktora: (i) jest istotna dla naszej sytuacji finansowej i wynikdow naszej dziatalnosci
(z uwagi na fakt, ze zastosowanie innej zasady rachunkowosci lub zmiany powigzanych z nig szacunkéw i zatozen, ktére
Kierownictwo mogtoby w sposéb racjonalny zastosowac lub wykorzysta¢, wywartyby istotny wptyw na naszag sytuacje
finansowa i wyniki jej dziatalno$ci), jak tez (ii) wymaga dokonania przez Kierownictwo trudnej, ztozonej i subiektywne;j
analizy na podstawie zatozen ustalonych w trakcie analizy.

Stosowane przez nas zasady rachunkowosci podlegajg regularnemu przegladowi, a Kierownictwo jest przekonane, ze
zatozenia i szacunki przyjete przy stosowaniu takich zasad na potrzeby sporzgdzenia naszego sprawozdania finansowego
sg uzasadnione; jednak rzeczywiste kwoty iwyniki mogg sie zmienia¢ w zaleznosci od zastosowanych metodologii,
zatozen i warunkow.

Stosowane przez nas zasady rachunkowosci ipewne znaczgce szacunki ioceny dokonywane przez nas przy
sporzgdzaniu sprawozdania finansowego opisano w Nocie 2 do sprawozdania finansowego zawartego w niniejszym
raporcie rocznym.

4. RADA DYREKTOROW, KIEROWNICTWO | PRACOWNICY

RADA DYREKTOROW

Rada Dyrektorow jest odpowiedzialna za opracowanie, przeglad izatwierdzanie strategii, budzetu idziatan
korporacyjnych. Zamierzamy odbywac posiedzenia Rady Dyrektoréw co najmniej cztery razy w ciggu kazdego roku
obrotowego, a w razie potrzeby réwniez w dodatkowych terminach.

Ponizsza tabela przedstawia liste os6b wchodzacych obecnie w sktad Rady Dyrektorow Spotki:

Rok Data powotania Data wygasniecia

Imie i nazwisko urodzenia Funkcja do Rady kadencji Narodowos¢
Siarhei Kostevitch 1964 Przewodniczacy Rady, 30 sierpnia 1999 Cypryjska
2028
Dyrektor Generalny
Marios Christou 1968 Dyrektor finansowy 28 grudnia Cypryjska
2001 2026
Constantinos Tziamalis 1975 Wiceprezes ASBIS 23 kwietnia 2007 2028 Cypryjska
Julia Prihodko 1982 Dyrektor ds. HR 7 maja 2021 2028 Ukrainska
Hanna Kaplan 1975 Dyrektor Wykonawczy 23 czerwca 2023 2026 Cypryjska
Tasos Panteli 1976 Dyrektor niewykonawczy 18 kwietnia Cypryjska
2019 2027
Maria Petridou 1977 Dyrektor niewykonawczy 29 marca Cypryjska
2021 2027
Constantinos Petrides 1974 Dyrektor niewykonawczy 23 czerwca 2023 2026 Cypryjska
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Ponizej przedstawiono zyciorysy zawodowe cztonkow Rady Dyrektorow:

Siarhei Kostevitch

Urodzony w 1964 r., ukonczyt studia magisterskie na kierunku inzynierii radiowej na Uniwersytecie Inzynierii Radiowej
w Minsku w 1987 r. W latach 1987-1992, Pan Kostevitch byt pracownikiem Centrum Badan Naukowych na Uniwersytecie
Inzynierii Radiowej w Minsku.

W tym czasie opublikowat serig artykutéw na temat projektowania uktadéw mikroelektronicznych w specjalistycznych
periodykach o zasiegu lokalnym i migdzynarodowym. W 1990 r. Pan Kostevitch zatozyt firme projektowo-produkcyjng
w Minsku, ktéra w ciggu 15 lat stata sie czotowym dystrybutorem techologii w Europie Wschodniej i w krajach bytego
Zwigzku Radzieckiego. Pan Kostevitch petni funkcje Przewodniczacego Rady Dyrektoréw i Dyrektora Generalnego Grupy.

Marios Christou

Urodzony w 1968 r. uzyskat tytut licencjata na dwoch kierunkach studidw: ksiegowosci i systemach informacyjnych oraz
ekonomii w Queens College na Uniwersytecie Miejskim Nowego Jorku (C.U.N.Y.) (1992 r.). Ponadto posiada tytut MBA
w zakresie Finanséw Miedzynarodowych przyznany przez St. John’s University w Nowym Jorku w 1994 r. Pan Christou
jest réwniez bieglym rewidentem i cztonkiem Amerykanskiego Instytutu Biegtych Rewidentéw (AICPA). Pan Christou przez
cztery lata pracowat jako audytor w Deloitte & Touche Limassol na Cyprze, a nastepnie przez trzy lata pemit funkcje
kontrolera finansowego w Photos Photiades Breweries Ltd (spotce nalezgcej do Grupy Carlsberg). Pan Christou dotgczyt
do kadry zarzadzajgcej Spotki w sierpniu 2001 r. i petni obowigzki Dyrektora Finansowego.

Constantinos Tziamalis

Urodzony w 1975 r., uzyskat tytut licencjata na kierunku bankowos¢ i ustugi finansowe (1998 r.) oraz magistra na kierunku
finanse (1999 r). na Uniwersytecie Leicester. Pan Costas byt zatrudniony w pionie bankowosci prywatnej BNP Paribas na
Cyprze, a nastepnie (przez okres 3 lat) w domu maklerskim Proteas Asset Management Limited na stanowisku Investor
Accounts Manager. Pan Tziamalis dotgczyt do Spdtki w styczniu 2002 r. jako Kierownik ds. projektéw finansowych.
W marcu 2006 r. objat stanowisko kierownika ds. kontroli kredytow oraz relacji inwestorskich, a od dnia 23 kwietnia 2007
r. jest Dyrektorem ds. ryzyka i relacji inwestorskich. W styczniu 2010 r. zostat rowniez powotany na stanowisko Szefa
Zespotu Zarzadzania Ryzykiem Walutowym. W lutym 2022 Pan Costas awansowat na stanowisko Wiceprezesa Grupy
ASBIS.

Julia Prihodko

Urodzona w 1982 roku, posiada tytut magistra (mgr) z psychologii. Julia Prihodko rozpoczeta kariere w ukrainskiej agencji
rekrutacyjnej jako Kierownik Dziatu Rekrutacji. Nastepnie przez 9 lata petnita funkcje Kierownika Dziatu HR. Pani Julia
dotgczyta do Spotki w maju 2015 r. jako Menedzer ds. HR w ASBIS Ukraina. W lutym 2019 r awansowata na stanowisko
Dyrektora ds. HR. W dniu 7 maja 2021 r. Julia Prihodko zostata powotana do Rady Dyrektoréw na stanowisko Dyrektora
Wykonawczego.

Hanna Kaplan

Posiada tytut licencjata ekonomii oraz Dyplomowanego Ksiegowego od 2020 r. Zanim w 2002 roku dotgczyta do ASBIS,
Hanna pracowata jako dyrektor finansowy i gtéwna ksiegowa w réznych firmach. Od tego czasu Hanna stata sie jedng
z kluczowych oséb w dziale finansowym Grupy ASBIS. Dzieki bogatemu doswiadczeniu i umiejetnosciom Hanna byta
liderem projektu w zakresie konsolidacji Grupy bedac kluczowym tgcznikiem z dziatami Finansow i Informatyki.
Uczestniczyta réwniez w pracach zwigzanych z wejsciem Spotki na Gielde Papieréw Wartosciowych w 2007 roku
i zakonczyta z duzym sukcesem projekt systemu raportowania on-line oparty na autorskim oprogramowaniu IT4profit.
Obowigzki: Hanna Kaplan wspotpracuje z ASBIS od ponad 20 lat ijest jednym zfundamentéw ksiegowosci
i sprawozdawczosci finansowej catej Grupy. Bedzie w dalszym ciggu kierowac wszystkimi projektami integracji finansow/IT
i automatyzacji systemow raportowych Grupy.

Tasos Panteli

Dotfgczyt do Grupy w 2019 roku. Tasos rozpoczgt swojg kariere zawodowg w 2001 roku pracujgc dla Nicos Chr.
Anastasiades & Partners (Advocates — Legal Consultants) jako Adwokat. Od 2005 roku Tasos pracuje dla Andreas M.
Sofocleous & Co LLC (Advocates — Legal Consultants) jako Adwokat (od 2010 roku jako Adwokat — Partner).

W 1999 roku uzyskat tytut Licencjata Prawa na Uniwersytecie Queen Mary and Westfield, a w 2000 roku otrzymat dyplom
ukonczenia studiow podyplomowych w zakresie prawa na Uniwersytecie Miejskim miasta Londyn, Inns of Court School of
Law.
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W tym samym roku ukonczyt kurs adwokacki na Uniwersytecie Miejskim miasta Londyn, Inns of Court School of Law
i zostat wpisany na liste adwokatow. W 2001 roku uzyskat tytut magistra prawa na Uniwersytecie King’s College London.
W 2002 roku zostat przyjety do Cypryjskiej Izby Adwokackiej. Jest czionkiem zarzadu cypryjskiej Spétki Hydrocarbons
(CHC) Ltd, cztionkiem Cypryjskiej Izby Adwokackiej oraz cztonkiem Honorowego Towarzystwa Lincolna Inn. Tasos
sprawuje funkcje Dyrektora Niewykonawczego Spotki.

Maria Petridou

Dotaczyta do Grupy w 2021 roku. Kariere zawodowg rozpoczeta w KPMG Metaxas, Loizides, Syrimis (Limassol, Cypr), na
stanowisku Audytora (1998-2002). W 2002 roku Pani Maria Petridou dotgczyta do EFG EUROBANK SA (Ateny, Grecja)
jako Zastepca Dyrektora w Departamencie Finansow i Kontroli. W latach 2006-2007 pracowata w KOMMUNALKREDIT
INTERNATIONAL BANK LTD (Limassol, Cypr) na stanowisku Menedzera w Dziale Ksiegowosci. W 2008 roku petnita
funkcje Finance Lead w Biurze Compliance SOX firmy MF GLOBAL LIMITED (Londyn, UK). W latach 2011-2012
pracowata w firmie Versatile Apparel Ltd (Londyn, Wielka Brytania) na stanowisku Dyrektora Finansowego. W 2013 roku
dotagczyta do AMF Horwath DSP (Limassol, Cypr) jako szef dziatu ustug administracyjnych funduszy.

Od 2016 roku zajmuje sie projektami ustug ksiegowych i finansowych jako konsultant. W latach 2018-2021 petnita funkcje
Gtéwnej Ksiegowej w Agri Europe Cyprus Limited. Pani Maria Petridou uzyskata tytut Bachelor of Arts w dziedzinie
rachunkowosci i zarzgdzania finansami (1998) oraz tytut z wyrdznieniem drugiej klasy na UNIVERSITY OF ESSEX
(Colchester, Anglia). Jest cztonkiem Instytutu Biegtych Ksiegowych w Anglii i Walii (ICAEW).

Constantinos Petrides

Rozpoczat kariere zawodowg w 2000 roku w Stowarzyszeniu Bankéw Cypryjskich oraz jako przedstawiciel
Stowarzyszenia w Europejskiej Federacji Bankowej i Krajowym Komitecie ds. Wymiany Euro. W kwietniu 2006 roku zostat
zatrudniony w Komisji Europejskiej w Brukseli, gdzie do wrzesnia 2011 roku pracowat jako ekonomista w Dyrekcji
Generalnej ds. Rolnictwa i Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji. Podczas pracy w Komisji Europejskiej petnit funkcje
negocjatora umoéw o liberalizacji handlu pomiedzy UE ikrajami trzecimi, a takze zajmowat sie zagadnieniami pomocy
publicznej w dziedzinie transportu. Od marca 2013 do maja 2017 byt Wiceministrem przy Prezydencie Republiki Cypru.
Nastepnie pethit funkcje Ministra Spraw Wewnetrznych (maj 2017 - grudzien 2019). Od grudnia 2019 do marca 2023 petnit
funkcje Ministra Finansow Republiki Cypryjskiej.

Constantinos Petrides studiowat ekonomie na Uniwersytecie w Nottingham, a nastepnie uzyskat tytut magistra ekonomii
przemian politycznych w Europie w London School of Economics and Political Sciences.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY DYREKTOROW

O ile w drodze uchwaty zwyktej nie zostanie postanowione inaczej, w sktad Rady Dyrektoréw wchodzi przynajmniej trzech
cztonkdw, przy czym maksymalna liczba cztonkéw Rady Dyrektorow nie jest okreslona.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu, Spétka moze w drodze uchwaty zwyklej powolywac¢ osoby wyrazajace zgode na
objecie stanowiska cztonka Rady Dyrektoréw jako uzupetnienie wakatu lub w drodze mianowania dodatkowych czionkéw

Stawki wynagrodzenia cztonkéw Rady Dyrektorow bedg od czasu do czasu ustalane w drodze uchwatly petnej Rady
Dyrektoréw zgodnie z zaleceniami komitetu ds. wynagrodzen. Kazdy z czionkéw Rady Dyrektorow, ktéry w zwigzku
z kierowaniem dziatalnoscig Spotki lub sprawowaniem funkcji cztonka Rady Dyrektorow wykonuje zadania specjalne lub
nadzwyczajne lub ktéry w ramach petnienia funkcji cztonka Rady Dyrektoréw odbywa stuzbowe wyjazdy zagraniczne lub
przebywa za granicg, moze otrzymac¢ dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez czionkéw Rady Dyrektoréw,
na podstawie zaleceh komitetu ds. Wynagrodzen.

Dyrektorzy wykonawczy moga réwniez otrzymywac premie kwartalne uzaleznione od wynikow kwartalnych Spotki. Premia
sklada sie z okre$lonej kwoty lub jest ustalana procentowo, zgodnie z postanowieniami umow lub kontraktow
menedzerskich kazdego Dyrektora, przy czym Dyrektorzy otrzymujg takie premie jedynie pod warunkiem zrealizowania
przez Spotke zysku w wysokosci przewidzianej w budzecie. Wszystkie tego typu premie zostaty uwzglednione w tabeli
wynagrodzen przedstawionej ponizej.
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Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (z uwzglednieniem premii) Dyrektorow w latach zakonczonych 31 grudnia 2025
oraz 2024 roku (USD):

Imieg, nazwisko, zajmowane Rok 1 2 3 4 5
stanowisko Wynagrodzenie state Wynagrodzenie Elementy Fundusz Ogétem
zmienne nadzwyczajne Pracowniczy
; ; Provident
Podstawowe | Zmienne Benefity Aulizime .Zm'e”’?e
roczne kilkuletnie
Siarhei Kostevitch, 2024 217 410 7 634
Przewodniczacy Rady
Dyrektoréw (Dyrektor
oo 2025 228 491 7 726
Marios Christou, 2024 126 119 4 249
Dyrektor wykonawczy
(Dyrektor finansowy) 2025 133 133 4 270
Costas Tziamalis, 2024 126 119 4 249
Dyrektor wykonawczy
(Wiceprezes ASBIS) 2025 133 133 4 270
Julia Prihodko 2024 58 37 2 97
Dyrektor wykonawczy
(Dyrektor ds. HR) 2025 79 21 2 102
2024 84 41 2 127
Hanna Kaplan,
Dyrekt ki
yrexior wykonawezy 2025 89 60 3 152
2024 32 - - 32
Constantinos Petrides,
Dyrek i k *
yrektor niewykonawczy 2025 34 3 ) 34
2024 19 - - 19
Tasos Panteli,
Dyrektor niewyk
yrektor niewykonawczy 2025 20 ) ) 20
2024 19 - - 19
Maria Petridou
Dyrek i ke
yrektor niewykonawczy 2025 2 ) ) 20

Informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skiadnikéw wynagrodzenia

Wykonawczy cztonkowie rady dyrektoréw majg prawo do samochodu stuzbowego oraz do ubezpieczenia zdrowotnego.
Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku

W 2025 roku nie byto istotnych zmian w polityce wynagrodzen Spéiki.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Rada Dyrektorow pozytywnie ocenia funkcjonowanie polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw,
w szczegolnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Akcje posiadane przez cztonkéw Rady Dyrektoréow

Ponizsza tabela przedstawia informacje o udziatach posiadanych przez Dyrektorow w naszym kapitale zaktadowym
wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego:

Nazwisko e :é) I?::ﬁg;z
Siarhei Kostevitch (directly and indirectly) * 20 448 127 36,84%
Constantinos Tziamalis 406 600 0,73%
Marios Christou 330 761 0,60%
Julia Prihodko 2 000 0,00%
Hanna Kaplan 500 0,00%
Maria Petridou 0 0,00%
Tasos Panteli 0 0.,00%
Constantinos Petrides 0 0,00%
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*Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jako udziatowiec spétki KS Holdings Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki cztonkowie Zarzadu nie posiadajg zadnych praw do akcji Spotki.

W 2025 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w ilosci akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Dyrektorow:

KOMITETY

W sktad komitetu audytu wchodzili Maria Petridou, Tasos Panteli i Constantinos Petrides (dyrektorzy niewykonawczy) oraz
Marios Christou (jako uczestnik), a przewodniczyta mu Maria Petridou. Komitet audytu odbywa posiedzenia co najmniej
dwa razy do roku. Komitet audytu odpowiedzialny jest za monitoring ikontrole wynikow finansowych oraz
sprawozdawczos¢ dotyczgcg tych wynikow. Komitet audytu odbywa spotkania z naszymi biegtymi rewidentami i dokonuje
przeglgdu raportdw biegtych rewidentdow dotyczgcych naszych sprawozdan finansowych oraz systeméw kontroli
wewnetrznej.

Komitet audytu spotyka sie z biegtymi rewidentami przynajmniej raz do roku.

W skiad komitetu ds. wynagrodzen wchodzili Tasos Panteli, Maria Petridou i Constantinos Petrides (dyrektorzy
niewykonawczy) oraz Siarhei Kostevitch (jako uczestnik); jego przewodniczgcym jest Tasos A. Panteli. Komitet ds.
wynagrodzen ustala i weryfikuje wysokos¢ oraz strukture pakietdw wynagrodzen dyrektorow wykonawczych, wliczajgc
opcje na akcje oraz warunki zawieranych z nimi kontraktéw. Wynagrodzenia oraz warunki zatrudnienia Dyrektoréw
niewykonawczych ustalane sg przez Rade Dyrektoréw z nalezytym uwzglednieniem interesu Akcjonariuszy i wynikéw
Spotki. Komitet ds. wynagrodzen wydaje rowniez rekomendacje dla Rady Dyrektorow w zakresie alokacji opcji na akcje
dla pracownikow.

ZMIANY W GLOWNYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W 2025 roku nie byto zadnych zmian w gtéwnych zasadach zarzadzania.

LISTA WSZELKICH UMOW PODPISANYCH Z DYREKTORAMI, DAJACYCH PRAWO DO
KOMPENSACJI W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA TAKIEJ OSOBY

Nie byto zadnych zmian w warunkach $wiadczenia pracy zadnego z Dyrektoréw.

INFORMACJA O POSIADANIU PRZEZ DYREKTOROW AKCJI PODMIOTOW POWIAZANYCH

Zaden z naszych Dyrektoréw nie posiada akcji zadnej z naszych spétek zaleznych innych niz ujawnione.
PRACOWNICY

W 2025 roku zatrudniali$my srednio 2 734 pracownikdw, sposrod ktérych 285 byto zatrudnionych przez Spotke, a pozostali
w innych siedzibach Spétki na Swiecie.

Podziat pracownikdw ze wzgledu na obowigzki w 2025 i 2024 wyglada nastepujgco:

2025 2024
Sprzedaz i marketing 1503 1540
Administracja i IT 407 433
Finanse 233 225
Logistyka 591 581
OGOLEM 2734 2779
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GLOWNI AKCJONARIUSZE

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji wedtug stanu na dzien publikaciji
niniejszego raportu i zgodnie z naszg najlepszg wiedzg. Informacje zawarte w tabeli oparte sg o informacje otrzymane od
akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69 par. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

% kapitatu

Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji zakladowego gloséw % gtosow
KS Holdings Ltd* 20 448 127 36,84% 20 448 127 36,84%
Free float (akcje wolne w obrocie) 35 051 873 63,16% 35051 873 63,16%
Razem 55 500 000 100% 55 500 000 100%

* Pan Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jako udziatowiec spétki KS Holdings Ltd.

INFORMACJE O ZMIANACH LICZBY AKCJI POSIADANYCH PRZEZ GLOWNYCH AKCJONARIUSZY W
2025 ROKU ORAZ DO DNIA PUBLIKACJI NINIEJSZEGO RAPORTU:

W dniu 14 kwietnia 2025 r. Rada Dyrektorow ASBIS otrzymata zawiadomienie o nabyciu w dniu 9 kwietnia 2025 r. 40 000
akcji Spotki, w wyniku czego Fundacja Rodziny Zbigniewa Juroszka przekroczyta 5% ogolnej liczby gtoséow w ASBISc
Enterprises PLC.

W dniu 6 lutego 2026 r. Rada Dyrektoréw ASBIS otrzymata zawiadomienia o sprzedazy 71 818 akcji w dniu 3 lutego 2026
r., 263 876 akcji w dniu 4 lutego 2026 r., 15 591 akcji w dniu 5 lutego 2026 r. oraz 342 akcji w dniu 6 lutego 2026 r., w
wyniku czego stan posiadania akcji Fundacji Rodziny Zbigniewa Juroszka zmniejszyt sie ponizej 5% ogdlnej liczby gtosow
w ASBIS.

Poza wyzej wymienionymi zmianami, w 2025 roku i do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastgpity zadne inne zmiany
w liczbie akcji posiadanych przez znaczgcych akcjonariuszy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 Spétka nie zawarta zadnych istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, innych
niz transakcje typowe irutynowe. Informacje o transakcjach biznesowych prowadzonych w toku normalnej dziatalnosci
zawarte sg w notach do zbadanego sprawozdania finansowego zatgczonego do niniejszego raportu rocznego.

W 2025 roku miat miejsce szereg transakcji pomiedzy Spdtkg a jej jednostkami zaleznymi oraz pomiedzy jednostkami
zaleznymi. Zdaniem Spotki wszystkie te transakcje zostaty zawarte na warunkach nieodbiegajgcych od warunkéw
rynkowych a ich rodzaj i warunki wynikaty z biezgcych potrzeb i dziatan Spétki i Grupy, takich jak umowy odnoszgce sie
do nabycia towaréw do dalszej dystrybucji do klientow zewnetrznych. Wszystkie takie transakcje idotyczace ich
niezaptacone salda zostaty usuniete ze Sprawozdania Finansowego zatgczonego do niniejszego Raportu Rocznego, oraz,
w rezultacie, nie miaty zadnego wplywu na nasze skonsolidowane wyniki finansowe i na naszg sytuacje finansowg jako
catosce.

POSTEPOWANIA SADOWE

Obecnie nie toczg sie zadne istotne postepowania dotyczgce Spéfki lub innych cztonkéw Grupy.

INFORMACJE O POZYCZKACH UDZIELONYCH STRONOM TRZECIM
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W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 nie przyznalismy zadnych pozyczek podmiotom trzecim innym niz nasze sp&tki

INFORMACJE O UDZIELONYCH GWARANCJACH

Udzielamy pewnych gwarancji naszym dostawcom oraz organom celnym. Wszystkie nasze gwarancje sg uwzglednione
w sekcji sprawozdanie finansowe tego raportu rocznego.

tgczna wartos¢ gwarancji korporacyjnych, ktére Spotka wystawita na dzien 31 grudnia 2025 r. w celu wsparcia lokalnego
finansowania jej spotek zaleznych, wyniosta 315 008 USD. £gczna warto$¢ uzyskanych przez Grupe gwarancji bankowych
i akredytyw (gtéwnie dla dostawcow Grupy) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 49 708 USD - jak
wskazano w nocie 20 do sprawozdania finansowego.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI (Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI DO SPLATY
ZOBOWIAZAN) ORAZ INFORMACJA O DZIALANIACH PODJETYCH W CELU UNIKNIECIA RYZYK

Niniejsze informacje zostaly przedstawione w nocie 35 sprawozdania finansowego do niniejszego raportu rocznego, pod
nagtéwkiem ,Zarzgdzanie Ryzykiem Finansowym”.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spotka zrealizowata wszystkie aktualne inwestycje w latach poprzednich i w 2025 roku ma zamiar rosng¢ organicznie.
W zwigzku z tym nie ma ryzyk zwigzanych z realizacjg biezgcych zamierzen inwestycyjnych.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU
SPOLKI, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI SPOLKI

Struktura aktywow i pasywow w bilansie, w tym z punktu widzenia ptynnosci Spdtki zostata oméwiona w szczegotach
w sprawozdaniu finansowym zatgczonym do niniejszego raportu rocznego:

* nota 35 — Zarzadzanie ryzykiem finansowym — punkt 1.1. Ryzyko kredytowe
* nota 35 — Zarzadzanie ryzykiem finansowym — punkt 1.3. Ryzyko ptynnosci

INFORMACJA O STRUKTURZE GLOWNYCH DEPOZYTOW | INWESTYCJI KAPITALOWYCH W 2025
ROKU

Nie byto depozytéw innych niz ujawnione jako objete zastawem w sprawozdaniu finansowym do niniejszego raportu
rocznego.

Nie byto inwestycji kapitatowych innych niz te ujawnione w nocie 34 do sprawozdania finansowego zatgczonego do
niniejszego raportu rocznego.

INFORMACJA O ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH WEDLUG STANU NA DZIEN 31
GRUDNIA 2025

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. nie byto zadnych istotnych pozycji pozabilansowych, innych niz gwarancje
bankowe przedstawione w nocie 20 do zbadanego sprawozdania finansowego.

POLITYKA DYWIDENDY

Nasza polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na poziomie odzwierciedlajgcym nasz wzrost i plany rozwoju,
przy zachowaniu rozsgdnego poziomu ptynnosci.

W dniu 7 maja 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o wyptacie dywidendy finalnej za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 r. w wysokosci 0,30 USD na akcje, zgodnie z rekomendacjg Rady Dyrektoréw Spotki.
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto rowniez decyzje Rady Dyrektoréw o zatwierdzeniu dywidendy zaliczkowej w
wysokosci 0,20 USD na akcje, wyptaconej w grudniu 2024 r. Tym samym fgczna wyptata dywidendy z zysku Spotki za
2024 r. wyniosta 0,50 USD na akcje — wyréwnujgc najwyzszg dywidende w historii Spotki.

W dniu 5 listopada 2025 r. Rada Dyrektoréw Spotki podjeta decyzje o wyptacie dywidendy zaliczkowej z zyskow za 2025
r. Dywidenda zaliczkowa w wysokosci 0,20 USD na akcje zostata wyptacona 27 listopada 2025 r. Dniem ustalenia prawa
do dywidendy zaliczkowej byt 17 listopada 2025 r.

W dniu 24 marca 2026 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wypfaty finalnej dywidendy z zysku Spétki za 2025 rok w wysokosci 0,35 USD na akcje.

Wyptata wszelkich dywidend w przysztosci bedzie wytgcznie w gestii Rady Dyrektoréw oraz Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy po rozwazeniu roznorodnych czynnikéw, takich jak perspektywy firmy, przyszte dochody, potrzeby
pieniezne, sytuacja finansowa, plany ekspansji oraz wymogi prawa cypryjskiego.

Prawo cypryjskie nie ogranicza dywidendy, ktéra moze zosta¢ wyptacona, poza przepisem, ktory stwierdza, ze moze ona
zostaé wyptacona jedynie z zyskow i nie moze by¢ wyzsza niz rekomendacja Rady Dyrektorow.

Przez ostatnie lata grupa zawsze stosowata statg polityke dywidendowa, nie ptacac wiecej niz 50% zysku z poprzedniego
roku.

ISTOTNE UMOWY

W 2025 roku Spotka nie zawarta znaczgcych umow.
CzESC I

7. PODSTAWOWE USLUGI KSIEGOWE | WYNAGRODZENIE ZA TE USLUGI

Grupa zawiera umowy ze swoim gldwnym audytorem, KPMG Limited, jak réwniez z innymi audytorami spotek Grupy,
w celu przegladu srodrocznych (okres konczgcy sie 30 czerwca) oraz audytu rocznych sprawozdan finansowych (rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia).

Ostatnia umowa zostata podpisana 05 grudnia 2025 r.

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie ustug ksiegowych oraz wynagrodzenia za te ustugi za dwanascie miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2025 i 2024 roku:

(USD) 2025 2024
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z raportem rocznym (" 717 800
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z doradztwem podatkowym 14 13
Wynagrodzenie Audytorow w zwigzku z innymi ustugami - 11
Wynagrodzenie ogotem 731 824

™ Pozycje w tabeli obejmujg wydatki i wynagrodzenia za $wiadczone ustugi (np. w odniesieniu do przegladu i badania sprawozdari finansowych) w okresach objetych
przez rok obrotowy, niezaleznie od daty faktury wystawionej za te ustugi i wydatki.
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Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim, Rada Dyrektorow ASBISc
Enterprises Plc niniejszym oswiadcza, ze:

wedle jej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe idane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkows i finansowag Grupy oraz jej wyniki dziatalnosci,

Doroczne sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy oraz jej
sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka,

Spotka przestrzega przepiséw dotyczacych powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczgcych
spetnienia przez jego cztonkéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnos$nie posiadania wiedzy i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata ASBISc Enterprises Plc oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

Komitet audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach,

Firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firma audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Siarhei Kostevitch

p dni Radv Dyrekiord Marios Christou Constantinos Tziamalis
rzewo Dm:;ezl?t?; ngira%re orow, Dyrektor Finansowy Wiceprezes ASBIS
y y Cztonek Rady Dyrektoréow Cztonek Rady Dyrektorow

Cztonek Rady Dyrektorow

Julia Prihodko
Dyrektor ds. HR
Cztonek Rady Dyrektorow

Hanna Kaplan
Cztonek Rady Dyrektorow

Limassol, 24 marca 2026 r.
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CZESCIH
9. WYMOGI OGOLNE
ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIA INFORMACJI

BP-1 — OGOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA OSWIADCZEN DOTYCZACYCH ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju (dalej: ,sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju”, ,sprawozdawczosc”)
zostata sporzadzona zgodnie ze standardami ESRS, wprowadzonymi rozporzgadzeniem delegowanym Komisji (UE)
2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu
do standardéw sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju oraz rozporzgdzeniem delegowanym Komisji
(UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r. zmieniajgcym rozporzgdzenie delegowane (UE) 2023/2772 w odniesieniu do
odroczenia daty rozpoczecia stosowania wymogow dotyczacych ujawniania informacji dla niektérych jednostek.
Sprawozdawczos¢ zawiera rowniez ujawnienia zgodnie z przepisami rozporzgadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, a takze
pozostatymi aktami prawnymi dotyczacymi taksonomii zréwnowazonego rozwoju, w szczegodlnosci rozporzgdzenia
delegowanego Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r. zmieniajgcego rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w
odniesieniu do uproszczenia tresci i prezentacji informacji dotyczacych zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci, ktére
majg by¢ ujawniane, oraz rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 i (UE) 2023/2486 w odniesieniu do uproszczenia
niektorych technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu, czy dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych
szkod wzgledem celdw Srodowiskowych.

Niniejsza sprawozdawczos¢ zostata sporzadzona w formie skonsolidowanej, uwzgledniajgcej wszystkie spotki
kontrolowane przez ASBIS i konsolidowane przy uzyciu petnej metody. Zakres konsolidacji jest taki sam, jak w przypadku
audytowanych sprawozdan finansowych. Wszystkie spoétki konsolidowane przy uzyciu petnej metody (kontrolowane przez
Grupe) podlegajg sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Wszystkie wytgczenia konsolidacyjne zastosowane sg
zgodne z zakresem wytgczen konsolidacyjnych zastosowanych w sprawozdaniach finansowych. Granice organizacyjne
dla emisji gazéw cieplarnianych z Zakresu 1 i Zakresu 2 sg definiowane na podstawie kontroli operacyjnej Grupy i sg
zgodne ze spdtkami uwzglednionymi w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Emisje z Zakresu 3 sg
definiowane oddzielnie i obejmujg emisje wynikajgce z dziatalnosci na wyzszym i na nizszym szczeblu fancucha wartosci,
niezaleznie od konsolidacji, zgodnie z wymogami ESRS.

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju zawiera informacje na temat istotnych skutkéw, ryzyk i szans nie tylko
modelu biznesowego ASBIS, ale takze na wyzszym i nizszym szczeblu zidentyfikowanego tancucha wartosci, ktére sg
opisane w sekcji SBM-1 sprawozdawczosci. Model tancucha wartosci stanowit podstawe przygotowania badania
podwajnej istotnosci, na podstawie ktérego sporzgdzono ujawnienia w niniejszej sprawozdawczosci.

ASBIS nie skorzystat z opcji pominiecia konkretnego fragmentu informacji odpowiadajgcego wtasnosci intelektualnej,
know-how lub wynikom innowacji. ASBIS nie skorzystat rowniez ze zwolnienia z obowigzku ujawniania informacji o
zblizajgcych sie wydarzeniach lub kwestiach bedgcych w toku negocjacji, zgodnie z postanowieniami art. 19a(3) i 29a(3)
dyrektywy 2013/34/UE.

BP-2 — UJAWNIANIE INFORMACJI W ODNIESIENIU DO SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI

Horyzonty czasowe

Na potrzeby sporzgdzenia niniejszej sprawozdawczosci zrownowazonym rozwoju ASBIS zastosowat horyzonty czasowe
wskazane w ESRS:

e  krotkoterminowy horyzont czasowy: okres przyjety przez ASBIS jako okres sprawozdawczy w sprawozdaniach
finansowych, tj. jeden rok,

e Srednioterminowy horyzont czasowy: od konca krétkoterminowego okresu sprawozdawczego okreslonego w (a)
do 5 lat; i

e dtugoterminowy horyzont czasowy: ponad 5 lat.

Szacunki fancucha wartosci

Mierniki w sprawozdawczosci obejmujg wybrane dane z fancucha wartosci, wyzszego i nizszego szczebla, oszacowane
przy uzyciu zrédet posrednich, w tym analizy poréwnawczej, danych opartych na wydatkach i innych danych zastepczych.
Szczegodtowe informacje dotyczgce szacunkéw odnoszacych sie do tarcucha wartosci i zrodet niepewnosci szacunkow i
wynikow sg opisane razem z tematycznymi ESRS.
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W tancuchu wartosci kilka wskaznikow opiera sie na posrednich Zrédtach emisji gazéw cieplarnianych i dlatego
charakteryzuje sie wyzszym poziomem niepewnosci. Nalezg do nich: (1) szacunki oparte na lokalizacji w Zakresie 2, ktore
opieraty sie na zrodtach zewnetrznych w zakresie wskaznikéw intensywno$ci emisji stosowanych dla réznych krajéw, w
ktorych zuzywana jest energia elektryczna; (2) rozne kategorie w Zakresie 3, dla ktérych zastosowano podejscie oparte
na wydatkach — szczegétowe informacje znajdujg sie w sekcji E1-6.

Zwracamy uwage, ze ASBIS dziata w réznych krajach i regionach poza Unig Europejskg, w ktorych nie ma lub sg
ograniczone regulacje odnosnie zbierania danych dotyczgcych odpadoéw. Z tego powodu informacje dotyczace tych krajow
musiaty byé szacowane. W przypadku podmiotéw, dla ktérych dane dotyczace odpaddw nie byly dostepne, Grupa
zastosowata metodologie ekstrapolacji opartg na udziale kazdego podmiotu w skonsolidowanych przychodach, co jest
uwazane za rozsadny wskaznik zastepczy dla dziatalno$ci operacyjnej i powigzanej z nig produkcji odpadéw w ramach
modelu biznesowego Grupy opartego na dystrybucji. Podejscie to zostato poparte dostepnymi wewnetrznymi danymi
finansowymi oraz raportami dotyczacymi odpaddéw sporzadzonymi przez podmioty sprawozdawcze, ktére postuzyty jako
punkt odniesienia. Cho¢ podejscie to wprowadza pewien stopien niepewnosci szacunkéw, pozwala na uzyskanie spéjnego
i kompletnego obrazu produkcji odpadéw na poziomie Grupy.

W kolejnych okresach ASBIS bedzie kontynuowac¢ prace nad poprawg dostepnosci i jakosci danych poprzez
udoskonalenie wewnetrznych procesdow gromadzenia danych, wspétprace z dostawcami i spdtkami zaleznymi oraz
udoskonalenie stosowania wspoétczynnikdéw konwersji i metodologii szacowania.

Zrédta niepewnosci szacunkéw i wynikéw

ASBIS zastosowat rozsadne zatozenia i szacunki, w tym analiz¢ scenariuszy, podczas przygotowywania informaciji
zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem do czesci Srodowiskowej ujawnien, jak réwniez w badaniu podwajnej istotnosci.
ASBIS ujawnit wykorzystanie posrednich danych wybranych punktéw danych z opisem zrédet danych. Dane i zatozenia
wykorzystane przy przygotowywaniu niniejszej sprawozdawczosci sg w miare mozliwosci spdéjne z odpowiednimi danymi
finansowymi i zatozeniami wykorzystanymi w sprawozdaniach finansowych ASBIS. Spotka podkresla, ze informacje
dotyczace przysztosci moga by¢ bardziej niepewne niz dane finansowe i uzyskane bezposrednio.

W przypadku braku danych pierwotnych dotyczgcych dziatalnosci, emisje oszacowano przy uzyciu standardowych
wspotczynnikdw emisji, przeliczen wydatkow na energie na kWh, metodologii opartych na wydatkach i ekstrapolacji
opartych na badaniach ankietowych.

Wyzszy poziom niepewnosci pomiaru dotyczy nastepujgcych wskaznikow:

»  Zakres 2 (emisje oparte o lokalizacje i szacowane zuzycie) — gdzie zuzycie energii elektrycznej wyprowadzono z
danych finansowych (przeliczenie kosztéw na kWh) i gdzie zastosowano wspotczynniki emisji dla poszczegdinych
krajow ze zrédet zewnetrznych.

»  Zakres 3, kategoria 1 i 2 (zakupione towary i ustugi oraz dobra inwestycyjne) — ze wzgledu na zastosowanie
metodologii opartych na wydatkach i publicznie dostepnych wspétczynnikéw emisji (Climatiq), ktére opieraja sie
na srednich branzowych, a nie na danych dotyczgcych poszczegdlnych dostawcow.

e Zakres 3, kategoria 4 i 9 (transport i dystrybucja) — ze wzgledu na zastosowanie wspétczynnikéw emisji opartych
na wydatkach, ktore nie odzwierciedlajg rzeczywistych srodkow transportu, tras ani konfiguracji logistycznych.

»  Zakres 3, kategoria 6 (podréze stuzbowe) — gdzie emisje opierajg sie na szacowanych odlegtosciach podrozy i
standardowych wspotczynnikach emisji.

» Zakres 3 Kategoria 7 (dojazdy pracownikéw do pracy) — ze wzgledu na poleganie na danych z badan
ekstrapolowanych z zestawu danych z poprzedniego roku (2024) na populacje z 2025 roku.

e Zakres 3 Kategoria 11 (wykorzystanie sprzedanych produktéw) — ze wzgledu na zastosowanie metodologii top-
down opartej na przychodach, szacowanej liczbie sprzedanych jednostek, zaktadanym okresie uzytkowania
produktow i benchmarkach sredniego zuzycia energii elektryczne;.

 E1-5-2ze wzgledu na czesciowe poleganie na szacowanym zuzyciu energii elektrycznej uzyskanym na podstawie
danych finansowych (przeliczenie kosztéw na kWh) w przypadku niektérych podmiotéw, wykorzystanie srednich
mikséw energetycznych na poziomie kraju, w przypadku gdy nie sg dostepne dane dotyczace poszczegdlnych
dostawcow.

»  E5 Zasoby wprowadzane (rzeczowe srodki trwate i materiaty) — ze wzgledu na wykorzystanie szacunkowych wag
jednostkowych i ekstrapolacje z danych spotki dominujgcej na poziom Grupy.

« E5 Zasoby odprowadzane (wskazniki recyklingu i odpadéw) — ze wzgledu na zastosowanie standardowych
wspotczynnikdw recyklingu i czesciowe poleganie na szacunkowych danych dotyczgcych odpadow, w tym
ekstrapolacje dla podmiotéw bez raportowanych danych.

W zakresie ujawnien dotyczacych odpadow, ASBIS dziata w wielu regionach geograficznych poza UE, w ktérych wymogi
regulacyjne dotyczace gromadzenia danych o odpadach sg ograniczone lub nie istniejg. W rezultacie dane dotyczgce
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odpaddéw dla niektérych podmiotéw zostaty oszacowane z wykorzystaniem wskaznikow zastepczych, takich jak przychody,
ktére sg uwazane za racjonalny wskaznik dziatalnosci operacyjnej i wytwarzania odpadéw. Wprowadza to dodatkowg
niepewnosc¢ ze wzgledu na potencjalne réznice w intensywnosci operacyjnej miedzy podmiotami.

Zadne kwoty pieniezne prezentowane w sprawozdaniach finansowych nie podlegajg bezposrednio niepewno$ci pomiaru
wynikajgcej z wskaznikdw zréwnowazonego rozwoju. Jednak niektére dane finansowe (takie jak koszty energii
elektrycznej wykorzystywane do szacowania zuzycia) wprowadzajg posrednig niepewno$¢ do wskaznikow
Srodowiskowych.

PowyzZsze obszary odzwierciedlajg gtéwne zrodfa niepewnos$ci szacunkéw, gtéwnie ze wzgledu na poleganie na danych
posrednich, srednich branzowych i zatozeniach, w przypadku gdy dane pierwotne nie sg dostepne.

Odroczenia daty rozpoczecia stosowania wymogéw dotyczacych ujawniania informacji

Ocena istotnosci wykazata istotnos¢ ESRS E1, E5, S1, G1, czesciowo S2 i S4, dlatego tez te tematy sg przedmiotem
raportowania. Informacje uznane w standardach ESRS E2, E3, E4 i ESRS S3 zostaty zidentyfikowane jako nieistotne w
badaniu podwdjnej istotnosci.

Ujawnienia wynikajgce z innych aktdw prawnych oraz powszechnie akceptowanych standardéw i ram raportowania
zrownowazonego rozwoju zostaty ujete w tabeli w ramach punktu ujawnieniowego IRO-2. Ponadto ASBIS zastosowat
Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r. zmieniajgce Rozporzgdzenie Delegowane
(UE) 2023/2772 w odniesieniu do przesuniecia daty stosowania wymogéw ujawnieniowych dla niektérych jednostek w
nastepujgcych sekcjach raportu:

. E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych
szans zwigzanych z klimatem — ujawniono wytgcznie informacje jakosciowe,

. E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow
oraz gospodarkg o obiegu zamknietym — brak ujawnien,

. S1-7 Charakterystyka pracownikéw niebedacych pracownikami zatrudnionymi bezposrednio przez jednostke, S1-

11 Ochrona socjalna, S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami, S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju
kompetenciji, S1-14 Wskazniki dotyczgce zdrowia i bezpieczenstwa oraz S1-15 Wskazniki dotyczgce réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym — zastosowano przepisy przejsciowe, brak przedstawionych ujawnien,
. S2 Pracownicy w fancuchu wartosci,
. S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi.

GOV-1 — ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

ASBIS jest zarzgdzany przez Rade Dyrektoréw, ktéra sktada sie zaréwno z dyrektorow wykonawczych, jak i dyrektoréow
niewykonawczych, a Dyrektor Generalny wybrany przez Rade Dyrektorow jest odpowiedzialny za biezace zarzgdzanie.
Celem dyrektorow wykonawczych jest ustalanie strategii Spotki i zarzadzanie Spotka poprzez nadzorowanie menedzeréw,
zapewnianie dostepnosci finansowania i zarzadzanie ryzykiem. Rolg dyrektoréow niewykonawczych jest nadzorowanie
sposobu, w jaki dyrektorzy wykonawczy wykonujg swoje obowigzki, kontrolowanie dziatalnosci Rady Dyrektorow i
konstruktywne kwestionowanie jej decyzji.

Skifad i r6znorodnosé Rady Dyrektoréw

Na 31 grudnia 2025 Rada Dyrektorow sktadata sie z 8 dyrektoréw, z ktorych:

. 5 byto dyrektorami wykonawczymi a 3 niewykonawczymi,

. 5 to mezczyzni (62,5%) a 3 kobiety (37,5%),

. 5 miato pomiedzy 30 a 50 lat (75,0%) a 3 miato ponad 50 lat (25,0%),
. 7 posiadato cypryjskie obywatelstwo (87,5%) a 1 ukrainskie (12,5%).

W grupie 5 dyrektoréw wykonawczych (zalezni, stanowigcy 62,5% Rady Dyrektorow):

. 3 to mezczyzni (60,0%) a 2 panie (40,0%),
. 3 miato miedzy 30 a 50 lat (60,0%) a 2 miaty wiecej niz 50 lat (40,0%),
. 4 posiadato cypryjskie obywatelstwo (80,0%) a 1 ukrainskie (20,0%).

W grupie 3 dyrektoréw niewykonawczych (niezalezni, stanowigcy 37,5% Rady Dyrektoréw):

. 2 to mezczyzni (66,7%) a 1 kobieta (33,3%),
. 2 miato miedzy 30 a 50 lat (66,7%), a 1 powyzej 50 lat (33,3%),
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. 3 posiadato cypryjskie obywatelstwo.

Do dnia publikacji niniejszej sprawozdawczos$ci nie miaty miejsce zmiany w Radzie Dyrektoréw. W Radzie Dyrektoréw nie
ma przedstawiciela pracownikéw i innych zasobdw pracowniczych.

Wybrani cztonkowie Rady Dyrektoréw otrzymali briefingi dotyczgce zrownowazonego rozwoju i uczestniczg w nadzorze
nad raportowaniem niefinansowym; okresowo rozwazane sg dalsze potrzeby szkoleniowe. Przed wprowadzeniem ESRS,
ASBIS raportowat zgodnie ze standardami SASB, z odniesieniem do standardéw GRI oraz zgodnie z zaleceniami TCFD.
W odniesieniu do standardow ESRS, wybrani cztonkowie Rady Dyrektoréw uczestniczyli w procesie badania podwdjnej
istotnosci, a wyniki zostaty zatwierdzone przez catg Rade Dyrektoréw.

Doswiadczenie cztonkéw Rady Dyrektorow w zakresie sektorow, produktow, lokalizacji geograficznych
przedsiebiorstwa oraz zréwnowazonego rozwoju

it ek | ooty | gt | FOmovston | pinanse | Zarmadzanie | prawo
Siarhei Kostevitch Tak Tak Tak Tak

Marios Christou Tak Tak Tak Tak Tak
Constantinos Tziamalis Tak Tak Tak Tak Tak

Julia Prihodko Tak Tak Tak
Hanna Kaplan Tak Tak

Tasos Panteli Tak
Maria Petridou Tak Tak Tak

Constantinos Petrides Tak Tak

Ponizej znajdujg sie dane biograficzne cztonkéw naszej Rady Dyrektoréw:

Siarhei Kostevitch (Przewodniczacy i Dyrektor Generalny, dyrektor wykonawczy)

Urodzony w 1964 roku, posiada tytut magistra w zakresie projektowania inzynierii radiowej na Uniwersytecie Inzynierii
Radiowej w Minsku (1987). W latach 1987-1992 Siarhei pracowat jako cztonek Centrum Badawczego na Uniwersytecie
Inzynierii Radiowej w Minsku, gdzie opublikowat serie artykutdw na temat projektowania mikroelektroniki w lokalnych i
Swiatowych czasopismach specjalistycznych. W 1990 roku Siarhei zatozyt firme projektowo-produkcyjng w Minsku na
Biatorusi i w ciggu 15 lat rozwinat jg do wiodacego dystrybutora podzespotéw komputerowych w Europie Wschodniej i
bylym Zwigzku Radzieckim. Siarhei jest prezesem i dyrektorem generalnym Grupy.

Marios Christou (dyrektor wykonawczy)

Urodzony w 1968 r., posiada tytut licencjata z rachunkowosci i systeméw informatycznych oraz ekonomii z Queens College
of the City University of New York (C.U.N.Y.) (1992) oraz tytut magistra finanséw migdzynarodowych z St. John's University
w Nowym Jorku (1994). Marios jest rowniez biegtym ksiegowym (CPA) i cztonkiem American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA). Marios pracowat w Deloitte & Touche Limassol na Cyprze przez cztery lata jako kierownik ds.
audytu. Nastepnie Marios pracowat jako kontroler finansowy w Photos Photiades Breweries Ltd (czes¢ Carlsberg Group
of companies) przez trzy lata. Marios dotgczyt do firmy w sierpniu 2001 r. i jest dyrektorem finansowym.

Constantinos Tziamalis (zastepca Dyrektora Generalnego, dyrektor wykonawczy)

Urodzony w 1975 r., posiada tytut licencjata bankowosci i ustug finansowych (1998) oraz tytut magistra finanséw (1999) z
University of Leicester. Constantinos Tziamalis pracowat w dziale bankowosci prywatnej BNP Paribas na Cyprze, a
nastepnie dotgczyt do domu maklerskiego Proteas Asset Management Limited na 3 lata jako Investor Accounts Manager.
Constantinos dofgczyt do firmy w styczniu 2002 r. jako Financial Project Manager. W marcu 2003 r. awansowat na
stanowisko Corporate Credit Controller & Investor Relations, a od 23 kwietnia 2007 r. zostat dyrektorem ds. ryzyka i relacji
inwestorskich. W styczniu 2010 r. Constantinos zostat rowniez mianowany szefem zespotu FX Risk Management. W lutym
2022 r. zostat nominowany na nowo utworzone stanowisko zastepcy dyrektora generalnego.

Julia Prihodko (dyrektor wykonawczy)

Urodzona w 1982 roku, posiada tytut magistra psychologii. Julia Prihodko rozpoczeta kariere w ukrainskiej agenciji
rekrutacyjnej jako menedzer ds. rekrutacji i przez 9 lat pracowata w branzy ubezpieczeniowej jako manager a pozniej
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kierownika dziatu kadr. Julia dotaczyta do firmy w maju 2015 roku jako kierownik ds. relacji miedzyludzkich w ASBIS
Ukraina. W lutym 2019 roku awansowata na stanowisko dyrektora ds. relacji miedzyludzkich. 7 maja 2021 roku Julia
Prihodko zostata powotana do zarzgdu na stanowisko dyrektora wykonawczego.

Hanna Kaplan (dyrektor wykonawczy)

Posiada tytut licencjata z ekonomii i jest certyfikowang ksiegowa, ktorg uzyskata w 2020 r. Hanna petnita funkcje kierownika
ds. finanséw i gtdwnej ksiegowej w réznych firmach, zanim w 2002 r. przeszta do ASBIS. Od tego czasu Hanna stata sie
jedng z kluczowych osob w dziale finansowym Grupy ASBIS. Ze wzgledu na swoje bogate doswiadczenie i umiejetnosci
Hanna byta liderem projektu automatyzacji konsolidacji Grupy, bedac kluczowym tgcznikiem z dziatami finansowymi i IT.
Uczestniczyta rowniez w pracach nad notowaniem Grupy w 2007 r. i z duzym sukcesem zakonczyta prace nad systemem
raportowania online opartym na naszym wtasnym oprogramowaniu |IT4profit. Hanna Kaplan wspotpracuje z ASBIS od
ponad 20 lat i jest jednym z filaréw ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej catej Grupy. Bedzie nadal kierowaé
wszystkimi projektami integracji finansow/IT i automatyzacji systemow raportowania Grupy.

Tasos Panteli (niezalezny dyrektor niewykonawczy)

Dotgczyt do Grupy w 2019 roku. Tasos rozpoczat kariere zawodowg w Nicos Chr. Anastasiades & Partners (Advocates —
Legal Consultants), zajmujac stanowisko adwokata w 2001 roku. Od 2005 roku Tasos pracuje w Andreas M. Sofocleous
& Co LLC (Advocates — Legal Consultants) jako adwokat (adwokat - partner od 2010 roku). Uzyskat tytut Bachelor of Laws
(LLB) w Queen Mary and Westfield College (1999), Postgraduate Diploma in Legal Skills w City University London, Inns
of Court School of Law (2000). W tym samym roku ukonczyt Bar Vocational Course w City University London, Inns of Court
School of Law i zostat powotany do palestry. W 2001 roku uzyskat tytut Master of Laws (LLM) w King’s College London.
W 2002 roku zostat przyjety do Cypryjskiej Izby Adwokackiej. Jest cztonkiem zarzgdu Cyprus Hydrocarbons Company
(CHC) Ltd, cztonkiem Cyprus Bar Association i cztonkiem Honourable Society of Lincoln’s Inn (Barrister at Law).

Maria Petridou (niezalezny dyrektor niewykonawczy)

Dotgczyta do Grupy w 2021 roku. Swojg kariere zawodowg rozpoczeta w KPMG Metaxas, Loizides, Syrimis (Limassol,
Cypr), zajmujgc stanowisko Audit Supervisor (1998-2002). W 2002 roku pani Maria Petridou dotaczyta do EFG
EUROBANK SA (Ateny, Grecja) jako Assistant Manager w Departamencie Finanséw i Kontroli. W latach 2006-2007
pracowata w KOMMUNALKREDIT INTERNATIONAL BANK LTD (Limassol, Cypr) jako Manager w Departamencie
Ksiegowosci. W 2008 roku zajmowata stanowisko Finance Lead w Biurze Zgodnosci SOX w MF GLOBAL LIMITED
(Londyn, Wielka Brytania). W latach 2011-2012 pracowata w Versatile Apparel Ltd (Londyn, Wielka Brytania), zajmujgc
stanowisko Finance Director. W 2013 roku dotagczyta do AMF Horwath DSP (Limassol, Cypr) jako szefowa dziatu ustug
administracji funduszy. Od 2016 roku zajmuje sie projektami ksiegowymi i ustugami finansowymi jako konsultantka. W
latach 2018-2021 zajmowata stanowisko gtéwnej ksiegowej w Agri Europe Cyprus Limited. Maria Petridou uzyskata tytut
licencjata w dziedzinie rachunkowosci i zarzadzania finansami (1998) i otrzymata tytut licencjata z wyréznieniem drugiej
klasy na UNIVERSITY OF ESSEX (Colchester, Anglia). Jest cztonkiem Institute of Chartered Accountants in England and
Wales (ICAEW).

Constantinos Petrides (niezalezny dyrektor niewykonawczy)

Kariere zawodowg rozpoczat w 2000 r. w Cypriot Banks Association oraz jako jej przedstawiciel w Europejskiej Federacji
Bankowej i Narodowym Komitecie ds. Zmiany Euro. W kwietniu 2006 r. zostat zatrudniony w Komisji Europejskiej w
Brukseli, gdzie do wrzesnia 2011 r. pracowat jako ekonomista w Dyrekcji Generalnej ds. Rolnictwa i Dyrekcji Generalnej
ds. Konkurencji. Pracujgc dla Komisji Europejskiej byt negocjatorem umow o liberalizacji handlu miedzy UE a krajami
trzecimi oraz zajmowat sie kwestiami pomocy panstwa w dziedzinie transportu. Od marca 2013 r. do maja 2017 r. byt
wiceministrem przy Prezydencie Republiki Cypryjskiej. Nastepnie petnit funkcje ministra spraw wewnetrznych (maj 2017
r. - grudzien 2019 r.). Od grudnia 2019 r. do marca 2023 r. piastowat urzad ministra finanséw Republiki Cypryjskiej.
Constantinos Petrides studiowat ekonomie na Uniwersytecie w Nottingham, a nastepnie uzyskat tytut magistra w dziedzinie
ekonomii zmian politycznych w Europie w London School of Economics and Political Sciences.

Dodatkowo, Rada Dyrektoréw ma dostep do ekspertyzy z obszaru zrbwnowazonego rozwoju poprzez:

e  Wewnetrzne mozliwosci: Osoba, ktéra prowadzi Zespét ds. ESG posiada certyfikat zréwnowazonego rozwoju
ICAEW (ICAEW Sustainability Certificate), dostarczajgcego uznang wiedze z zakresu zréwnowazonego rozwoju
i strategii.

e Zewnetrzna ekspertyza: ASBIS wspotpracuje z zewnetrzng firmg doradcza, z ktérej doradca posiada certyfikat
FSA Credential i dostarcza Spotce zaawansowang wiedze specjalistyczng w zakresie tadu korporacyjnego,
finanséw i zrbwnowazonego rozwoju.
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Takie potaczenie wewnetrznych i zewnetrznych zasobdéw powoduje, ze Rada Dyrektoréw posiada dostep do aktualnej
wiedzy kluczowej z punktu widzenia istotnych wplywow, ryzyk i szans. Choc¢ nie wdrozono formalnego szkolenia z zakresu
zrownowazonego rozwoju dla Rady Dyrektoréw, jej cztonkowie rozwijajg swojg wiedze na temat zagadnien objetych ich
obszarem specjalizaciji.

Kluczowe aspekty zidentyfikowane przez Rade Dyrektoréw sg reprezentowane przez doswiadczenie zawodowe jej
czlonkéw. Sa one tez bezposrednio zwigzane ze zidentyfikowanymi istotnymi wptywami, ryzykami i szansami:

. zmiana klimatu (ryzyka przejscia i ryzyka fizyczne jak rowniez wplywy) — czionkowie Rady Dyrektoréw z
ekspertyzg z obszaru klimatu i ryzyk jak réwniez wiedzg finansowg pozwalajg Radzie Dyrektoréw oceni¢
finansowe wptywy zwigzane z klimatem oraz zatwierdza¢ srodki zaradcze i analize scenariuszowg (kluczowe w
odniesieniu do istotnych wptywoéw, ryzyk i szans w sekcji E1),

. prawa cztowieka i powigzane polityki — cztonkowie Rady Dyrektoréw z wiedzg z zakresu prawa nadzorujg ramy
nalezytej starannosci Spotki i zapewniajg zgodnosé w formie aktualnych zasad i procedur, ktére stanowig czesé
minimalnych gwarancji taksonomii UE, a takze istotnych wptywoéw, ryzyk i szans w sekcjach S2, S4 i G1,

. relacje z wtasnymi zasobami pracowniczymi — cztonkowie Rady Dyrektoréw z ekspertyzg w zakresie kwestii HR
nadzorujg polityki z zakresu HR, warunki pracy wtasnych zasobdw pracowniczych oraz relacje, ktére sg kluczowe
dla wptywow, ryzyk i szans zidentyfikowanych w czesci S1.

Wybrani czionkowie Rady Dyrektorow brali udziat w badaniu podwodjnej istotnosci oraz jego aktualizacji a cata Rada
Dyrektoréw zatwierdzita te wyniki. Rada Dyrektoréw monitoruje postepy w istotnych kwestiach poprzez regularne
spotkania i przeglady pracy Komitetow. Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen réwniez petnig role w nadzorze
korporacyjnym. Kwestie zrownowazonego rozwoju sg raportowane Radzie Dyrektoréw i jej komitetom, a identyfikacja
ryzyka odbywa sig zarébwno na poziomie lokalnym, jak i grupy, przy wsparciu zespotu ds. zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w siedzibie gtéwnej na Cyprze.

Codzienne zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem jest wpisane w
istniejgca strukture organizacyjng Grupy. Wyznaczeni wiasciciele danych w spotkach zaleznych i poszczegdlnych dziatach
monitorujg i raportujg informacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju, ktére sg konsolidowane i weryfikowane pod kgtem
kompletnosci przez Kontrolera Finansowego Grupy, a w razie potrzeby przekazywane do Zastepcy Dyrektora
Generalnego. ASBIS testuje podej$cia majace na celu integracje obszaréw zwigzanych z ESG ze swoimi procesami,
planujgc sformalizowanie najlepszych praktyk w formie pisemnych polityk. Nadzér nad zréwnowazonym rozwojem
powierzony jest Zastepcy Dyrektora Generalnego, Constantinosowi Tziamalisowi, wspieranemu przez wewnetrzne
zespoty odpowiedzialne za gromadzenie danych, ocene ryzyka i raportowanie. Kontrola wewnetrzna wspierajgca
informacje dotyczgce zréwnowazonego rozwoju jest zintegrowana z ustalonymi obowigzkami i praktykami nadzoru w
kazdym dziale, opierajac sie na istniejacych procesach wykorzystywanych do kompilaciji i weryfikacji danych dotyczacych
zrownowazonego rozwoju w catej Grupie. Komitet Audytu, w ktérego sktad wchodzg trzej dyrektorzy niewykonawczy oraz
Dyrektor Finansowy (cztonek uczestniczacy), nadzoruje sprawozdawczos¢ finansowg i dotyczgcg zrownowazonego
rozwoju oraz systemy kontroli wewnetrznej, spotykajgc sie co najmniej dwa razy w roku w celu przeglgdu raportéw oraz
zapewnienia prawidtowego monitorowania i kontroli.

GOV-2 - INFORMACJE PRZEKAZYWANE ORGANOM ADMINISTRUJACYM, ZARZADZAJACYM | NADZORCZYM
JEDNOSTKI ORAZ PODEJMOWANE PRZEZ NIE KWESTIE ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Rada Dyrektoréw, w tym jej dwa komitety — Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen, sg informowane o istotnych wptywach,
ryzykach i szansach. Dyrektorzy wykonawczy sg informowani o kluczowych tematach przez menedzeréw w ramach ich
codziennych dziatan i oceniajg ich istotno$¢, a takze odpowiednie dziatania, ktdre nalezy podjg¢. Dyrektorzy
niewykonawczy sg rowniez informowani o istotnych wptywach, ryzykach i szansach w ramach posiedzen Rady Dyrektoréw
i komitetéw, ktérym przewodniczg. Ustalone wskazniki i cele zalezg od obszaru istotnych wptywéw, ryzyk i szans — sg one
rézne pod wzgledem prowadzenia dziatalnosci, tematéw spotecznych i Srodowiskowych. W przypadku ustalenia
wskaznikow i celdw sg one monitorowane przez Rade Dyrektorow.

Rada Dyrektoréw zwraca szczegélng uwage na zarzgdzanie ryzykiem. Proces identyfikacji i oceny ryzyka w Grupie ASBIS
jest procesem wielowarstwowym. Na poziomie lokalnym jest on realizowany przez lokalne kierownictwo dzieki rozlegtej
wiedzy na temat rynkdéw, potgczonej z niezalezng analiza sposobu, w jaki kazdy kraj ocenia ryzyko. Kazdy kraj
wykorzystuje wszystkie mozliwe narzedzia (badania, analizy makroekonomiczne itp.) i identyfikuje obszary ryzyka. Zbiory
danych $rodowiskowych/klimatycznych wykorzystywane przez kadre zarzgdzajgcg obejmujg obszary operacyjne, w
zaleznosci od dostepnosci i ograniczen jakosciowych. Identyfikacja ryzyka jest elementem rutynowych proceséw
zarzgdzania na poziomie lokalnym i Grupy.

Rada Dyrektorow sprawuje nadzér nad istotnymi wptywami, ryzykami i szansami Grupy poprzez swoje procesy
zarzgdzania korporacyjnego i strategicznego. Obejmuje to przeglad otoczenia biznesowego Grupy, ocene ryzyka
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operacyjnego i strategicznego, monitorowanie kwestii etycznych, prawnych i finansowych oraz zapewnienie, ze kwestie
srodowiskowe, spoteczne i dotyczagce tadu korporacyjnego sg uwzgledniane w procesie decyzyjnym. Nadzér jest
wspierany przez raporty kierownictwa, oceny ryzyka oraz funkcje HR i compliance. Stanowity one podstawe kluczowych
celéw rozwojowych wyznaczonych przez Rade na poziomie strategicznym (np. oferta produktowa lub obszary rozwoju,
wybor dostawcow pod katem zgodnosci z prawami cztowieka), a takze fuzji i przeje¢ przeprowadzonych w ostatnich latach.
Rada bedzie nadal bra¢ pod uwage istotne wptywy (takie jak emisje w tancuchu dostaw i zgodnos$¢ z normami spotecznymi)
i szanse (takie jak zielone linie produktow i inicjatywy dotyczgce efektywnos$ci energetycznej) oraz ich integracje w
dtugoterminowym planowaniu, oprécz ostroznego zarzadzania ryzykiem ESG.

W 2025 roku Rada Dyrektorow nie znalazta przestanek do aktualizacji zadnej z istotnych polityk opisanych w niniejszej
sprawozdawczosci, gdyz na podstawie przekazanych jej danych uznata, ze sg one efektywne — m.in. dane te zawieraty
informacje o braku zidentyfikowanych naruszeh praw cziowieka oraz braku zaraportowanych przez sygnalistéw
incydentow przez dostepne kanaly. Przez caty rok Rada Dyrektorow dotkneta wszystkich zidentyfikowanych istotnych
wpltywéw, ryzyk i szans (sg one przedstawione w czesci SBM-3 niniejszej sprawozdawczosci). Najbardziej analizowane
dane w odniesieniu do istotnych ryzyk, wptywdw i szans odnosity si¢ do rotacji oraz réznorodnosci wtasnych pracownikéw,
gdyz odpowiedni kapitat ludzki jest kluczowy dla dowiezienia przez ASBIS jego strategicznych inicjatyw wzrostowych. Te,
m.in. uwzgledniajg zapewnienie klientom odpowiednich produktéw — Rada Dyrektorow byta skupiona na wskaznikach
obrazujgcych dywersyfikacje przychodoéw (pokazanych w sprawozdaniu finansowym). Rada Dyrektoréw rozwazata
kompromisy miedzy celami finansowymi i z obszaru zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do 1) zmiany klimatu —
wigczenie do floty drozszych aut hybrydowych a emisje Spotki w Zakresie 1 oraz 2) warunki pracy wtasnych zasobow
pracowniczych - upewnienie sie, ze pracownicy ASBIS w réznych krajach posiadajg pensje powyzej ptacy minimalnej, luka
ptacowa oraz rotacja sg minimalizowane poprzez bardziej korzystne wynagrodzenie. W 2025 roku nie bylo waznych
transakcji i inwestycji, w odniesieniu do ktorych Rada Dyrektoréw musiataby wigczac kryteria ESG.

GOV-3 — UWZGLEDNIENIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM W SYSTEMACH
ZACHET

Komitet ds. Wynagrodzen obejmuje trzech dyrektoréw niewykonawczych i dyrektora wykonawczego (dyrektora
generalnego, czionek uczestniczacy), a przewodniczy mu Tasos Panteli. Komitet ustala i weryfikuje skale i strukture
pakietow wynagrodzen dyrektoréw wykonawczych, w tym opcje na akcje i warunki ich uméw o $wiadczenie ustug.
Wynagrodzenie i warunki dyrektoréw niewykonawczych sg ustalane przez dyrektorow z nalezytym uwzglednieniem
intereséw akcjonariuszy i wynikow Grupy. Komitet wydaje réwniez zalecenia Radzie Dyrektorow dotyczgce przydziatu
opcji na akcje i/lub akcji wkasnych dyrektorom, menedzerom i pracownikom.

Zgodnie ze Statutem, wynagrodzenie dyrektoréw bedzie ustalane na walnych zgromadzeniach na wniosek Komitetu ds.
Wynagrodzen. Kazdy dyrektor wykonujgcy specjalne lub nadzwyczajne ustugi w prowadzeniu dziatalnosci Spétki lub
wykonujgcy swoje obowigzki jako dyrektor, lub ktéry podrézuje lub mieszka za granicg wykonujgc swoje obowigzki jako
dyrektor, moze otrzymac takie dodatkowe wynagrodzenie, jakie ustalg dyrektorzy, na wniosek Komitetu ds. Wynagrodzen.
Dyrektorzy wykonawczy majg réwniez prawo do otrzymywania premii co kwartat w zaleznosci od wynikéw kwartalnych.
Premia skfada sie z okreslonej kwoty lub procentu, ktéry jest uzgodniony i opisany w umowach lub kontraktach o
Swiadczenie ustug kazdego dyrektora, w stosownych przypadkach, jednak dyrektorzy otrzymujg takg premie tylko w
zakresie, w jakim zysk spetnia okreslone z géry kwoty budzetowe.

W 2020 r. zgodnie z wymogami UE walne zgromadzenie ASBIS zatwierdzito polityke wynagrodzen dla dyrektoréw.
Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przedstawione na WZA w 2021 roku, natomiast sprawozdanie za 2025
rok zostanie przedstawione na WZA w 2026 roku. Wynagrodzenie dyrektoréw jest zawarte w Raporcie Rocznym, jak
réwniez w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach. Wynagrodzenia oparte sg na statych i zmiennych komponentach, jednak
zaden z nich nie zawiera elementéw zwigzanych z kwestiami zréwnowazonego rozwoju. Na chwile obecng nie ma planow
zmiany wynagrodzenia Rady Dyrektorow, jednakze akcjonariusze majg prawo ziozy¢ taki wniosek na walnym
zgromadzeniu, zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

GOV-4 — OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ STARANNOSCI

Sekcja w sprawozdawczosci zrownowazonego

Kluczowe element dotyczace nalezytej starannosci .
rozwoju

a) Wdrazanie nalezytej starannosci w zakresie zarzadzania, strategii i
modelu biznesowego

b) Wspotpraca z zainteresowanymi stronami na wszystkich kluczowych SBM, S1, S2, S4, Taksonomia
etapach nalezytej starannosci

GOV, SBM, S1

c) ldentyfikowanie i ocena negatywnych skutkéw IRO-1, SBM-3

d) Podejmowanie dziatan w celu rozwigzania tych negatywnych skutkéw E1, 81, 82, 84
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. A kcja w sprawozdawczosci zrownowazon
Kluczowe element dotyczace nalezytej starannosci EEREINE Ran e 0s © azonego

rozwoju
e) Monitorowanie skutecznosci tych wysitkéw i komunikowanie sig ‘ E1, 81,82, 54
GOV-5 - ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE WEWNETRZNE NAD SPRAWOZDAWCZOSCIA

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

ASBIS identyfikuje istotne ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem poprzez badanie podwadjnej istotnosci, ktére
wskazuje na kwestie srodowiskowe i spoteczne wymagajgce uwagi kierownictwa. Na tym etapie ryzyka zwigzane z ESG
nie sg uwzgledniane w formalnych ramach zarzgdzania ryzykiem Grupy. Kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem
sg zarzadzane w ramach istniejgcych obowigzkdw w organizacji. Kontroler finansowy gromadzi i konsoliduje informacje
dotyczace zrownowazonego rozwoju pochodzgce ze spotek zaleznych, zgodnie z ustalonymi praktykami wewnetrznymi,
a wszelkie problemy sa eskalowane do zastepcy Dyrektora Generalnego, Costasa Tziamalisa, ktéry nadzoruje kwestie
zwigzane z ESG. Mechanizmy kontrolne wspierajgce proces raportowania zréwnowazonego rozwoju obejmujg
wyznaczonych wiascicieli danych w spotkach zaleznych, nadzér kierownictwa nad przekazywanymi informacjami,
miedzyfunkcyjny przeglad kluczowych ujawnien oraz regularne wsparcie zewnetrznego eksperta ds. ESG.

SBM-1 — STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | LANCUCH WARTOSCI

ASBISc Enterprises Plc jest wiodgcym dystrybutorem z wartoscig dodana, deweloperem i dostawcg produktéw, rozwigzan
i ustug ICT, loT na rynki Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA) z lokalnymi operacjami w Europie Srodkowe; i
Wschodniej, republikach battyckich, bytym Zwigzku Radzieckim, na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pétnocnej, tgczac szeroki
zasieg geograficzny z szerokg gamg produktéw dystrybuowanych na zasadzie ,jednego punktu obstugi”. Skupiamy sie na
nastepujacych krajach: Kazachstanie, Ukrainie, Stowacji, Polsce, Czechach, Rumunii, Chorwacji, Stowenii, Buigarii, Serbii,
Wegrzech, krajach Bliskiego Wschodu (tj. Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Katarze i innych panstwach Zatoki
Perskiej) i Lotwie.

Grupa jest dystrybutorem komponentéw komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem sprzetu, integratorow
systemow, witascicieli marek lokalnych i sprzedawcow detalicznych) oraz produktow gotowych marek klasy A, takich jak
smartfony, komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzgdzenia sieciowe dla matych i srednich przedsiebiorstw oraz dla
sprzedawcéw detalicznych. Obecnie kupujemy wiekszo$¢ naszych produktéw od wiodacych miedzynarodowych
producentéw, takich jak Apple, Logitech, Intel, Advanced Micro Devices (,AMD”), Seagate, Western Digital, Micron,
Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Lenovo i Hitachi. Dodatkowo, cze$¢ naszych przychodéw pochodzi ze sprzedazy
produktéw informatycznych pod markami wiasnymi: AENO, Canyon, Prestigio Solutions i LORGAR.

Szczegotowy opis kluczowych grup produktow i rynkéw ASBISu jest zaprezentowany w sekgcji ,Czes¢ 2. Charakterystyka
Grupy Kapitatowej”. Liczba pracownikéw wedtug obszaréw aktywnosci jest zaprezentowana w sekcji ,Cze$¢ 4. Rada
Dyrektoréw, kierownictwo i pracownicy”. Wedtug najlepszej wiedzy Rady Dyrektoréw, zadne z produktéw i ustug
oferowanych przez ASBIS nie zostaly zabronione na ktdrymkolwiek rynku, na ktérym ASBIS prowadzi dziatalnos¢. Cele
zrownowazonego rozwoju na poziomie produktdw nie zostaty okreslone w okresie sprawozdawczym; kierownictwo dokona
ponownej oceny w miare rozwoju zakresu posiadanych danych i metodologii. Na razie nie planuje sie wprowadzenia celow.
Pod katem waznosci, poszczegolne kategorie produktéw takie jak ,smartfony”, ,serwery” oraz ,procesory” miaty
indywidualnie wiekszy niz 10% udziat w przychodach ASBIS za 2025 rok. ASBIS traktowat swoje produkty tgcznie, nie
widzgc powodu do rozdzielania ich na potrzeby poszczegdlnych wptywow, ryzyk i szans. ASBIS skorzystat z wytgczenia
zgodnie z art. 18(1) Dyrektywy 2013/34/EU i pomingt podziat przychodéw wedtug kluczowych sektoréw zgodnie z ESRS,
gdyz finalna lista sektorow nie zostata oficjalnie zatwierdzona. Biorgc pod uwage propozycje EFRAGu, model biznesowy
ASBISu jest najlepiej opisany przez sekcje G klasyfikacji NACE, ktora wskazuje, ze ASBIS jest uwazany za ,sektor o
wysokim oddziatywaniu na klimat”. Podziat przychoddw, kosztéw operacyjnych i wydatkow inwestycyjnych ASBIS wedtug
segmentéw operacyjnych jest pokazany zgodnie z MSSF8 w Nocie 27 sprawozdania finansowego i jest oparty o
ekspozycje geograficzng a nie produktowg. Wszystkie zaprezentowane szczegétowe wptywy, ryzyka i mozliwosci sg
wazne dla wszystkich produktow oraz wszystkich regionéw, w ktérych ASBIS prowadzi dziatalnosc.

ASBISc rozpoczat dziatalnos¢ w 1990 roku na Biatorusi, a w 1995 roku zatozona zostata spoétka holdingowa na Cyprze, a
Grupa przeniosta siedzibe do Limassol. Poprzez dwa gtdwne centra dystrybucyjne (w Czechach i w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich), nasza cypryjska centrala wspiera dziatalno$¢ 31 magazynow w 34 krajach. Siedziba firmy znajduje
sie pod adresem 1, lapetou Street, 4101, Agios Athanasios, Limassol, Cypr.

Akcje ASBIS sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie i sg obecne w kluczowych indeksach:
WIGdivplus, WIG.MS-ECM, GPWB-CENTR, WIG140, CEEplus, mWIG40TR, WIGdiv, mWIG40, WIG.
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Struktura Grupy Kapitatowej
Na 31 grudnia 2025 struktura Grupy Kapitatowej wygladata nastepujgco:

ASBISC ENTERPRISES PLC

Przedstawicielskie biura/
Limassol, Cypr

Magazyny/Oddziaty

ASBISC ENTERPRISES PLC
Biuro przedstawicielskie
Praga, Czechy

ASBIS Moroccos.arl
Casablanka, Maroko

ASBIS Kypros Ltd
Limassol, Cypr

ASBISC-CR d.
Zagrzeb, Chorwa

Asbis China Corp.
Shenzhen, Chiny

E-VISION Ukraine LLC
Kijow, Ukraina

$.C. ASBIS Romania S.R.L.
Bukareszt, Rumunia

ASBIS SK spol. s.r.o.
Bratyslawa, Skowacja

ASBIS Hellas Single Member
SA

Ateny, Grecja

ASBISC ENTERPRISES PLC

Magazyn
Shenzhen, Chiny

Asbis Africa (Pty) Limited
Johannesburg, RPA

Sofia, Bulgaria

E-VISION CALLC
Taszkient, Uzbekistan

ASBC Moroccos.ar.l.
Casablanka, Maroko

ASBIS s.rl.
Kiszyniéw, Moldawia

ASBIS Kazakhstan LLP
Almaty, Kazachstan

ASBIS GeorgiaLLC
Tbilisi, Gruzja

ASBIS d.o.o.
Belgrad, Serbia

Entoliva Ltd
Limassal, Cypr

ASBIS IT Solutions Hungary
Kit.

By udapeszt.. Wegry

ASBIS Poland Sp.z o.0.
Warszawa, Polska

JOULE TECHNOLOGIES
LTD

Limassal, Cypr

ASBIS CALLC
Taszkient, Uzbekistan

ASBIS AM LLC
Erewafi, Amenia

ASBIS Middle East FZE
Dubaj, ZEA

ASBIS AZLLC
Bahu, Azerbejdzan

Atlantech Ltd
Ras Al-Kaimah, ZEA

ASBIS ME TRADING LLC
Dubaj, ZEA

Ashbis Baltics SIA
Ryga, Lotwa

Sarovita Ltd
Limassal, Cypr

ASBIS CZ spol. s.r.o.
Praga, Czechy

R.SC.Scientists Ltd
Limassal, Cypr

ASBIS d.o.0.
Sarajewo, BiH

Real Scientists Ltd
Londyn, Zjednoczone
Krolewstwo

Clevetura Ltd
Limassal, Cypr

ASBIS-Ukraine Ltd
Kijow, Ukraina

iSupport Ltd
, Ukraina

ASBIS Lietuva UAB
Wilno, Litwa

Euro-Mall s.r.o.
Bratystawa, Stowacja

CPT Praha spol. s.r.o.
Praga, Czechy

Clevetura Devices LLC
Delaware, USA

E.M Euro-mall Ltd
Limassol, Cypr

10N LLC
Kijow, Ukraina

ASBC POLAND Sp.zo.0.
Warszawa, Polska

Prestigio Plaza Kft
Budapeszt, Wegry

ASBC SRL
Kiszyniow, Moldawia

LLC
Erewan, Amenia

ASBC Entity
Taszkient, Uzbekistan

ASBCLLC
Thilisi, Gruzja

ASBC South Africa (Pty) L
Johannesburg, RPA

ASBC INC.
Delaware, USA

ASBC Kazakhstan LLC
Almaty, Kazachstan

Prestigio Plaza Ltd
Limassol, Cypr

ASBC ITALIA S.
Rzym, Wiochy

AROS ROBOSHOPS

TRADING L.L.C
Dubaj, ZEA

ASBC MMM
Baku, Azerbejdzan

i-Care LLC
Almaty, Kazachstan

Perenio loT spol. s.r.0.

Praga, Czechy

Breezy Trade In Ltd
Limassol, Cypr

Breezy Georgia LLC
Thilisi, Gruzja

Breezy Poland Sp. z 0.0.
Warszawa, Polska

Breezy-M
Kiszyniow, Moldawia

Breezy Kazakhstan TOO
Atmaty, Kazachstan

Breezy Azerbaijan M
Baku, Azerbejdzan

Breezy LLC
Kijow, Ukraina

Breezy Service LLC
Kijow, Ukraina
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Na model biznesowy ASBISu mozna spojrze¢ rowniez z perspektywy szesciu kapitatéw, ktére Grupa posiada i ktéorych uzywa w codziennych dziataniach.

Co wkiadamy do Grupy

Kapitat finansowy

kapitat wlasny, wygenerowana gotéwka jak réwniez kredyty
bankowe i umowy faktoringowe

Kapitat wytworczy

mozliwosci produkcyjne naszych dostawcow i partneréw,
nasze centra dystrybucyjne i magazyny oraz zapasy
Kapitat intelektualny

marki i wlasnos¢ intelektualna, ktérg posiadamy

Kapitat ludzki

nasi pracownicy w spotkach zaleznych w krajach EMEA, ich
wiedza oraz zaangazowanie

Kapitat spoteczny

silna reputacja, kiérg ASBIS cieszy sie wsrdéd swoich
klientéw i dostawcéw, nasze relacje i wptyw na lokalne
spotecznosci

Kapitat naturalny

zasoby naturalne, ktére sg wykorzystywane do produkc;ji
towaréw, ktore dystrybuujemy

Jak przetwarzamy kapitaty

codzienne operacje, wtgczajgc
podejmowanie decyzji jakie produkty
zamowic i w jakich ilosciach

zmiany i ulepszenia do oferty
produktowej, dyskusje z dostawcami

zatrudnianie i utrzymywanie
pracownikéw

tworzenie sprawozdan finansowych,
rozmowy z inwestorami i bankami,
ptacenie podatkow i obcigzen
spotecznych

utrzymanie back-office

Co oddajemy/ produkujemy

Kapitat finansowy

generowanie przeptywow, ktére moga byé zainwestowane

w Spotke albo wyptacone w formie dywidendy

Kapitat wytworczy

wsparcie dostawcow i producentéw, ktdrych oni angazujg
do wytwarzania, wsparcie produkcji marek wtasnych w
Chinach oraz naszych centréw dystrybucyjnych
Kapitat intelektualny

rozwoj posiadanych marek, w szczegoélnosci marek
wiasnych

Kapitat ludzki

rozwoj pracownikow, szkolenia, wewnetrzne promocje,
nowe mozliwosci

Kapitat spoteczny

wzmochienie naszych relacji z dostawcami, klientami i
lokalnymi spotecznosciami

Kapitat naturalny

podejmowane dziatania recyclingowe
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Kapitat finansowy: Kapitat finansowy ASBIS sktada sie z kapitatu wlasnego, wygenerowanej gotowki, a takze kredytow
bankowych i faktoringu. Pozwalajg nam one na codzienne funkcjonowanie. Kapitat finansowy ASBIS jest wspierany przez
nasza historie elastycznosci i dostosowywania sie do zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego, co po raz kolejny zostato
udowodnione przez ASBIS, ktory rozwingt nowe rynki, aby zrekompensowac zamknigte operacje rosyjskie. ASBIS wdrozyt
wszystkie wymagane sankcje wobec Rosji i Biatorusi, jednoczesnie kontynuujgc dziatalno$¢ na rynku ukrainskim, ktory byt
trzecim co do wielkosci. Kapitat finansowy wptywa na wszystkie inne kapitaty, poniewaz dzieki jego generowaniu mozemy
wynagradzac¢ naszych pracownikow (kapitat ludzki), rozwija¢ nasz kapitat intelektualny i wspiera¢ nasz kapitat spoteczny.

Kapitat produkcyjny: Kapitat produkcyjny ASBIS sktada sie z mocy produkcyjnych naszych dostawcéw i partnerow,
naszych centrow dystrybucyjnych i magazynéw, dzieki ktéorym mozemy dystrybuowac towary sprzedawane naszym
klientom, a takze zapasow, ktore mamy w magazynie. Nasz siedziba gtdéwna na Cyprze, a takze biura regionalne,
zwiekszajg nasz kapitat produkcyjny. Nasz kapitat produkcyjny wspiera nasz kapitat finansowy, poniewaz dzieki niemu
mozemy prowadzi¢ dziatalno$¢. Pomaga rowniez naszemu kapitatowi ludzkiemu, umozliwiajgc naszym pracownikom
prace w odpowiednich warunkach. W zwigzku z tym wspiera rozwoj kapitatu intelektualnego i spotecznego (poprzez
wzmacnianie relacji ze spotecznosciami lokalnymi).

Kapitat ludzki: Nasi pracownicy stanowig kapitat ludzki, ktéry napedza naszg organizacje. Dzieki ich zaangazowaniu
mozemy prowadzi¢ dziatalnos¢, rozwija¢ nasz kapitat intelektualny, spoteczny i finansowy. Przysztos¢ ASBIS zalezy od
wiedzy pracownikéw, zaangazowania, elastycznosci i umiejetnosci radzenia sobie z codziennymi sytuacjami. Dziatamy w
okoto 60 krajach, a nasi pracownicy s3 zlokalizowani w ponad 30 krajach, w ktorych posiadamy spoftki zalezne. Tylko okoto
10% naszych pracownikow pracuje dla spotki dominujgcej, a reszta pracuje dla spotek zaleznych. W 2025 roku
zatrudnialiSmy $rednio 2 734 osoby, co oznacza spadek 0 2% r/r.

Kapitat intelektualny: Przez ponad 30 lat dziatalnosci ASBIS znaczgco rozwingt swdj kapitat intelektualny. Dwa
najwazniejsze elementy to: platforma IT4Profit i nasze marki wiasne, ktére wspierajg nasz kapitat finansowy i spoteczny.

Kapitat spoteczny: Kapitat spoteczny ASBIS skifada sie z naszej silnej reputacji wérdéd naszych klientéw, dostawcow,
inwestorow, a takze naszych relacji i wptywu na lokalne spotecznosci. Reputacja ASBIS wsrdd interesariuszy jest
wspierana przez polityke zgodno$ci i praktyki zaangazowania na wszystkich rynkach, na ktérych dziatamy. W naszych
dziataniach kierujemy sie 10 zasadami Kodeksu Postepowania (kluczowe elementy zaprezentowane sg w sekcji G1-1).

Kapitat naturalny: W ftancuchu wartosci ASBIS kapitat naturalny jest przeksztalcany z zasobdéw naturalnych
wykorzystywanych do produkcji urzagdzen IT przez dostawcéw ASBIS na produkty, ktére ASBIS dystrybuuje. W swoich
dziataniach W swoich dziataniach ASBIS dazy do ograniczenia wptywu na srodowisko w ramach granic operacyjnych i
ograniczen tancucha wartosci.

tancuch wartosci

tancuch wartosci ASBIS rozpoczyna sie od wydobycia mineratéw potrzebnych do produkcji sprzedawanej elektroniki, np.
aluminium, kobaltu, miedzi, zfota, litu, cyny, wolframu, krzemu, wegla, a takze plastiku i zelaza, z ktérych tworzone sg
komponenty. Sg one pozyskiwane przez producentéw OEM (producentéw oryginalnego sprzetu), producentéw marek
wiasnych i innych producentéw produkujgcych elektronike i sprzet, taki jak smartfony, procesory, komputery PC, laptopy,
dyski twarde i urzgdzenia peryferyjne.

Wybierajgc swojg oferte, ASBIS analizuje trendy rynkowe, ocenia potencjalny popyt i poszukuje mozliwosci zysku. Na
podstawie naszej analizy wybieramy nastepnie produkty i grupy produktéw, kiére bedg dystrybuowane i sprzedawane.
Oferta produktowa jest dostosowywana do zmian rynkowych i generowanego przez nig zysku. Nastepnie firma tworzy
strategie rozwoju okreslonych grup produktéw i wymagan klientéw.

Relacje z dostawcami sg zarzgdzane poprzez state zaangazowanie handlowe i wymiane informacji o stanie magazynowym
i sprzedazy. Przez lata inwestowaliSmy znaczaco w budowanie trwatych partnerstw opartych na wzajemnym zaufaniu i
przejrzystosci. Dostawcy otrzymujg regularne raporty dotyczace standw magazynowych i sprzedazy za posrednictwem
ugruntowanych paneli. Takie podejscie pozwala naszym dostawcom skutecznie monitorowac¢ popyt ze strony klientow,
dostosowywac sie do dynamiki rynku i podgzac za pojawiajgcymi sie trendami. W 2025 roku znaczna czgs¢ naszych
przychodéw pochodzita od dziesieciu najwiekszych dostawcéw. Jednak nasze zdywersyfikowane portfolio marek we
wszystkich kategoriach produktéw gwarantuje, ze nie jesteSmy nadmiernie uzaleznieni od jednego dostawcy. Nasze
umowy z dostawcami réznig sie w zaleznosci od dostawcy, w wiekszosci sg to wieloletnie umowy ramowe, obejmujace
miedzy innymi zobowigzania do dostaw i oczekiwania dotyczgce poziomu ustug. Wybdér dostawcy uwzglednia produkt,
warunki, lokalizacje geograficzng, skale i deklarowane zobowigzania (np. RBA), a takze cele dywersyfikacji.

Ztozenie zamowienia zalezy od dostawcy: mozna to zrobi¢ za posrednictwem systemu on-line naszego dostawcy lub
poczty e-mail. Prowadzimy system scentralizowanych zakupéw za posrednictwem naszej siedziby w Limassol na Cyprze,
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jednak posiadamy réwniez biuro zakupdéw w Chinach. Kierownicy krajowi komunikujg oczekiwane poziomy sprzedazy i
cele, analizowane wedtug linii produktow i dostawcow, naszym kierownikom linii produktéw, ktérzy nastepnie identyfikujg
wymagania zakupowe na nadchodzace trzy tygodnie i z kolei przekazujg te informacje wiceprezesowi ds. marketingu
produktow, ktéry weryfikuje i, po uzgodnieniu, konsoliduje informacje. Informacje sg nastgpnie przedstawiane
kierownictwu, odbywajgc cotygodniowe spotkania w celu przegladu i zatwierdzenia wymagan.

Wysytka elektroniki i sprzetu od producentéw OEM, marek wtasnych, innych producentéw do ASBIS odbywa sie gtdwnie
transportem morskim. Dostawcy dostarczajg towary do naszych dwoch gtownych centréow dystrybucyjnych (Czechy i
Zjednoczone Emiraty Arabskie) oraz dwoch regionalnych centréw dystrybucyjnych (Tbilisi i Johannesburg). Poziomy
zapasow sg zarzgdzane zgodnie z wewnetrznymi wytycznymi (np. tygodniami sprzedazy) i dostosowywane do warunkow
rynkowych. ASBIS zapewnia marketing produktéow i wsparcie zgodnie z ustaleniami z dostawcami, ktérzy zadajg
okresowych raportéw o stanie magazynowym i sprzedazy. Celem ASBIS jest stanie sie jednym z czotowych dystrybutorow
dla kazdego dostawcy, aby uzyskac¢ jak najwieksze wsparcie od dostawcow.

Zamawiamy duze iloSci produktow, aby skorzysta¢ z ekonomii skali i odsprzedajemy je naszym klientom po
konkurencyjnych cenach. Nasz najwigkszy klient odpowiadat tylko za okoto 5,0% catkowitych przychodéw w 2025 r. (4,2%
w 2024 r.). Nasi aktywni klienci (ok. 20 000 w 2025 r., stabilnie rok do roku) moga sktada¢ zamoéwienia za posrednictwem
naszej platformy informatycznej o nazwie IT4Profit oraz telefonicznie lub e-mailem. Umozliwia ona nie tylko handel
elektroniczny z klientami, ale takze wymiang danych miedzy spo6tkg dominujgcy a jej spotkami zaleznymi. We wszystkich
regionach wspétpracujemy zaréwno z duzymi przedsiebiorstwami, jak i $rednimi firmami. We wszystkich regionach
szukamy dobrze prosperujgcych firm ze sprawdzonymi produktami i modelami biznesowymi. Naszymi klientami sg w
zdecydowanej wiekszosci korporacje. Nalezg do nich szerokie grono klientéw korporacyjnych: integratorzy systemoéw,
resellerzy (w tym resellerzy z wartoscig dodang, resellerzy SMB), firmy detaliczne, monterzy komputeréw, centra
serwisowe i firmy telekomunikacyjne.

Po ztozeniu zaméwienia przez klienta musimy je dostarczy¢. Dziatamy za posrednictwem 31 magazynéw. Zamowienia
klientéw sg obstugiwane gtéwnie za posrednictwem dostaw do lokalnych biur, a w przypadku niewystarczajgcych lokalnych
poziomdw zapaséw, dodatkowe zapasy sg pobierane z jednego z centréw dystrybucyjnych. Kazde lokalne biuro prowadzi
wiasng funkcje logistyczng i odpowiada za bezposrednie dostawy do swoich klientow. Nasza siedziba gtéwna monitoruje
i ocenia wydajnos¢ kazdego lokalnego centrum logistycznego, korzystajgc z szeregu kluczowych wskaznikéw wydajnosci,
w tym czasu tranzytu przychodzgcych przesytek, realizacji zamoéwien (takich jak czas kompletowania, pakowania i wysyiki
oraz procent zamowien wystanych zgodnie z zobowigzaniem wedlug daty i godziny), terminowej dostawy, transportu,
kosztu za kilogram przesyiki i wydajnosci cyklu liczenia.

Pod koniec 2025 roku prowadzilismy 32 sklepy Apple w 7 krajach bytego ZSRR i 8 sklepéw Bang & Olufsen o tgcznej
powierzchni 4 669 m2, co zapewnia ham bezposredni kontakt z naszymi klientami.

tancuch wartosci ASBIS konczy sie wraz z koncem cyklu zycia dystrybuowanych produktéw i towaréw. Mogg one zostaé
uzupetione lub poddane recyklingowi (przynajmniej czesciowo), ale moga rowniez trafi¢ na wysypisko smieci.
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tancuch wartosci ASBIS

UPSTREAM

Wydobywanie
mineratéow
potrzebnych do
produkcji
elektroniki (np.
aluminium, kobaltu,
miedzi, ztota, cyny,
wolframu, litu,
krzemu, wegla,

a takze plastiku
i zelaza) oraz
pozyskiwanie
komponentow.

Produkcja

elektroniki i sprzetu
komputerowego,
np. smartfonéw,
procesorow,
komputeréw PC,
laptopow, dyskéw
twardych, urzadzen
peryferyjnych,
w tym OEM
(producenci
oryginalnego
sprzetu),
producenci marek
wiasnych, inni
producenci.

Wysytka

elektroniki i sprzetu
komputerowego od
producentéw OEM,
producentéow
marek wiasnych
i innych
producentéw do
ASBIS, gtéwnie za
posrednictwem
transportu
morskiego.

Kluczowe lokalizacje:
Ameryki, Azja,
EMEA, Australia

Kluczowe lokalizacje:
produkcja gtéwnie
w Azji, takze
w EMEA i USA

Kluczowe lokalizacje:
z Azji do EMEA

ASBIS

Sprzedaz

komponentéw IT
producentéw OEM i
marek wlasnych
z centréw
dystrybucyjnych,
magazynéw
i sklepow
detalicznych ASBIS
finansowana
z kapitatow
wiasnych
i instytuciji
finansujacych.

Kluczowe lokalizacje:

EMEA

DOWNSTREAM

Dystrybucja

z ASBIS do
sprzedawcow,
klientéw
biznesowych
i sklepow za
posrednictwem
statkow,
samolotéw
i ciezarowek.

Zakupy

prowadzone on-line

lub off-line za
posrednictwem
sprzedawcow,
klientow
biznesowych
i sklepow
detalicznych
ASBIS.

Wykorzystanie
i koncowe
przetwarzanie
produktow
dystrybuowanych
poprzez recykling,
renowacje,
ponowne uzycie
lub skladowanie.

Kluczowe lokalizacje:
EMEA

Kluczowe lokalizacje:

EMEA

Kluczowe lokalizacje:
EMEA
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Strategia

Nasza strategia biznesowa pozostaje taka sama przez lata. ASBIS zamierza rozwija¢ swojg dziatalnos¢ i zwigkszaé
rentownos¢, gtéwnie poprzez poprawe efektywnosci operacyjnej w zakresie dystrybucji komponentéw IT i zwiekszenie
sprzedazy produktow marek wtasnych. Ma to zostac osiggniete poprzez:

. zwigkszenie lub utrzymanie sprzedazy i udziatu w rynku w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, wybranych
krajach Wspalnoty Niepodlegtych Panstw oraz na Bliskim Wschodzie i w Afryce,

. rozszerzenie portfolio produktow (smartfony, komponenty IT, VAD) i poprawe marzy brutto na sprzedazy,

. dalszg optymalizacje naszej dziatalnosci marek wtasnych,

. kontrole naszej struktury kosztow, zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i zautomatyzowane procesy, w tym
nasze kanaty sprzedazy online,

. angazowanie sie w alternatywne inwestycje i nowe technologie.

Bedziemy kontynuowa¢ wdrazanie strategii, a takze przeprowadzaé¢ wszelkie niezbedne zmiany taktyczne wynikajace z
krétkoterminowych i Srednioterminowych zmian na rynku dystrybucji IT.

ASBIS koncentruje sie obecnie na wspieraniu realizacji Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ na lata 2015-2030, miedzy
innymi:

. SDG 5 Réwnos¢ pici: mamy zréznicowang Rade Dyrektorow pod wzgledem pici, doswiadczenia i wieku, a takze
zréznicowanych pracownikow, reprezentujgcych rézne regiony i kultury,

. SDG 8 Godna praca i wzrost gospodarczy: mamy spotki zalezne w 34 krajach i dziatamy w okoto 60 krajach;
oferujemy naszym pracownikom uczciwe wynagrodzenie i state umowy o prace,

. SDG 9 Innowacje i infrastruktura przemystowa: wprowadzamy innowacyjne rozwigzania do naszego portfolio i

pozyskujemy nowe pomysty; pomagamy naszym klientom na rynkach wschodzgcych unowoczesni¢ ich
infrastrukture IT do bardziej przyjaznej dla sSrodowiska,

. SDG 12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja: angazujemy sie w inicjatywy na rzecz redukcji odpadow,
wspieramy odpowiedzialne zakupy naszych klientéw i rozszerzamy inicjatywe Breezy dotyczgacg handlu
uzywanymi urzgdzeniami,

. SDG 13 Dziatania na rzecz klimatu: rozszerzamy naszg oferte produktdéw przyjaznych dla srodowiska, mierzymy
nasz $lad weglowy, wprowadzilismy polityke, ktéra wszystkie nowe samochody firmowe muszg by¢ hybrydowe.

Nasza strategia jest stworzona nie tylko aby generowac warto$¢ dla klientéw poprzez lepsze produkty i ustugi, ale takze
aby dostarczy¢ mierzalnych wynikéw dla akcjonariuszy i szerszej grupy interesariuszy. Uwazamy, ze wdrazanie dziatan
zorientowanych na biznes i zréwnowazony rozwdj, opisanych w niniejszej sprawozdawczosci, wspiera odpornosc
operacyjna, bardziej efektywny wykorzystanie zasobow oraz wzmacnia praktyki zarzgdzania ryzykiem. Te wyniki wspierajg
dtugoterminowe budowanie warto$ci zmniejszajgc ekspozycje na ryzyka regulacyjne, srodowiskowe oraz spoteczne, oraz
poprawiajac przewidywalnosc¢ i stabilnos¢ naszych wynikéw finansowych. Kazdy z tych obszaréw jest, wedlug naszej
wiedzy, wazny dla uczestnikdw rynku kapitatowego.

SBM-2 — INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

Analiza interesariuszy zostata zaktualizowana i zatwierdzona przez Rade Dyrektoréw na potrzeby Sprawozdania na temat
informacji niefinansowych za rok 2023. Zostaty one ponownie rozpatrzone, a ich aktualno$¢ potwierdzona przez Rade
Dyrektoréw na potrzeby sprawozdawczosci zrownowazonym rozwoju za rok 2025. Analiza interesariuszy byta pierwszym
krokiem badania podwdjnej istotnosci przeprowadzonego zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju.

Mapowanie interesariuszy pokazato siedem istotnych grup interesariuszy. Istotne grupy interesariuszy zostaty ocenione
na podstawie ich relacji ze Spoétka, wptywu na Spétke, wptywu Spotki na nich, a takze metod i czestotliwosci kontaktu. W
rezultacie zidentyfikowano siedem grup interesariuszy: uczestnikow rynku kapitatowego (analitykow i inwestoréw) oraz
instytucje finansowe (banki, ubezpieczycieli, firmy faktoringowe), dostawcéw i ustugodawcow, klientow, pracownikéw i
Rade Dyrektorow, instytucje rzgdowe i publiczne, spotecznosci lokalne oraz media i opinie publiczng. Szczegdty wraz z
metodami zaangazowania przedstawiono w ponizszej tabeli.

ASBIS wspotpracuje z kluczowymi grupami interesariuszy, aby zapewni¢, ze decyzje strategiczne i operacyjne
odzwierciedlajg ich oczekiwania, wptywy, ryzyka i szanse. Dziatania angazujgce majg na celu utrzymanie zaufania,
przewidywanie zmian rynkowych i regulacyjnych oraz wspieranie dtugoterminowej odpornosci modelu biznesowego.
Whioski zebrane od interesariuszy sg systematycznie weryfikowane przez kierownictwo i uwzgledniane w planowaniu
strategicznym, ocenie ryzyka, decyzjach dotyczgcych portfolio produktéw oraz priorytetach zréwnowazonego rozwoju.
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Grupa interesariuszy

Opis i kluczowe interesy i opinie

Metody zaangazowania

Cel zaangazowania i jego wyniki

Uczestnicy rynku
kapitatowego i
instytucje finansowe

Dostawcy towardw i
ustug

To jest zroznicowana grupa interesariuszy. Przedstawiciele
rynkow kapitatowych to: analitycy, ktérzy wydajg
rekomendacje dla ASBISu, inwestorzy instytucjonalni
(fundusze TFI i OFE, krajowe i zagraniczne) oraz inwestorzy
indywidualni. Instytucje finansowe zawierajg ubezpieczycieli,
banki oraz firmy faktoringowe. Interesariusze rynku
kapitatowego s3g przede wszystkim zainteresowani
stabilnoscig finansowa Spétki, dtugoterminowymi
perspektywami wzrostu oraz odpornoscig jej dziatalnosci.
Oczekujg transparentnego raportowania na temat ryzyka,
tadu korporacyjnego i wynikéw finansowych.

Dostawcy to firmy, od ktérych kupujemy nasze towary, aby
je dalej odsprzeda¢. Wspotpracujemy z dostawcami, ktérzy
produkujg dla nas nasze marki wtasne jak i z dostawcami,
od ktoérych zakupujemy towary firm trzecich, np. OEM
(original equipment manufacturers). Skala naszych
dostawcow jest r6zna. Dostawcy ustug to m.in. operatorzy
logistyczni, ktérzy transportujg towary z centrow
dystrybucyjnych do naszych klientéw. Dostawcy cenig sobie
wiarygodnos¢ firmy jako dtugoterminowego partnera, jej
zaangazowanie w uczciwe praktyki handlowe oraz zdolno$¢
do wspierania ekspansji rynkowej poprzez silne mozliwosci
dystrybucyjne. Do ich kluczowych zainteresowan nalezg
przewidywalny popyt, terminowe ptatnosci oraz spéjnos¢ w
zakresie jakosci, zgodnosci z przepisami i przejrzystej
komunikaciji.

ASBIS wspétpracuje z interesariuszami poprzez:
przygotowywanie raportéw finansowych i zréwnowazonego
rozwoju (kwartalnie) oraz raportéw biezgcych (na biezaco),
udziat w spotkaniach indywidualnych, grupowych,
telekonferencjach i wideokonferencjach z inwestorami,
analitykami i instytucjami finansujgcymi oraz prowadzenie
portalu internetowego relacji inwestorskich (oba na biezgco).
Dyrektorzy wykonawczy sg czesto obecni na tych spotkaniach,
osobiscie zbierajgc informacje zwrotna.

ASBIS wspétpracuje z interesariuszami poprzez: trzymywanie
dtugoterminowych relacji opartych o wzajemne zaufanie i
zrozumienie potrzeb, codzienne operacje i kontakt mailowy i
telefoniczny oraz spotkania fizyczne w ramach potrzeb.
Informacja zwrotna od dostawcéw jest eskalowana do Rady
Dyrektorow, w szczegolnosci dyrektoréw wykonawczych
poprzez regularne cotygodniowe raportowanie, analizujgce
sytuacje wedtug poszczegdinych dostawcow.

ASBIS utrzymuje regularny dialog z inwestorami,
analitykami i instytucjami finansowymi, aby
dostarcza¢ przejrzyste informacje na temat wynikéw
finansowych, ekspozycji na ryzyko, praktyk
zarzadzania oraz dtugoterminowego kierunku
strategicznego. Celem wspotpracy jest zapewnienie
zgodnosci migdzy potrzebami kapitatowymi spétki a
oczekiwaniami rynku, przy jednoczesnym
wzmocnieniu dostgpu do finansowania. Informacje
zwrotne z rynkéw kapitatowych wptywajg na
ujawnianie informacji finansowych i podejmowanie
wybranych decyzji. Spostrzezenia kredytodawcow i
inwestorow ksztattujg réwniez ramy zarzgdzania
ryzykiem ASBIS i ukierunkowuja decyzje dotyczace
zréownowazonych instrumentéw finansowych oraz
dtugoterminowego planowania inwestycyjnego.

Wspétpraca z dostawcami koncentruje sie na
zapewnieniu jakosci produktow, ciggtosci tancucha
dostaw, odpowiedzialnego pozyskiwania i
innowacji. ASBIS wspétpracuje z dostawcami, aby
przewidywacé trendy technologiczne, zarzgdzaé
ryzykiem w tancuchu dostaw i promowaé zgodnosc¢
ze standardami etycznymi, Srodowiskowymi i
spotecznymi. Informacje zwrotne od dostawcéw i
oceny ich wynikdw wptywajg na strategie
zaopatrzenia, ich wybor i rozwoj partnerstwa.
Whioski z wspétpracy wspierajg decyzje dotyczace
dywersyfikacji tancuchéw dostaw, zarzgdzania
zapasami oraz integracji kryteriow
zrownowazonego rozwoju z procesami oceny
dostawcow.
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Cel zaangazowania i jego wyniki

Klienci

Pracownicy i Rada
Dyrektoréw

Mamy zaréwno klientéw korporacyjnych, jak i
indywidualnych, sprzedawcow, reselleréw duze sieci
detaliczne a takze przedsiebiorstwa do ktérych dostarczamy
produkty. Klienci indywidualni to osoby, ktére ostatecznie
korzystajg ze sprzedawanych przez nas produktéw, zaréwno
naszych marek wtasnych, jak i sprzetu i oprogramowania
stron trzecich. Ponadto osoby, ktére przychodzag
bezposrednio do naszych sklepéw APR i Bang&Olufsen, sg
takze naszymi klientami. Nasi klienci B2B i B2C stawiajg na
jakosé, niezawodnos¢ i innowacyjnos¢ produktéw. Oczekuja,
ze ASBIS bedzie oferowat energooszczedne, trwate i
etycznie pozyskiwane produkty, a takze przejrzyste
informacje o produktach.

Zroznicowana grupa wewnetrznych interesariuszy, ze
wzgledu na to, ze ASBIS posiada operacje w 4 regionach
rynkéw wschodzgcych EMEA. Dodatkowo, pracownicy
Grupy posiadajg rézne funkcje, zaczynajgc od administracji i
finanséw, poprzez logistyke, zarzgdzanie, marketing i
sprzedaz. Rada Dyrektoréw jest kluczowym ciatem
odpowiedzialnym za zarzadzanie i nadzér nad dziatalnoscig
ASBISu. Pracownicy podkreslajg godziwe warunki pracy,
konkurencyjne wynagrodzenie, rozwoj kariery oraz
bezpieczne i inkluzywne $rodowisko pracy. Oczekujg od
ASBISu inwestycji w szkolenia, rozwdj umiejetnosci oraz
przejrzystosci w przywodztwie. Rada Dyrektoréw
koncentruje sie na utrzymaniu talentéw oraz wzmocnieniu
kultury korporacyjnej opartej na warto$ciach ASBISu.

ASBIS wspétpracuje z interesariuszami na biezgco poprzez:
utrzymywanie dtugoterminowych relacji opartych o wzajemne
zaufanie i zrozumienie potrzeb (biezaca komunikacja z
klientami korporacyjnymi), codzienne operacje i kontakt
mailowy i telefoniczny z duzymi resellerami i duzymi klientami
biznesowymi, spotkania fizyczne w miare potrzeb z
przedstawicielami duzych reselleréw i duzych klientéw

biznesowych oraz kontakt z klientami detalicznymi w sklepach.

Spostrzezenia klientéw sg gromadzone okresowo w formie
raportéw zbiorczych i przekazywane kierownictwu.
Przekazywanie aktualnych informacji Radzie Dyrektoréw ma
miejsce poprzez zaplanowane raporty.

ASBIS wspétpracuje z interesariuszami na biezgco poprzez:
Rade Dyrektoréw, szczegodlnie dyrektorow wykonawczych,
ktorzy sg w codziennym kontakcie z kluczowymi pracownikami
i sg skoncentrowani na stworzeniu najlepszych mozliwych
warunkow dla pracownikéw, otwartym dialogu z managerami,
regularnym monitoringu wynikéw, kulturze konstruktywnej
informacji zwrotnej oraz mozliwosci rozwoju i rynkowych
wynagrodzenie wraz z dodatkami. Poglady pracownikéw sg
komunikowane poprzez ankiety pracownicze, raporty HR oraz
kwartalne aktualizacje dotyczace rozwoju wiasnych zasobow
pracowniczych, réznorodnosci oraz bezpieczenstwa miejsca
pracy. Rada Dyrektoréw otrzymuje szczegotowy wglad w
dziatania na rzecz utrzymania talentu, rozwoju przywodztwa
oraz kultury organizacyjnej. Rada Dyrektoréw takze otrzymuje
raporty dotyczgce incydentéw w odniesieniu do
bezpieczenstwa oraz naruszenia przepiséw, jesli takowe majg
miejsce, w celu terminowego nadzoru.

ASBIS wspétpracuje z klientami, aby zrozumie¢
zmieniajgce sie trendy rynkowe, technologiczne,
oczekiwania dotyczgce poziomu obstugi oraz z
uzytkowania produktow. Zaangazowanie to ma na
celu zwigkszenie satysfakcji klientow, identyfikacji
nowych mozliwosci biznesowych i wsparcie ustug z
wartoscig dodang. Informacje od klientéw
bezposrednio ksztattujg decyzje dotyczace oferty
produktowej, strategie rozwoju rynkéw oraz ksztatt
cyfrowych rozwigzan. Informacja zwrotna wspiera
plany innowacyjnosci ASBISu oraz ciagly rozwoj
doswiadczen klienta oraz proceséw operacyjnych.

Zaangazowanie pracownikow koncentruje sie na
kulturze miejsca pracy, rozwoju umiejetnosci,
dobrostanie i retencji. Rada Dyrektoréw angazuje
sie poprzez procesy zarzgdzania, aby nadzorowac
strategie, ryzyko i wyniki w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. Obie grupy sa
niezbedne dla zapewnienia efektywnosci
organizacji i dtugoterminowej konkurencyjnosci.
Opinie pracownikéw wptywajg na polityke kadrowa,
programy rozwoju talentéw oraz inicjatywy
zwigzane z réznorodnoscig, inkluzywnoscig i
warunkami pracy. Rada Dyrektorow wykorzystuje te
spostrzezenia w ksztattowaniu kierunku
strategicznego, nadzorze nad ryzykiem i integraciji
kwestii zrownowazonego rozwoju z modelem
biznesowym. Informacja zwrotna od obu grup
wptywa na priorytety organizaciji i alokacje zasobow.
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Instytucje publiczne i
nadzorujgce

Lokalne
spotecznosci

Instytucje nadzorujgce oraz publiczne to nie tylko instytucje
na Cyprze, gdzie zlokalizowana jest siedziba Spotki, ale
réwniez w innych krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalno$¢, w szczegdlnosci w Polsce (w Warszawie), gdzie
notowane sg akcje Spotki. Instytucje rzadowe i publiczne
oczekujg scistego przestrzegania przepiséw unijnych i
krajowych, zwtaszcza w takich obszarach jak
bezpieczenstwo produktéw, ochrona danych,
przeciwdziatanie korupcji, ochrona $rodowiska i zasady
notowan gietdowych.

Lokalne spotecznosci dla ASBISU sg zlokalizowane w
miejscach, w ktérych ASBIS posiada swoje operacje
poprzez biura, centra dystrybucyjne i magazyny. Traktujemy
rodziny naszych pracownikéw jako naszych lokalnych
interesariuszy. Lokalne spotecznosci oczekujg od ASBISu
odpowiedzialnego dziatania, kontrybucji do lokalnej
gospodarki i jej rozwoju oraz do dobrostanu spotecznosci.

ASBIS wspotpracuje na biezaco z interesariuszami poprzez
uiszczenie wszystkich podatkéw i obcigzen spotecznych,
dostarczanie wszystkich potrzebnych raportéw i wyjasnien
oraz transparentne i otwarte podejscie. Informacja zwrotna od
regulatoréw i publicznych instytucji jest komunikowana w
raportach dotyczgcych zgodnosci z prawem, monitoringu
zmian w prawie oraz ocenie ryzyk prawnych, ktérej Rada
Dyrektoréw oraz Komitet Audytu dokonuje regularnie, a w
odniesieniu do incydentow, wtedy, kiedy zachodzi taka
potrzeba (inspekcje czy istotne postepowania).

ASBIS wspétpracuje na biezgco z interesariuszami poprzez:
dbanie o rodziny pracownikéw jako lokalnych interesariuszy,
zaangazowanie w zycie lokalnych spotecznosci, m.in. poprzez
dedykowane dziatania (ré6zne w kazdym kraju), -
przekazywanie pienigdzy instytucjom charytatywnym i
zaangazowanie w inicjatywy, ktére sg istotne dla lokalnych
spotecznosci. Aspekty zwigzane ze spotecznoscia lokalng sg
komunikowane zarzgdom lokalnych spéfek zaleznych. Rzadko
sg one przekazywane na szczebel Rady Dyrektorow.

ASBIS wspotpracuje z organami regulacyjnymi,
organami rzagdowymi i stowarzyszeniami
branzowymi, aby zapewni¢ zgodnos$¢ z przepisami,
przewidywa¢ zmiany regulacyjne i uczestniczy¢ w
dyskusjach na temat polityki istotnej dla sektora
ICT. Wspotpraca wspiera odpowiedzialne
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j i
dostosowanie si¢ do nowych wymogow prawnych.
Wiedza regulacyjna ksztattuje programy zgodnosci,
praktyki w zakresie cyberbezpieczenstwa i ochrony
danych oraz wymogi dotyczgce produktow. Wyniki
wspotpracy wpltywajg réwniez na decyzje
strategiczne zwigzane z wejsciem na rynek,
dostosowaniami operacyjnymi i dtugoterminowym
planowaniem w odpowiedzi na trendy regulacyjne.

Wspoipraca z lokalnymi spotecznosciami
koncentruje sie na zrozumieniu oczekiwan
spotecznych, wsparciu lokalnego rozwoju oraz
kontrybucji do edukacji, wigczenia cyfrowego oraz
dobrostanu spotecznosci. ASBIS dazy do
budowania pozytywnych relacji w regionach w
ktorych prowadzi dziatalno$é¢. Informacja zwrotna
od spotecznosci jest wykorzystywana do ustalenia
priorytetéw w odniesieniu do inwestycji
spotecznych, zrbwnowazonych inicjatyw oraz
partnerstw w zakresie edukacji czy z organizacjami
pozarzagdowymi. Pomaga tez w odniesieniu do
zatrudniania oso6b z tych spotecznosci, programach
wsparcia oraz dziatan w odniesieniu do sladu
weglowego.
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Cel zaangazowania i jego wyniki

Media i opinia
publiczna

Krajowe i miedzynarodowe media, biznesowe i sektorowe, w
krajach, ktérych dziatamy. Kolektywna opinia o ASBIS i jego
miejscu w sektorze dystrybucji IT. Media i opinia publiczna
oczekujg przejrzystej komunikacji w odniesieniu do wynikéw
firmy oraz zobowigzan z obszaru ESG.

ASBIS wspétpracuje na biezgco z interesariuszami poprzez:
grupowe i indywidualne spotkania z przedstawicielami prasy i
mediéw po publikacji wynikéw kwartalnych i w odpowiedzi na
zapotrzebowanie, dystrybucje notek prasowych, prowadzenie
strony internetowej i kont w mediach spotecznosciowych.
Sentyment mediow oraz publikacje sg analizowane przez
agencje PR. Rada Dyrektorow jest gtdéwnie zainteresowana
publikacjami zwigzanymi z ASBISem jako spodtkg gietdowa
oraz incydentami.

ASBIS wspotpracuje z przedstawicielami mediow i
monitoruje opini¢ publiczna, aby zapewnic
transparentng i terminowg komunikacje dotyczacg
dziatalnosci, wynikow i kierunku strategicznego
Spotki. Wspiera to budowanie reputacji i wzmacnia
zaufanie spoteczne. Wiedza z mediéw i analizy
nastrojow spofecznych ksztattuje strategie
komunikacyjng Spotki, pozycjonowanie marki i
zarzgdzanie reputacjg. Pomaga takze identyfikowaé
kwestie wymagajgce uwagi kierownictwa i
wprowadzanie zmian w przekazie, praktykach
transparentno$ci i angazowaniu interesariuszy.
Trendy w opinii publicznej dodatkowo wptywajg na
decyzje dotyczace priorytetdw zréwnowazonego
rozwoju, inicjatyw spotecznych i odpowiedzialnego
rozwoju technologii, wspierajgc proaktywne
zarzgdzanie ryzykiem i wzmacniajgc pozycje Spotki
na rynku.
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SBM-3 — ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | MODELEM
BIZNESOWYM

W ramach aktualizacji badania podwojnej istotnosci przeprowadzonego zgodnie z ESRS, Spoétka zidentyfikowata, a Rada
Dyrektoréw zatwierdzita krétszg liste istotnych tematéw w poréwnaniu do sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju z
poprzednich lat, po przeprowadzeniu wewnetrznych analiz i benchmarkingu. W ramach aktualizacji usunieto E2
Zanieczyszczenia z listy istotnych tematow do sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju za 2025 rok. E2
(Zanieczyszczenia) zostato ponownie ocenione i nie jest juz uznawane za istotny temat dla ASBIS, poniewaz Grupa dziata
przede wszystkim jako dystrybutor gotowych urzgdzen elektronicznych, a jej dziatalno$¢ nie powoduje znaczacych
skutkdw zwigzanych z zanieczyszczeniem w rozumieniu ESRS E2. Analiza porownawcza potwierdzita ten wniosek,
wskazujgc, ze wigkszos¢ konkurencyjnych firm o podobnych modelach biznesowych zorientowanych na dystrybucje
réwniez nie uwaza E2 za istotny temat. 27 zidentyfikowanych istotnych tematéw jest mocno powigzane z modelem
biznesowym ASBIS oraz wyzszym i nizszym szczeblem jego tancucha wartosci. Ponizej przedstawiamy liste istotnych
zidentyfikowanych tematéw w oparciu o wptywy, ryzyka i szanse, a takze ich powigzania z tancuchem wartosci ASBIS.
Biezacy i przewidywany wptyw zidentyfikowanych istotnych ryzyk i szans na model biznesowy, strategie i proces decyzyjny
Spoétki, w tym wszelkie wdrozone lub planowane reakcje na te ryzyka, opisano w sekcjach raportu, w ktérych
zidentyfikowano istotne ryzyka i szanse. Wyjasnienie, w jaki sposéb kazdy z istotnych negatywnych i pozytywnych
wptywow ASBIS oddziatuje lub moze oddziatywaé na srodowisko, a takze czy i w jaki sposob wptyw ten wynika ze strategii
ASBIS lub jest z nig powigzany, opisano w sekcjach raportu, w ktérych zidentyfikowano istotne ryzyka i szanse.

Miejsce w tancuchu

Istotny temat Istotnos¢ wplywu Istotnos¢ finansowa o
wartosci
. . . Upstream, model biznesowy,
1 Przystosowanie do zmiany klimatu (E1) TAK TAK downstream
. . . Upstream, model biznesowy,
2 tagodzenie zmiany klimatu (E1) TAK TAK downstream
3 Energia (E1) TAK NIE Model biznesowy
4 Gospodarka o obiegu zamknietym (E5) TAK TAK Model biznesowy,

downstream

Warunki pracy (wtasne zasoby Model biznesowy

S pracownicze) (S1) TAK TAK
6 Bezpleczenstwo.zatrudnlenla (wtasne TAK NIE Model biznesowy
zasoby pracownicze) (S1)
7 Odpowgdma ptaca (wtasne zasoby TAK TAK Model biznesowy
pracownicze) (S1)
Dialog spoteczny (wlasne zasoby NIE Model biznesowy
8 ) TAK
pracownicze) (S1)
Roéwnowaga miedzy zyciem zawodowym NIE Model biznesowy
9 a prywatnym (wlasne zasoby TAK
pracownicze) (S1)
10 Bezpleczenstwo_l higiena pracy (wtasne TAK NIE Model biznesowy
zasoby pracownicze) (S1)
1 Réwne traktowanie i rownos¢ (wtasne TAK TAK Model biznesowy

zasoby pracownicze) (S1)
Roéwnouprawnienie pici i réwnosé
12 wynagrodzen (wtasne zasoby TAK TAK Model biznesowy
pracownicze) (S1)

Szkolenie i rozwdj umiejetnosci (wlasne
zasoby pracownicze) (S1)

Srodki zapobiegania przemocy i nekaniu
14 W miejscu pracy (wiasne zasoby TAK NIE Model biznesowy
pracownicze) (S1)
Réznorodno$¢ (wtasne zasoby

13 TAK NIE Model biznesowy

15 . TAK TAK Model biznesowy
pracownicze) (S1)

16 Warurjk! pracy (pracownicy w tancuchu NIE TAK Upstream
wartosci) (S2)
Praca dzieci (pracownicy w tarncuchu

17 wartosci) (S2) NIE TAK Upstream
Praca przymusowa (pracownicy w

18 | Jancuchu wartosci) (S2) NIE TAK Upstream
Oddziatywanie informacji na

19 konsumentéw lub uzytkownikéw TAK NIE Downstream
koncowych (S4)
Dostep do informacji (wysokiej) jakosci Downstream

20 dla konsumentéw i uzytkownikow TAK NIE

koncowych (S4)
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Istotny temat

Istotnos¢ wplywu

Istotnos$¢ finansowa

Miejsce w tanncuchu

wartosci
21 B_ezpieczgh§two gsobiste konsumentow i NIE TAK Downstream
uzytkownikéw koncowych (S4)
29 r’éc;\;vadzeme dziatalnosci gospodarczej | 15, NIE Model biznesowy
23 Kultura korporacyjna (G1) TAK NIE Model biznesowy
24 Ochrona sygnalistow (G1) TAK NIE Model biznesowy
Zarzadzanie stosunkami z dostawcami, .
25 w tym praktyki platnicze (G1) TAK TAK Upstream, model biznesowy
26 Korupcja i przekupstwo (G1) TAK NIE Upstream, model biznesowy
27 Bezple_czenstwo da’ny_ch (G1) (wskaznik NIE TAK Model biznesowy
specyficzny dla Spétki)

Rada Dyrektoréow ASBIS bierze pod uwage te istotne tematy zarzgdzajac i nadzorujgc zarzadzanie operacjami ASBISu.

Na podstawie listy istotnych tematéw stworzono liste lezgcych u ich podstaw wplywow, ryzyk i szans. Zostaty one ocenione
pod katem istotnosci. Ponizej znajduje sie szczegdtowa lista istotnych wplywow, ryzyk i szans. Szczegétowe opisy
wptywow, ryzyk i szans znajdujg sie w poszczegolnych tematycznych ESRS.

Istotny temat

Istotny wplyw

Istotny temat

Istotny wptyw

Adaptacja do zmiany
klimatu (E1)

Mitygacja zmiany klimatu
(ET)

Energia zuzyta (E1)

Gospodarka o obiegu
zamknietym (E5)

Pozyskiwanie bardziej
energooszczednych
produktéw, wspierajgc w
ten sposéb nizsze emisje
w catym cyklu zycia.
Pozytywny wptyw w
krétkim, $rednim i dtugim
terminie; ma miejsce
poprzez relacje biznesowe
(na wyzszym szczeblu
tancucha wartosci)

Operacije logistyczne
Grupy kontrybuujgce do
emisji gazow
cieplarnianych.
Negatywny wptyw w
krotkim, Srednim i dtugim
terminie; ma miejsce
poprzez model biznesowy
i relacje biznesowe
(transport na wyzszym i na
nizszym szczeblu
tancucha wartosci)
Emisje gazéw
cieplarnianych w zakresie
3.

Negatywny wptyw w
krotkim, $rednim i dtugim
terminie; ma miejsce
gtownie przez relacje
biznesowe (tancuch
wartosci)

Odpady generowane
przez sprzet i akcesoria IT
sprzedawane.

Negatywny wptyw w
$rednim i dtugim terminie;
ma miejsce na nizszym
szczeblu taricucha
wartosci

10

Informacja dla konsumentéw
i uzytkownikéw koncowych
(S4)

Informacja dla konsumentéw
i uzytkownikéw koncowych
(54)

Kultura korporacyjna//
Ochrona sygnalistow
Prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej (G1)

Kultura korporacyjna//
Ochrona sygnalistow
Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (G1)

Przejrzysta komunikacja z
konsumentami i
uzytkownikami korncowymi
w odniesieniu do zrédet
produkcji produktow i
akcesoriéw IT.

Pozytywny wptyw w
krétkim, $rednim | dfugim
terminie; ma miejsce przez
relacje biznesowe (na
nizszym szczeblu tancucha
wartosci)

Bezpieczenstwo
konsumentow i
uzytkownikéw koncowych
wykorzystujgcych produkty
i akcesoria IT sprzedawane
przez ASBIS.

Pozytywny wptyw w
krétkim, Srednim | dfugim
terminie; ma miejsce przez
relacje biznesowe (na
nizszym szczeblu taricucha
wartosci)

Tworzenie pozytywnego
Srodowiska pracy dla
wiasnych zasobow
pracowniczych.
Pozytywny wptyw w
krétkim, $rednim | dtugim
okresie; ma miejsce przez
wtasne operacje

Przejrzystos¢ w relacjach z
whasnymi zasobami
pracowniczymi.

Pozytywny wptyw w
krotkim, $rednim | dfugim
okresie; ma miejsce przez
wtasne operacje
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Warunki pracy //
Bezpieczenstwo
zatrudnienia// Dialog
spoteczny z wtasnymi

Tworzenie pozytywnego
otoczenia dla wtasnych

zasobow pracowniczych
we wszystkich spotkach

Zarzgdzanie relacjami z
dostawcami // Korupcja i
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Przejrzystos¢ w relacjach z
producentami i
dystrybutorami.

Pozytywny wptyw w

5 zasobami pracowniczymi// | zaleznych ASBIS. 11 tapownictwo krotkim, $rednim | dfugim
Bezpieczenstwo i higiena | Pozytywny wplyw w Prowadzenie dziatalnosci terminie; ma miejsce przez
pracy// Réwne traktowanie | krotkim, $rednim i dtugim gospodarczej (G1) relacje biznesowe (na
i rownosc szans dla terminie; ma miejsce we wyzszym i na nizszym
wiasnych zasobow wtasnych operacjach szczeblu wartosci)
pracowniczych//

Roéwnouprawnienie pici i o

réwnos$é wynagrodzen za | £apewnianie rownych
prace o takiej samej mozliwosci i rownej ptacy
wartosci// Szkolenia i za tg sama prace dla
rozwéj umiejetnoscil/ wiasnych zasobow

6 Srodki zapobiegania pracowniczych.
przemocy i molestowaniu  Pozytywny wplyw w
w miejscu pracy // srednim i dtugim terminie;

R6znorodnosé ma miejsce we wiasnych

Wiasne zasoby operacjach

pracownicze (S1)

Istotny temat Istotne ryzyko Istotny temat Istotne ryzyko

Zaktocenia w tancuchu .
dostaw spowodowane Waru.nkl pr’a o Utrata kluczowych dla
zjawiskami pogodowymi, Bezpieczenstwo ) 4
takimi jak powodzie zatrudnienia// Dialog rozwoju ASB|S

1 Aqaptacja do zmiany pozary czy susze. 7 Spo}eczny z W}asny.mi . praCO\.Nlj]IkOW.
klimatu (E1) Ma miei . zasobami pracowniczymi// Ma miejsce we wtasnych

a miejsce na wyzszym . . D o & P i
szczeblu farcucha Bezpieczenstwo i higiena operacjach; sredni i dtugi

o L pracy// Réwne traktowanie i termin
wartoSci; w krotkim, ) ., dl
Srednim i dtugim terminie rownosc: szans dia
o B . wszystkich//
Wigcej awarii sprzetu ! Réwnouprawnienie pici i
wzrost liczby roszczen rownosé wynagrodzen za
gwarancyjnych z powodu prace o takiej samej wartosci Wysoka rotacja na
rosngcych temperatur. /I Szkolenia i rozwdj kluczowych stanowiskach
Adaptacja do zmiany Ma miejsce ’na nizszym umiejetnoscil/ Srodki opera;;yjny(;]h i
2 klimatu (E1) szezeblu faricucha 8 zapobiegania przemocy i zarzadezych.
warto$ci (uzytkowanie molestowaniu w miejscu Ma miejsce we wtasnych
produktéw) i czeSciowo na pracy// Réznorodnosé operacjach;, krotki i Sredni
wyzszym szczeblu (jakos¢ Wiasne zasoby pracownicze termin
produktow) ; Sredni i dtugi (s1)
termin
Mitygacja zmiany klimatu Nakazy.l dodatkowe Ryzyko reputacyjne
(E1) regulacje dotyczace ) .
S ; zwigzane ze wspotpraca z
istniejacych procesow Warunki pracy // Praca dostawcami naruszajgcymi
rodukcyjnych oraz e pracy . Jacy
P b dzieci// Praca przymusowa prawa cztowieka.
3 produktéw i ustug. 9 . . .
. . Osoby wykonujgce prace w Ma miejsce na wyzszym
Ma miejsce na wyzszym . o .
, tancuchu wartosci (S2) szczeblu tancucha
szczeblu tancucha e % .
g 4 .. warto$ci; krotki, Sredni i
wartosci; krotki, Sredni i . .
. . dtugi termin
dfugi termin
Mitygacja zmiany klimatu Ryzyko utraty reputaciji
(E1) Rosngce koszty transportu zwigzane z ograniczong
spowodowane regulacjami Warunki pracy // Praca przejrzystoscig ztozonych
klimatycznymi (np. ETS). dzieci// P?acayprz musowa globalnych tancuchéw

4 Ma miejsce na wyzszymi | 10 i dostaw.

. Osoby wykonujgce prace w . .
nizszym szczeblu lancuchu wartosci (S2) Ma miejsce na wyzszym
tancucha wartosci; krotki, szczeblu tancucha
$redni i dtugi termin wartosci; krotki, Sredni i

dtugi termin

5 Mitygacja zmiany klimatu | Rosngce ceny sprzetu i 1 Bezpieczenstwo danych Uszczerbek na reputaciji i

(E1)

rozwigzan IT z powodu

(temat specyficzny dla spotki)

kary finansowe z powodu
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Mitygacja zmiany klimatu
(E1)

wyzszych cen surowcow i
zaostrzonych regulaciji.
Ma miejsce na wyzszym
szczeblu fancucha
wartosci; krotki, Sredni i
dfugi termin

Zmiany w preferencjach
konsumentow —
zastepowanie istniejgcych
produktéw i ustug opcjami

Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (G1)

Bezpieczenstwo danych
(temat specyficzny dla spotki)

RAPORT ROCZNY, 20

naruszenia danych
firmowych (danych
klientéw lub transakcji).
Ma miejsce we wtasnych
operacjach; krotki termin

Kary za naruszenia
bezpieczenstwa danych
(dane osobowe, RODO).

25

0 nizszej emis;ji. 12 ) ) L. L
.. .. Prowadzenie dziatalnosci Ma miejsce we wtasnych
Ma migjsce na nizszym . ; il ..
. gospodarczej (G1) operacjach; krotki, Sredni i
szczeblu fancucha diugi termin
wartosci; krotki, Sredni i
dfugi termin
Utrata zaufania klientow.
Bezpieczenstwo danych Ma miejsce we wiasnych
13 (temat specyficzny dla spotki) | operacjach i na nizszym
Prowadzenie dziatalnosci szczeblu fancucha
gospodarczej (G1) warto$ci; krotki, Sredni i
dtugi termin
Istotny temat Istotna szansa Istotny temat Istotna szansa
Rozszerzenie portfolio o
produkty
energooszczedne. Warunki pracy //
Ma miejsce we wiasnych Bezpieczenstwo Przycigganie talentow
operacjach oraz na zatrudnienia// Dialog poprzez dobra reputacje
Adaptacja do zmiany nizszym szczeblu 5 spoteczny z whasnymi firmy.
klimatu (E1) tancucha wartoSci, zasobami pracowniczymi// Ma miejsce we witasnych
poprzez dziatania na Bezpieczenstwo i higiena operacjach; $redni i dtugi
wyzszym szczeblu pracy// Rowne traktowanie i | termin
tanicucha wartosci réownos¢ szans dla
(dostawcy); krotki, Sredni i wszystkich//
dtugi termin Roéwnouprawnienie ptci i
Rozszerzenie portfolio rownos¢ wynagrodzen za
ASBIS o produkty prace o takiej samej
przyjazne dla $rodowiska. wartosci// Szko]enia i rozwoj ) .
Ma miejsce we wiasnych umiejetnosci// Srodki \le.ek'?-za produktywnos¢
’ zanobiegania przemocy i zieki zmotywowanej sile
Mitygacja zmiany klimatu operacjach oraz na P 9 ; P . y roboczej
nizszym szczeblu 6 molestowaniu w miejscu :

(E1)

Mitygacja zmiany klimatu
(E1)

Gospodarka o obiegu
zamknietym (E5)

tancucha wartosci,
poprzez dziatania na
wyzszym szczeblu
tancucha wartosci; krotki,
Sredni i dfugi termin
Wzrost popytu na
ekologiczne i
zrbwnowazone
rozwigzania IT.

Ma migjsce na nizszym
szczeblu tancucha
wartosci; krotki, Sredni i
dtugi termin

Dodatkowe przychody z
recyklingu i sprzedazy
produktéw uzywanych
(koncepcja Breezy).

Ma miejsce we witasnych
operacjach oraz na
nizszym szczeblu

pracy// Ré6znorodno$é
Wiasne zasoby pracownicze
(81

Ma miejsce we wtasnych
operacjach; krotki, Sredni i
dtugi termin
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tancucha wartosci; krotki,
Sredni i dfugi termin

IRO-1 — OPIS PROCESU SLUZACEGO IDENTYFIKACJI | OCENIE ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS

Badanie podwadjnej istotnosci zostato przeprowadzone na poziomie Grupy (biorgc pod uwage wszystkie spotki zalezne) w
kilku krokach, ktére obejmowaty: 1) zaangazowanie wewnetrznych interesariuszy w celu zawezenia listy istotnych
wptywdw oraz ich rodzaju i skali, 2) ocene istotnosci finansowej i 3) zaangazowanie zewnetrznych interesariuszy w formie
panelu i ankiety. Dokonane przez ASBIS badanie podwojnej istotnosci uwzgledniata konkretne dziatania, relacje
biznesowe i obszary geograficzne, wtgczajgc gtosy przedstawicieli réznych interesariuszy, zaréwno wewnetrznych, jak i
zewnetrznych, w celu zidentyfikowania czynnikéw, ktére mogtyby zwiekszy¢ ryzyko wystgpienia negatywnych wptywow.
Rada Dyrektorow byta zaangazowana we wszystkie kroki i zatwierdzita wyniki pierwszego badania podwadjnej istotnosci.
Lista istotnych tematow w oparciu o wptyw, ryzyka lub szanse jest zaprezentowana w ujawnieniu SBM-3. ASBIS bedzie
nadal stosowa¢ swojg ustalong metodologie badania podwajnej istotnosci, zapewniajgc petne odwzorowanie wszystkich
istotnych tematdw i ich przedstawienie za pomoca odpowiednich wskaznikow.

Kazdy wptyw, ryzyko i szansa zostaty ocenione w kontekscie fancucha wartosci ASBIS, tj. wyzszego szczebla tancucha
wartosci, modelu biznesowego i nizszego szczebla tancucha wartosci. Ponadto badanie zostato przeprowadzone w 3
wymiarach, tj. Srodowisko, spoteczenstwo i kwestie zarzgdcze zgodnie z listg potencjalnie istotnych tematéw wskazanych
w ESRS 1 AR16 a pozniej przeniesione na poziom wplywow, ryzyk i szans. Ponadto dla kazdego tematu ocena zostata
przeprowadzona w perspektywie krétkoterminowej, Srednioterminowej i dtugoterminowej zgodnie z ramami czasowymi
wskazanymi w ESRS.

Jesli chodzi o wptywy, dla kazdego tematu z AR16 oceniono, czy wptyw jest rzeczywisty czy potencjalny. Jesli chodzi o
rzeczywiste tematy, ocena obejmowata oszacowanie, czy wptyw jest negatywny czy pozytywny. Kolejny krok obejmowat
aspekty oceny istotnosci rzeczywistych wptywdéw od 0 do 5 (0 oznacza najmniejszy, 5 oznacza najwiekszy): 1) skala
wpltywu, 2) zakres wplywu i 3) w przypadku negatywnego wptywu nieodwracalno$é wptywu. W przypadku potencjalnych
wptywow, oprocz dotkliwosci (skali i zakresu) oceniono prawdopodobienstwo wplywu. Ocene wptywu przeprowadzono
wewnetrznie wsrdd grupy wybranych pracownikéw z réznych regiondw geograficznych i dziatow. W rezultacie zawezono
liczbe potencjalnie istotnych tematow.

Ocena istotnosci finansowej zostata zorientowana na ocene ryzyk i szans. Lista tematéw ocenianych z punktu widzenia
istotnosci finansowej sktada sie z kilku aspektow: 1) tematdéw wskazanych przez wewnetrznych interesariuszy jako istotne
pod wzgledem wptywu, 2) listy ryzyk i szans zidentyfikowanych przez wewnetrznych interesariuszy, 3) lista istotnych ryzyk
i szans, omowionych podczas panelu zewnetrznych interesariuszy, 4) listy potencjalnie istotnych tematow
zidentyfikowanych przez Rade Dyrektoréw oraz 5) listy finansowo istotnych tematéw z SASB, w ramach ktorych Spoétka
raportowata niefinansowo w ciggu ostatnich lat. Podobnie jak pod wzgledem wptywu, ocena zostata przeprowadzona w
trzech horyzontach czasowych: krotkoterminowym, $rednioterminowym i diugoterminowym. Dla kazdego tematu zaréwno
poziom ryzyka, jak i szansy zostat oceniony poprzez pomnozenie szacowanego skutku finansowego i
prawdopodobienstwa (kazde od 0 do 5). Ryzyka i szanse zostaly ocenione na ich szacowanym wplywie na zysk netto
ASBIS. Zysk netto zostat wybrany jako: 1) cze$¢ rocznej prognozy Spoiki, oraz 2) podstawa do dywidendy, regularnie
wypftacanej przez ASBIS.

Dodatkowo, uzyskana lista potencjalnie istotnych wptywéw, ryzyk i szans zostata sprawdzona przez zaangazowanie
zewnetrznych interesariuszy. Odbyto sie to za posrednictwem: 1) hybrydowego panelu zewnetrznych interesariuszy i 2)
zewnetrznego badania interesariuszy. Zastepca dyrektora generalnego uczestniczyt we wszystkich kluczowych
elementach badania podwojnej istotnosci. W badaniu uwzgledniono opinie interesariuszy — udokumentowano wyniki ankiet
wewnetrznych i zewnetrznych, ktdre postuzyly jako mierzalna podstawa do okreslenia istotnych tematéw. Panel
interesariuszy postuzyt do oméwienia potencjalnie istotnych tematéw z réznymi interesariuszami, a jego wyniki pomogty
Radzie Dyrektoréw w podjeciu ostatecznych decyzji co do listy istotnych tematéw. Do przeprowadzenia procesu i wsparcia
Spotki oraz Rady Dyrektoréw w opracowaniu oceny podwajnej istotnosci oraz oswiadczenia o zrbwnowazonym rozwoju
zaangazowano eksperta zewnetrznego. Ponadto, w celu aktualizacji badania podwdjnej istotnosci, przeprowadzono
analize poréwnawczg oraz szczegdtowg ocene istotnosci wptywow, ryzyk i szans. Jednoczesnie, podobnie jak w latach
ubiegtych, ASBIS uwzglednit potencjalnie istotne zalezno$ci, np. zalezno$¢ od zasobow naturalnych, ludzkich i/lub
spotecznych w procesach biznesowych i w tancuchu wartosci. Zostaty one przedstawione w sekcji SBM-1.

Biorgc powyzsze pod uwage, Rada Dyrektoréw zdecydowata o ustaleniu poziomu istotnosci na poziomie 7,0 co oznacza,
ze wszystkie wplywy, ryzyka i szans ponizej tego progu zostaty uznane za nieistotne dla fancucha wartosci ASBISu i
strategii i nie zostaty wykorzystane na potrzeby stworzenia niniejszej sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.
Poziom ten zostat ustalony arbitralnie, wedtug najlepszej wiedzy Rady Dyrektoréw, aby zapewni¢ najlepszy mozliwy opis
istotnych wplywow, ryzyk i szans opisujgcych ekspozycje ASBISu w fancuchu wartosci. W rezultacie powyzszych, Rada
Dyrektoréw zatwierdzita liste 27 istotnych tematéw w oparciu o ktére zostata przygotowana niniejsza sprawozdawczosé
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zrownowazonego rozwoju. W rezultacie zidentyfikowano 11 istotnych wptywow, 13 istotnych ryzyk | 6 istotnych szans. Sg
one opisane pod tematycznymi standardami w niniejszej sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.

ASBIS monitoruje swoje potencjalne i rzeczywiste wptywy na ludzi i Srodowisko poprzez ciggly proces zintegrowany ze
strukturg zarzadzania i nalezytej starannosci, a jego celem jest identyfikacja zmian poziomoéw ryzyka, pojawiajgcych sie
wplywow i skutecznosci srodkéw tagodzgcych w perspektywie krotkoterminowej, srednioterminowej i dlugoterminowe;.
ASBIS przeprowadza oceny wykorzystujgc potgczenie kontroli wewnetrznej, informacji o dostawcach, informacji zwrotnej
od interesariuszy i mechanizmoéw raportowania incydentéw. Dziatania monitorujgce obejmujg okresowe przeglady wptywu
na produkt, ocene praktyk w taricuchu dostaw, analize wskaznikow dotyczgcych wtasnych zasobow pracowniczych oraz
monitorowanie obaw klientéw i uzytkownikdw koncowych. Oceny te sg aktualizowane w okreslonych odstepach czasu
oraz w przypadku wystgpienia istotnych zmian. Wyniki monitorowania sg systematycznie uwzgledniane w planowaniu
strategicznym, zarzadzaniu ryzykiem i podejmowaniu decyzji operacyjnych. Zidentyfikowane wplywy majg
odzwierciedlenie w portfolio produktéw, wyborze dostawcéw, zaangazowaniu w inicjatywy srodowiskowe i spoteczne oraz
rozwdj wewnetrznych polityk. Z tego wzgledu proces monitorowania jest bezposrednio powigzany z systemem
zapewniania nalezytej starannosci, ktéry podaza za migedzynarodowo rozpoznawalnymi praktykami odnosnie
odpowiedzialnego prowadzenie biznesu.

Rada Dyrektoréw zapewnia, ze istotne wptyw, ryzyka i szanse znajdujg odzwierciedlenie w codziennej dziatalnosci,
planowaniu operacyjnym i kluczowych decyzjach biznesowych, w tym w rozwoju portfolio produktow, wyborze dostawcow
oraz fuzjach i przejeciach. Ryzyka zwigzane z ESG zidentyfikowane w ocenie istotnosci — takie jak praktyki w tancuchu
dostaw, kwestie pracownicze i ekspozycja na klimat — sg oceniane wraz z ryzykami finansowymi i operacyjnymi w ramach
ustalonego cyklu zarzgdzania ryzykiem Grupy. Identyfikacja i ocena ryzyka sa przeprowadzane poprzez biezgce przeglady
operacyjne, kontrole zgodnos$ci i monitorowanie ESG zaréwno na poziomie lokalnym, jak i Grupy. Zespo6t Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym konsoliduje te dane i raportuje je do kierownictwa wyzszego szczebla i Rady Dyrektoréw, gdzie
kwestie klimatu i Srodowiska sg obecnie statym punktem programu. Kontrola wewnetrzna, ustrukturyzowane gromadzenie
danych i dostosowanie do wymogow ESRS zapewniaja, ze ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sg
monitorowane z takg samg dyscypling, jak ryzyka tradycyjne. Jednakze ASBIS nie priorytetyzuje ryzyk zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w stosunku do innych rodzajéw ryzyk. Bardziej szczegdtowe podejscie przedstawiono w
rozdziatach GOV-2 i GOV-5 niniejszego o$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju.

W ramach badania podwdjnej istotnosci i jego aktualizacji, ASBIS wzigt pod uwage potgczenia pomiedzy wptywami i
zaleznosciami w odniesieniu do kapitatu naturalnego, ludzkiego i spotecznego jak réwniez wynikajgcych z niego ryzyk i
szans. Miato to miejsce podczas wewnetrznej oceny wptywdw, ryzyk i szans, panelu i ankiety wsréd zewnetrznych
interesariuszy oraz szczegétowego mapowania tancucha wartosci oraz zostato zweryfikowane poprzez benchmarking.
Zidentyfikowane zaleznosci w odniesieniu do kapitatu naturalnego dotyczyty w duzej mierze surowcéw w ramach
wyzszego szczebla tancucha wartosci ASBIS, gdyz sg one kluczowe dla wytworzenia komponentéw i urzagdzen IT. W celu
zweryfikowania tych zaleznosci, ASBIS przeanalizowat publicznie dostepne raporty swoich najwiekszych dostawcow i ich
tancuchy dostaw oraz wptywy. Zaleznosci w odniesieniu do kapitatu ludzkiego zostaty rozwazone podczas oszacowania
wplywow, ryzyk i szans na wtasne zasoby pracownicze, gdyz Spotka jest zalezna od umiejetnosci, zaangazowania i
pomystow swoich pracownikow we wszystkich aspektach swoich operacji. Zaleznosci w odniesieniu do kapitatu
spotecznego zostaly rozwazone podczas szacowania istotnych wptywdw ryzyk i szans podczas dyskusji i zbierania
informacji zwrotnej odnos$nie os6b wykonujgcych prace w fancuchu wartosci (na jego wyzszym szczeblu) oraz
konsumentow i uzytkownikéw koncowych (na nizszym szczeblu tancucha wartosci). Nacisk potozony byt na ryzyka
reputacyjne zarbwno w wyzszym jak i nizszym szczeblu tancucha wartosci, gdyz zaufanie dostawcow i klientow jest
kluczowe dla ASBIS.

IRO-2 -WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMACJI W RAMACH ESRS OBJETE OSWIADCZENIEM
JEDNOSTKI DOTYCZACYM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Numer ujawnienia Nazwa ujawnienia Numer sekgcji

ESRS 2 Ogélne ujawnianie informacji

BP-1 Ogolna po_dstawa sporzqdzanla oswiadczen dotyczgcych Czes¢ I, Punkt 9, BP-1
zréwnowazonego rozwoju

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci Czesc I, Punkt 9, BP-2

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych Czesc I, Punkt 9, GOV-1
Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i Czesé lll, Punkt 9, GOV-2

GOV-2 nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednienie wynikéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w Czes¢ lll, Punkt 9, GOV-3
systemie zachet

GOV-4 Os$wiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci Czesc Ill, Punkt 9, GOV-4
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Numer ujawnienia
GOV-5

SBM-1
SBM-2

SBM-3
IRO-1

IRO-2
ESRS E1 Zmiana klimatu

GOV-3

E1-9

Nazwa ujawnienia

Zarzagdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig
zréwnowazonego rozwoju

Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i
z modelem biznesowym

Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk
i szans

Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete
o$wiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

Uwzglednienie wynikow zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w
systemie zachet

Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk
i szans

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i
z modelem biznesowym

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem do
niej

Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem do niej
Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite
emisje gazéw cieplarnianych

Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku
wegla

Internal carbon pricing

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk, fizycznych
i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

IRO-1
E5-1
E5-2

E5-3

E5-4
E5-5

E5-6

ESRS S1 Wiasne zasoby
SBM-2

SBM-3

S1-4

Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk
i szans

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarka obiegu zamknietego

Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

Zasoby wprowadzane

Zasoby odprowadzane

Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans
zwigzanych z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

pracownicze
Interesy i opinie zainteresowanych stron
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i
modelem biznesowym
Polityki zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi

Procedury wspotpracy z wkasnymi zasobami pracowniczymi i
przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywow

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wtasne
zasoby pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych w
wiasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos$¢ tych dziatan

RAPORT ROCZNY,

Numer sekcji
Czes¢ lll, Punkt 9, GOV-5
Czes¢ lll, Punkt, SBM-1
Czes¢ lll, Punkt, SBM-2
Czes¢ lll, Punkt, SBM-3

Czesc I, Punkt, IRO-1

Czesc I, Punkt, IRO-2

Czesc¢ lIl, Punkt 10, GOV-
3

Czesc¢ I, Punkt 10, E1-1
Czesc I, Punkt 10, IRO-1

Czesc lIl, Punkt 10, SBM-3
Czesc¢ I, Punkt 10, E1-2

Czesc¢ I, Punkt 10, E1-3
Czesc¢ lll, Punkt 10, E1-4
Czesc¢ lIl, Punkt 10, E1-5
Czes¢ I, Punkt 10, E1-6

N/A

N/A

Ujawnienia wytacznie
opisowe na podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego 2025/1416,
Czesc I, Punkt, E1-9

Czes¢ I, Punkt 10, IRO-1
Czes¢ I, Punkt 10, E5-1
Czes¢ I, Punkt 10, E5-2
Czes¢ I, Punkt 10, E5-3

Czesc¢ lll, Punkt 10, E5-4
Czes¢ I, Punkt 10, E5-5

Wytgczenie na podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego 2025/1416,
Czes¢ lIl, Punkt 10, E5-6

Czes¢ lIl, Punkt 11, SBM-2
Czes¢ lIl, Punkt 11, SBM-3

Czes¢ I, Punkt 11, S1-1
Czes¢ I, Punkt 11, S1-2

Czesc¢ lll, Punkt 11, S1-3

Czes¢ I, Item 11, S1-4
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Numer ujawnienia

S1-5

S51-8
S1-9
S1-10

S1-11

S$1-12

S1-13

S1-14

S$1-15

S1-16
S1-17

Nazwa ujawnienia

Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzgdzania istotnymi ryzkami i
szansami

Charakterystyka pracownikéw jednostki

Charakterystyka osob niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne
zasoby pracownicze

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego
Mierniki réznorodnosci
Adekwatna ptaca

Ochrona socjalna

Osoby z niepetnosprawnosciami

Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Mierniki rwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym

Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa)
Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

ESRS S2 Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

ESRS G1 Postepowanie w biznesie

GOV-1

IRO-1
G1-1
G1-2
G1-3
G1-4
G1-5
G1-6

Wskaznik specyficzny

Rola organéw administrujgcych, nadzorczych i zarzgdzajacych

Opis procesoéw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow,
ryzyk i szans

Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Incydenty korupciji lub przekupstwa

Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa

Praktyki ptatnicze

Bezpieczenstwo danych

RAPORT ROCZNY,

Numer sekcji
Czesc lIl, Punkt 11, S1-5

Czesc¢ lll, Punkt 11, S1-6

Wyltgczenie na podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego 2025/1416

Czesc lll, Punkt 11, S1-8
Czesc¢ lIl, Punkt 11, S1-9
Czesc lll, Punkt 11, S1-10
Wytaczenie na podstawie

rozporzgdzenia
delegowanego 2025/1416

Wyltgczenie na podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego 2025/1416

Wylgczenie na podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego 2025/1416

Wytgczenie na podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego 2025/1416

Wyltgczenie na podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego 2025/1416

Czesc¢ lll, Punkt 11, S1-16
Czesc¢ lll, Punkt 11, S1-17

Wyltgczenie na podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego 2025/1416

Wyltgczenie na podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego 2025/1416

Czese¢ I, Punkt 12, GOV-
1

Czes¢ I, Punkt 12, IRO-1

Czes¢ I, Punkt 12, G1-1
Czes¢ lll, Punkt 12, G1-2
Czes¢ I, Punkt 12, G1-3
Czes¢ lll, Punkt 12, G1-4

Nieistotne
Czes¢ I, Punkt 12, G1-6

Czesc lll, Punkt 12,
wskaznik specyficzny

Tematy E2, E3, E4 i S3 okazaly sie w catosci nieistotne, dlatego nie zostaty wymienione powyze;.

Wymog dotyczacy ujawniania informaciji
i powigzany z nim punkt danych

ESRS 2 GOV-1 Zrdznicowanie cztonkdw

zarzadu ze wzgledu na pte¢ pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkow
organow, ktorzy sa niezalezni pkt 21 lit. )

ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie
nalezytej starannosci pkt 30

Wskaznik nr 13 w tabeli 1 w zatgczniku |, Zatgcznik Il do
rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2020/1816

Zatgcznik 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2020/1816

Wskaznik nr 10 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)

Odniesienie do ustawodawstwa Unii Europejskiej

Numer sekcji
Czes¢ lll, Punkt 9,
GOV-1

Czesc¢ I, Punkt 9,
GOV-1

Czes¢ I, Punkt 9,
GOV-4
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Wymoég dotyczacy ujawniania informaciji

i powigzany z nim punkt danych

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach
zwigzanych z dziataniami dotyczgcymi
paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach

zwigzanych z produkcjg chemikaliéw pkt 40

lit. d) ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci
zwigzanej z kontrowersyjng bronig pkt 40
lit. d) ppkt (iii)

ESRS 2 SBM-1 Involvement in activities
related to cultivation and production of
tobacco paragraph 40 (d) iv

ESRS E1-1 Plan przejscia stuzacy
osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do
2050 r. pkt 14

ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z
zakresu obowigzywania wskaznikow
referencyjnych dostosowanych do
porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazéw
cieplarnianych pkt 34

ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych
zrodet zdezagregowane w podziale na
zrodta (dotyczy wytgcznie sektoréw o
znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk
energetyczny pkt 37

ESRS E1-5 Energochtonno$¢ powigzana z
dziataniami podejmowanymi w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na klimat pkt 40—
43

ESRS E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych
zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje
gazow cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-6 Intensywno$¢ emisji gazéw
cieplarnianych brutto pkt 53-55

ESRS E1-7 Usuwanie gazéw
cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku
wegla pkt 56

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela
odniesienia na ryzyka fizyczne zwigzane z
klimatem pkt 66

Odniesienie do ustawodawstwa Unii Europejskiej

Wskaznik nr 4 w tabeli 1 w zatgczniku | (SFDR), Art. 449a
rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453(6), tabela 1:
Informacje jakosciowe na temat ryzyka z zakresu ochrony
Srodowiska i tabela 2: Informacje jako$ciowe na temat
ryzyka spotecznego; Zatgcznik |l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Wskaznik nr 9 w tabeli 2 w zatgczniku | (SFDR); Zatgcznik
Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816

Wskaznik nr 14 w tabeli 1 w zatgczniku | (SFDR), Art. 12
ust. 1 rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2020/1818(7),
zatgcznik |l do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2020/1816

Delegated Regulation (EU) 2020/1818, Article 12(1)
Delegated Regulation (EU) 2020/1816, Annex Il

Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2021/1119 (Europejskie
prawo o klimacie)

Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013;
rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzor
1: Portfel bankowy — Ryzyko przejscia zwigzane ze
zmianami klimatu: jako$¢ kredytowa ekspozycji wedtug
sektora, emisji i rezydualnego terminu zapadalnosci; Art.
12 ust. 1 lit. d)—g) oraz art. 12 ust. 2 rozporzgdzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Wskaznik nr 4 w tabeli 2 w zatgczniku | (SFDR), Art. 449a
rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzér 3: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia zwigzane ze zmiang klimatu:
mierniki dostosowania; Art. 6 rozporzgdzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Wskaznik nr 5 w tabeli 1 i wskaznik nr 5 w tabeli 2 w
zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 5 w tabeli 1 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 6 w tabeli 1 w zatgczniku | (SFDR)

Wskazniki nr 1 i 2 w tabeli 1 w zatgczniku | (SFDR); Art.
449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; rozporzgdzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzor 1: Portfel
bankowy — Ryzyko przejécia zwigzane ze zmiang klimatu:
jakos¢ kredytowa ekspozycji wedtug sektora, emisiji i
rezydualnego terminu zapadalnosci; Art. 5ust. 1, art. 6 i
art. 8 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1818
Wskaznik nr 3 w tabeli 1 w zatgczniku | (SFDRY); Art. 449a
rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzér 3: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia zwigzane ze zmiang klimatu:
mierniki dostosowania; Art. 8 ust. 1 rozporzgdzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2021/1119 (Europejskie
prawo o klimacie)

Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2020/1818, zatgcznik Il do rozporzgdzenia delegowanego
(UE) 2020/1816

RAPORT ROCZNY,

Numer sekcji

Brak takiej
dziatalnosci, nieistotne

Brak takiej
dziatalnosci, nieistotne

Brak takiej
dziatalnosci, nieistotne

Brak takiej
dziatalnosci, nieistotne

Czese¢ I, Punkt 10,
E1-1

N/A (wytgczenie)

Czesé Ill, Punkt 10,
E1-4

Czes¢ I, Punkt 10,
E1-5

Czes¢ I, Punkt 10,
E1-5

Czes¢ I, Punkt 10,
E1-5

Czesc Ill, Punkt 10,
E1-6

Czes¢ lll, Punkt 10,
E1-6

Nieistotne

Tylko ujawnienia
opisowe na podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego
2025/1416, Czes¢ I,
Punkt 10, E1-9
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Wymoég dotyczacy ujawniania informacji

i powigzany z nim punkt danych
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot
pienieznych wedtug nagtego i
diugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit.
a) ESRS E1-9 Lokalizacja znaczgcych
sktadnikéw aktywdw obarczonych istotnym
ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej
nieruchomosci wedtug klas efektywnosci
energetycznej pkt 67 lit. c)

ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na
szanse zwigzane z klimatem pkt 69

ESRS E2-4 llo$¢ kazdego czynnika
zanieczyszczajgcego wymienionego w
zatgczniku Il do rozporzgdzenia w sprawie
E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i
Transferu Zanieczyszczen) emitowanego
do powietrza, wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13
ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w
dziedzinie mérz i oceandéw pkt 14

ESRS E3-4 Catkowita ilo§¢ wody poddanej
recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit.
c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3
na przychod netto z wiasnych operacji pkt
29

ESRS 2- SBM 3 - E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i)
ESRS 2- SBM 3 - E4 pkt 16 lit. b)

ESRS 2- SBM 3 - E4 pkt 16 lit. c)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub
polityki w zakresie gruntéw/ rolnictwa

pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub
polityki w zakresie oceandw/ mérz pkt 24
lit. c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz
przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)
ESRS E5-5 Odpady niepoddawane
recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i
odpady promieniotwoércze pkt 39

ESRS 2- SBM3 - S1 Ryzyko wystgpienia
przypadkow pracy przymusowej pkt 14 lit.
f)

ESRS 2- SBM3 - S1 Ryzyko wystgpienia
przypadkow pracy dzieci pkt 14 lit. g)
ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczgcej poszanowania praw
cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej
starannosci w odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i $rodki na rzecz
zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22

Odniesienie do ustawodawstwa Unii Europejskiej

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; pkt 46 i 47
rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2022/2453;
wzor 5: Portfel bankowy — Ryzyko fizyczne zwigzane ze
zmianami klimatu: ekspozycje podlegajace ryzyku
fizycznemu.

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; pkt 34
rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2022/2453;
wzor 2: Portfel bankowy — Ryzyko przej$cia zwigzane ze
zmianami klimatu: kredyty zabezpieczone
nieruchomosciami — efektywnos$c¢ energetyczna
zabezpieczen

Zaltgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2020/1818

Wskaznik nr 8 w tabeli 1 w zatgczniku |, wskaznik nr 2 w
tabeli 2 w zatgczniku |, wskaznik nr 1 w tabeli 2 w
zatgczniku | oraz wskaznik nr 3 w tabeli 2 w zatgczniku |
(SFDR)

Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w zatgczniku | (SFDR)
Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 1 w zatgczniku | (SFDR)
Wskaznik nr 10 w tabeli 2 w zatgczniku | (SFDR)
Wskaznik nr 14 w tabeli 2 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 11 w tabeli 2 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 15 w tabeli 2 w zatgczniku | (SFDR)
Wskaznik nr 13 w tabeli 2 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 9 w tabeli 1 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 13 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 12 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik nr 11 w tabeli 1 w
zatgczniku | (SFDR)

Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2020/1816

Wskaznik nr 11 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)

RAPORT ROCZNY,

Numer sekgcji

Tylko ujawnienia
opisowe na podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego
2025/1416, Czesc I,
Punkt 10, E1-9

Tylko ujawnienia
opisowe na podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego
2025/1416, Czesc I,
Punkt 10, E1-9

Tylko ujawnienia
opisowe na podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego
2025/1416, Czesc I,
Punkt 10, E1-9

Nieistotne

Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Czesc lIl, Punkt 10,
E5-5
Czesc IIl, Punkt 10,
E5-5

Czes¢ lll, Punkt 11,
SBM-3

Czes¢ lll, Punkt 11,
SBM-3

Czesc Ill, Punkt 11,
S1-41

Czesc Ill, Punkt 11,
S1-41

Nieistotne
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Wymoég dotyczacy ujawniania informacji

i powigzany z nim punkt danych
ESRS S1-1 Polityka lub system
zarzadzania stuzgce zapobieganiu
wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania
skarg pkt 32 lit. ¢)

ESRS S1-14 Liczba zgonow zwigzanych z
pracg oraz liczba i wskaznik wypadkow
zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b) i c)

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z
powodu urazéw, wypadkéw, ofiar
Smiertelnych lub choroéb pkt 88 lit. e)

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka
ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami
pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 Nadmierny poziom
wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt
97 lit. b)

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt
103 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i
praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt
104 lit. a)

ESRS 2- SBM3 — S2 Znaczgce ryzyko
wystgpienia przypadkow pracy dzieci lub
pracy przymusowej w fancuchu wartosci
pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczgcej poszanowania praw
cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami
wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci
pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych
ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka
oraz wytycznych OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej
starannosci w odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczace
poszanowania praw cztowieka zwigzane z
tancuchem wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczgcej poszanowania praw
cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych
ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, zasad MOP lub wytycznych
OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczace
poszanowania praw cztowieka pkt 36

Odniesienie do ustawodawstwa Unii Europejskiej

Wskaznik nr 1 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 5 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 2 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR), Zatgcznik
Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816

Wskaznik nr 3 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 12 w tabeli 1 w zatgczniku | (SFDR), Zatgcznik
Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816

Wskaznik nr 8 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 7 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 10 w tabeli 1 i wskaznik nr 14 w tabeli 3 w
zatgczniku | (SFDR), Zatgcznik 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2020/1818

Wskazniki nr 12 i nr 13 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik nr 11 w tabeli 1 w
zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 11 i nr 4 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w zatgczniku | (SFDR), Zatgcznik
Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2020/1816, art.
12 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1818

Zatacznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2020/1816

Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 w zatgczniku | i wskaznik nr 11 w
tabeli 1 w zatgczniku | (SFDR)

Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w zatgczniku | (SFDR), Zatgcznik
Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816, art.
12 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1818

Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)

RAPORT ROCZNY,

Numer sekgcji

Czesc¢ lIl, Punkt 11,
S1-1

Czese lIl, Punkt 11,
S1-3

Brak ujawnien na
podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego
2025/1416

Brak ujawnien na
podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego
2025/1416

Czesc¢ lIl, Punkt 11,
S1-16

Czes¢ lIl, Punkt 11,
S1-16

Czes¢ lIl, Punkt 11,
S1-17

Czes¢ lIl, Punkt 11,
S1-17

Czes¢ lIl, Punkt 11,
SBM-2

Brak ujawnien na
podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego
2025/1416

Brak ujawnien na
podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego
2025/1416

Brak ujawnien na
podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego
2025/1416

Brak ujawnien na
podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego
2025/1416

Brak ujawnien na
podstawie
rozporzgdzenia
delegowanego
2025/1416

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne
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Wymoég dotyczacy ujawniania informacji

Odniesienie do ustawodawstwa Unii Europejskiej Numer sekgcji

i powigzany z nim punkt danych
Brak ujawnien na
podstawie
rozporzgdzenia

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do

P o B Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik nr 11 w tabeli 1 w
konsumentéw i uzytkownikéw korncowych

zatgczniku | (SFDR)

pkt 16 delegowanego
2025/1416

Brak ujawnien na

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych | Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w zatgczniku | (SFDR), Zatgcznik podstawie
ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka | Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2020/1816, art. rozporzadzenia
oraz wytycznych OECD pkt 17 12 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1818 delegowanego
2025/1416

Brak ujawnien na

) L podstawie
Ec?sizni‘\l/v:n'i(e\:vs:s ::Izr;g\}/lv?:l?éyp?(?glg zqce Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR) rozporzgdzenia
delegowanego

2025/1416

ESRS G1-1 Konwencja Narodéw
Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 Wskaznik nr 15 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)
lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow pkt 10 lit.
d)

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie
przepiséw antykorupcyjnych i przepisow w | Wskaznik nr 17 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR), Zatgcznik Czesc lIl, Punkt 11,
sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 lit. Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816 G1-4
a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie
przeciwdziatania korupciji i przekupstwu pkt | Wskaznik nr 16 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR)
24 lit. b)

Czes¢ lIl, Punkt 11,
G1-1

Czes¢ lll, Punkt 11,

Wskaznik nr 6 w tabeli 3 w zatgczniku | (SFDR) G1-1

Czes¢ I, Punkt 11,
G1-4

10. INFORMACJE O SRODOWISKU

10.1. ESRS E1 ZMIANA KLIMATU

GOV-3 UWZGLEDNIENIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET

Wynagrodzenia dyrektorow wykonawczych nie obejmujg celdow zwigzanych z klimatem.

E1-1 PLAN PRZEJSCIA NA POTRZEBY LAGODZENIA ZMIANY KLIMATU

ASBIS nie ma planu przejscia na zrbwnowazong gospodarke. Na chwile obecng nie ma wyspecyfikowanych planéw aby
go przyjac.

IRO-1 OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI | OCENY ZWIAZANYCH Z KLIMATEM ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK |
SZANS

Procesy identyfikacji wptywow (rzeczywistych i potencjalnych, pozytywnych i negatywnych), ryzyk i szans zwigzanych z
klimatem zostaty opisane w czesci SBM-1 niniejszej sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Szczegdtowy opis
wplywéw na klimat jest zaprezentowany w czesci SBM-3 sekcji E1 a szczegdtowy opis kalkulacji emisji gazow
cieplarnianych zostat zaprezentowany w sekcji E1-6.

Metodologia weryfikowania zrodet emisji i definiowania granic emisji gazoéw cieplarnianych obejmowata:

1) badanie zrédet emisji, ktére obejmowato: przejrzenie wszystkich dziatan, aktywow i proceséw w catej organizacji w celu
zidentyfikowania potencjalnych zrédet emisji (w kazdej spotce zaleznej). Obejmowato to: przeglad proceséw operacyjnych,
zuzycia energii, kategorii zakupow, przeptywow logistycznych i strumieni odpadéw, zaangazowanie dziatéw wewnetrznych
(operacyjnych, zaopatrzenia, obiektéw, HR, finanséw) w celu mapowania dziatah generujgcych emisje bezposrednie lub
posrednie oraz ocene istotno$ci w oparciu o waznosc¢ dla naszego modelu biznesowego,

2) ustalenie granic: zastosowanie podej$cia opartego na kontroli operacyjnej lub finansowej w celu okreslenia granic
organizacyjnych zgodnych ze sprawozdaniami finansowymi. Analiza tancucha wartosci na wyzszym i na nizszym szczeblu
w celu identyfikacji dziatan, operaciji i ich skali, szczegdlnie w Zakresie 3,

3) ocena istotnosci i dostepnosci danych: ASBIS przeprowadzit benchmarking i analize raportéw zréwnowazonego rozwoju
najwiekszych notowanych dostawcéw, aby oceni¢ ich podejscie do obliczen emisji gazéw cieplarnianych, istotnos¢
kategorii Zakresu 3 oraz dostepno$¢ danych do wykorzystania w obliczeniach ASBIS. Spétka ocenita réwniez, dla ktorych
zakresow i kategorii posiada rzeczywiste dane dotyczgce dziatalnosci, dla ktérych moze pozyska¢ wiecej danych w
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poréwnaniu z rokiem ubiegtym oraz gdzie nalezy zastosowac szacunki i publicznie dostepne wspotczynniki przeliczeniowe.
Na tej podstawie ustalono, ze ze wzgledu na potencjalng istotno$¢ nalezy potozy¢ nacisk na zakupione towary i ustugi,
dobra inwestycyjne, transport oraz wykorzystanie sprzedanych produktéw.

Identyfikujgc kluczowe klimatyczne ryzyka fizyczne i przygotowujgc analize w scenariuszu klimatycznym wysokich emisji
(opisanym w E1-9) dla tancucha wartosci ASBIS, Spotka rozwazyta wszystkie zagrozenia zwigzane z klimatem wskazane
w AR 11 (zwigzane z temperaturg, wiatrem, wodg i ziemia) oraz to jak jej aktywa i dziatania biznesowego moga by¢ na nie
wyeksponowane. Analiza to zostata przeprowadzona dla ASBIS jako catosci, uwzgledniajgc wiedze zréznicowanej grupy
wewnetrznych interesariuszy z réznych lokalizacji geograficznych ASBIS. Ponadto, analizujgc ostre i chroniczne ryzyka
fizyczne w réznych scenariuszach klimatycznych, uwzgledniono poziom ryzyka (wptyw finansowy i prawdopodobienstwo)
dla kazdego z zagrozen zwigzanych z klimatem we wszystkich trzech horyzontach czasowych. Nie uwzgledniono jednak
szczegotowych kryteriow narazenia i wrazliwosci dla wybranych aktywow i obszaréw geograficznych. Ponadto, czas
trwania zagrozen i wspotrzedne geoprzestrzenne nie zostaty wyraznie uwzglednione. Jak opisano w sekcji SBM-3 ponizej,
zaktocenia w tancuchu dostaw spowodowane zdarzeniami pogodowymi, takimi jak powodzie, pozary lub susze, a takze
wieksza liczba awarii sprzetu i wzrost roszczen gwarancyjnych spowodowanych wzrostem temperatur, zostaty
zidentyfikowane jako istotne ryzyka klimatyczne w ramach adaptacji do zmian klimatu. Zidentyfikowano jedng szanse w
postaci rozszerzenia portfolio o produkty energooszczedne.

Identyfikujgc kluczowe klimatyczne ryzyka zwigzane z przejsciem i przygotowujgc analize¢ w scenariuszu klimatycznym
niskich emisji (opisanym w E1-9) dla fancucha wartosci ASBIS, Spétka rozwazyta wszystkie zdarzenia dotyczgce przejscia,
wskazane w sekcji AR 12, oraz potencjalne ryzyko narazenia jej aktywow i dziatalnosci. Analiza ta zostata przeprowadzona
dla ASBIS jako catosci, uwzgledniajgc wiedze zréznicowanej grupy wewnetrznych interesariuszy z réznych lokalizacji
geograficznych ASBIS. Ponadto, analizujgc ryzyka przejscia w réznych scenariuszach klimatycznych, uwzgledniono
poziom ryzyka (wptyw finansowy i prawdopodobienstwo) dla kazdego ze zdarzen zwigzanych z klimatem we wszystkich
trzech horyzontach czasowych, przy czym czas trwania zdarzen dotyczgcych przej$cia nie zostat wyraznie uwzgledniony.
Nie uwzgledniono takze szczegodtowych kryteriow ekspozycji i wrazliwosci dla wybranych aktywéw i regionow
geograficznych. Jak opisano w sekcji SBM-3 ponizej, istotne ryzyka zidentyfikowane w tym scenariuszu obejmowaty:
obowigzki i dodatkowe regulacje dotyczgce istniejgcych proceséw produkcyjnych oraz produktéw i ustug, rosngce koszty
transportu spowodowane przepisami klimatycznymi (np. ETS), rosngce ceny sprzetu i rozwigzan IT z powodu wzrostu cen
surowcow i zaostrzenia regulacji oraz zmiany w preferencjach konsumentéw. Zidentyfikowano dwie mozliwosci zwigzane
z klimatem: rozszerzenie portfolio ASBIS o produkty przyjazne dla srodowiska oraz wzrost popytu na ekologiczne i
zrownowazone rozwigzania IT. Uwzglednienie wszystkich trzech horyzontéw w analizie pozwolito Spétce uwzglednié
finansowy wptyw wszystkich mozliwych ryzyk (politycznych, technologicznych, zwigzanych z surowcami, rynkowych,
fizycznych) na jej model biznesowy. Zatozenia dotyczace wptywu transformacji na gospodarke niskoemisyjng i odporng
na zmiany klimatu na trendy makroekonomiczne, zuzycie energii i jej miks energetyczny oraz wdrazanie technologii
przedstawiono w sekcji E1-9 niniejszego raportu. Nalezy zauwazy¢, ze nie przeprowadzono szczegotowej identyfikacji
aktywdéw i dziatalnosci biznesowych, ktoére sg niezgodne z transformacjg w kierunku gospodarki zeroemisyjnej lub
wymagajg znacznych naktadow pracy, aby byty z nig zgodne.

Opisana powyzej ocena przewidywanych skutkow finansowych wynikajgcych z ryzyk fizycznych i ryzyka przejscia zostata
przeprowadzona w ramach procesu badania podwojnej istotnosci jako czes¢ oceny istotnosci finansowej, i doprowadzita
do uznania wybranych ryzyk i szans za istotne z perspektywy ASBIS. Rozwazono dziatania tagodzgce, aby zapewnié¢
odporno$¢ modelu biznesowego i strategii ASBIS. Ryzyka zwigzane z klimatem sg rowniez ujete w sekcji ryzyka w raporcie
rocznym, poniewaz sg monitorowane przez Rade Dyrektorow i uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych
oferty produktowej, alokacji naktadéw inwestycyjnych i operacyjnych, a takze fuzji i przejec.

Wyniki przeprowadzonej analizy odpornosci na zmiany klimatu obarczone sg szeregiem niepewnosci, nieodtgcznie
zwigzanych z modelowaniem $rednio- i dtugoterminowym. Nalezg do nich: ewolucja regulacji i polityk (termin i
rygorystycznosc¢ przysztych przepiséw klimatycznych, w tym mechanizméw ustalania cen emisji dwutlenku wegla, norm
emisji i wymogow przejsciowych dla poszczegdlnych sektoréw), rozwdj rynku i technologii (tempo, w jakim technologie
niskoemisyjne stajg sie komercyjnie optacalne, a takze przyszty popyt rynkowy na produkty niskoemisyjne, mogg rézni¢
sie od zatozen przyjetych w naszych scenariuszach), fizyczny wptyw klimatu (czestotliwosé i nasilenie ekstremalnych
zjawisk pogodowych, a takze diugoterminowe zmiany wzorcow temperatury i opadéw mogg odbiega¢ od wzorcow
prognozowanych przez naukowcow.

Chcielibysmy jednak podkresli¢ zdolnos¢ ASBIS do dostosowywania i adaptacji strategii oraz modelu biznesowego do
zmian klimatycznych w perspektywie krotko-, Srednio- i dlugoterminowej. Kluczowe elementy naszej zdolnosci
adaptacyjnej obejmuja: 1) dostep do finansowania (jako spoétka gietldowa utrzymujemy zdywersyfikowane zrédta
finansowania przy przystepnym koszcie kapitatu), 2) model biznesowy oparty na ,lekkich” aktywach (Spétka nie posiada
wiasnych zaktadéw produkcyjnych i dysponuje zdywersyfikowang geograficznie bazg centrow dystrybucyjnych i
magazynow) oraz 3) mozliwe zmiany w strukturze portfela produktow (zidentyfikowane jako mozliwosci biznesowe).
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Szczegoty dotyczgce zastosowania scenariuszy klimatycznych przedstawiono w dokumencie E1-9. Obejmujg one te same
horyzonty czasowe, co w innych czgsciach o$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju.

SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM
BIZNESOWYM

Identyfikacja i zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem odbywa sie na poziomie Rady
Dyrektoréw. Proces identyfikacji przeprowadzono w obrebie wiasnych oddziatéw ASBIS (biur, magazynéw i centrow
dystrybuciji) oraz tancucha wartosci na wyzszym i na nizszym szczeblu, w tym dostawcéw, ustug logistycznych oraz fazy
uzytkowania sprzedawanych produktow. W wyniku tego procesu zidentyfikowano trzy istotne wplywy zwigzane z klimatem,
opisane ponizej.

Zakres analizy odpornosci obejmuje wszystkie istotne dziatania i segmenty tancucha wartosci kluczowe dla modelu
biznesowego ASBIS. Z analizy nie wytgczono zadnych istotnych czesci wtasnych operacji ani tancucha wartosci. Jednakze
elementy nieistotne, takie jak drobne dziatania na poziomie biurowym i komponenty faricucha wartosci o niskim znaczeniu,
nie zostaty poddane szczegdtowej ocenie. Podobnie, z analizy nie wytgczono zadnych istotnych ryzyk fizycznych ani ryzyk
przejscia.

Analiza odporno$ci zostata przeprowadzona z wykorzystaniem jako$ciowego podejscia opartego na scenariuszach,
zgodnego ze scenariuszami klimatycznymi przedstawionymi w sekcji E1-9. Obejmowata ona identyfikacje istotnych
zagrozen fizycznych (np. ekstremalnych zjawisk pogodowych, wzrostu temperatury) oraz czynnikéw transformaciji (np.
zmian regulacyjnych, cen emisji dwutlenku wegla, rozwoju technologicznego i zmian popytu klientéw). Czynniki te zostaty
zestawione z kluczowymi aktywami, operacjami i dziataniami w tancuchu wartosci ASBIS, a nastgpnie ocenione pod katem
narazenia, wrazliwosci i zdolnosci adaptacyjnych, z uwzglednieniem struktury Grupy w niewielkim stopniu opartej na
aktywach, zaleznosci od globalnych dostawcéw oraz elastycznosci w zarzadzaniu portfelem produktow. Analiza zostata
przeprowadzona na poziomie Grupy, z uwzglednieniem ekspozycji geograficznej na kluczowych rynkach.

Wyniki analizy odpornosci wskazujg, ze model biznesowy ASBIS jest umiarkowanie odporny na ryzyka zwigzane z
klimatem. Grupa jest narazona przede wszystkim na ryzyka na wyzszym szczeblu tancucha wartosci (np. zaktdcenia w
tancuchu dostaw i wzrost kosztéw produktow) oraz ryzyka przejscia (np. zmiany regulacyjne i zmieniajgce sie preferencje
klientow), natomiast bezposrednie narazenie na ryzyka fizyczne w ramach wtasnej dziatalnosci jest ograniczone. Zdolno$¢
Grupy do dywersyfikacji dostawcow, dostosowywania asortymentu produktéw i reagowania na zmiany rynkowe wspiera
jej odpornos¢ w perspektywie krotko-, srednio- i dtugoterminowej, co jest spdjne z analizami przedstawionymi w innych
czesciach raportu.

Kluczowe zatozenia dotyczgce trendéw makroekonomicznych, zuzycia energii i jej miksu, rozwoju polityki i wdrazania
technologii przedstawiono w sekcji E1-9. W analizie odpornosci nie uwzgledniono zadnych bezposrednich zatozen
dotyczgcych redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Wyniki analizy uwzgledniono w ocenie podwdjnej istotnosci,
identyfikacji ryzyka i procesach podejmowania decyzji strategicznych Grupy.

Wyniki analizy odpornosci na zmiany klimatu opisane powyzej stanowig podstawe do identyfikacji istotnych wptywow
ASBIS na klimat, ktore przedstawiono ponizej. Wptywy te odzwierciedlajg obszary, w ktérych dziatalnosé Grupy i interakcje
w tancuchu wartosci sg najbardziej narazone na ryzyka i szanse zwigzane z klimatem w zdefiniowanych horyzontach
czasowych: Obejmujg one:

. w zakresie adaptacji do zmian klimatu — pozyskiwanie bardziej energooszczednych produktéw. Zostato to
zidentyfikowane jako pozytywny i rzeczywisty wplyw na wyzszym szczeblu tancucha warto$ci w trzech
horyzontach czasowych: krétkoterminowym, $rednioterminowym i dtugoterminowym. ASBIS wywiera
bezposredni i pozytywny wplyw na dostawcéw, dystrybuowane towary, w tym na liczbe oferowanych produktow
ekologicznych. Spétka przyczynia sie do szerszego stosowania energooszczednych produktéw IT poprzez
zwiekszanie dostepnosci takich urzgdzen w swoim portfolio dystrybucyjnym. Chociaz ASBIS nie wplywa na
decyzje projektowe ani rozwojowe duzych producentéw IT na wyzszym szczeblu tancucha wartosci, jego wybory
dotyczgce pozyskiwania pomagajg zapewni¢ dostepno$¢ energooszczednych produktow dla klientéw na
wszystkich rynkach. Oferujgc i promujgc urzgdzenia o lepszej efektywnosci energetycznej, Spotka wspiera
klientéw w wyborze opcji 0 mniejszym wptywie na srodowisko i sprzyja szerszemu przesunieciu rynku w kierunku
bardziej przyjaznego dla $rodowiska sprzetu IT.

. w zakresie tagodzenia zmian klimatu — operacje logistyczne Grupy. Zostato to zidentyfikowane jako negatywny i
rzeczywisty wptyw we wszystkich obszarach tancucha wartosci: na wyzszym szczeblu tancucha wartosci, w model
biznesowym i na nizszym szczeblu tancucha wartosci w trzech horyzontach czasowych: krétkoterminowym,
Srednioterminowym i dtugoterminowym. Emisje te wynikajg gtéwnie ze spalania paliw w transporcie drogowym,
lotniczym i morskim, wykorzystywanym do transportu sprzetu IT od producentéw do magazynéw ASBIS i dalej
do klientéw. Wptyw ten przyczynia sie bezposrednio do wzrostu emisji gazéw cieplarnianych, poniewaz jest
powigzany z obecnymi wolumenami transportu i wzorcami tras w perspektywie krotkoterminowej. W perspektywie
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Srednioterminowej i diugoterminowej oczekuje sie, ze wptyw ten pozostanie istotny ze wzgledu na ciggte
uzaleznienie od miedzynarodowego transportu towarowego i przewidywany wzrost przeptywow produktow, chyba
ze zostanie on zlagodzony poprzez dziatania na rzecz efektywnosci, zmiany w $rodkach logistycznych lub
niskoemisyjne rozwigzania logistyczne. Konsekwencje dla $srodowiska obejmujg wyzsze emisje w zakresie 3,
zwiekszong intensywnos¢ emisji dwutlenku wegla w dystrybuowanych produktach oraz szerszy wptyw na zmiany
klimatu, co moze rowniez posrednio wptywaé na ekosystemy i jako$¢ powietrza w regionach, w ktorych
skoncentrowane sg operacje logistyczne. Negatywny wptyw emisji z logistyki jest zwigzany z modelem
biznesowym ASBIS i priorytetami strategicznymi, ktére opierajg sie na rozbudowanych miedzynarodowych
sieciach dystrybucji i mozliwosciach szybkiej dostawy. Chociaz strategia firmy koncentruje sie na efektywnosci
operacyjnej i ekspansji rynkowej, te strategiczne czynniki zwiekszajg intensywnosc¢ transportu, a tym samym
emisje. Zatem wplyw ten wynika z podstawowej strategii modelu biznesowego, a dziatania tagodzgce sg
stopniowo integrowane z planowaniem strategicznym, aby zmniejszy¢ dtugoterminowy wptyw operacji
logistycznych na $rodowisko,

. zuzycie energii — emisje gazéw cieplarnianych w Zakresie 3. Zostaly one zidentyfikowane jako negatywny i
rzeczywisty wplyw na wyzszym i na nizszym szczeblu tancucha warto$ci w trzech horyzontach czasowych:
krotkoterminowym, Srednioterminowym i dtugoterminowym. Zuzycie energii zwigzane z produkcja, transportem,
uzytkowaniem i utylizacjg sprzetu IT dystrybuowanego przez ASBIS powoduje istotny negatywny wpltyw na
Srodowisko na wyzszym i na nizszym szczeblu taricucha warto$ci. Wptyw ten wynika przede wszystkim ze zuzycia
energii elektrycznej i paliw przez dostawcow podczas produkcji i logistyki, a takze energii zuzywanej przez
klientow w fazie uzytkowania produktow. W krétkim okresie wptyw odzwierciedla obecny asortyment produktow,
energochtonnos¢ dostawcow i wzorce uzytkowania przez klientéw. W srednim i dlugim okresie oczekuje sie, ze
wplyw ten pozostanie istotny ze wzgledu na ciagly popyt na energochtonny sprzet IT, chyba ze zostanie
ztagodzony poprzez zwigkszone pozyskiwanie energooszczednych produktéw, zaangazowanie dostawcéw w
dekarbonizacje i edukacje klientéw. Strategiczne dziatania ASBIS majg na celu zmniejszenie tego wptywu —
opisano je szerzej w raporcie.

Adaptacja do zmian klimatu

Nastepujgce istotne ryzyka zostaty zidentyfikowane w odniesieniu do adaptacji do zmian klimatu:

. Zaktécenia w tancuchu dostaw spowodowane zjawiskami pogodowymi, takimi jak powodzie,
pozary lub susze. Poziom ryzyka: $redni. Horyzont czasowy: krétkoterminowy,
Srednioterminowy i dtugoterminowy. tancuch dostaw ASBIS moze zosta¢ tymczasowo
przerwany, a produkcja w niektorych regionach swiata moze nie by¢ mozliwa. Stanowig one
fizyczne ryzyka klimatyczne, zaréwno ostre, jak i chroniczne.

. Wiecej awarii sprzetu i wzrost roszczehn gwarancyjnych z powodu rosngcych temperatur.
Poziom ryzyka: $redni. Horyzont czasowy: krotkoterminowy, $rednioterminowy i
diugoterminowy. Istnieje rosngce prawdopodobienstwo, ze dystrybuowany sprzet bedzie
miat problemy z prawidtowg pracg w wyzszych temperaturach.

Rada Dyrektoréw ASBIS bierze pod uwage ryzyka zaréwno w na wyzszym jak i na nizszym szczeblu
tancucha wartosci. W przypadku ryzyk na wyzszym szczeblu tancucha wartosci, takich jak zaktocenia
w fancuchu dostaw, Spétka koncentruje sie na wzmacnianiu odpornosci poprzez dywersyfikacje zrédet
Ryzyka klimatyczne dostaw, zacie$nianie wspotpracy z producentami w regionach o nizszym ryzyku oraz usprawnianie
planowania zapasow i logistyki. W przypadku ryzyk na nizszym szczeblu tancucha wartosci, w tym
potencjalnego wzrostu liczby awarii sprzetu z powodu wyzszych temperatur pracy w srodowiskach
docelowych, ASBIS ma ograniczony wptyw jako dystrybutor. Jednakze Spdtka moze reagowac na
potrzeby klientéw, udostepniajac szerszg game produktéw zaprojektowanych przez producentéw do
bardziej wymagajgcych warunkéw pracy. Oprocz strategicznych dostosowan w zakresie zrodet
dostaw, Spoétka zamierza dalej zaciesnia¢ wspotprace z producentami zlokalizowanymi w regionach o
nizszym ryzyku oraz pracowac nad zarzgdzaniem zapasami i rozwojem awaryjnych tras logistycznych,
a takze zaciesnia¢ wspolprace z dostawcami w zakresie ich witasnych srodkéw zwigkszania
odpornos$ci na zmiany klimatu.

ASBIS nie doswiadczyt zadnych znaczacych efektow finansowych tych ryzyk w odniesieniu do swojej
pozycji finansowej, wynikéw oraz przeptywow w 2025 roku, jednakze uwaza, ze te mogg sie
zmaterializowa¢é w przysziosci, cho¢ jakakolwiek istotna, wynikajgca z nich zmiana wartosci
bilansowych aktywéw i zobowigzan w kolejnym okresie sprawozdawczym jest bardzo mato
prawdopodobna.
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Adaptacja do zmian klimatu

Szanse klimatyczne

Tylko jedna szansa klimatyczna zostata zidentyfikowana:

Rozszerzenie portfolio o produkty energooszczedne. Poziom mozliwosci: $redni. Horyzont
czasowy: krotkoterminowy, Srednioterminowy i dtugoterminowy. Mozliwy wzrost popytu na
produkty energooszczedne w przysztosci ze znacznymi ryzkami fizycznymi, w ktérej dostep
do energii moze by¢ ograniczony. Posiadamy silne relacje z kluczowymi producentami.
Dzieki temu powinnismy by¢ w stanie uzyskac dostep do wszystkich najnowszych produktow
sprzetowych i AGD, jesli bedg one w ofercie. Ponadto, nasza pozycja moze zosta¢
wzmocniona dzieki szerokiemu portfolio marek wtasnych. Ta mozliwo$¢ wptywa na model
biznesowy Spotki poprzez przesuniecie nacisku na kategorie produktow o wyzszej
efektywnosci. Rada Dyrektorow prawdopodobnie rozszerzy portfolio o urzgdzenia
zuzywajgce mniej energii, generujgce mniej ciepta i oferujgce lepszg efektywnosé
$rodowiskowg, co wspiera dtugoterminowg konkurencyjno$¢ Spoétki i wzmacnia propozycje
Spoiki dla klientéw B2B i B2C. Ponadto, w perspektywie srednio- i dlugoterminowej, szersze
portfolio produktéw energooszczednych moze przyczyni¢ sie do wzrostu lojalnosci klientow,
poprawy marz w wybranych segmentach produktéw oraz zmniejszenia narazenia na ryzyko
regulacyjne i rynkowe zwigzane z mniej efektywnymi technologiami.

Obecnie Grupa nie jest w stanie wiarygodnie oszacowac skutkéw finansowych tej mozliwosci. Wynika
to z wysokiego poziomu niepewnos$ci zwigzanej z kluczowymi zmiennymi, takimi jak tempo zmian
regulacyjnych, zmiany popytu klientéw, dynamika cen produktéw, strategie dostawcoéw oraz postep
technologiczny. Czynniki te pozostajg poza bezposrednig kontrolg Grupy i réznig sie znacznie w
zaleznosci od rynkow, na ktérych dziata Grupa. Niemniej jednak Grupa przewiduje, ze ta mozliwosé
moze z czasem doprowadzi¢ do wzrostu przychodéw i poprawy marz w wybranych kategoriach
produktéw. Oczekuje sie, ze wszelkie potencjalne skutki finansowe bedg sie materializowaé stopniowo
i nie spowodujg istotnych korekt wartosci bilansowych aktywow lub zobowigzan w krétkim okresie.
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Ryzyka klimatyczne

Nastepujgce istotne ryzyka klimatyczne, gtéwnie ryzyka zwigzane z przejsciem, zostaly
zidentyfikowane:

. Nakazy i dodatkowe regulacje dotyczace istniejacych proceséw produkcyjnych oraz
produktéw i ustug. Poziom ryzyka: s$redni. Horyzont czasowy: krétkoterminowy,
Srednioterminowy i dtugoterminowy. Istnieje rosngce prawdopodobienstwo, ze UE wdrozy
dyrektywe wydtuzajgcg zywotnos¢ urzgdzen IT i zwiekszajacg ich uzytecznos¢. Moze to
wptyng¢é na potencjat dochodowy. Dodatkowe regulacje mogag réwniez oznaczac
wprowadzenie przepisow lub polityk, ktére mogg wymagac bardziej ekologicznego podejscia
do surowcow i uzytkowania gruntéw, co moze skutkowa¢ zmianami w ofercie produktow,
np. z powodu zawieszenia produkcji niektérych produktow.

. Rosngce koszty transportu spowodowane regulacjami klimatycznymi (np. ETS). Poziom
ryzyka: Sredni. Horyzont czasowy: krétkoterminowy, $rednioterminowy i dtugoterminowy.
Istnieje rosngce prawdopodobienstwo, ze w perspektywie srednio- i dtugoterminowej system
EU ETS zostanie rozszerzony, co spowoduje wzrost kosztow transportu i logistyki.

. Rosnace ceny sprzetu i rozwigzan IT spowodowane wzrostem cen surowcow i zaostrzeniem
regulacji. Poziom ryzyka: Wysoki. Horyzont czasowy: krotkoterminowy, Srednioterminowy i
dtugoterminowy. Obawy zwigzane z ochrong srodowiska mogg ograniczy¢ obszary lub
zwigkszy¢ koszty technologii potrzebnych do ich wydobycia. Zmiany w technologii
wykorzystywanej do produkgji sprzetu IT mogg by¢ kosztowne w implementacji, w wyniku
czego czes$¢ dostawcow Spotki moze nie by¢ w stanie sobie na nie pozwoli¢, co moze
skutkowac¢ wzrostem cen sprzetu IT, na ktory nasi klienci mogg nie by¢ w stanie sobie
pozwoli¢.

. Zmiany w preferencjach konsumentéw — zastepowanie istniejacych produktéw i ustug
opcjami o nizszej emisji. Poziom ryzyka: Wysoki. Horyzont czasowy: krétkoterminowy,
Srednioterminowy i dtugoterminowy. Konsumenci decydujgcy sie na zakup bardziej
energooszczednych urzadzen lub dokonujgcy bardziej przemyslanych zakupow, aby
ograniczy¢ swoéj wplyw na srodowisko, stanowig potencjalne ryzyko, ktére na razie sie nie
materializuje.

Wszystkie te ryzyka zostaly wziete pod uwage przez Rade Dyrektoréw i rozumie ona, ze Spétka musi
by¢ gotowa aby zmieni¢ swéj miks produktowy, zmieni¢ relacje z dostawcami i ponie$¢ rosnagce ryzyka
zwigzane ze zgodnoscig z prawem. Jednoczesnie, Spdtka moze by¢ zmuszona skorygowaé swojg
propozycje dla klientéw i oferowa¢ produkty, ktére spetniajg wyzsze standardy $rodowiskowe i
zapewniajg klientom jasniejsze informacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju. Moze to takze
oznaczac: zwigkszenie zaangazowania z producentami aby zapewnic ze dystrybuowane produkty sg
zgodne z eko-projektowaniem, efektywne energetyczne i spetniajgce wymogi cyrkularnosci;
priorytetyzacje dostawcéw mocno przygotowanych regulacyjnie, z przejrzysta dokumentacjg
$rodowiskowg; wzmocnienie wewnetrznych proceséw zbierania, weryfikacji i komunikacji danych o
zrownowazonym rozwoju na poziomie produktu wymaganych przez klientow czy regulatoréw oraz
zmiane strategii zakupdw i zapaséw antycypujac zmiany w przepisach i obowigzkowe ulepszenia
produktéw. ASBIS nie zanotowat zadnych znaczgcych finansowych efektow tych ryzyk w odniesieniu
do swojej pozycji finansowej, wynikéw oraz przeptywow pienieznych w 2025 roku, jednakze uwaza,
ze moga sie one zmaterializowac w przysztosci, jednakze jakiekolwiek istotne korekty do bilansowych
wartosci aktywdw i zobowigzan w kolejnym okresie raportowania sg bardzo mato prawdopodobne.
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Prawdopodobnym jest, ze ASBIS bedzie beneficjentem nastepujgcych szans zwigzanych z
przejsciem:
. Rozszerzenie portfolio produktéw o produkty przyjazne dla srodowiska. Poziom szansy:
Sredni. Horyzonty czasowe: krotki, sredni i dlugi termin. Opis: Moze mie¢ miejsce
zwiekszony popyt na energooszczedne produkty.

. Zwiekszony popyt na ekologiczne i zrbwnowazone rozwigzania IT. Poziom szansy: $redni.
Horyzonty czasowe: krotki, Sredni i dtugi termin. Opis: Moze mie¢ miejsce zwiekszony popyt
na energooszczedne produkty.

Strategicznie, Rada Dyrektorow bedzie priorytetowo traktowac¢ partnerstwa z producentami
oferujgcymi certyfikowane, ekologiczne rozwigzania oraz uwzglednia¢ kryteria Srodowiskowe w
procesach wyboru produktow. Proces decyzyjny bedzie roéwniez w coraz wiekszym stopniu
uwzgledniat aspekty cyklu zycia, atrybuty efektywnosci energetycznej oraz zgodnosc¢ ze standardami
eko-projektowania. Planowane dziatania mogg obejmowac rozszerzenie marketingu zréwnowazonych
linii produktéw oraz wzmocnienie wewnetrznej wiedzy specjalistycznej na temat ekologicznych cech
produktéw. ASBIS nie jest w stanie wiarygodnie oszacowac¢ wptywu finansowego tej okazji na sytuacje
finansowa, wyniki i przeptywy pieniezne ASBIS w 2025 r., poniewaz okazja ta zalezy od wielu zatozen,
z ktérych wiekszos¢ pozostaje poza kontrola ASBIS. Jednak ASBIS uwaza, ze moga one sie
zmaterializowaé w przysztodci. Wszelkie istotne korekty wartosci bilansowych aktywéw lub
zobowigzan w kolejnym rocznym okresie sprawozdawczym sg wysoce nieprawdopodobne.

Szanse klimatyczne

Dodatkowe aspekty strategii i odpornosci modelu biznesowego ASBIS zostaty oméwione w sekcji E1-9, ktéra zawiera
analize scenariuszy. Ta ostatnia wskazuje, ze elastyczny model biznesowy i strategia ASBIS moga by¢ dostosowane
zarowno do korzystnych, jak i niekorzystnych skutkéw zmian klimatu w perspektywie krotko-, Srednio- i dlugoterminowe;.

Przedstawiona powyzej analiza odpornosci na zmiany klimatu, podobnie jak analiza scenariuszy zaprezentowana w sekgji
E1-9, podlega kilku obszarom niepewnosci nieodtgcznie zwigzanym z diugoterminowymi prognozami klimatycznymi,
$ciezkami transformacji i dynamika rynku. Kluczowe niepewnosci obejmujg: niepewnos¢ polityczng i regulacyjng (np.
termin i rygorystycznos¢ przysztej polityki klimatycznej), niepewnos¢ technologiczng i rynkowg (np. tempo innowacji,
zmiany popytu konsumenckiego), niepewnos¢ fizyczng klimatu (np. czestotliwo$é i dotkliwos¢ ekstremalnych zjawisk
pogodowych) oraz niepewnos$¢ makroekonomiczng (np. skala wzrostu globalnego PKB).

E1-2 POLITYKI ZWIAZANE Z Lt AGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ

ASBIS nie posiada zadnych formalnych polityk dotyczacych istotnych wptywow, ryzyk i szans i na chwile obecng nie ma
planéw, aby takowe wdrozyé. Intencjg Rady Dyrektorow jest aby ASBIS kontynuowat ulepszanie ujawnien w odniesieniu
do zrownowazonego rozwoju. W ostatnich latach, Spdétka byta skoncentrowana na ulepszeniu obliczen emisji gazéw
cieplarnianych, szczegolnie w zakresie 3. Jakiekolwiek inne potencjalne dziatania w tym zakresie bedg rozpatrywane przez
Rade Dyrektoréw po publikacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

E1-3 DZIALANIA | ZASOBY W ODNIESIENIU DO POLITYKI KLIMATYCZNEJ

ASBIS podejmuje nastepujgce dziatania aby zaadresowac istotne skutki, ryzyka i szanse pogrupowane wedtug dzwigni
dekarbonizacji.

ASBIS wdraza szereg dziatan majgcych na celu zaadresowanie zidentyfikowanych skutkéw, ryzyk i szans zwigzanych z
klimatem, zwigzanych przede wszystkim z ograniczeniem emisji gazow cieplarnianych, wspieraniem praktyk gospodarki o
obiegu zamknietym oraz wzmocnieniem zarzgdzania srodowiskowego. Dziatania te sg zgodne ze zidentyfikowanymi przez
Grupe ryzykami przejscia (np. zmiany regulacyjne, rosngce koszty transportu, zmieniajgce sie preferencje konsumentow)
i szansami (np. rozszerzenie portfolio produktéw energooszczednych), a takze z jej ogdlnymi celami dekarbonizac;ji.

Ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych:

. Elektroniczne faktury — wdrozenie fakturowania elektronicznego we wszystkich spotkach zaleznych zmniejsza
zuzycie papieru i zwigzang z tym emisje gazéw cieplarnianych. Dziatanie to wspiera redukcje zuzycia zasobow i
posrednio przyczynia sie do obnizenia emisji z zakresu 3 zwigzanych z zakupionymi towarami i ustugami.
Oczekiwanym rezultatem jest dalsza redukcja zuzycia papieru i poprawa efektywnosci operacyjnej. Grupa nie jest
w stanie okresli¢ ilosciowo powigzanej redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

. Spotkania wirtualne — wykorzystanie spotkan wirtualnych zamiast podrézy stuzbowych zmniejsza
zapotrzebowanie na transport i zwigzane z nim emisje (zakres 1 i zakres 3). Dziatanie to jest powigzane z
ryzykiem przejscia zwigzanym z rosngcymi kosztami transportu i wspiera dziatania na rzecz redukcji emisiji.
Oczekiwanym rezultatem jest redukcja emisji zwigzanych z podrézami. Grupa nie jest w stanie okresli¢ ilosciowo
powigzanej redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

92



ASBISc Enterprises Plc RAPORT ROCZNY, 2025

Gospodarka o obiegu zamknietym:

. Ponowne wykorzystanie materiatdbw opakowaniowych — ponowne wykorzystanie kartonéw otrzymanych od
dostawcow do celdw wewnetrznych i wysytek zmniejsza zapotrzebowanie na nowe materiaty opakowaniowe, a
tym samym obniza emisje na wyzszym szczeblu faricucha dostaw zwigzane z zakupionymi towarami i ustugami
(Zakres 3, kategoria 1). Dziatanie to jest powigzane ze zidentyfikowanymi ryzykami przejscia zwigzanymi z
rosngcymi kosztami surowcéw i presjg regulacyjng na wykorzystanie zasobow, a takze z wptywem Grupy na
gospodarke o obiegu zamknietym w ramach E5. Oczekiwanym rezultatem jest zmniejszenie zuzycia pierwotnych
materiatdw opakowaniowych i zwigzanych z nimi emisji w catym cyklu zycia. Grupa nie jest w stanie okresli¢
ilosciowo powigzanej redukcji emisji gazoéw cieplarnianych.

. Rozwdj ekologicznych opakowan dla marek wtasnych — przejécie na opakowania wykonane z materiatéw
pochodzgcych z recyklingu oraz zastgpienie elementéw plastikowych alternatywnymi materiatami papierowymi
zmniejsza emisje zwigzane z produkcjg opakowan i wspiera zgodnos$¢ ze zmieniajgcymi sie przepisami
Srodowiskowymi oraz preferencjami klientow. Dziatanie to wigze sie z ryzykami przejscia (zmiany regulacyjne i
rynkowe) oraz mozliwosciami zwigzanymi z rozszerzeniem oferty produktéw przyjaznych dla $rodowiska.
Oczekiwanym rezultatem jest zmniejszenie intensywnosci emisji dwutlenku wegla w opakowaniach (zakres 3,
kategoria 1) oraz poprawa efektywnosci srodowiskowej produktéw marek wtasnych. Grupa nie jest w stanie
okresli¢ ilosciowo powigzanej z tym redukcji emisji gazow cieplarnianych.

tad korporacyjny:

. System Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001 — wdroZzenie systemu zarzadzania $rodowiskowego na Cyprze
zapewnia ustrukturyzowane podejscie do identyfikacji, zarzadzania i tagodzenia wptywu na $rodowisko i ryzyka.
Dziatanie to wspiera zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z klimatem i zapewnia zgodnos¢ z przepisami ochrony
srodowiska. Oczekiwanym rezultatem jest poprawa efektywnosci srodowiskowej i zarzadzania ryzykiem. Grupa
nie jest w stanie okresli¢ ilosciowo powigzanej redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Nie wykorzystano rozwigzan opartych na naturze. ASBIS nie jest w stanie skwantyfikowa¢ bezposrednich redukcji emis;ji
gazow cieplarnianych z tych dziatalnosci ani stwierdzi¢ oczekiwane redukcje w horyzontach czasowych. Jednakze, ASBIS
planuje kontynuowac te dziatania w kolejnych latach. Zadne z nich nie wymaga istotnych naktadéw inwestycyjnych i
kosztéw operacyjnych a ich aplikacja nie jest uzaleznione od mozliwosci jakichkolwiek zasobow.

E1-4 CELE ZWIAZANE Z Lt AGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ

ASBIS nie ma celéw zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatycznych i adaptacjg do nich. Ponadto, ASBIS nie $ledzi
efektywnosci prowadzonych dziatan zwigzanych z klimatem.

E1-5 ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY

Model biznesowy ASBIS najlepiej opisuje sekcja G klasyfikacji NACE, ktéra wskazuje, ze ASBIS jest uwazany za ,sektor
o duzym wplywie na klimat”. W rezultacie Spoétka przedstawia rozszerzong tabele dotyczgcg zuzycia energii w oparciu o
dziatania z zakresu 1 i zakresu 2 (organizacyjne i operacyjne granice zaprezentowane sg w czesci E1-6).
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Zuzycie energii | koszyk energetyczny 2025
(1) Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych (MWh) -
(2) Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych (MWh) 2067
(3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 219
(4) Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych (MWh) -
(5) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary 3065
wodnej i chfodzenia ze zrédet kopalnych (MWh)
(6) Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych (MWh) (obliczone jako 5 350
suma wierszy 1-5)
Udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 76%
(7) Zuzycie energii ze zrodet jadrowych (MWh) 596
Udziat zuzycia energii ze zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 8%
(8) Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy
(obejmujgcych réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia -
biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.) (MWh)
(9) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary 969
wodnej i chfodzenia ze zrédet odnawialnych (MWh)
(10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia

; 134
paliwa (MWh)
(11) Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (MWh)

f . - 1103
(obliczone jako suma wierszy 8-10)
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 16%
Catkowite zuzycie energii (MWh) (obliczone jako suma wierszy 6, 7i 11) 7 049

ASBIS nie otrzymuje energii zodpadow. Zakupiona energia elektryczna ze zrédet odnawialnych pochodzi gtéwnie z energii
stonecznej. Intensywnos$é energetyczna (catkowite zuzycie energii w przeliczeniu na przychéd netto) zwigzana z
dziatalnoscig w sektorach o znaczacym oddziatywaniu na klimat (wszystkie rodzaje dziatalnosci ASBIS) wyniosta 1,82
MWh na 1 min USD przychodu w 2025 r. Przychody, na potrzeby tego wskaznika, to przychody wykazane w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat, zgodnie z MSSF 15. Wskazniki te nie zostaly zweryfikowane przez zaden
podmiot zewnetrzny poza dostawcg ustug atestacyjnych.

E1-6 EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESOW 1, 2 | 3 BRUTTO ORAZ CALKOWITE EMISJE GAZOW
CIEPLARNIANYCH

ASBIS przeprowadza obliczenia emisji gazéw cieplarnianych od 2019 r., jednak znacznie rozszerzyt metodologig obliczen
gazow cieplarnianych na potrzeby Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok. Metodologia ulegta
dalszemu ulepszeniu na potrzeby sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za 2025. Obliczenia przeprowadzono dla
wszystkich gazéw cieplarnianych i podano je w tonach CO2e — w razie potrzeby zastosowano wskazniki GWP.

Obliczenia przeprowadzono zgodnie z miedzynarodowo uznanym GHG Protocol (dalej ,,GHG Protocol”), jak opisano w: 1)
The GHG Protocol A Corporate Accounting and Reporting Standard; 2) GHG Protocol Scope 2 Guidance; and 3) Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.

Granice organizacyjne

Spotki wehodzace w sktad grupy kapitatowej ASBIS zostaty podzielone na: 1) spotki konsolidowane metodg petng — w
obliczeniach uwzgledniono 100% ich emisji, chociaz w wybranych przypadkach ASBIS posiada mniej niz 100%, ich emisje
oszacowano w Zakresie 1 2, 2) metoda praw wiasnosci — spotki, w ktérych ASBIS posiada 20-50% gtoséw i nad ktorymi
ASBIS nie ma kontroli operacyjnej, wykazano w Zakresie 3, kategoria 15, oraz 3) spétki, w ktérych ASBIS posiada mniej
niz 20% udziatdéw i nie ma kontroli operacyjnej, sg takze oszacowane w Zakresie 3 kategorii 15. Dla ostatnich dwoch
kategorii, 0szacowane emisje pochodzace z tych inwestycji byty nieistotne w kontekscie profile emisji catej Grupy.

Granice operacyjne

Granice operacyjne zostaly ustalone na podstawie kontroli operacyjnej i finansowej. Po szczegotowej analizie rodzaju
kontroli, mozliwosci kierowania uzytkowaniem i formy umoéw leasingowych, Spétka zdecydowata, ze w miare mozliwosci
bedzie stosowa¢ zatozenia dotyczgce kontroli podobnie jak w sprawozdaniach finansowych. Szczegoéty dla kazdego
zakresu i kategorii przedstawiono ponize;.

Zakres 1: Emisje ze zuzycia paliwa przez pojazdy stuzbowe i ogrzewanie budynkéw obliczono na podstawie danych
dotyczacych zuzycia paliwa oraz stosujgc standardowe wspotczynniki emisji publikowane przez Rzad Zjednoczonego
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Krélestwa. Wspotczynniki te sg powszechnie uznawane i zapewniajg spdjne wartosci przeliczeniowe umozliwiajgce
przeliczenie zuzycia paliwa na emisje.

Zakres 2: Zuzycie energii elektrycznej uzyskano gtéwnie z faktur dostawcéw, opartych na danych z licznikow kWh. W
przypadku braku danych o zuzyciu, zuzycie energii elekirycznej oszacowano, przeliczajgc catkowity koszt energii
elektrycznej na kWh, stosujgc sredni koszt za kWh.

W przypadku metody opartej na lokalizacji, wspdtczynniki emisji pobrano ze strony internetowej ,Our World in Data” dla
kazdego kraju dziatalnosci. W przypadku metody rynkowej, emisje obliczono, o ile byly dostepne, przy uzyciu
wspotczynnikow emisji specyficznych dla dostawcy, wskazanych na rachunkach za energie elektryczng. W przypadku
braku takich danych zastosowano wspétczynniki emisji dla miksu resztkowego; w przypadku ich braku, jako rozwigzanie
awaryjne wykorzystano wspotczynniki emisji oparte na lokalizacji.

Niewielka czes¢ emisji z Zakresu 2 dotyczy réwniez zakupionego ogrzewania, ktore zostato obliczone na podstawie
dostepnych danych o zuzyciu i odpowiednich wspétczynnikéw emisji.

Zakres 3 kategoria 1: Zakupy towarow oraz gotowkowe koszty sprzedazy i ogolnego zarzgdu za rok zostaty przeliczone
przy uzyciu wspotczynnikow konwersji opartych na wydatkach, dostepnych publicznie w bazie danych Climatiq.

Zakres 3 kategoria 2: Wydatki inwestycyjne podzielono na grupy kategorii i przeliczono na emisje gazoéw cieplarnianych
przy uzyciu odpowiednich i publicznie dostepnych wspotczynnikow konwersji z bazy danych Climatiq.

Zakres 3, kategoria 3: Kategoria ta zostata uznana za nieistotng, poniewaz szacowane emisje zwigzane z tymi
kategoriami byly nieistotne w kontekscie ogdinego profilu emisji Grupy. Ocene oparto na dostepnych danych dotyczacych
dziatalno$ci, uzasadnionych zatozeniach i obliczeniach.

Zakres 3, kategoria 4: Koszty transportu i logistyki na wyzszym szczeblu w tahcuchu wartosci za rok zostaty przeliczone
przy uzyciu wspotczynnikow konwersji opartych na wydatkach, dostepnych publicznie w bazie danych Climatiq.

Zakres 3 kategoria 5: Kategoria ta zostata uznana za nieistotng, poniewaz szacowane emisje zwigzane z tymi kategoriami
byly nieistotne w kontekscie ogolnego profilu emisji Grupy. Ocene oparto na dostepnych danych dotyczacych dziatalnosci,
uzasadnionych zatozeniach i obliczeniach.

Zakres 3 kategoria 6: Emisje z podrdzy stuzbowych oszacowano na podstawie kilometrow przebytych ré6znymi Srodkami
transportu, tj. kolejg, autobusem, samochodem i samolotem. Uwzgledniono wspétczynniki konwersji z baz danych Rzadu
Zjednoczonego Krolestwa.

Zakres 3 kategoria 7: Dane dotyczgce dojazdéw pracownikow zostaty obliczone wykorzystujac dane pierwotne ze
szczegotowej ankiety dla pracownikow. Ankieta ta pokazata szczegdtowe dane dotyczace przejechanych kilometréw,
Srodkoéw transportu, rodzaju samochodu i rodzaju paliwa. W celu zapewnienia, ze baza 2024 roku pozostata
reprezentatywna, kierownictwo przeprowadzito wewnetrzng ocene potwierdzajgcg, ze nie bylo istotnych przesunie¢ w
roztozeniu geograficznym pracownikéw, lokalizacji biur oraz mozliwosci wykorzystania pracy hybrydowej/ ,home-office” w
trakcie roku. Oryginalna ankieta z 2024 roku otrzymata reprezentatywng liczbe odpowiedzi, a jej wyniki zostaty
ekstrapolowane na catg populacje pracownikdw w 2025 roku wykorzystujgc Srednie emisje i srednig licze pracownikow.
Obliczenia zostaly wykonane w oparciu o wspoétczynniki konwersji Rzgdu Zjednoczonego Krélestwa.

Zakres 3 kategoria 8: Nie przedstawiono zadnych obliczen, poniewaz aktywa leasingowe zostaty pokazane w zakresie
2.

Zakres 3 kategoria 9: Koszty transportu i logistyki na nizszym szczeblu w tancuchu wartosci za rok zostaty przeliczone
przy uzyciu wspoétczynnikow konwersji opartych na wydatkach, dostepnych publicznie w bazie danych Climatiq.

Zakres 3 kategoria 10: ASBIS sprzedaje wytgcznie produkty gotowe, wiec nie ma emisji z przetwarzania sprzedanych
produktow.

Zakres 3 kategoria 11: Emisje z uzytkowania sprzedanych produktéw oszacowano metodg top-down. Przychody z
poszczegdlnych kategorii produktéw przeliczono na szacowang liczbe sprzedanych jednostek na podstawie srednich cen
sprzedazy. Dla kazdej kategorii zastosowano reprezentatywne zatozenia dotyczgce sredniego rocznego zuzycia energii
elektrycznej i okresu uzytkowania produktu, oparte na benchmarkach branzowych. Nastepnie obliczono zuzycie energii
elektrycznej na jednostke w catym okresie uzytkowania i pomnozono je przez szacowang liczbe sprzedanych jednostek.
Emisje wyznaczono, stosujgc odpowiedni wspétczynnik emisji energii elektrycznej. W przypadku braku dostepu do
konkretnych danych, przyjeto rozsadne zatozenia odzwierciedlajgce typowe wzorce uzytkowania produktéw.

Zakres 3 kategoria 12: Kategoria ta zostata uznana za nieistotng, poniewaz szacowane emisje zwigzane z tymi
kategoriami byty nieistotne w kontek$cie ogdinego profilu emisji Grupy. Ocene oparto na dostepnych danych dotyczacych
dziatalnos$ci, uzasadnionych zatozeniach i obliczeniach.
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Zakres 3 kategoria 13: Nie przedstawiono zadnych obliczen, poniewaz ASBIS nie posiada zadnych aktywéw
leasingowanych na nizszym szczeblu tancucha dostaw.

Zakres 3 kategoria 14: Nie przedstawiono zadnych obliczen, poniewaz ASBIS nie ma franczyz.

Zakres 3 kategoria 15: Kategoria ta zostata uznana za nieistotng, poniewaz szacowane emisje zwigzane z tymi
kategoriami byly nieistotne w kontekscie ogdlnego profilu emisji Grupy. Ocene oparto na dostepnych danych dotyczgcych
dziatalno$ci, uzasadnionych zatozeniach i obliczeniach.

Zakres i kategoria 2025

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 CO,e (tony)

Emisje gazoéw cieplarnianych zakresu 1 brutto 580

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systemoéw handlu -

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systemoéw handlu emisjami (%) -%

Emisje gazoéw cieplarnianych zakresu 2 CO,e (tony)

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wedlug metody opartej na lokalizacji 1920

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na rynku 2199

Znaczace emisje gazow cieplarnianych zakresu 3 CO,e (tony)

Catkowite posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakresu 3) brutto 985 729
1. Zakupione towary i ustugi 161 262
2. Dobra inwestycyjne 4211

3. Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i
energig (nieujete w zakresie 1 lub 2)

4. Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu 1692
5. Odpady wytworzone w ramach operac;ji -

6. Podréze stuzbowe 1,778
7. Dojazd pracownikéw do pracy 1,953

8. Aktywa wyzszego szczebla bedgce przedmiotem leasingu -

9. Transport na nizszym szczeblu 1,696

10. Przetwarzanie sprzedanych produktow -

11. Wykorzystanie sprzedanych produktow 813,138

12. Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia -

13. Aktywa nizszego szczebla bedgce przedmiotem leasingu -

14. Franczyzy -

15. Inwestycje -

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (CO,e (tony))

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda oparta na lokalizacji) 988 228

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda oparta na rynku) 988 507

ASBIS prezentuje rowniez wskazniki intensywnosci — na przychod (zgodnie z wymogami ESRS) — i na sprzedang sztuke
(zgodnie z danymi historycznymi). Przychody zaprezentowane ponizej pochodzg bezposrednio ze Skonsolidowanego
Sprawozdania z Zyskéw i Strat bedgcych czescig zaudytowanych sprawozdan finansowych za 2025 rok. Wszystkie
przychody ASBISu zostaly uznane za pochodzace z ,sektora o wysokim oddziatywaniu na klimat”.

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych

Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w Zakresie 1 + Zakresie 2 (wedtug metody opartej na 256
lokalizacji) + Zakresie 3 na przychody netto (min USD)

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w Zakresie 1 + Zakresie 2 (wedtug metody opartej na rynku) + 256
Zakresie 3 na przychody netto (min USD)

Przychody (min USD) 3863

ASBIS nie podjgt zadnych dziatan zwigzanych z usuwaniem gazow cieplarnianych w ramach witasnych operacji lub
tancucha wartosci i nie zakupit ani nie anulowat zadnych kredytéw weglowych, w zwigzku z czym wszystkie emisje gazow
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cieplarnianych ujawnione w ramach E1 6 sg emisjami brutto, a ASBIS nie podawat twierdzen o neutralnosci weglowej oraz
net-zero w tym okresie. Dodatkowo, ASBIS nie stosuje wewnetrznych systemow ustalania cen emisji dwutlenku wegla.

E1-9 PRZEWIDYWANE SKUTKI FINANSOWE WYNIKAJACE Z ISTOTNYCH RYZYK FIZYCZNYCH | RYZYK
PRZEJSCIA ORAZ POTENCJALNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z KLIMATEM

Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (EU) 2025/1416 z 11 lipca 2025 zmieniajgce Rozporzgdzenie
Delegowane (EU) 2023/2772 w odniesieniu do uproszczenia tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej
Srodowiskowo dziatalnosci, ktére majg by¢ ujawniane, ASBIS kontynuuje prezentowanie tylko jakosciowych ujawnien w
tej sekcji. Zostaty one przedstawione w czesci IRO-1 i SBM-3 w sekcji E1, ktdra opisuje analize odpornosci modelu
biznesowego.

Aby w petni zrozumie¢ wptyw klimatycznych ryzyk przejscia i fizycznych, a takze dziatan zaradczych, ktére moze podjaé
Rada Dyrektoréw, przeprowadziliSmy takze analize dwdch scenariuszy, ktore zostaty wybrane tak, aby odzwierciedlaty
szereg prawdopodobnych przysztosci, w tym ambitng transformacje i Sciezke wysokiego ryzyka i wysokich emisji. Analize
przeprowadzono dla ASBIS jako catosci, bez wskazywania istotnych aktywdw, gdyz ustalono, ze ryzyka fizyczne moga
miec istotne znaczenie dla wydajnosci dystrybuowanych urzgdzen i mozliwosci ich produkcji, a nie tylko dla wybranych
lokalizacji. Jeden scenariusz zaklada wzrost temperatury na sSwiecie o mniej niz 2°C w stosunku do epoki
przedindustrialnej, a drugi zaklada wzrost temperatury na $wiecie o ponad 2°C w stosunku do epoki przedindustrialne;.
Powyzsza analiza scenariuszy zostata przeprowadzona na zasadzie jakosciowej, a nie ilosciowej, z wykorzystaniem
publicznie dostepnych scenariuszy klimatycznych opublikowanych przez IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) w publikacjach ARG (Assesment Report), opartych na najnowszej wiedzy naukowe;.

Scenariusz SSP1-2.6, zgodnie z ktérym jest mato prawdopodobne, aby temperatury globalne wzrosty powyzej 2°C w
stosunku do pozioméw przedindustrialnych

Polityka i regulacje: gwattowne zaostrzenie polityki klimatycznej w wigkszosci

regiondw i rozszerzenie mechanizmow ustalania cen emisji dwutlenku wegla. Trendy

Kluczowe zatozenia makroekonomiczne: stabilny globalny wzrost gospodarczy wspierany przez zielone

inwestycje. Zuzycie energii: szybka dekarbonizacja sieci elektroenergetycznych.

Zatozenia technologiczne: szybka redukcja kosztow w czystych technologiach.

Uwazamy, ze w tym scenariuszu wptyw ryzyk przejscia bytby znacznie silniejszy niz
ryzyk fizycznych. W tym scenariuszu ryzyko polityczne i prawne mogtoby by¢
widoczne wraz z wprowadzeniem nowych przepiséw i regulacji, ktére znaczgco
ograniczytyby wykorzystanie wybranych surowcéw, a takze mogtoby by¢ widoczne
ryzyka technologiczne, wptywajgc na oferte produktéw, ukierunkowujgc jg wytgcznie
na produkty przyjazne dla srodowiska. Ryzyko rynkowe moze sie zmaterializowac,
poniewaz klienci beda zainteresowani oferowaniem jedynie produktéw o
ograniczonym sladzie weglowym.

W perspektywie krotkoterminowej mozemy zaobserwowac stopniowe przesuniecie
popytu w kierunku produktéw ekologicznych, zuzywajgcych mniej energii
elektrycznej, a tempo zmian wzrosnie w perspektywie srednio- i dlugoterminowe;j.
Uwazamy, ze w perspektywie srednioterminowej ryzyko przejscia moze stac sie
bardziej widoczne. Moga pojawic sie ryzyka polityczne i prawne w postaci przepisow
lub regulacji, ktére moga wymagac¢ bardziej ostroznego podejscia do kwestii
surowcow i uzytkowania gruntdw, co moze skutkowa¢ zmianami w ofercie
produktéw, np. z powodu zawieszenia produkcji niektorych produktéw. Ryzyka
technologiczne  prawdopodobnie  bedg silniejsze niz w  perspektywie
krétkoterminowej — zmiany w technologii wykorzystywanej do produkcji sprzetu IT
mogg by¢ kosztowne do wdrozenia, w rezultacie czgs¢ dostawcow Spotki moze nie
by¢ w stanie sobie na nie pozwoli¢, co moze skutkowa¢ wzrostem cen sprzetu IT, na
ktéry nasi klienci mogg nie by¢é w stanie sobie pozwolic. W perspektywie
dtugoterminowej mozemy odczuwac rosngca presje, aby podejmowac wigcej dziatan
na rzecz zrownowazonego rozwoju, aby zatrzymac pracownikéw i pozyska¢ nowe
talenty.

Mamy silne relacje z kluczowymi producentami. Dzigki temu powinnismy by¢ w
stanie zapewni¢ sobie dostep do wszystkich najnowszych produktow w zakresie
sprzetu i urzadzen. Naszg pozycje mogtoby wzmocni¢ réwniez szerokie portfolio
marek wiasnych. Mozliwosci mogtyby réwniez wynika¢ z wigkszego wykorzystania
Mozliwy wptyw szans klimatycznych energii odnawialnej przez ASBIS, a takze z dziatan na rzecz efektywnosci
energetycznej i redukcji odpadéw. Uwazamy, ze mozliwosci zwigzane z klimatem
prawdopodobnie beda sie z czasem zwigkszac, choc¢ jest mato prawdopodobne, aby
doréwnaty one skali zagrozen zwigzanych z klimatem.

Mozliwy wptyw ryzyk klimatycznych

Model biznesowy ASBIS jest elastyczny. Rada Dyrektorow bedzie monitorowaé
Dziatania zaradcze, ktére mozemy podja¢ wszystkie rodzaje ryzyka zwigzanego z klimatem, zwlaszcza te przejsciowe, i dgzy¢
do wykorzystania wszystkich dostepnych mozliwosci zwigzanych z klimatem.
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Scenariusz SSP1-7.0, zgodnie z ktérym temperatury globalne moga wzrosnaé¢ o ponad 2°C w stosunku do pozioméw
przedindustrialnych

Polityka i regulacje: ograniczona globalna koordynacja w zakresie polityki

klimatycznej. Trendy makroekonomiczne: wolniejszy globalny wzrost gospodarczy,

Kluczowe zatozenia a firmy sa obcigzone skalg zmian klimatycznych. Zuzycie energii: dalsze

uzaleznienie od paliw kopalnych. Zatozenia technologiczne: wolniejsze innowacje w

czystych technologiach.

Uwazamy, ze w tym scenariuszu ryzyka przej$cia nie bylyby znaczace, jednak
dominujgcym ryzykiem bylyby ryzyka fizyczne. Rosngce temperatury na catym
Swiecie mogg powodowac potrzebe stosowania bardziej odpornego na temperature
sprzetu i urzadzen, a takze prowadzi¢ do czestszych awarii sprzetu, co moze
skutkowac wzrostem liczby roszczen gwarancyjnych. Ponadto niektére obszary, z
ktérych pozyskujemy nasze produkty, moga by¢ niedostepne, poniewaz mogg
zostac zalane lub cierpie¢ z powodu braku wody lub prgdu. W zwigzku z tym nasz
tancuch dostaw moze wymagac¢ modyfikacji.

Uwazamy, ze ryzyko to prawdopodobnie bedzie rosto z czasem, {j. jest stosunkowo
niskie w perspektywie krétkoterminowej i Srednioterminowej, ale istotne w
perspektywie dtugoterminowej. W perspektywie krotkoterminowej istnieje
potencjalne ryzyko zwigzane z ostrymi zmianami klimatu, ktére moze wptyna¢ na
Mozliwy wptyw ryzyk klimatycznych niektére z zaktadéw produkcyjnych, ktoére produkujg sprzedawane przez nas
produkty. Zaburzenia te powinny jednak mie¢ charakter krétkotrwaty. W
perspektywie Srednioterminowej mozemy stawi¢ czofa nie tylko ostrym ryzykom
klimatycznym, ale takze chronicznym ryzykom fizycznym, takim jak czeste powodzie
i/lub pozary w miejscach, z ktérych pochodzi produkcja, co moze w wiekszym stopniu
zakitdci¢ funkcjonowanie zakladéw produkcyjnych lub wymagaé¢ zmiany w krajach, z
ktérych pochodzg produkty. Uwazamy, ze w perspektywie dtugoterminowe;j
chroniczne ryzyka fizyczne moga by¢ silniejsze niz ryzyka przejécia. W zaleznosci
od globalnej skali redukcji emisji gazoéw cieplarnianych, zagrozenia fizyczne moga
by¢ tak silne w wybranych krajach, ze konieczne bedzie przeniesienie produkgiji.
Ponadto, rosngce temperatury i potencjalne niedobory energii elektrycznej moga
prowadzi¢ do nieprawidtowego dziatania sprzetu elektronicznego, wzrostu kosztéw
gwaranc;ji i spadku zadowolenia konsumentow.

Mamy mocne relacje z kluczowymi producentami. Z tego wzgledu powinnismy by¢
w stanie otrzymac¢ najnowszy sprzet i urzadzenia na potrzeby naszej oferty.
Uwazamy, ze szanse klimatyczne bedg rosty w czasie, jednak jest mato
prawdopodobne, aby skalg zblizyty sie do ryzyk zwigzanych z klimatem.

Mozliwy wpltyw szans klimatycznych

Model biznesowy ASBIS jest elastyczny. Rada Dyrektoréow bedzie monitorowata
Dziatania zaradcze, ktdre mozemy podjac wszystkie rodzaje ryzyk klimatycznych, zwitaszcza fizyczne, i dazyta do
wykorzystania wszystkich dostepnych mozliwosci zwigzanych z klimatem.

Zwracamy uwage, ze analiza scenariuszy obarczona jest niepewnoscig zwigzang z przysztym rozwojem polityki, kosztami
technologii oraz ograniczeniami modelowania klimatu. Scenariusze nie stanowig prognoz, lecz stuzg do testowania
odpornosci strategicznej w szeregu prawdopodobnych scenariuszy przysztosci. Zostaty one przeprowadzone w oparciu o
analize jakosciowa, a nie ilosciowg, i majg swoje ograniczenia, np. analiza fizycznych ryzyk zwigzanych z klimatem nie
zostata oparta na wspoétrzednych geoprzestrzennych wiasciwych dla lokalizacji Spoétki ani na ogélnych danych na poziomie
krajowym lub regionalnym. ASBIS planuje dalszy rozwéj scenariuszy klimatycznych w przysztosci. Zwracamy uwage, ze
ujawnienia zwigzane z klimatem opisane w sekcji E1 sg zgodne ze sprawozdaniami finansowymi Grupy. Ryzyka
klimatyczne sg istotnymi ryzykami opisanymi w raporcie rocznym. Wedtug najlepszej wiedzy Rady Dyrektorow zadne
aktywa nie sg zagrozone odpisami w zwigzku z potencjalnymi ryzykami klimatycznymi i ciggto$¢ dziatania nie jest
zagrozona.

ESRS E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

IRO-1- OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS ZWIAZANYCH Z
WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym to istotny temat dla ASBISu. Jak opisano w IRO-1,
zréznicowana grupa interesariuszy, zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych (w tym dotkniete spotecznosci) brata udziat
w procesie (w tym przedstawiciele lokalnej spotecznosci na Cyprze). Uczestnicy mieli mozliwos¢ przedstawienia swoich
punktéw widzenia zaréwno w ankiecie, jak i w hybrydowym panelu interesariuszy. Identyfikacja istotnych wptywoéw, ryzyk
i szans brata pod uwage caly tancuch wartosci ASBISu. Podobnie do innych kwestii, nie robiono rozréznienia na
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poszczegolne regiony geograficzne i czesci biznesu. Dodatkowo, przeprowadzono benchmarking i analize publicznie
dostepnych raportéow gietdowych dostawcow, aby zapewni¢ szerokie zrozumienie zasobéw wprowadzanych,
odprowadzanych i odpadéw w odniesieniu do produktéw i towaréw dystrybuowanych przez ASBIS. W odniesieniu do
zasobow wprowadzanych, na podstawie przeprowadzonej analizy, priorytet dano surowcom niezbednym do wytworzenia
komponentéw i sprzetu IT takich jak aluminium, kobalt, miedz, ztoto, lit, cyna, wolfram (wskazanych w opisie tancucha
wartosci w SBM-1). Wszystkie dane wejsciowe zostaty uwzglednione podczas tworzenia ostatecznej listy istotnych
tematow. Po szczegdtowej analizie IRO zidentyfikowano istotny wptyw i mozliwosci w tym temacie. Nie zidentyfikowano
zadnych istotnych ryzyk. Szczegéty przedstawiono ponizej oraz w sekgcji IRO-2.

Nasz istotny negatywny i rzeczywisty wptyw zostat okreslony jako odpady elektroniczne generowane przez sprzedawany
sprzet IT i akcesoria. Ten wplyw zostat uznany za istotny w catym tancuchu warto$ci: na wyzszym i nizszym szczeblu
tancucha wartosci oraz w modelu biznesowym oraz w trzech horyzontach czasowych: krétkim, Srednim i dtugim terminie.
Wplyw ten oznacza negatywne oddziatywanie na srodowisko gtéwnie przez relacje biznesowe, przyczyniajac sie do
zwiekszonego wyczerpywania sie zasobow i wzrostu ilosci odpaddéw. Z czasem skumulowana ilos¢ odpadow
elektronicznych prawdopodobnie zwiekszy presje na systemy recyklingu. Wplyw jest wprost potgczony ze strategig
biznesowg ASBIS, ktéra koncentruje sie na dystrybucji sprzetu i akcesoriow IT na wielu rynkach. Jako ze strategia ASBIS
koncentruje sie na szerokiej dostepnosci produktéw, ekspansji rynkowej oraz wysokich wolumenach sprzedaz, wynikajgcy
z niej planowany wzrost w urzgdzeniach wprowadzanych na rynek naturalnie prowadzi do zwigkszenia ilosci odpadow
elektronicznych na nizszym szczeblu tancucha wartosci. Chociaz strategia nie powoduje celowych szkéd dla srodowiska,
skala i charakter modelu biznesowego oznaczajg, ze wptyw na koniec cyklu zycia produktu jest nieodtgczng konsekwencja
dystrybucji produktéw. Rosngce ukierunkowanie Spétki na produkty energooszczedne i przyjazne dla srodowiska moze
poméc w ztagodzeniu niektérych aspektdw tego wptywu, jednak powigzanie miedzy modelem biznesowym a
wytwarzaniem odpaddéw na wyzszym i na nizszym szczeblu tancucha wartosci pozostaje strukturalnie istotne. Ponadto
Spétka moze w coraz wiekszym stopniu uwzglednia¢ cykl zycia produktéw dystrybuowanych za posrednictwem swojej
sieci handlowej. Preferowanie produktéw zaprojektowanych z myslg o wigkszej podatnosci na recykling i/lub dtuzszym
okresie uzytkowania moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia ilosci odpadow.

Jedna zidentyfikowana szansa dotyczy dodatkowych przychodow z recyclingu uzywanych produktéw i ich ponowna
sprzedaz (koncept Breezy). Byt on stworzony jako projekt o $rednim poziomie wptywu na biznes w krétkim, srednim i
dtugim terminie. Rozwdj strumieni przychodéw powigzanych z recyclingiem, odnawianiem i odsprzedazg uzywanych
produktow IT stanowi szanse dla ASBIS, gdyz popyt na cyrkularne i oszczedne pod katem zasobdw rozwigzania
prawdopodobnie bedzie rést w przysziosci a zdolno$¢ do odzyskiwania wartosci ze zwréconych lub wycofanych z
eksploatacji urzgdzen moze wzmocni¢ pozycje konkurencyjng firmy i wesprzec¢ jej przejscie na bardziej zrownowazone
praktyki biznesowe. Zintegrowanie recyclingu i odsprzedazy w model biznesowy pozwala ASBISowi aby uzyskac¢ warto$¢
wykraczajgcg poza poczatkowg sprzedaz nowych produktéw. Zmniejsza to rowniez wptyw na srodowisko zwigzany z
odpadami elektronicznymi i dostosowuje firme do pojawiajgcych sie oczekiwan regulacyjnych i klientéw w zakresie
odpowiedzialnego zarzgdzania cyklem zycia produktu. Rada Dyrektoréw bedzie kontynuowac traktowanie projektu Breezy
jako projektu strategicznego, oceniajgc proces zbierania zwréconych urzadzen, poprawiac identyfikowalnosci przeptywow
produktow oraz ustanawiajgc standardu jakosci dla produktéw regenerowanych, a takze wskaznikéw finansowych tego
projektu. W zaleznosci od tych czynnikow Spotka moze rozwazy¢ udoskonalenie programéw posprzedazowych i
inwestycje w systemy wspierajgce efektywne operacje odzyskiwania i odsprzedazy. Kontrybucja Breezy to pozyciji
finansowej, wynikow oraz przeptywoéw ASBIS w 2025 roku nie byta istotna, jednak ASBIS uwaza, ze ta mozliwos¢ powinna
sie zmaterializowa¢ w przysztosci. Jest wysoce nieprawdopodobne, aby w kolejnym rocznym okresie sprawozdawczym
wystapity jakiekolwiek istotne korekty wartosci bilansowych aktywow lub pasywow.

E5-1 POLITYKI ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

W ASBIS nie ma sformalizowanej polityki dotyczacej wykorzystania zasobéw i gospodarki o obiegu zamknietym, gdyz
Grupa dziata w réznych jurysdykcjach, o réznym podejsciu do redukcji odpadéw. W rezultacie, z wybranych istotnych
operacji w krajach spoza Unii Europejskiej ASBIS nie jest w stanie otrzymac potrzebnych danych i liczb w odniesieniu do
odpaddéw.

E5-2 DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

ASBIS nie ma wiedzy, aby ktokolwiek w tarncuchu wartosci byt poszkodowany przez elektroniczne odpady wynikajgce z
dystrybuowanych produktéw i towaréw, jednak rozumie swoéj negatywny wptyw na srodowisko. Na chwile obecng ASBIS
nie jest w stanie skwantyfikowa¢ oczekiwanych wynikéw tych dziatan, ze wzgledu na brak dostepnych danych dla
wszystkich obszaréw geograficznych, w ktérych ma operacje (wiele z nich jest poza Unig Europejskg). ASBIS traktuje
prowadzone dziatania — opisane ponizej — jako czesciowg mitygacje swojego istotnego negatywnego wptywu. Celem
ASBISu jest kontynuacja ponizej opisanych dziatan w trzech horyzontach czasowych: krétkim, $srednim i dtugim terminie.
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ASBIS prowadzi nastepujgce dziatania, aby efektywnie wykorzystywaé¢ zasoby i kontrybuowaé do gospodarki o obiegu
zamknietym:

Wybor sprzedawanych towaréw — ASBIS gtéwnie dystrybuuje produkty wytwarzane przez duze korporacje, ktére
przestrzegajg obowigzujacych przepisow i spetniajg miedzynarodowe standardy. Wiele z nich prowadzi wtasne
dziatania i strategie zrownowazonego rozwoju, ukierunkowane miedzy innymi na jakos¢ produktow, ich trwatosé
i wydtuzenie czasu ich uzytkowania. Biorgc pod uwage, ze te produkty stanowig 98,6% przychodow za 2025 rok,
angazujg one znaczng cze$¢ naszedo kapitatu finansowego i ludzkiego oraz wplywajg na wszystkie aspekty
tancucha wartosci (wyzszy szczebel, model biznesowy i nizszy szczebel) we wszystkich regionach
geograficznych. Dziatanie to ASBIS uznaje za istotne, poniewaz ma ono bezposredni wptyw na skalg produktow
elektronicznych wprowadzanych na rynek, a tym samym na zwigzany z tym wptyw na $srodowisko w catym cyklu
zycia, w tym na wytwarzanie odpaddéw elektronicznych. Priorytetowo traktujgc produkty uznanych producentéw o
wyzszej trwatosci i zgodnosci ze standardami, ASBIS przyczynia sie do ograniczenia istotnego wptywu odpadéw
elektronicznych.

Staranny dobdr wiasnych produktéw (marki wtasne) — w najlepszym interesie ASBIS jest dystrybucja produktow
trwatych i spetniajgcych oczekiwania klientow koncowych. Ogranicza to skargi klientdow i zmniejsza liczbe i koszt
gwarancji, ktére majg duze znaczenie dla ASBIS w przypadku marek wiasnych, poniewaz ostatecznie jestesmy
odpowiedzialni za naprawe. Marki wtasne sprzedawane sg na wszystkich rynkach, na ktorych ASBIS jest obecny.
Takie podejscie ASBIS uwaza za istotne, poniewaz bezposrednio wplywa na trwato$¢ produktdéw i zmniejsza
prawdopodobienstwo ich przedwczesnej utylizacji, a tym samym pozwala kontrolowa¢ wptyw Grupy na
Srodowisko zwigzany z odpadami elektronicznymi i przyczynia sie do realizacji celow gospodarki o obiegu
zamknietym.

Koncepcja Breezy: jeden ze strumieni przychodéw ASBIS, ktéry zidentyfikowano jako istotng szanse. Pochodzi
ona ze sprzedazy odnowionych produktéw elektronicznych. Dzieki temu zabiegowi produkty elektroniczne, ktére
mogtyby zosta¢ wyrzucone ze szkodg dla srodowiska, zostajg odnowione i powtérnie wprowadzone na rynek,
wydtuzajgc ich cykl zycia i zmniejszajgc skale odpadéw. Pod koniec 2025 r. koncepcja Breezy dziatata w 8 krajach
i zatrudniata 175 pracownikéw. Breezy uruchomito rowniez w Polsce linie¢ robotdéw wspomaganych sztuczng
inteligencjg, zajmujacy sie klasyfikacjg i ulepszaniem uzywanych smartfonéw. Dziatalno$¢ ta jest uwazana za
istotng zaréwno z perspektywy modelu biznesowego, jak i nizszego szczebla tancucha wartosci, poniewaz
bezposrednio odnosi sie do materialnego wptywu na odpady elektroniczne, umozliwiajgc jednoczesnie Grupie
czerpanie korzysci z modeli biznesowych opartych na obiegu zamknietym. Jesli projekt okaze sie skuteczny i
rentowny, moze by¢ rozszerzony na kolejne regiony geograficzne, co jeszcze bardziej wzmocni jego wktad w
redukcje odpadow i efektywne wykorzystanie zasobow.

Dziatania zwigzane z opakowaniami — dziatania majgce na celu ograniczenie negatywnego wptywu na caty
tancuch wartosci ASBIS we wszystkich regionach geograficznych obejmujg dwa aspekty:

1) opakowania producentéw — na ktére ASBIS ma ograniczony bezposredni wptyw, cho¢ zauwaza dziatania
prowadzone przez duzych producentow i wytworcow majgce na celu zminimalizowanie rozmiaru opakowan,

2) wiasne dziatania ASBIS jako dystrybutora — w tym ponowne wykorzystanie kartonéw otrzymanych od
dostawcow w ramach dostaw wychodzgcych, optymalizacje przestrzeni paletowej oraz rozwdj ekologicznych
opakowan dla marek wiasnych. Wszystkie opakowania uzywane w centrach dystrybucyjnych sg wykonane z
materiatdw pochodzacych z recyklingu, a elementy plastikowe zastgpiono papierowymi alternatywami.

Dziatania te sg uznawane za istotne, poniewaz bezposrednio zmniejszajg zuzycie materiatdw opakowaniowych i
zwigzanych z nimi odpadoéw, tym samym tagodzac wptyw na srodowisko w catym tancuchu wartosci. Przyczyniajg
sie réwniez do realizacji celéw gospodarki o obiegu zamknietym poprzez ograniczenie zuzycia zasobéw i redukcije
wytwarzania odpadow.

Procedury i dziatania majgce na celu redukcje odpadéw: ASBIS uznaje odpady elektroniczne za istotny
negatywny wptyw na srodowisko w catym swoim tancuchu wartosci we wszystkich regionach geograficznych. Aby
ograniczy¢ szkodliwy wptyw na srodowisko w ramach swojego modelu biznesowego, ASBIS dazy do recyklingu
lub utylizacji odpaddw elektronicznych w odpowiedni sposob. Odpady wytwarzane w ramach naszej dziatalnosci
sg przetwarzane i obstugiwane przez renomowanych, licencjonowanych liderbw w zakresie gospodarki
odpadami, zgodnie z lokalnymi przepisami. W krajach, w ktérych mamy taki obowigzek prawny, prowadzimy
szczegotowy rejestr wytwarzanych odpadow (np. zgodnie z Europejskim Katalogiem Odpadow).

1) Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w szczegoélnosci z dyrektywg WEEE (Zuzyty sprzet elektryczny i
elektroniczny), za utylizacje odpaddw elektronicznych musi zaptaci¢ firma wprowadzajgca produkt do obrotu. W
przypadku ASBIS sg to nasze spotki zalezne, zarejestrowane w lokalnych organizacjach i odpowiedzialne za
skup. Istniejg réwniez punkty recyklingu, w ktérych pracujg wyspecjalizowane firmy.

2) W naszych biurach znajdujg sie punkty recyklingu baterii, do ktérych pracownicy mogg przywozi¢ zuzyte baterie
do recyklingu. Recykling jest przeprowadzany przez wyspecjalizowane organizacje w porozumieniu z rzgdem.
Prowadzimy réwniez standardowy recykling odpadéw w biurach.
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3) Posiadamy zespoty specjalistéw, ktérzy rozbierajg produkty przeznaczone do utylizacji (gtownie tablety i
smartfony), segregujac je na kategorie w zaleznosci od miejsca produkcji, a kazdy materiat jest przetwarzany
przez odpowiednig specjalistyczng firme.

Powyzsze dziatania nie wymagajg istotnych naktadéw kosztéw operacyjnych i naktadéw inwestycyjnych.

E5-3 CELE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

ASBIS nie ma celdw w odniesieniu do wykorzystania zasobdéw oraz gospodarki obiegu zamknietego, gdyz nie ma
sformalizowanych polityk w odniesieniu do wykorzystania zasobéw oraz gospodarki obiegu zamknietego. Mimo to, ASBIS
Sledzi realizacje kilku dziatann wskazanych powyzej, poniewaz bezposrednio odnoszg sie one do istotnego wptywu lub
istotnej mozliwosci. W szczegdlnosci ASBIS monitoruje: udziat w przychodach i rentownosci Breezy (kontrybucja do
przychoddéw i EBITu na poziomie krajow). Sprawozdania finansowe wskazujg na rosnacy udziat marek wtasnych i zdrowo
rentowno$¢ grupy. W obu przypadkach nie ustalono konkretnego okresu bazowego.

E5-4 ZASOBY WPROWADZANE

Istotne zasoby wprowadzane obejmujg produkty odnowione wprowadzone na rynek za posrednictwem dziatalnosci Grupy
Breezy, $rodki trwate nabyte w okresie sprawozdawczym oraz opakowania wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej.
Zgodnie z modelem biznesowym Grupy jako dystrybutora, nowe produkty nabyte w celu odsprzedazy nie sg uznawane za
zasoby wprowadzane, poniewaz ASBIS nie kontroluje ich konstrukcji ani sktadu materiatowego; jednakze produkty
odnowione (urzadzenia ponownie wprowadzone na rynek w rozliczeniu) sg uwzgledniane, poniewaz stanowig produkty
przywrécone do uzytku gospodarczego pod kontrolg Grupy. Zasoby wprowadzane obejmujg réwniez materiaty techniczne
wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej, takie jak opakowania, meble, materiaty budowlane i sprzet IT. Nie
zidentyfikowano zadnych istotnych materiatéw eksploatacyjnych ani materiatow biologicznych.

taczng wage produktéw i materiatdw wprowadzanych w okresie sprawozdawczym przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pomiar zasobéw wprowadzanych opiera sie na potgczeniu danych bezposrednich i szacunkéw. Waga odnowionych
produktow zostata ustalona na podstawie wewnetrznych systeméw sprzedazy, na podstawie sprzedanych jednostek i
zarejestrowanych wag produktéw, zgodnie z metodologig zastosowang do metryk zwigzanych z produktami. Zwiekszenia
Srodkéw trwatych obliczono na podstawie szczegdétowych danych na poziomie pozycji pochodzgcych od spétki
dominujgcej, obejmujgcych ilosci i szacunkowe wagi jednostkowe, a nastepnie ekstrapolowano na poziom Grupy,
wykorzystujgc proporcje wzrostu wykazywane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Uwzgledniono
wytgcznie nowo wybudowane budynki, natomiast przejecia istniejgcych budynkoéw zostaty wytgczone. Materiaty
techniczne, w szczegolnosci opakowania, oszacowano na podstawie danych generowanych wewnetrznie, w tym liczby
obstugiwanych produktéw i standardowych zatozen dotyczgcych wagi dla kazdego rodzaju materiatu.

W przypadku braku mozliwosci dokonania bezposredniego pomiaru, szacunki zastosowano, opierajgc sie na
uzasadnionych i mozliwych do uzasadnienia zatozeniach. Wszystkie materiaty sg raportowane w stanie pierwotnym. Aby
unikng¢ podwajnego liczenia, materiaty wtérne sg raportowane jako podzbioér catkowitych materiatéw technicznych i nie
sg liczone oddzielnie. Oceniono nakfadanie sie kategorii materiatdbw ponownie uzytych, poddanych recyklingowi i
odnawialnych i nie stwierdzono podwdjnego liczenia, poniewaz nie wykorzystano materiatdbw odnawialnych
(biologicznych).

Przedstawione wskazniki nie zostaly zweryfikowane przez podmiot zewnetrzny inny niz podmiot dokonujgcy atestaciji.
Ograniczenia metodologii dotyczg przede wszystkim stosowania szacunkéw w przypadku braku dostepu do
szczegotowych danych, w szczegdlnosci w przypadku srodkéw trwatych i niektdrych kategorii materiatéw technicznych.
Pomimo tych ograniczen Grupa uwaza, ze ujawnione informacje zapewniajg uzasadniony i reprezentatywny obraz
zasobow wprowadzanych.

Zasoby wprowadzane do organizacji (tony) 2025
taczna masa produktow wprowadzonych do organizaciji 308
taczna masa materiatéw technicznych wprowadzonych do organizaciji 16 379

w tym catkowita masa wtérnie wykorzystanych lub uzytych komponentéw, ponownie uzytych
pétproduktow i surowcow widrnych uzytych do wytwarzania produktow i ustug 40
przedsigbiorstwa

taczna masa materiatdéw biologicznych wprowadzonych do organizacji -

w tym pochodzacych ze zréwnowazonych zrédet -

taczna masa materiatéw technicznych i materiatéw biologicznych wprowadzonych do 16 379
organizacji
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Zasoby wprowadzane do organizacji (tony) 2025
taczna masa produktow, materiatdw technicznych i materiatéw biologicznych 16 687
Wartos¢ procentowana materiatéw biologicznych pochodzacych ze zréwnowazonych zrodet 0%
Warto$¢ procentowa materiatow wtérnie wykorzystanych i poddanych recyclingowi 13%

ASBIS dziata jako dystrybutor i wtasciciel marki i nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej. Produkcja produktéw marek
wiasnych jest zlecana na zewnatrz. W rezultacie, w przypadku zdecydowanej wiekszosci sprzedawanych produktéw
(towardw innych firm, takich jak smartfony, laptopy, serwery, urzgdzenia peryferyjne, sprzet sieciowy i komponenty), ASBIS
nie ma bezposredniego wptywu na projekt produktu, sktad materiatéw ani cechy cyrkularne, ktére sg okreslane przez
pierwotnych producentéw. Wptyw Grupy w tych kategoriach ogranicza si¢ do wyboru dostawcow i zarzadzania portfelem.

ASBIS ma bezposredni lub czesciowy wptyw na kategorie produktéw marek witasnych, okreslajgc ich specyfikacje i
wspotpracujac z partnerami OEM/ODM w zakresie wymagan projektowych i materialowych. Kategorie te obejmuja przede
wszystkim:

* mate AGD i inteligentne urzadzenia domowe
* akcesoria IT i elektronike uzytkows.

W ramach tych kategorii poziom wptywu jest zréznicowany:

*  Grzejniki AENO — ASBIS ma petng kontrole nad projektowaniem tej konkretnej kategorii produktow. Zasady
gospodarki o obiegu zamknietym sg wpisane w projekt, w tym trwato$¢ (docelowy okres uzytkowania okoto 10
lat), modutowg konstrukcje (zastosowanie $rub zamiast klejow, aby umozliwi¢ naprawe i demontaz) oraz dobor
materiatow (szkto hartowane, aluminium i tworzywa sztuczne nadajgce sie do recyklingu, zgodne z dyrektywami
RoHS i REACH). Produkty sg projektowane z myslg o poprawie efektywnosci energetycznej w fazie uzytkowania
(np. technologia ogrzewania na podczerwien), a opakowania sg w petni nadajgce sie do recyklingu, posiadajg
certyfikat FSC i zawierajg biodegradowalne komponenty, tam gdzie to mozliwe.

* Inne produkty AENO i kategorie marek wtasnych (np. akcesoria) — ASBIS ma czesciowy wptyw, gidwnie poprzez
specyfikacje materiatéw, projekt opakowan i wymagania dostawcow. W tych kategoriach kwestie gospodarki o
obiegu zamknietym koncentrujg sie na mozliwosci recyklingu materiatéw, zmniejszeniu wptywu opakowan na
$rodowisko oraz zgodnosci z obowigzujgcymi normami srodowiskowymi. Szczegétowe projektowanie i inzynieria
produktow sg jednak w duzej mierze zlecane na zewnatrz, co ogranicza petng kontrole nad wszystkimi aspektami
projektowania gospodarki o obiegu zamknietym.

Podsumowujgc, wptyw ASBIS na zasady gospodarki o obiegu zamknietym jest najwigkszy w przypadku produktow
projektowanych wewnetrznie (grzejniki AENO), umiarkowany w przypadku innych produktdw marek wiasnych dzieki
specyfikacjom i zaangazowaniu dostawcéw oraz ograniczony w przypadku dystrybuowanych towaréw stron trzecich, w
przypadku ktérych gospodarka o obiegu zamknietym jest realizowana przede wszystkim poprzez wybdor renomowanych
producentéw i dostosowanie do norm regulacyjnych i rynkowych, a nie poprzez bezposrednig kontrole projektu.

E5-5 ZASOBY ODPROWADZANE

Zasoby odprowadzane obejmujg produkty odnowione wprowadzone na rynek za posrednictwem operacji Breezy Grupy,
materialy opakowaniowe wykorzystywane w dziatalnosci dystrybucyjnej oraz odpady generowane w ramach wiasne;j
dziatalnosci. Nowe produkty zakupione w celu odsprzedazy nie sg uwzgledniane, zgodnie z rolg Grupy jako dystrybutora.

Masa odnowionych produktéw zostata ustalona w oparciu o dane z wewnetrznego systemu sprzedazy, bazujgce na liczbie
sprzedanych jednostek i szacunkowej wadze produktéw, zgodnie z metodologig zastosowang do naptywu zasobdw.
Procent nadajacy sie do recyklingu zostat oszacowany na podstawie standardowych branzowych wskaznikéw recyklingu
sprzetu elektronicznego, odzwierciedlajgcych typowy potencjat odzysku materiatdbw w ramach zgodnych z przepisami
procesow przetwarzania. Masa opakowan odprowadzanych zostata oparta na rzeczywistych danych z giéwnego centrum
dystrybuciji i ekstrapolowana na Grupe za pomocg alokacji opartej na zakupach. Opakowania sg uznawane za w 100%
nadajgce sie do recyklingu, co skutkuje wskaznikiem zawartos$ci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu w opakowaniach
wynoszacym 100%. Wszystkie materiaty sg raportowane w ich pierwotnym stanie, a catkowita masa materiatow zostata
uzyta jako mianownik wskaznikéw procentowych. Nie stwierdzono podwdjnego liczenia miedzy kategoriami materiatéw
poddanych recyklingowi, ponownie uzytych lub odnawialnych.

Dane dotyczace odpaddéw zebrano z dostepnych raportéw spoétek zaleznych, gtownie od podmiotéw europejskich, w
ktorych raportowanie jest wymagane przez lokalne przepisy. Poniewaz nie wszystkie spotki zalezne dostarczyly dane
dotyczace odpadoéw, a formaty raportowania nie byly jednolite, Grupa zastosowata szacunki w celu zapewnienia
kompletnosci ujawnien. W szczegdlnosci odpady generowane przez podmioty nieraportujgce zostaty ekstrapolowane na
podstawie ich udziatu w przychodach Grupy, co jest uwazane za rozsgadny wskaznik zastepczy, biorgc pod uwage
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korelacje miedzy poziomami dziatalnosci operacyjnej a wytwarzaniem odpadéw w modelu biznesowym Grupy opartym na
dystrybucji. Takie podejscie pozwolito Grupie na oszacowanie catkowitej ilosci odpadéw na poziomie skonsolidowanym.
Metodologia ta podlega ograniczeniom, poniewaz przychody mogg nie w petni odzwierciedla¢ réznice w intensywnosci
operacyjnej lub lokalnych praktykach; jednakze jest ona uwazana za odpowiednig i spojng podstawe szacunkow w
przypadku braku kompletnych danych.

Strumienie odpadoéw obejmujg odpady opakowaniowe, odpady elektroniczne i odpady komunalne, sktadajgce sie gtéwnie
z tworzyw sztucznych, metali i materiatéw mieszanych. llos¢ odpadéw niebezpiecznych jest ograniczona i dotyczy gtownie
baterii; nie zidentyfikowano zadnych odpadoéw radioaktywnych. Tam, gdzie byto to mozliwe, odpady zostaty podzielone na
odpady przeznaczone do recyklingu (recykling, przygotowanie do ponownego uzycia i odzysk) oraz odpady przeznaczone
do unieszkodliwienia (sktadowanie lub spalanie); jednak obecnie petna harmonizacja w zakresie ujawniania informac;ji
przez wszystkie podmioty jest ograniczona.

Kluczowe kategorie produktéw Grupy zgodne z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym, obejmujg odnowione
urzadzenia elektroniczne (smartfony, laptopy i tablety) w ramach dziatalnosci Breezy oraz produkty marek wtasnych.
Dziatalnos$¢ Breezy wspiera trwato$¢, mozliwos¢ ponownego uzycia, naprawe i renowacje poprzez wydtuzenie cyklu zycia
produktow poprzez zbiorke, naprawe i odsprzedaz, a jednoczes$nie umozliwia demontaz i odzysk materiatéw. Stanowi to
przyktad biznesowego modelu cyrkularnego i bezposrednio przyczynia sie do redukcji odpadow elektronicznych. Produkty
marek wiasnych sg przede wszystkim dostosowane do recyklingu, co jest wspierane przez dobdér materiatow i
projektowanie opakowan majgce na celu ograniczenie wptywu na srodowisko.

Przewidywana trwatos$¢ oparta jest na branzowych benchmarkach, przy czym sredni okres uzytkowania szacuje sie na 3—
4 lata dla smartfonéw, 4-5 lat dla laptopow i 4—6 lat dla urzgdzen peryferyjnych i akcesoriow. Dzieki dziataniom
renowacyjnym Breezy wydtuza cykl zycia produktow poza te Srednie. Wyniki dotyczgce mozliwosci naprawy nie sg
systematycznie dostepne, poniewaz Grupa nie kontroluje projektu produktu ani nie przechowuje danych na poziomie
modelu; jednakze mozliwos¢ naprawy jest potwierdzona poprzez praktyki renowacyjne.

Stosowane metodologie obejmujg potgczenie danych bezposrednich (np. masy opakowan z centrow dystrybucji, raportéw
dotyczacych odpaddéw) i szacunkéw (np. masy produktu, wspétczynnikéw recyklingu, ekstrapolacji w obrebie Grupy).
Kluczowe zatozenia odnoszg sie do standardowych mas produktéw i branzowych benchmarkéw dotyczacych mozliwosci
recyklingu. Ograniczenia wynikajg z braku szczegoétowych danych dotyczgcych skfadu produktu oraz niejednolitego
raportowania odpadoéw w spétkach zaleznych. Wskazniki nie zostaty zweryfikowane przez podmiot zewnetrzny inny niz
podmiot atestujgcy.

Zasoby wyprowadzane z organizacji (tony) 2025
Catkowita waga produktéw 40
Catkowita zawarto$¢ produktow, ktéra nadaje sie do recyclingu 32
Catkowita waga opakowan 612
Catkowita waga opakowan nadajaca sie do recyclingu 612
Wskaznik zawartosci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu w produktach 0,80
Wskaznik zawartosci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu w opakowaniach 100%

Odpady (tony) 2025
Odpady skierowane do odzysku

Odpady niebezpieczne 23
Przygotowane do ponownego uzycia -
Recykling 23
Inne procesy odzysku -
Odpady inne niz niebezpieczne 1534
Przygotowane do ponownego uzycia -
Recykling 1531
Inne procesy odzysku 3
Catkowita ilos¢ odpadow skierowanych do odzysku 1556

Odpady skierowane do utylizacji

Odpady niebezpieczne -
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Odpady (tony) 2025

Odpady inne niz niebezpieczne 662
Spalanie 2
Sktadowanie 660

Inne procesy unieszkodliwiania -

Catkowita ilos¢ odpadow skierowanych do utylizacji 662

Catkowita ilos¢ odpadow promieniotworczych -

Catkowita ilo$¢ odpadéw 2218
Catkowita ilo$¢ odpaddw skierowanych do utylizacji 662
Procent odpadow skierowanych do utylizacji 30%

E5-6 PRZEWIDYWANE SKUTKI FINANSOWE WYNIKAJACE Z ISTOTNYCH RYZYK | SZANS ZWIAZANYCH Z
WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r. zmieniajgcym rozporzgdzenie
delegowane (UE) 2023/2772 w zakresie odroczenia daty rozpoczecia stosowania wymogow informacyjnych dla niektérych
przedsiebiorstw, ASBIS korzysta z odstepstwa w odniesieniu do tej sekcji.

TAKSONOMIA UE

Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) taksonomii UE byty wczesniej opracowywane zgodnie z wymogami raportowania
okreslonymi w rozporzadzeniach delegowanych o ujawnianiu informacji, ktére obowigzywaty przed zmianami
wprowadzonymi delegowanym aktem Omnibus. Na rok 2025 ASBIS przedstawia obliczenia taksonomii, w tym obliczenia
kwalifikowalnosci i zgodnosci dla wszystkich szesciu celéw srodowiskowych. Zostaty one opracowane w oparciu o:

. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (Rozporzgdzenie 2020/852), w szczegdlnosci artykutu
8,

. Rozporzadzenie Delegowane Komisji UE 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. ustanawiajgce techniczne kryteria

kwalifikacji stuzgce okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca
istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢
gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdéd wzgledem Zadnego z pozostatych celéw Srodowiskowych
(Techniczne kryteria kwalifikacji),

. Rozporzadzenie Delegowane Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajace rozporzadzenie
2020/852 poprzez sprecyzowanie tresci prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej $rodowiskowo
dziatalnosci gospodarczej, kiére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art.19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslajgce metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informaciji
(Rozporzadzenie dotyczgce ujawnien),

. Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce Rozporzgdzenie
Delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych
oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do szczegdlnych ujawnien publicznych
dotyczgcych tej dziatalnosci gospodarczej (rozszerzajgce Techniczne kryteria kwalifikacji),

. Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajgce rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzgce okresleniu
warunkéw, na jakich niektoére rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako wnoszgce istotny wktad w
tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy dziatalnosc¢ ta nie wyrzgdza
powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celdéw srodowiskowych,

. Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji
stuzgcych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny
wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobdéw wodnych i morskich, w przej$cie na gospodarke o
obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci
i ekosystemow, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkéd wzgledem
ktoregokolwiek z innych celéw $rodowiskowych, i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegodlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow
dziatalno$ci gospodarczej,
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Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r. zmieniajgce rozporzadzenie delegowane
(UE) 2021/2178 w odniesieniu do uproszczenia tresci i sposobu przedstawiania informacji, ktére majg by¢
ujawniane w odniesieniu do dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo, oraz rozporzgdzenia delegowane (UE)
2021/2139 i (UE) 2023/2486 w odniesieniu do uproszczenia niektdrych technicznych kryteriéw kwalifikacji
stuzgcych ustaleniu, czy dziatalnos¢ gospodarcza nie powoduje znaczgcych szkdd dla celdw srodowiskowych.

W oparciu o powyzej wymienione akty prawne, ASBIS prezentuje na poziomie skonsolidowanym obliczenia dotyczgce
zgodnosci. Miato to miejsce w kilku krokach:

Weryfikacja kwalifikacji do Taksonomii: podczas tego etapu sprawdzilismy, czy kwalifikujgce sie dziatania
zdefiniowane we wczesniejszych latach sg nadal aktualne. Ponadto, analiza zostata rozszerzona o nowe rodzaje
dziatalnos$ci zdefiniowane w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214, 2023/2485 i 2023/2486.
Ustalenie elementdéw finansowych: zebraliSmy i obliczyliSmy elementy finansowe potrzebne do ujawnien, tj.
przychody, wydatki inwestycyjne i koszty operacyjne zgodnie z definicjami przedstawionymi w rozporzadzeniu
delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.

W trzecim kroku przypisaliSmy elementy biznesowe zidentyfikowane w kroku pierwszym do metryk finansowych
ustalonych w kroku drugim.

Zastosowanie Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r. zmieniajgcego
Rozporzadzenie Delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do uproszczenia tresci i sposobu prezentaciji
informac;ji ujawnianych w odniesieniu do dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo. Poniewaz dziatalnos¢, ktéra
w poprzednich latach byta zgodna z Taksonomig, stanowita mniej niz 10% przychoddw i mniej niz 10% naktadow
inwestycyjnych, ASBIS wstrzymat sig w tym roku od weryfikacji zgodnosci ze wzgledu na ich nieistotno$¢. 10%
poziom istotnosci zostat zastosowany jedynie w odniesieniu do klasyfikacji zgodnej i niezgodnej z systematyka.
Ocenilismy réwniez kompletnos¢ kwalifikowanych dziatalnosci i kluczowe wskazniki kwalifikowalnosci. Z obliczeh
taksonomii nie wytgczyliSmy zadnej dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku z tym w 2025 r. nie przeprowadzono
ani weryfikacji technicznych kryteriéw kwalifikacji w formie zasad ,istotnego wktadu” i ,niewyrzadzania znaczacej
szkody”, jak opisano w rozporzgdzeniach delegowanych Komisji (UE) 2021/2139, 2023/2485 i 2023/2486, ani
minimalnych zabezpieczen zgodnych z zaleceniami Platform on Sustainable Finance.

Wypetnienie wymaganych tabel informacyjnych i przygotowanie potrzebnych informacji zgodnie z
rozporzgdzeniem Komisji (UE) 2026/73. Model biznesowy ASBIS w wiekszosci nie zostat uwzgledniony w aktach
prawnych zwigzanych z Taksonomig srodowiskowg, poniewaz skupialy sie one na sektorach majgcych
najsilniejszy wptyw na klimat.

Zidentyfikowane dziatania kwalifikowane do Taksonomii obejmujg: (6.5) Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi w Lagodzenie zmiany klimatu (CCM), Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow
(7.7) w Lagodzenie zmiany klimatu (CCM) oraz Sprzedaz towaréw uzywanych (5.4) w Gospodarka w obiegu zamknietym.
Nie znaleziono dziatalnosci opisanej w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214.

Finansowe aspekty obliczen oparto na danych z systemu finansowego ASBIS oraz definicjach stosowanych w
Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji 2021/2178, tj.:

Obrét mianownik: obliczony zgodnie z definicjg w art. 2 pkt 5 Dyrektywy 2013/34/UE. Obrot obejmuje przychody
ujete zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (MSR) 1, ust. 82 lit. a), przyjetym
rozporzagdzeniem Komisji (WE) nr 1126/2008. W zwigzku z tym mianownik KPI obrotu pochodzi z pozycji
,Przychody” wykazanej w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za okres sprawozdawczy. Dane liczbowe mozna znalezé w Rachunku zyskow i strat w
sprawozdaniu finansowym opublikowanym w ramach raportu rocznego.

Obrét licznik: przedstawia czes$¢ obrotéw opisanych powyzej, zwigzang z dziatalnoscig kwalifikujgcg sie do
taksonomii i zgodng z taksonomig, i jest uzyskiwany z wewnetrznych zapiséw rachunkowosci zarzadczej, ktére
sg uzgadniane z wykazang kwotg przychodow.

Wydatki inwestycyjne mianownik: obliczone jako zwigekszenie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych w ciggu roku obrotowego, uwzglednione przed amortyzacjg i wszelkimi
ponownymi wycenami, w tym wynikajacymi z przeszacowania i utraty wartosci, w danym roku obrotowym i z
wytgczeniem zmian wartosci godziwej. Obejmuje rowniez zwiekszenia wartosci rzeczowych aktywow trwatych i
wartosci niematerialnych wynikajace z potgczenia jednostek gospodarczych. W szczegdlnosci naktady
inwestycyjne obejmuja, jesli majg zastosowanie: 1) a) MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, paragraf 73, lit. e), pkt
(i) oraz pkt (iii); 2) b) MSR 38 Wartosci niematerialne, paragraf 118, lit. e), pkt (i); oraz 3) MSSF 16 Leasing,
paragraf 53, pkt (h). W zwigzku z tym réznig sie one od nakladow inwestycyjnych wykazanych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zatem mianownik wskaznika KPI odpowiada zwiekszeniom
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Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w okresie sprawozdawczym, zgodnie z informacjami
zamieszczonymi w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Dane liczbowe znajdujg sie¢ w
notach 8 i 9 sprawozdania finansowego opublikowanego w ramach raportu rocznego.

. Wydatki inwestycyjne licznik: reprezentuje czes¢ tych dodatkéw odnoszacych sie do dziatan kwalifikujgcych sie
do taksonomii lub zgodnych z taksonomia, zidentyfikowanych za pomocg wewnetrznych rejestréw inwestycji,
ktore sg uzgadniane z catkowitymi naktadami inwestycyjnymi ujawnionymi w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych.

. Wydatki operacyjne mianownik: bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-
rozwojowymi, dziataniami w zakresie renowacji budynkow, leasingiem krétkoterminowym, konserwacjg i
naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg skfadnikow rzeczowych
aktywow trwatych przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecia, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania
niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow. Definicja ta jest wigc znacznie
wezsza od tej stosowanej na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Liczby te pochodza z
systemu finansowego Spotki i nie mozna ich tatwo znalez¢ na podstawie informacji podanych w Sprawozdaniu z
sytuacji finansowej ani w notach do sprawozdania finansowego publikowanych jako cze$¢ raportu rocznego.

. Wydatki operacyjne licznik: reprezentuje czes¢ kosztow zwigzanych z dziataniami kwalifikujgcymi sie do
taksonomii lub zgodnymi z taksonomia, zidentyfikowanymi za pomoca wewnetrznych rejestrow.

Przy opracowywaniu wskaznikéw KPI (obroty, naktady inwestycyjne i operacyjne) w ramach taksonomii UE, ASBIS stosuje
wewnetrzne procedury majgce na celu unikniecie podwdjnego liczenia dziatalnosci gospodarczej. Kazda dziatalnos¢
zidentyfikowana jako kwalifikujgca sie do taksonomii lub zgodna z taksonomig zostata przypisana do jednego, bazowego
strumienia przychodéw lub kategorii inwestycji w wewnetrznych ksiegach rachunkowych Grupy. Alokacja kwot do
wskaznikow KPl odbywa sie na zasadzie wzajemnego wykluczania, co zapewnia, ze ten sam przychdd, naktad
inwestycyjny lub pozycja wydatkéw operacyjnych jest przypisana tylko do jednej dziatalnosci w ramach taksonomii i liczona
tylko raz.

Metodologie kalkulacji wskaznikow KPI (obroty, naktady inwestycyjne i operacyjne) stosowane w ramach taksonomii UE
pozostajg zasadniczo spdjne z metodami stosowanymi w poprzednim okresie sprawozdawczym pod wzgledem definicji,
zrodet danych i ogoélnego podejscia do kalkulacji. W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa stosowata jednak prog
istotnosci dozwolony na mocy rozporzadzenia delegowanego w sprawie ujawnien taksonomicznych, zgodnie z ktérym
dziatania stanowigce mniej niz 10% mianownika danego wskaznika KPI byly uznawane za nieistotne na potrzeby
szczegoOtowej oceny zgodnosci. Zmiana ta zostata wprowadzona w celu lepszego dostosowania metodologii Grupy do
postanowien Zatgcznika | do rozporzgdzenia delegowanego w sprawie ujawnien taksonomicznych oraz skoncentrowania
oceny na dziataniach, ktére majg najwieksze znaczenie dla wynikéw finansowych Grupy.

Przygotowujgc informacje dotyczace taksonomii UE, ASBIS zastosowat zestaw kluczowych zatozen i osgadéw, aby
zapewni¢ spojne i rzetelne raportowanie. Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) dotyczace obrotéw, naktadéw
inwestycyjnych i operacyjnych zostaty przypisane do kwalifikowanych rodzajow dziatalno$ci gospodarczej na podstawie
danych z rachunkowosci zarzadczej, przychodoéw z poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci oraz ewidencji inwestycyjne;j.
Zatozenia dotyczace alokacji obejmowaty proporcjonalny podziat na kwalifikowane rodzaje dziatalnosci, w przypadku gdy
koszty lub przychody dotyczyly wielu rodzajéw dziatalnosci. Do ograniczen nalezg czesciowe poleganie na szacunkach w
przypadku niektoérych operacji transgranicznych oraz brak formalnych planéw naktadéw inwestycyjnych/operacyjnych w
celu dostosowania dziatalnosci do taksonomii. Do okreslenia, ktore rodzaje dziatalnosci sg uznawane za kwalifikowane,
zastosowano osady interpretacyjne na podstawie kodow i definicji rodzajow dziatalnosci zawartych w rozporzadzeniu
delegowanym (UE) 2021/2178. Wszystkie zatozenia i metodologie sg dokumentowane wewnetrznie w celu zapewnienia
przejrzystosci i mozliwosci audytu.

Przygotowujgc informacje dotyczace taksonomii UE, ASBIS wykorzystat dane pochodzgce bezposrednio ze swoich
zbadanych skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz bazowych ksigg rachunkowych. Wskazniki KPI dotyczgce
obrotu, nakltadéw inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych zostaty przypisane do kwalifikowanych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej na podstawie przychodoéw i inwestycji na poziomie dziatalnosci zarejestrowanych w systemach ksiegowych.
Osady interpretacyjne zastosowano wylgcznie w celu ustalenia, ktére rodzaje dziatalnosci spetniajg kryteria
kwalifikowalnosci okreslone w Rozporzgdzeniu Delegowanym (UE) 2021/2178. Wszystkie metodologie i zatozenia sg
dokumentowane wewnetrznie w celu zapewnienia przejrzystosci i audytowalnosci.

Na dziehn sprawozdawczy ASBIS nie posiadat formalnego planu naktadéw inwestycyjnych (CapEx) ani wydatkow
operacyjnych (OpEx), ktéry miatby na celu umozliwienie dostosowania jego dziatalnosci gospodarczej do taksonomii.
ASBIS nie wyemitowat zadnych zielonych obligacji ani podobnych instrumentéw w 2025 roku.
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Udziat procentowy obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca sie do
systematyki lub zgodng z systematyka — 2025 rok (podsumowanie kluczowych wskaznikéw wynikéw)
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Przychody ze sprzedazy uzywanych, odnowionych produktéw pod markg ,Breezy” kwalifikujg sie do systematyki, jednak w przeciwienstwie do lat ubiegtych, kryteria zgodnosci nie
zostaty ocenione, poniewaz prog 10% nie zostat przekroczony. Przychody te pochodzg wylgcznie ze sprzedazy produktdw z drugiej reki (odnowionych). Wzrost przychodéw
kwalifikowanych rok do roku w 2025 roku odzwierciedla rozwoj koncepcji Breezy, postrzeganej jako istotna szansa dla ASBIS.

Udziat procentowy wydatkéw inwestycyjnych z tytulu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z
systematyka —2025 rok (podziat wedtug dziatalnosci)
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inwestycyjne

Znaczna czes$¢ naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) byta kwalifikowalna, ale nie zgodna z systematyka. Wiekszo$¢ naktadow inwestycyjnych (w wysokosci 36,3 min USD) to gtéwnie
zwiekszenia z tytutu umoéw najmu nowych budynkoéw, ktére wzrosty rok do roku dzieki podpisaniu nowych uméw najmu (otwarcie nowych sklepéw). Pozostata czes¢ kwalifikowanych
naktadow inwestycyjnych (1,4 min USD) dotyczy samochodéw hybrydowych, choé¢ ich zgodnos¢ nie zostata zweryfikowana, poniewaz warto$¢ naktadéw inwestycyjnych jest ponizej
progu 10%.
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Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z systematyka
—2025 rok (podziat wedtug dziatalnosci)
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Znaczna cze$¢ OPEX byta kwalifikowana, ale nie zostata zweryfikowana. Kwota kwalifikowanych OPEX (5,5 min USD) w catosci sktada sie z umoéw dzierzawy budynkoéw, ktére nie sg
uznawane za aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.
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11. INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH
11.1. S1 WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

SBM-2 INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

Zréznicowana grupa przedstawicieli pracownikdw uczestniczyta w procesie badania podwdjnej istotnosci, ktory byt
kluczowg podstawg identyfikacji istotnych wptywdw, ryzyk i szans. Opinie wyrazone przez te zainteresowane strony zostaty
opisane w sekcji SBM-3. Zostaty one uwzglednione w procesie badania podwdjnej istotnosci, ktéry jest opisany w
ujawnieniach IRO-1.

Rada Dyrektoréw bierze pod uwage poglady, prawa i interesy wiasnych pracownikdw w oparciu o sugestie i uwagi dziatu
HR. ASBIS zbiera opinie pracownikdow za pomoca ankiet (np. ankiet ,Great Place to Work”) i spotkan indywidualnych, a
takze przestrzega praw cztowieka poprzez jasne zasady dotyczgce uczciwosci, bezpieczenstwa i niedyskryminaciji.
Mechanizmy rozpatrywania skarg i biezgce przeglady zasad zapewniajg rozliczalno$¢ i ciggte doskonalenie. Wszystkie te
kwestie sg brane pod uwage przez Rade Dyrektoréw, ktéra dba o to, aby kwestie pracownicze bylty uwzgledniane w
procesach strategicznych i operacyjnych. Szczegoéty opisano szczegotowo w sekcji S1.

SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM
BIZNESOWYM

Charakterystyka pracownikow

ASBIS zatrudnia pracownikéw gtéwnie na podstawie statych umoéw, tylko czes¢ jest zatrudniona na podstawie
tymczasowej i nie ma osob z niegwarantowanymi godzinami pracy. ASBIS dziata w okoto 60 krajach, a nasi pracownicy
sg zlokalizowani w ponad 30 krajach, w ktérych posiadamy spotki zalezne. Kraje, w ktérych dziatamy, znajdujg sie w
réznych regionach o réznych kulturach i religiach. Tylko okoto 10% naszych pracownikéw pracuje dla spotki dominujacej,
a reszta pracuje dla spotek zaleznych. 54% naszych pracownikéw jest zatrudnionych w regionie FSU. Drugim co do
wielkosci regionem pod wzgledem zatrudnienia jest region CEE, ktory zatrudniat 37% Sredniej liczby pracownikéw w 2025
roku, pozostawiajgc MEA i inne regiony z odpowiednio 9% liczebnosciag. Potrzebujemy réwniez pracownikéw o réznych
umiejetnosciach, poniewaz nasze kluczowe funkcje obejmujg sprzedaz i marketing, administracje i IT, logistyke i finanse.
Zwracamy uwage, ze wszystkie osoby w ASBIS dotknigete istotnymi wptywami sg uwzglednione w zakresie tych ujawnien.

Wplyw ASBISu na witasne zasoby pracownicze
Zidentyfikowane istotne wptywy obejmuja:

. Tworzenie pozytywnego otoczenia dla wiasnych zasobow pracowniczych we wszystkich spétkach zaleznych
ASBIS, ktére uwazane jest za rzeczywisty i pozytywny wplyw na model biznesowy i na nizszg czes$¢ fancucha
wartosci w krotkim, srednim i dlugim okresie.

. Zapewnienie réownych szans i rownego wynagrodzenia za takg samg prace dla wszystkich pracownikéw, co jest
réwniez uwazane za rzeczywisty i pozytywny wptyw na model biznesowy i dalsze dziatania w perspektywie
krotkoterminowej, Srednioterminowej i dtugoterminowe;.

Wptyw wywierany na wiasnych pracownikéw wynika zaréwno z zewnetrznych warunkéw rynkow pracy, na ktérych dziata
ASBIS, jak i z przyjetego modelu biznesowego. Model biznesowy ASBIS moze wzmacnia¢ te rzeczywiste pozytywne
wpltywy wzmacniajgc kulture korporacyjng. ASBIS zidentyfikowat istotne wplywy na wtasne zasoby pracownicze, ktére sg
szeroko zakrojone i obejmujg: warunki pracy, bezpieczenstwo zatrudnienia, odpowiednie wynagrodzenia, dialog
spoteczny, rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, zdrowie i bezpieczenstwo, rowne traktowanie i szanse,
réwnosc pici i rowna ptaca, szkolenia i rozwdj sity roboczej, srodki przeciwko przemocy i molestowaniu w miejscu pracy
oraz réznorodnos¢. Przycigganie nowych talentéw i ograniczenie rotacji pracownikéw sg istotne dla ASBIS, z tego wzgledu
Spoétka oferuje korzystne warunki pracy oraz reputacjg uczciwego i renomowanego pracodawcy oferujgcego
konkurencyjne wynagrodzenie. ASBIS wzmacnia réwniez pozytywny wpltyw poprzez ciggte rozwijanie swojej oferty
produktowej, umozliwiajgc pracownikom wptyw na oferte, a tym samym na rozwdj osobisty i sposdb prowadzenia
dziatalnosci Spétki oraz podejmowanie decyzji zarzgdczych. Nie sg podejmowane zadne dziatania fagodzace te pozytywne
skutki. Szczegotowy opis dziatan, ktdre skutkujg pozytywnymi skutkami i wzmacniajg te pozytywne rzeczywiste skutki,
przedstawiono w dalszej czesci raportu, w sekcjach S1-4.

Nalezy pamietac, ze ASBIS nie posiada obecnie planu transformacji zwigzanego ze $srodowiskiem lub klimatem, w zwigzku
z czym nie zidentyfikowano zadnych istotnych skutkéw dla pracownikéw wynikajgcych z takiego planu.
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Zidentyfikowane w ramach badania podwajnej istotnosci istotne ryzyka i szanse obejmujacej: warunki pracy, odpowiednie
wynagrodzenia, rowne traktowanie i szanse, rownosc pici i rbwne wynagrodzenie, a takze réznorodnos¢. Zidentyfikowane
ryzyka i szanse sg bezposrednio powigzane z operacjami ASBISu. Zaprezentowane sg ponize;.

Zidentyfikowane istotne ryzyka:

. Utrata kluczowego dla rozwoju ASBIS personelu.
. Wysoka rotacja na kluczowych pozycjach operacyjnych i managerskich.

Oba te ryzyka zostaty uznane za ryzyka na poziomie srednim w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie. Rotacja pracownikéw
jest immanentng czescig biznesu. To gdzie widzimy ryzyko to rosngce poziomy rotacji, powodujgce znaczgce koszty i
utrate know-how. ASBIS widzi ryzyka w utrzymaniu pracownikéw (szczegolnie kluczowych pracownikéw) i nasze
mozliwosci pozyskania nowego wykwalifikowanego personelu we wszystkich krajach dziatalnosci. Nasza dziatalno$¢
zalezy od wkfadu wielu naszych dyrektoréw wykonawczych, kluczowej kadry kierowniczej wyzszego szczebla i personelu.
W przesztosci doswiadczyliSmy i mozemy w przyszito$ci nadal doswiadcza¢ trudnosci w identyfikowaniu personelu
eksperckiego w naszych obszarach dziatalnosci, a w szczegdlnosci w obszarach technologii informatycznych oraz
sprzedazy i marketingu, w krajach, w ktorych dziatamy. Jesli nie uda nam sie zatrzymac lub przyciggnaé wysoko
wykwalifikowanego personelu na kluczowe stanowiska kierownicze, moze to miec¢ istotny negatywny wplyw na naszg
dziatalno$¢, wyniki operacyjne i kondycje finansowg. Dlatego tez dla ASBIS kluczowe jest zapewnienie odpowiednich
warunkéw pracy, odpowiedniego wynagrodzenia, rownego traktowania i szans, rownosci pici i rbwnego wynagrodzenia
dla catej swojej zréznicowanej sity roboczej. Nie zidentyfikowano zadnych przypadkéw pracy przymusowej lub pracy dzieci.

ASBIS wypracowat zrozumienie potencjalnie podwyzszonych ryzyk poprzez ocene rdl, lokalizacji geograficznych i
Srodowisk pracy w swoich oddziatach na wszystkich kontynentach. Szczegdlng uwage poswieca pracownikom na
stanowiskach operacyjnych i logistycznych oraz réznicom w lokalnych praktykach pracy w réznych krajach.

Zidentyfikowane istotne szanse obejmuja:

. Przycigganie talent poprzez dobrg reputacje firmy.
. Wyzszg produktywnos$é poprzez bardziej zmotywowane zespoty.

Obie te szansy zostaty uznane za szansy na $rednim poziomie w krétkim, srednim i dtugim okresie. Korzystny dla ASBISu
jest obnizanie poziomu rotacji i korzystanie z doswiadczonych zasobéw pracowniczych.

Aby zaadresowac powyzsze ryzyka i skorzysta¢ z mozliwosci, strategia ASBIS uwzglednia konkurencyjne warunki pracy,
odpowiednie wynagrodzenia, rowne traktowanie i szanse, rownos¢ pici, rowne wynagrodzenie oraz réznorodnos¢ jako
kluczowe elementy podejScia do zarzadzania personelem. Dziatania te wspierajg zaangazowanie pracownikow,
przycigganie i zatrzymywanie talentéw, wzmacniajgc w ten sposéb odporno$¢ organizacji i umozliwiajgc zrownowazone
wdrazanie modelu biznesowego.

S$1-1 POLITYKI ZWIAZANE Z WLASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI

W ASBIS obowigzuje szereg polityk dotyczacych pracownikéw, poniewaz Spétka jest zaangazowana w promowanie praw
cztowieka poprzez polityki i dziatania biznesowe. Kazda z polityk opisanych ponizej zostata opracowana miedzy innymi w
celu maksymalizacji pozytywnego wptywu i mozliwosci, a takze minimalizacji wynikajgcych z tego istotnych ryzyk. Polityki
te majg zastosowanie do wszystkich pracownikéw i oséb niebedgcych pracownikami, kontrolowanych przez ASBIS, we
wszystkich spodtkach zaleznych i regionach geograficznych. Polityki, kidre majg réwniez zastosowanie do upstreamu, sg
wymienione w sekcji S2, a te, kiére majg zastosowanie réowniez do konsumentéw i uzytkownikdw koncowych, sg
wymienione w sekcji S4. Ponadto, polityki te nie zawierajg zadnych konkretnych zobowigzah dotyczgcych
integracji/pozytywnych dziatan i nie sg obecnie planowane. Wszystkie opisane ponizej polityki sg udostepniane wszystkim
odpowiednim interesariuszom za posrednictwem komunikacji wewnetrznej, materiatéw wprowadzajgcych i podrecznikéw,
a kierownicy odpowiadajg za zapewnienie $wiadomosci i zgodnosci. Wszystkie opisane ponizej polityki odnoszg sie do
istotnych wptywéw, ryzyk i mozliwosci, jak opisano powyzej. Polityki te stanowig odrebne dokumenty (zgodnie z opisem) i
nie ulegty zadnym istotnym zmianom w roku sprawozdawczym.

o Kodeks Postepowania: Pierwszym narzedziem, ktéorym dysponuje Rada Dyrektoréw, aby wykorzystaé¢
pozytywny wplyw na pracownikow we wszystkich spétkach zaleznych ASBIS, jest Kodeks Postepowania ASBIS,
ktory okresla ogolne wytyczne dotyczgce wykonywania codziennych czynnosci zgodnie z misjg, wizjg i
wartosciami ASBIS, a takze z obowigzujgcymi wymogami prawnymi oraz polityka, standardami i zasadami
etycznymi ASBIS. Kodeks zawiera 10 zasad przewodnich, ktére sg jasno sformutowane i napisane przystepnym
jezykiem, tatwym do przestrzegania dla wszystkich pracownikow. Sa to: ,Jestesmy uczciwi®, ,JesteSmy godni
zaufania”®, ,Promujemy réznorodnos¢”, ,Gramy w druzynie”, ,Jestesmy rozsadni”, ,JesteSmy odpowiedzialni”,
.Przestrzegamy prawa i naszych polityk”, ,Nie idziemy na kompromis z naszymi zasadami”, ,Po prostu powiedz
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nie” oraz ,Rozsagdnie dobieraj partneréw biznesowych”. Kodeks Postepowania zawiera rowniez wytyczne
etyczne, ktére majg wspiera¢ pracownikdw w podejmowaniu wiasciwych decyzji. Promuje on uczciwe i etyczne
postepowanie, bezpieczne srodowisko pracy oraz przestrzeganie wszystkich rzgdowych dyrektyw, przepiséw,
zasad i regulacji. Kodeks Postepowania ASBIS jest przekazywany pracownikom na poczgtku umowy o prace
oraz podczas szkoleh. Kazdy pracownik ma réwniez obowigzek regularnego potwierdzania swojego
zaangazowania. PowyzZsze jest regularnie monitorowane przez Rade Dyrektorow.

o Polityka Zarzadzania Zasobami Ludzkimi — kompleksowa polityka na poziomie Grupy, ktorej celem jest
ujednolicenie proceséw zwigzanych z zasobami ludzkimi. Nasza Polityka Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi
obejmuje sze$¢ kluczowych tematow:

e zatrudnianie: celem procesu zatrudniania jest znalezienie odpowiednich kandydatéw na nasze wakaty oraz
identyfikacja i przyciagniecie oséb, ktdre bedg budowacé firme z nami,

e budowanie zespotu: podkre$la potrzeby skupienia sie na wilasciwym wdrazaniu naszych nowych
pracownikéw, motywowaniu naszych pracownikow i budowaniu lideréw, ktérzy bedg ksztattowaé przysziosé
ASBIS, a takze na zatrzymywaniu talentow,

e motywacja: wskazujgca, ze najlepszym sposobem motywowania pracownikéw jest oferowanie przejrzystej
Sciezki kariery, sprawiedliwego i przejrzystego wynagrodzenia, a takze mozliwosci rozwoju,

e przywdédztwo: podkreslajgca, ze aby budowac lideréw, musimy rozwija¢ naszych pracownikéw, poniewaz
wierzymy, ze szkolenia sg kluczem do dobrego samopoczucia i dtugoterminowego rozwoju ASBIS,

e roznorodno$¢: ktora jest wpisana w nasze codzienne dziatania. Chcemy, aby ASBIS byto inkluzywnym
miejscem pracy, w ktérym ludzie w kazdym wieku, religii i pochodzenia znajdg wspdlne miejsce do pracy i
rozwoju,

e przeciwdziatanie mobbingowi: ASBIS ma by¢ miejscem wolnym od wszelkiej dyskryminacji, mobbingu i
dziatan niezgodnych z prawem.

Ponadto, dokument ten dotyczy réwniez dziatan z zakresu budowania marki pracodawcy. Polityka Zarzgdzania

Zasobami Ludzkimi ASBIS jest komunikowana pracownikom na poczgtku umowy o prace oraz regularnie w

ramach szkolen. Celem Polityki jest potwierdzenie, ze ASBIS zabrania dyskryminacji z wszelkich przyczyn

chronionych przez obowigzujgce przepisy krajowe na swoich obszarach geograficznych (m.in. ze wzgledu na
pte¢, wiek lub narodowosc¢) wobec wszystkich pracownikéw i oséb niebedacych pracownikami, podlegajgcych

ASBIS.

e Polityka Praw Cztowieka i Pracy okresla globalne standardy ASBIS dotyczace Kodeksu Praktyk Pracy.
Niniejsza polityka praktyk pracy okresla minimalne standardy dotyczace czasu pracy i warunkéw pracy oraz
zapewnia przestrzeganie wszystkich podstawowych standardéw Miedzynarodowej Organizacji Pracy, w tym
innych obowigzujacych, takich jak: Konwencje, w tym Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cziowieka (UNGP)
oraz Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych. Polityka stanowi zobowigzanie Spétki do
przestrzegania tych standardéw oraz do wymagania ich przestrzegania od swoich wykonawcéw,
podwykonawcéw i dostawcow (tj. ma zastosowanie do wstepnego etapu fancucha wartosci ASBIS). Okresla ona
réwniez ogodlne obowigzki ASBIS dotyczgce praw czlowieka, zarzadzania zdrowiem, bezpieczenstwa pracy,
zarzgdzania karierg, praw pracowniczych oraz zakazu handlu ludzmi itp. Polityka Praw Cztowieka i Pracy jest
ustalana przez Rade Dyrektoréw i przekazywana partnerom ASBIS na wyzszym szczeblu fancucha wartosci.
Rada Dyrektorow monitoruje zgtoszenia dotyczace traktowania pracownikow w fancuchu wartosci, a takze
monitoruje publicznie dostepne informacje i informacje sektorowe dotyczgce partneréw z wyzszego szczebla
tancucha wartosci. Stosowanie Polityki Praw Cztowieka i Pracy wzmacnia kulture korporacyjng ASBIS,
podkres$lajac wage ochrony praw cztowieka.

o Standardy Zatrudnienia i Globalne Standardy Dostawcéw obejmujg operacje nalezgce do firmy, jak réwniez
naszych partneréw dostawcéw. Zasady te opisujg praktyki w miejscu pracy i etyczne zachowanie, ktérych
wymagamy od wszystkich pracownikéw, takie jak: (1) zakaz pracy dzieci i pracy przymusowej, (2) zapewnienie
niedyskryminac;ji i rownych szans, (3) wspieranie wolnego od molestowania i przemocy miejsca pracy, (4) zakaz
odwetu lub jakiejkolwiek formy fizycznych lub psychicznych praktyk dyscyplinarnych, (5) poszanowanie prawa
pracownikéw do wolnosci zrzeszania sig, (6) zapewnienie zgodnos$ci z przepisami regulujgcymi godziny pracy i
ptace oraz (7) promowanie ochrony srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa. Standardy Zatrudnienia i Globalne
Standardy Dostawcow, ustanowione przez Rade Dyrektordw, sg przekazywane partnerom ASBIS. Rada
Dyrektoréw monitoruje zgtoszenia dotyczace nieprawidtowosci w traktowaniu pracownikéw w tancuchu wartosci,
a takze monitoruje publicznie dostepne informacje i informacje sektorowe dotyczgce partneréw z sektora
upstream. Stosowanie Polityki Praw Cztowieka i Pracy wzmacnia kulture korporacyjng ASBIS, podkreslajgc wage
ochrony praw cztowieka.

o Polityka prywatnosci publicznie dostepna na stronie internetowej ASBIS (https://www.asbis.com/privacy-
policy), ma na celu przede wszystkim minimalizacje ryzyka i wypetnianie obowigzkéw prawnych, a takze pokazuje
zaangazowanie ASBIS w ochrone danych osobowych. Informuje ona o tym, w jaki sposdb ASBIS gromadzi i
wykorzystuje dane osobowe, jakie dane osobowe sg gromadzone, w jaki sposdb sg przechowywane, jaki jest cel
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gromadzenia danych, a takze wskazuje, w jaki sposéb mozna wprowadzaé zmiany w tych danych i czy moga by¢
one udostepniane podmiotom zewnetrznym. Zgodnie z przepisami prawa, wskazuje réwniez odpowiedni adres
e-mail i numer telefonu do kontaktu w razie pytan. Za polityke prywatnosci odpowiada Rada Dyrektoréw, a
wszelkie zgtoszone naruszenia sg przekazywane do dziatu prawnego, a w przypadku powaznych naruszen — do
Rady Dyrektoréw.

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy: ASBIS wdrozyt zestaw kompleksowych polityk,
wykazujgc zaangazowanie w ochrone zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw oraz wszystkich interesariuszy, a
ich kluczowym celem jest minimalizacja istotnych ryzyk. Polityki te jasno okres$lajg obowigzki na wszystkich
szczeblach organizacji i zapewniaja, ze kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy sg uwzgledniane w procesie
podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych. Polityki te koncentrujg sie na ciggtym doskonaleniu w celu
stworzenia miejsca pracy wolnego od wypadkéw i choréb zawodowych poprzez skuteczng administracje,
edukacje i szkolenia. Obejmujg one ustrukturyzowane procesy identyfikacji zagrozen, zgtaszania incydentow i
oceny ryzyka. Regularne inspekcje, audyty i obserwacje bezpieczehstwa w miejscu pracy sg przeprowadzane w
celu weryfikacji zgodnosci i identyfikacji mozliwosci poprawy. Ostatecznie za BHP odpowiada Rada Dyrektorow,
a wszelkie zgtoszone incydenty sg przekazywane do dziatu prawnego, a w przypadku powaznych incydentéw —
do Rady Dyrektorow.

Znaczenie witasnej polityki kadrowej oraz reagowanie na istotne skutki, ryzyka i szanse w tym obszarze jest widoczne w
obecnosci Dyrektor ds. Relacji z Zasobami Ludzkimi (CHRO), pani Julii Prihodko, w Radzie Dyrektoréw. To wtasnie CHRO
odpowiada za zapewnienie zgodnosci we wszystkich spétkach zaleznych i oddziatach oraz za zapewnienie, ze istotne
skutki, ryzyka i szanse sg odpowiednio zarzadzane i nadzorowane na poziomie Rady Dyrektorow. Skutecznos¢ tych polityk
jest weryfikowana poprzez regularne procesy monitorowania HR, w tym ocene kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI)
dotyczagcych pracownikéw, ankiety zaangazowania pracownikéw oraz okresowe przeglady zarzadzania. Mechanizmy te
pozwalajg firmie oceni¢, czy polityki dziatajg zgodnie z zatozeniami i wprowadzi¢ niezbedne usprawnienia.

Regularnie gromadzone sg informacje od wtasnej kadry, zgodnie z opisem w sekcji S1-2, gdzie przedstawiono réwniez
dziatania podejmowane przez ASBIS w celu przeciwdziatania skutkom zielonej transformaciji na pracownikéw. Dziatania
te dotyczg miedzy innymi tworzenia miejsc pracy, szkolen, réwnosci pici i réwnosci spotecznej oraz zdrowia i
bezpieczenstwa.

S1-2 PROCEDURY WSPOLPRACY Z WLASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI | PRZEDSTAWICIELAMI
PRACOWNIKOW W KWESTIACH WPLYWOW

Poniewaz w ASBIS nie ma przedstawicieli pracownikéw, proces angazowania wtasnych pracownikéw odbywa sie na
poziomie poszczegdlnych krajéw i indywidualnie. Zgodnie ze swojg Politykg HR ASBIS prowadzi polityke otwartych drzwi,
umozliwiajgcg zgtaszanie i omawianie pojawiajgcych sie sytuaciji, Sciezek kariery i nowych pomystéw.

Angazowanie wtasnych zasobéw pracowniczych odbywa sie na réznych etapach, takich jak faza planowania nowych
projektéw, podczas wdrazania i po wdrozeniu. Na przyktad ASBIS angazuje pracownikéw na etapach planowania nowych
inicjatyw poprzez sesje burzy mézgdw i grupy fokusowe. Po wdrozeniu firma przeprowadza ankiety, proszgc pracownikow
o opinie. Przyktady takiego zaangazowania obejmuja:

. Kierownictwo rozprowadza ankiety w celu zebrania opinii na temat réznych aspektéw miejsca pracy, takich jak
satysfakcja z pracy, bezpieczenstwo i dobre samopoczucie. Roczna ankieta dostarczana przez organizacje Great
Place To Work jest przeprowadzana w celu pomiaru zadowolenia pracownikéw z firmy i zidentyfikowania
obszaréw wymagajgcych poprawy.

. Anonimowe skrzynki na sugestie zostaty umieszczone, aby zacheci¢ pracownikéw do dzielenia sie swoimi
pomystami i watpliwosciami bez obawy przed odwetem.
. Kierownicy odbywajg regularne spotkania w cztery oczy z cztionkami swojego zespotu, dajgc im mozliwosé

zgtaszania wszelkich obaw lub innych kwestii, ktére uwazajg za wazne. Dajg one mozliwo$¢ bezposredniej
informacji zwrotnej i dyskusji na temat wszelkich obaw lub sugestii.

. Firma organizuje grupy fokusowe z pracownikami w réznych sprawach firmy. Grupy fokusowe odgrywajg wazng
role w strategii Grupy, gtdwnie w zakresie sprzedazy. Grupa wdrozyta wewnetrzny system informatyczny ,Focus
Group”, aby skutecznie zorganizowac¢ caty proces.

. Opinie pracownikow doprowadzity do zmian w polityce firmy. Na przyktad opinie na temat godzin pracy firmy
doprowadzity do wprowadzenia opcji pracy zdalnej i elastycznych godzin pracy w niektérych
dziatach/lokalizacjach. W odpowiedzi na sugestie pracownikow, niektére biura zostalty wyposazone w
ergonomiczne meble (regulowane biurka do pracy na stojgco), co zaowocowato bardziej komfortowg i
produktywng przestrzenig pracy.
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Zaangazowanie z pracownikami ASBIS odbywa sie zaréwno na poziomie organizacji, poprzez programy prowadzone
przez dziat HR i polityki korporacyjne, jak i na poziomie lokalizacji/zespotu, gdzie lokalni menedzerowie wdrazaja
onboarding, szkolenia, rozwdj przywddztwa, inicjatywy na rzecz réznorodnosci i srodki antymobbingowe. Podsumowujac,
dostepne kanaty kontaktu obejmujg kwartalng informacje zwrotng, roczng ocene pracownikow, regularne spotkania
zespotowe (czestotliwos¢ zalezna od realizowanych projektéw) oraz mechanizmy sygnalizowania nieprawidtowosci i
sktadania skarg, takie jak indywidualne rozmowy z kierownictwem, dziatem HR lub dziatem prawnym (na biezaco).
Informacje z tych dziatan sg centralizowane przez dziat HR i Zespdt ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, ktére
monitorujg wskazniki, takie jak ukoniczenie szkolen, statystyki dotyczgce rdéznorodnosci, wyniki onboardingu oraz
zgtaszane incydenty dotyczace Kodeksu Postepowania lub mobbingu, a takze skuteczno$¢ kanatdéw kontaktu. Nie
podejmuje sie jednak zadnych konkretnych krokdéw w celu wystuchania opinii grup wrazliwych. Przydzielone zasoby
obejmujg dedykowany personel HR, czas przeznaczony dla kadry kierowniczej, programy szkoleniowe i mechanizmy
raportowania, zapewniajgce efektywne zaangazowanie pracownikow, monitorowanie i integracje informacji zwrotnej do
strategii zarzadzania zasobami ASBIS i aktualizacji polityk. Aspektem zaangazowania wtasnej sity roboczej, na ktory
ASBIS zwraca szczegodlng uwage, jest komunikacja z wtasng sitg roboczg na temat wptywu wynikajgcego z przejscia na
bardziej ekologiczne i neutralne dla klimatu operacje. Dziatania opisano w sekcjach E1 i E5 raportu. To zaangazowanie
jest prowadzone gtéwnie przez dziat HR. Wszystkie dziatania sg odpowiednio rejestrowane na biezaco, a informacje
zwrotne od pracownikdéw sg zbierane za posrednictwem kanatdéw HR i kierownictwa, co wptywa na podejscie ASBIS do
rozwoju sity roboczej i wynikajgcych z tego ryzyk. Pracownicy sg informowani o tym, jak ich opinie wptynely na decyzje,
za posrednictwem dwaoch kanatéw: (1) bezposredniej komunikacji od menedzeréw podczas spotkan zespotowych lub ocen
okresowych oraz (2) wewnetrznych aktualizacji i biuletynéw HR podsumowujgcych zmiany lub inicjatywy wynikajgce z
opinii pracownikéw. Podobnie jak w przypadku polityk dotyczacych wtasne;j sity roboczej, funkcja i najwyzszg rolg w ASBIS,
ktora ponosi odpowiedzialno$¢ operacyjng za zapewnienie zaangazowania wtasne;j sity roboczej i wynikéw, jest Dyrektor
ds. Relacji Ludzkich (CHRO), ktéry zasiada réwniez w Radzie Dyrektorow.

S$1-3 PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANALY ZGLASZANIA WATPLIWOSCI
PRZEZ WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

ASBIS poprzez ankiety pracownicze i sesje informacji zwrotnej identyfikuje negatywne zgtoszone skargi. Nastepnie firma
wdraza dziatania naprawcze w celu rozwigzania przyczyn i zapobiegania nawrotom. Obejmuje to zmiany polityki, programy
szkoleniowe i poprawe warunkéw pracy. Na koniec istnieje ciggly monitoring i ocena za pomoca informacji zwrotnych i
wskaznikow wydajnosci w celu zapewnienia ich skutecznosci.

Kanaty zgtaszania obaw obejmuja:

. Anonimowe skrzynki na sugestie, ktére pozwalajg pracownikom zgtasza¢ obawy bez obawy przed odwetem i
zapewniajg poufnosc¢, dzieli¢ sie opiniami i proponowaé usprawnienia. System zostat zaprojektowany tak, aby
wyeliminowa¢ obawy przed odwetem i zacheca¢ do otwartej komunikacji na wszystkich szczeblach organizacji,
we wszystkich spotkach zaleznych. Zgtoszenia sg analizowane w ramach ustrukturyzowanego procesu, ktory
obejmuje selekcje, analize dziatan nastepczych oraz wdrazanie dziatan korygujgcych lub usprawniajgcych, tam
gdzie jest to konieczne.

. Polityka Ochrony Sygnalistéw, ktéra zacheca pracownikéw do zgtaszania nieetycznych zachowan. Zapewnia
ochrone przed dziataniami odwetowymi i jasne procedury rozpatrywania zgtoszen. Polityka Ochrony Sygnalistow
(obowigzujgca od 2006 roku, zaktualizowana w 2019 i 2024 roku) pozwala pracownikom, partnerom ASBIS,
podwykonawcom, konsultantom i innym interesariuszom anonimowo zgtasza¢ obawy dotyczgce mozliwych
wykroczen do Rady Dyrektoréw. Zgloszenia muszg mie¢ miejsce w formie pisemnej. Mozna je przekazac
jednemu z dyrektorow wykonawczych lub za posrednictwem publicznie dostepnego adresu e-mail na stronie
internetowej. Polityka jest fatwo dostepna dla kazdego za posrednictwem strony internetowej ASBIS.

. Polityka otwartych drzwi, w ramach ktérej pracownicy mogg swobodnie omawia¢ obawy ze swoimi menedzerami
i przedstawicielami HR. Polityka otwartych drzwi, ktéra zapewnia pracownikom bezposredni dostep do
menedzerdw i przedstawicieli HR w celu oméwienia watpliwosci, uzyskania wyjasnien lub przedstawienia sugestii.
Polityka ta ma na celu zachecanie do otwartego dialogu, zmniejszanie barier komunikacyjnych i kultywowanie
kultury pracy opartej na przejrzystosci i zaufaniu.

Po ztozeniu skargi, zgodnie z Politykg Sygnalistow, firma natychmiast jg potwierdza (jesli nie jest anonimowa). To wstepne
potwierdzenie zapewnia pracownikow, ze ich obawy sg traktowane powaznie. Polityka przewiduje, ze w przypadku
zgtoszenia zostanie zwotany Komitet ds. Sygnalistéw. Bedzie sie on skfadat z: dwdch dyrektorow wykonawczych,
kierownika dziatu prawnego i kierownika dziatu kadr. Wszystkie zgtoszenia sygnalistéw bedg rozpatrywane w Scistej
poufnosci. Komitet ds. Sygnalistéw rozpatrzy zgtoszenie i zdecyduje, czy wszczgé dochodzenie w zwigzku ze sprawa.
Nastepnie przeprowadzane jest doktadne dochodzenie w celu zrozumienia charakteru skargi i zebrania odpowiednich
informacji. Moze to obejmowac¢ wywiady, przeglady dokumentéw i inne metody ustalania faktéw. Po zakonczeniu
dochodzenia firma przekazuje ustalenia i wszelkie dziatania naprawcze pracownikowi, ktéry zgtosit skarge. Zapewnia to
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przejrzystos¢ i buduje zaufanie. W przypadku anonimowych skarg firma ogtasza ustalenia za posrednictwem dziatu kadr.
ASBIS monitoruje réwniez i ocenia skuteczno$¢ swojego procesu sktadania zgtoszen w celu zapewnienia ciggtego
doskonalenia. Sygnalista zostanie powiadomiony o tej decyzji i powodach, na ktorych sie opiera. Ustalenia Komisji ds.
Sygnalistéw zostang przedstawione dyrektorom wykonawczym ASBIS, aby mogli podjg¢ decyzje o dalszych dziataniach.
Przetwarzane dane osobowe beda traktowane zgodnie z Polityka prywatnosci ASBIS. W 2025 roku nie zidentyfikowano
zadnych incydentéw zwigzanych ze zgtaszaniem nieprawidtowosci. W przypadku anonimowych skarg Spétka ogtasza
swoje ustalenia za posrednictwem dziatu HR. ASBIS monitoruje i ocenia réwniez skuteczno$¢ swojego procesu sktadania
skarg, aby zapewnic¢ ciggte doskonalenie.

Skutecznos¢ skrzynek sugestii i kanatow Polityki Ochrony Sygnalistéw jest monitorowana poprzez ustalone procedury
regulujgce przyjmowanie, obstuge i badanie zgtoszen. Zgtoszenia s3g rejestrowane, analizowane i rozpatrywane przez
odpowiednie dzialy, z gwarancjg braku dziatan odwetowych i anonimowego zgtaszania. Skutecznos$¢ jest rowniez
monitorowana poprzez sledzenie spraw i monitorowanie ich rozwigzania. ASBIS dba o to, aby wszyscy pracownicy byl
Swiadomi istnienia tych kanatéw poprzez proces wdrazania, upowszechnianie polityki i komunikacje wewnetrzna,
zapewniajgc ich dostepno$é we wszystkich jednostkach. Swiadomo$é i zaufanie pracownikéw sg wspierane poprzez
obowigzkowe wdrazanie, stata komunikacje oraz dostepnos¢ poufnych i anonimowych opcji zgtaszania.

S1-4 PODEJMOWANIE DZIALAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE
ORAZ STOSOWANIE PODEJSC SLUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU
ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z WELASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH
DZIALAN

ASBIS podejmuje szereg dziatan w zakresie istotnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze, podejscia do zarzgdzania
ryzykami i wykorzystania szans. Obejmujg one migedzy innymi:

. W odniesieniu do wdrazania pracownikow, integracji i srodkéw wsparcia w miejscu pracy, podjete dziatania
obejmujg: 1) umozliwienie pracy hybrydowej, gdy tylko jest to mozliwe, 2) budowanie i utrzymywanie silnych
zespotow, ze szczegdlinym uwzglednieniem prawidiowego wdrazania nowych pracownikéw, 3) zapoznawanie
wszystkich pracownikdw z naszg misjg i wizja, kulturg korporacyjng i pomoc w identyfikowaniu nowych rél i
obowigzkow, 4) zapewnienie pracownikom odpowiednich narzedzi i zasobéw do wykonywania swoich zadan oraz
zadbanie o to, aby ich adaptacja byta skuteczna i komfortowa, a takze 5) pakiet powitalny dla kazdego nowego
pracownika.

. Zapewnienie uczciwego procesu rekrutacji: Proces rekrutacji jest zorientowany na: (1) ocene kandydatéw na
podstawie ich kompetencji, (2) zapewnienie obiektywnosci oceny, réwniez poprzez wykorzystanie narzedzi
informatycznych, (3) zapewnienie rownych szans kandydatom bez wzgledu na ich pte¢, status spoteczny lub
cywilny, wiek lub niepetnosprawnos¢ oraz (4) poszanowanie ich praw i stosownych przepiséw. Podczas
obsadzania stanowiska uciekamy sie do rekrutacji wewnetrznej i zewnetrznej. Szukamy pracownikéw w ASBIS,
aby umozliwi¢ im rozwoj, a takze reklamujemy oferte na zewnatrz. Jesli to mozliwe, priorytetowo traktujemy
awanse wewnetrzne w stosunku do zewnetrznych, aby promowac¢ diugoterminowe zobowigzania. Aby zwiekszyc¢
przejrzystos¢ i obiektywnos$¢ procesu rekrutacji, kazdy kandydat odbywa co najmniej dwa spotkania z
menedzerami ASBIS o ré6znym poziomie starszenstwa, zanim zostanie podjeta decyzja.

. Zapewnienie przejrzystych $ciezek kariery: Sciezki kariery zalezg od miejsca rozpoczecia i obszaru, w ktérym sie
zaczynajg. Pracownicy sg informowani o swojej potencjalnej sciezce kariery w momencie rozpoczecia pracy. Dla
kazdego stanowiska ustalane sg przedziaty wynagrodzen. Pracownicy sg motywowani premiami na podstawie
swoich osiggnie¢. Aby mie¢ pewnos¢, ze ptacimy wynagrodzenia rynkowe, staramy sie by¢ na biezaco z
najnowszymi wydarzeniami na rynkach, na ktérych mamy filie i prowadzimy badania na portalach pracy.
Prowadzimy model oceny, ktéry dla kazdego poziomu naszej hierarchii koncentruje sie na twardych kryteriach
(skutecznos¢ mierzona za pomocg KPI) i miekkich kryteriach (takich jak zachowanie, srodowisko i empowerment).

. Promowanie réznorodnosci pracownikéw i opinii: Zachecamy do réznorodnosci pogladéw. Uwazamy, ze wymiana
pomystéw napedza rozwdj naszej firmy. Tworzymy zespoty ztozone z oséb réznych narodowosci i w réznym
wieku, poniewaz chcemy wykorzysta¢ wiedze naszych doswiadczonych pracownikow oraz energie i Swieze
pomysty miodszych pokolen. Naszym celem jest zapewnienie réwnowagi pici na kazdym stanowisku do
obsadzenia. Jesli rownowaga nie bedzie mozliwa, nadal bedziemy dgzy¢ do tego, aby w sktadzie znajdowata sie
co najmniej jedna osoba reprezentujgca kazdg pte¢. Budujemy miejsce pracy, w ktérym panuje wzajemny
szacunek miedzy pracownikami i przyjazna atmosfera.

. Zakaz mobbingu: Dopuszczamy wytgcznie konstruktywng informacje zwrotng. Nie tolerujemy molestowania
seksualnego ani zadnych innych form nekania. Méwimy stanowcze nie agresywnym zachowaniom. Zachecamy
naszych pracownikow do zgtaszania wszelkich takich naruszen i zapewniamy im anonimowos$¢ oraz pomoc
prawng. ASBIS uwaza mobbing za niedopuszczalny i nie toleruje go w zadnych okolicznosciach. Chociaz do tej
pory nie spotkaliSmy sie z takimi sytuacjami, jest dla nas jasne, ze kazdy pracownik, ktéry naruszy zasady,
zostanie ukarany dyscyplinarnie.
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Dazymy do bycia firmag odpowiedzialng spotecznie: Stosujemy zdecentralizowane podejscie do zaangazowania
spotecznego i inwestycji, umozliwiajgc naszym spotkom zaleznym podejmowanie dziatan, ktoére uwazajg za
wtasciwe i potrzebne. Potrzeba ta rézni sie w zaleznosci od okolicznoéci, a te dynamicznie zmieniajg sie w
ostatnich latach. Na przyktad na Cyprze wigzato sie to ze sponsorowaniem druzyn ASBIS w maratonie w Limassol
oraz przekazywaniem pieniedzy osobom poszkodowanym w pozarach laséw i sprzetu specjalistycznym zespotom
strazackim.

Dbanie o aspekty spoteczne dla pracownikéw, co dotyczy rodzin naszych pracownikéw. Oferujemy prezenty
dzieciom naszych pracownikéw (do ukonczenia przez nie 18 lat), szczegdlnie w okresie swigtecznym. Oferujemy
rowniez naszym pracownikom mozliwosci dziatania w ramach akcji wolontariatu korporacyjnego (np. niektérzy z
nich sg dawcami krwi).

Opisane powyzej dziatania podjete w 2025 roku przyczyniajg sie do maksymalizacji pozytywnego wptywu, wykorzystania
szans i minimalizacji istotnych ryzyk w obrebie wtasnej sity roboczej, poniewaz ich celem jest uczynienie z ASBIS
pozgdanego pracodawcy we wszystkich regionach geograficznych i funkcjach, co pozwoli Spoéfce na przyciggniecie
nowych talentdéw i obnizenie poziomu rotacji. Podobne dziatania planowane sg rowniez na kolejne lata, aby utrzymac
rzeczywisty pozytywny wpltyw tych dziatan na wtasng site roboczg, jej dobrostan, zaangazowanie i $rodowisko pracy, a
takze zmniejszy¢ ryzyko nadmiernej rotacji i utraty kluczowych pracownikéw. To ostatnie, ze wzgledu na swojg istotnosc,
jest rowniez zintegrowane z procesem zarzgdzania ryzykiem w ASBIS.

Dziat HR i kadra kierownicza wyzszego szczebla monitorujg skutecznos$¢ tych dziatarn za pomocg wskaznikéw takich jak
ukonczenie szkolen, wyniki onboardingu, rotacja, wskazniki réznorodnosci, zgtoszone incydenty oraz dane dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy. Wyniki tych dziatan stanowig podstawe aktualizacji polityk i programéw w celu
zapewnienia ciggtej poprawy dobrostanu, zaangazowania i zgodnosci z przepisami. Informacje zwrotne z tych dziatan
pozwalajg dyrektorowi ds. personalnych (CHRO) i Radzie Dyrektoréw upewni¢ sie, ze wtasne praktyki nie powodujg ani
nie przyczyniajg sie do istotnych negatywnych skutkéw dla wiasnej sity roboczej. Zaréwno CHRO, jak i cata Rada
Dyrektoréw korzystajg z zasobow przeznaczonych na ten obszar — obejmujg one zaréwno dziat HR na poziomie Grupy,
jak i przydzielony budzet na szkolenia i narzedzia IT.

Ponizej przedstawiamy, w jaki sposob nasze inicjatywy i dziatania wigzg sie z istotnymi ryzykami:

Kluczowe dziatania

Istotne ryzyko Element istotnego ryzyka wprowadzone Zakres Oczekiwany wynik
Przejrzyste Sciezki kariery,
mozliwosci awansu
wewnetrznego, \Wszystkie jednostki Lepsza retencja
Utrata kluczowego R . ; o .
. . |ustrukturyzowane wdrazanie |Grupy i pracownicy na [pracownikow, wigksze
talentu i wysoka rotacja d . lezni kich . .
racownikow O pracy, premie uza eznlonewszystllc zaangazowanie i )
Utrata P od wynikow i ciggte stanowiskach mniejsze ryzyko rotaciji
kluczowych dla inicjatywy angazujgce
rozwoju pracownikow
ASBISu Inkluzywne polityki w miejscu Zréznicowana i
pracownikéw . . . |pracy, procesy rekrutacyjne inkluzywna sita robocza,
Dyskryminacja w miejscu - . .
zapewniajgce rowne szanse, . . réwne szanse dla
pracy lub brak \Wszystkie spotki

Wysoka rotacja
na kluczowych
stanowiskach
operacyjnych i
managerskich

roznorodnosci i
wigczenia

Molestowanie w miejscu
pracy, mobbing i
niestosowane
zachowanie

Niewystarczajgce
zaangazowanie
pracownikéw | dobrostan

Ryzyko reputacyjne i
operacyjne zwigzane z
praktykami

pracowniczymi

promowanie réznorodnosci w
zespotach, zrGwnowazona
reprezentacja pfci, tam gdzie
to mozliwe

Zasady Kodeksu
Postepowania zakazujgce
nekania i mobbingu, poufne
kanaty zgtaszania,
Swiadomos¢ szacunku w
miejscu pracy

W miare mozliwosci
hybrydowe formy pracy,
wsparcie przy wdrazaniu do
pracy, zapewnienie narzedzi
i zasobow, inicjatywy
spoteczne i mozliwosci
wolontariatu

Uczciwe procedury
rekrutacyjne, zgodnos¢ z
przepisami prawa pracy,

zalezne i pracownicy

\Wszyscy pracownicy
Grupy

W catej Grupie, w
obrebie jednostek
operacyjnych

Wszystkie spotki
zalezne i funkcje
zarzgdzane przez dziat

monitorowanie wskaznikow

HR

pracownikow oraz
zgodnos¢ z przepisami
dotyczgcymi zatrudnienia
i niedyskryminacji

Zapobieganie i wczesne
wykrywanie naduzy¢,
bezpieczne i petne
szacunku srodowisko

pracy

\Wieksze zadowolenie
pracownikow, lepsza
produktywnos¢ i
silniejsza kultura
korporacyjna

Spaojne praktyki
zarzgdzania personelem i
ograniczanie ryzyka
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HR i praktyk kadrowych prawnego i
przez dziat HR i kadre reputacyjnego
kierowniczg wyzszego

szczebla

Ryzyka zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi ASBIS sg zintegrowane z systemem zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym Grupy. Ryzyka zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi, w tym potencjalna utrata kluczowych
talentéw, rotacja pracownikéw, niewtasciwe postepowanie w miejscu pracy oraz trudnosci w pozyskiwaniu
wykwalifikowanych pracownikéw, sg identyfikowane i oceniane w ramach ogélnych proceséw identyfikacji i monitorowania
ryzyka w Grupie. Ryzyka te sg analizowane przez dziat HR i kadre kierowniczg wyzszego szczebla i monitorowane za
pomocg wskaznikéw zwigzanych z sitg roboczg, takich jak wskazniki rotacji, zaangazowanie pracownikow, ukonczenie
szkolen, wskazniki roznorodno$ci oraz zgtaszane incydenty. W stosownych przypadkach wdrazane sg $rodki tagodzace
ryzyko poprzez polityke HR, praktyki rekrutacyjne i retencyjne oraz inicjatywy na rzecz zaangazowania pracownikow.
Informacje na temat ryzyka zwigzanego z sitg roboczg i skutecznosci dziatan tagodzacych ryzyko sg przekazywane kadrze
kierowniczej wyzszego szczebla i Radzie Dyrektorow w ramach szerszych proceséw zarzgdzania ryzykiem i fadu
korporacyjnego Grupy, zapewniajgc odpowiednie monitorowanie i zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z wiasng sitg roboczg.

Nasze dziatania sg rowniez powigzane z naszymi istotnymi mozliwo$ciami, tj. pozyskiwaniem talentéw poprzez dobrg
reputacje korporacyjng i zwiekszong produktywnoscig zmotywowanych wtasnych zasobéw pracowniczych.

e Aby wspiera¢ pozyskiwanie talentow, Grupa prowadzi uczciwe i przejrzyste procesy rekrutacyjne oparte na
ocenie kompetencji, rownych szansach zatrudnienia i wielopoziomowych rozmowach kwalifikacyjnych, a takze
ustrukturyzowane programy wdrozeniowe, ktére wprowadzajg nowych pracownikéw w kulture, misje i narzedzia
pracy firmy. Inicjatywy te sg nadzorowane przez dziat HR Grupy oraz lokalne zespoty HR i sg wdrazane na
biezgco we wszystkich jurysdykcjach, w ktérych dziata ASBIS, z wykorzystaniem zasobow HR, platform
rekrutacyjnych i wewnetrznych narzedzi szkoleniowych. Kluczowe wskazniki wykorzystywane do monitorowania
efektywnosci obejmujg liczbe wykwalifikowanych kandydatéw, czas potrzebny do zatrudnienia, ukonczenie
wdrozenia i retencje pracownikéw w pierwszym roku.

e Aby zwiekszyé produktywnos$¢ i efektywno$¢ pracownikéw, ASBIS promuje przejrzyste $ciezki kariery,
wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw oraz modele oceny, fgczace wyniki oparte na KPl z kryteriami
behawioralnymi. Ponadto Grupa promuje inkluzywna kulture pracy, w tym hybrydowe formy pracy, tam gdzie to
mozliwe, oraz zréznicowane struktury zespotowe, kidre sprzyjajg wspotpracy i dzieleniu sie wiedzg. Inicjatywy te
sg nadzorowane przez Dyrektora ds. HR (Chief HR) i kadre kierowniczg wyzszego szczebla i dotyczg
pracownikow wszystkich funkcji. Ich skuteczno$¢ monitorowana jest za pomocag wskaznikéw takich jak poziom
zaangazowania pracownikow, wskaznik rotacji, wskazniki roznorodnosci i wyniki oceny wynikow.

W zwigzku z transformacjg w kierunku bardziej zréwnowazonych $rodowiskowo operacji, ASBIS wdrozyt w 2025 r.
dziatania HR dla wtasnych zasobow pracowniczych, majgce na celu przygotowanie pracownikéw do zmian operacyjnych
i modelu biznesowego, zwigzanych z celami srodowiskowymi. Srodki te obejmowaty komunikacje wewnetrzng i dziatania
angazujgce, prowadzone przez dziat HR i kierownictwo, w celu informowania pracownikéw o inicjatywach zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, opisanych w czesciach raportu dotyczacych klimatu i zarzgdzania zasobami. Pracownicy
uczestniczyli w dyskusjach i procesach zbierania informacji zwrotnych dotyczgcych zmian operacyjnych, w tym praktyk w
miejscu pracy, takich jak praca zdalna lub hybrydowa oraz usprawnienia w zakresie efektywnego gospodarowania
zasobami w biurach. Zaangazowanie pracownikow w tematy zwigzane z transformacjg odbywato sie poprzez spotkania
zespotowe, komunikacje wewnetrzng, ankiety i grupy fokusowe, umozliwiajgc pracownikom przekazywanie informacji
zwrotnych na temat zmian operacyjnych i usprawnien w miejscu pracy. Srodki te sg wdrazane we wszystkich jednostkach
Grupy i majg na celu wspieranie swiadomosci, adaptacji i uczestnictwa pracownikéw w transformacji Spotki w kierunku
bardziej zréwnowazonych i efektywnych operacji. Oczekuje sie, ze podobne dziatania angazujgce i komunikacyjne bedg
kontynuowane w nadchodzgcych latach, w miare jak ASBIS bedzie rozwija¢ swoje inicjatywy srodowiskowe i powigzane
z nimi praktyki operacyjne.

ASBIS monitoruje szereg zewnetrznych zmian, ktére mogg wptywac na jego personel i Srodowisko operacyjne oraz mogg
przeksztatci¢ istniejace zaleznosci w ryzyko. Nalezg do nich zmiany warunkéw na rynku pracy, takie jak niedobor
wykwalifikowanych specjalistéw w sektorach technologii i dystrybucji, co moze nasili¢ konkurencje o talenty i wptyngé na
zdolnos¢ Grupy do przyciggania i zatrzymywania wykwalifikowanych pracownikow. Spétka monitoruje réwniez zmiany
przepiséw dotyczgcych prawa pracy, bezpieczenstwa w miejscu pracy i wymogoéw réwnych szans w jurysdykcjach, w
ktérych prowadzi dziatalnos$¢, poniewaz zmiany tych przepisébw mogg wymagac¢ dostosowania wewnetrznych polityk i
praktyk zarzadzania sitg roboczg. Ponadto ASBIS s$ledzi zmiany makroekonomiczne i czynniki geopolityczne, ktére mogg
wptywac na dostepnosé sity roboczej, oczekiwania ptacowe i mobilno$¢ pracownikéw na kluczowych rynkach. Monitorujgc
te zmiany za posrednictwem funkcji HR i kadry kierowniczej wyzszego szczebla, Grupa dazy do przewidywania
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potencjalnych ryzyk zwigzanych z sitg roboczg i odpowiedniego dostosowywania swojej polityki i praktyk w celu utrzymania
stabilnego i produktywnego $rodowiska pracy.

S1-5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA
POZYTYWNYCH WPLYWOW | ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI | SZANSAMI

Dziat HR ma cele zwigzane z rotacja pracownikow. Cele te sg bezposrednio powigzane ze strategicznymi celami Spoétki w
zakresie zarzagdzania kapitatem ludzkim. Majg one na celu zapewnienie stabilnoSci organizacyjnej, zachowanie
kluczowych kompetencji, ograniczenie ryzyka operacyjnego zwigzanego z wysokg rotacjg oraz wspieranie stabilnego i
zaangazowanego srodowiska pracy. Wyznaczone cele wspieraja realizacje polityki kadrowej Spofki, ktéra koncentruje sie
na dlugoterminowym rozwoju, utrzymaniu talentéw i zwiekszeniu produktywnosci.

Spétka ustalita nastepujace cele aby zaadresowac istotne wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane i przedstawione w
czesci SBM-3 dokumentu S1:

e roczny wskaznik rotacji pracownikoéw nieprzekraczajacy 34% w 2025 r. (osiagniety na poziomie 32,1%)
e roczny wskaznik rotacji pracownikéw nieprzekraczajacy 32% w 2026 r.

Cele dotyczg catej Grupy bez ograniczeh geograficznych, a pracownicy niebedacy pracownikami sg wytgczeni z obliczen.
Wskaznik rotacji pracownikéw jest wskaznikiem wzglednym obliczanym w nastepujgcy sposob:
(Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli w danym okresie / Srednie zatrudnienie w danym okresie) x 100%.

Rokiem bazowym dla pomiaru postepu jest rok 2024. Wartos¢ bazowa dla tego roku wyniosta 36%, a postep jest mierzony
corocznie.

Dane wykorzystane do obliczenia wskaznikow pochodzg z systeméw HR Grupy i podlegajg wewnetrznemu przegladowi i
walidacji przez dziaty HR i finanséw. Wskazniki sg obliczane na podstawie rzeczywistych danych o zatrudnieniu
przechowywanych w wewnetrznych systemach Grupy.

W proces wyznaczania celéw zaangazowane byly nastepujgce podmioty:

e kadra kierownicza wyzszego szczebla

e  dziat kadr

e  dzial finansow

e przedstawiciele pracownikdw (poprzez ankiety zaangazowania i konsultacje wewnetrzne).

Cele sg zgodne z 0gdlng strategig biznesowg Spdiki i jej mozliwosciami finansowymi.

Monitorowanie wskaznikdéw jest prowadzone kwartalnie przez Dziat HR, a raporty sg przekazywane kierownictwu. Do
wskaznikow wykorzystywanych do monitorowania nalezg miedzy innymi catkowita rotacja, rotacja dobrowolna, rotacja w
okresie prébnym oraz retencja w podziale na funkcje i regiony.

Rzeczywiste wyniki sg analizowane w zestawieniu z planowanymi celami. Przeprowadzana jest analiza trendow w celu
oceny odchylen i identyfikacji czynnikdw wplywajgcych na dynamike wskaznikow. Na podstawie wynikdw procesu
monitorowania wdrazane sg dziatania naprawcze, w tym udoskonalenie programu onboardingowego i rozszerzenie
zakresu szkolen.

Ustalone cele majg na celu:

e ograniczenie ryzyka zwigzanego z wysokg rotacjg (utrata wiedzy specjalistycznej, spadek efektywnosci, wzrost
kosztéw rekrutacji)

e zwiekszenie pozytywnego wptywu poprzez rozwoj stabilnego, zmotywowanego i zaangazowanego srodowiska
pracy

e  zarzadzanie istotnymi ryzykami i szansami zwigzanymi z kapitatem ludzkim Spofki.

Postep w realizacji celéw kadrowych jest komunikowany wewnetrznie za posrednictwem kanatéw ustalonych przez Dziat
HR, a opinie pracownikdw sg zbierane poprzez ankiety, grupy fokusowe i spotkania zespotowe. Dane te sg analizowane
przez dziat HR i kierownictwo, a nastepnie wykorzystywane do korygowania polityk i dziatan w razie potrzeby. Po podjetych
dziataniach dziat HR zbiera informacje zwrotne po wdrozeniu za posrednictwem tych samych kanatéw.

W zwigzku z tym cele te stanowig cze$¢ zréwnowazonego zarzgdzania personelem w firmie i wspierajg jej dtugoterminowg
strategie.
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$1-6 CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia w réznych grupach wiekowych. Podziat pracownikow ASBIS pod wzgledem
ptci pozostat stabilny, przy czym mezczyzni stanowili 66% pracownikow w 2025 roku. Ze wzgledu na techniczny i
skoncentrowany na fancuchu dostaw profil sektora dystrybucji IT (réwniez w magazynach), wiele stanowisk tradycyjnie
przycigga wieksza liczbe kandydatow ptci meskiej. Ten trend branzowy znajduje odzwierciedlenie w strukturze
zatrudnienia ASBIS, chociaz Spotka nadal promuje réwne szanse i zacheca do wigkszej roznorodnosci pici we wszystkich
funkcjach.

Najwieksze kraje, w ktorych ASBIS jest obecny i w ktérych zatrudnionych jest ponad 10% pracownikéw, to: Kazachstan,
Ukraina i Cypr. Podziat geograficzny pracownikow odzwierciedla model biznesowy ASBIS, przy czym kraje Wspotnoty
Niepodlegtych Panstw stanowig najwiekszy udziat w przychodach, a siedziba ASBIS znajduje sie na Cyprze.

Podziat pracownikéw wedtug regionéw 2023

Kazachstan 438
Ukraina 387
Cypr 252
Pozostate 1657
Pracownicy facznie (Srednio) 2734

Wiekszos$¢ pracownikéw to pracownicy zatrudnieni na state, co odzwierciedla zaangazowanie firmy w zapewnianie
stabilnych warunkéw zatrudnienia, dtugoterminowych mozliwosci rozwoju oraz budowanie zaangazowanej kadry.
Zatrudnienie tymczasowe jest oferowane wytacznie w szczegdlnych przypadkach, takich jak zastepstwa pracownic
przebywajgcych na urlopach macierzynskich. Wszyscy pracownicy majg gwarantowane umowy o prace na czas okreslony.

2025 charakterystyka pracownikéw

(érednia) Kobiety Mezczyzni Inne  Nie ujawniono tacznie
Liczba pracownikéw 927 1807 0 0 2734
Liczba p.racownlkow sta’ry.ch ) 911 1778 0 0 2689
(zatrudnionych na czas nieokreslony)
Liczba p.racownlkow tymczas’owych 16 29 0 0 45
(zatrudnionych na czas okreslony)
Liczba pracownikéw, ktérym nie

S ; 0 0 0 0 0
gwarantuje si¢ godzin pracy

Poniewaz regiony majg duze znaczenie dla dziatalnosci ASBIS, ponizej przedstawiamy bardziej szczegotowy podziat

przecietnego zatrudnienia.

2025 charakterystyka pracownikéw

stalych ($rednia) Kobiety Mezczyzni Inne  Nie ujawniono tacznie
Europa Srodkowo-Wschodnia 337 7 0 0 1054
Kraje Wspolnoty Niepodlegtych Panstw 493 896 1389
Bliski Wschaod i Afryka 55 128 183
Europa Zachodnia 7 13 20
Pozostate 20 24 43
Razem 911 1778 2689
f;):‘i::sa;‘a’lvly:mss’télzanE;r)acownikéw Kobiety Mezczyzni Inne  Nie ujawniono tacznie
Europa Srodkowo-Wschodnia 7 1 0 0 8
Kraje Wspolnoty Niepodlegtych Panstw 9 27 0 0 35
Bliski Wschod i Afryka 0 1 0 0 1
Europa Zachodnia 1 0 0 1
Pozostate 0 0 0 0
Razem 16 29 0 0 45
UC el i L e Kobiety Mezczyzni Inne Nie ujawniono tacznie

(Srednia)

119



ASBISc Enterprises Plc RAPORT ROCZNY, 2025

Europa Srodkowo-Wschodnia 344 719 0 0 1062
Kraje Wspolnoty Niepodlegtych Panstw 501 922 0 0 1424
Bliski Wschod i Afryka 55 129 0 0 184
Europa Zachodnia 8 13 0 0 21
Pozostate 20 24 0 0 43
Razem 927, 1807 0 0 2734

Nalezy pamieta¢, ze powyzsze tabele nie uwzgledniajg godzin niegwarantowanych, poniewaz nie ma takich pracownikow.
Definicje stosowane w regionach dla pracownikéw statych i tymczasowych sg takie same. Co wigcej, sg one zgodne z
definicjami ze sprawozdan finansowych. Dane na poziomie kraju zestawiono z wykorzystaniem krajowych definicji
pracownikow statych, tymczasowych, zatrudnionych w petnym i niepetnym wymiarze godzin oraz pracownikow
niegwarantowanych, a nastepnie zagregowano do wartosci fgcznych dla catej grupy. Zgodnie z tymi definicjami krajowymi,
w 2025 r. w zadnym z krajow nie byto pracownikéw niegwarantowanych.

W 2025 r. tgczna liczba pracownikow, ktérzy odeszli z przedsigbiorstwa w okresie sprawozdawczym, wyniosta 878, a
wskaznik rotacji pracownikéw w okresie sprawozdawczym wyniést 32,1% (definicja zawarta w S1-5). Dane te wskazujg
na spadek rok do roku z nastepujgcych powodéw:

e \Wzmocnienie inicjatyw retencji: Ulepszone programy wdrazania i adaptacji, rozszerzone wsparcie mentoringowe
oraz usprawniony monitoring w pierwszym roku zatrudnienia. Dziatania te przyczynity sie do zmniejszenia
wskaznika odej$¢ pracownikow na wczesnym etapie i lepszej integracji nowych pracownikéw.

e Poprawione mozliwosci rozwoju kariery: Rozszerzone programy szkoleniowe, bardziej przejrzyste Sciezki kariery
i mozliwosci mobilno$ci wewnetrznej poprawity zaangazowanie pracownikow i ich dtugoterminowa retencje.

e Bardziej selektywne zatrudnianie i planowanie zatrudnienia. Ulepszone procesy rekrutacyjne i lepsze
dopasowanie wymagan stanowiska do profili kandydatéw doprowadzity do lepszego dopasowania do stanowiska
i zmniejszenia wskaznika odejs$¢ po zatrudnieniu.

Charakterystyka pracownikow (srednia) 2025

Liczba pracownikoéw, ktorzy odeszli z Grupy Kapitatowej w 878
okresie sprawozdawczym

Wskaznik rotacji 32,1%

Metodologia obliczen na rok 2025 nie ulegta zmianie na przestrzeni lat. Zostaly one przygotowane w oparciu o
elektroniczne rejestry ASBIS w jego systemach. Dane obejmujg dane dotyczace pracownikéw — statych i tymczasowych
— obliczone jako $rednie dla kazdego miesigca. Pracownicy przenoszeni w ramach grupy nie byli traktowani jako nowo
zatrudnieni lub zwolnieni, osoby z przejetych spotek byty traktowane jako nowi pracownicy, a dane dotyczg wytgcznie
spotek zaleznych. ASBIS zagregowat wszystkie znane powody odejscia pracownikow ze Spoétki w swoich obliczeniach, w
tym dobrowolne rezygnacje, zwolnienia/redukcje etatdow, przejScia na emeryture oraz koniec okresu
probnego/zakonczenia umowy o prace. ASBIS nie ma wiedzy o zadnych istotnych réznicach w definicji pracownika
pomiedzy krajami i nie uwaza, aby miaty one wptyw na obliczenia. Dane na poziomie kraju zostang nastepnie zsumowane
w celu obliczenia liczb catkowitych, pomijajgc réznice w krajowych definicjach prawnych. Wskazniki te nie zostaty
zweryfikowane przez zaden podmiot zewnetrzny poza dostawcg ustug audytorskich. Srednia liczba zatrudnionych podana
w tej sekcji w petni odpowiada $redniej liczbie zatrudnionych podanej w czesci finansowej sprawozdania rocznego.

$1-8 ZAKRES ROKOWAN ZBIOROWYCH | DIALOGU SPOLECZNEGO

Poniewaz w ASBIS nie dziatajg zwigzki zawodowe, warunki pracy i zatrudnienia pracownikow ASBIS nie sg okreslane ani
nie majg na nie wptywu uktady zbiorowe pracy. Dialog spoteczny odbywa sie miedzy pracownikami a kierownictwem za
posrednictwem kanatéw opisanych w punktach S1-3 i S1-4.

2025
Zakres rokowan zbiorowych Dialog spoteczny
Stopy pokrycia Pracownicy — EOG Pracownicy — spoza EOG IR mi?tj;il; 'E'gg
0-19% 0%] 0% 0%
20-39% 0% 0% 0%
40-59% 0% 0% 0%
60-79% 0% 0% 0%
80-100% 0% 0% 0%
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S1-9 MIERNIKI ROZNORODNOSCI

Definicja pracownikéw kadry kierowniczej najwyzszego szczebla zgodnie z ESRS, obejmujgca pracownikoéw dwa poziomy
nizej od Rady Dyrektoréw, nie opisuje doktadnie sytuacji ASBIS. W ASBIS jest wielu pracownikéw na dwéch poziomach
ponizej Rady Dyrektoréw, ktdrzy nie sg cztonkami kadry kierowniczej najwyzszego szczebla. Jednakze definicja
sugerowana przez ESRS zostata wykorzystana jako podstawa do okreslenia pracownikéw kadry kierowniczej
najwyzszego szczebla. Pracownicy, ktdrzy nie spetniali tego opisu, zostali recznie usunigci, a inni pracownicy, ktorzy
spetniali ten opis, ale nie byli dwa poziomy nizej od Rady Dyrektoréw, zostali dodani. Ci pracownicy to gtéwnie pracownicy,
ktorzy pracujg pod nadzorem Dyrektoréw Generalnych spétek zaleznych, jednak petnig kluczowa role dla Grupy. Rada
Dyrektoréw jest ujmowana jako kadra kierownicza najwyzszego szczebla. Ponadto dane za rok 2025 pokazuja, ze ASBIS
nadal stara sie zapewnic¢ roznorodnos¢ na szczeblu kierownictwa najwyzszego szczebla. W roku 2025 kobiety stanowity
44% kadry kierowniczej najwyzszego szczebla.

2025 Kobiety Mezczyzni Inne Nie ujawniono tacznie
Kadra wyzszego 27 35 0 0 62
szczebla

Pozostall 900 1772 0 0 2672
pracownicy

tacznie 927 1807 0 0 2734

Przedstawiamy rowniez podziat pracownikéw wedtug wieku. Pracownicy ASBIS sg zréznicowani pod wzgledem wieku. W
2025 roku okoto 66% naszych pracownikéw byto w wieku od 30 do 50 lat, a okoto 23% ponizej 30 lat. Co wiecej, okoto
34% naszych pracownikéw w 2025 roku stanowity kobiety.

2025
Sl I.' c;ba Kobiety Mezczyzni Inne Nie ujawniono Lacznie
pracownikow
Ponizej 30 lat 210 431 0 0 641
W wieku od 30 do 626 1169 0 0 1795
50 lat
Powyzej 50 roku 91 207 0 0 208
zycia

Powyzsze dane zostaty przygotowane w oparciu o elektroniczne rejestry ASBIS w systemach, ktére zawierajg informacje
dotyczace plci i wieku pracownikéw. ASBIS uwzglednit wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Spétce w danym roku.
Do obliczenia wieku wykorzystano szczegdtowe daty urodzin. Pomiar wskaznika nie zostat zweryfikowany przez podmiot
zewnetrzny, inny niz podmiot przeprowadzajacy atestacje.

S$1-10 ADEKWATNA PLACA

ASBIS nie ptaci ponizej ani na poziomie ptacy minimalnej w krajach, w ktorych dziata (ani w sklepach detalicznych, ani w
magazynach).

2025

Procent pracownikdw otrzymujgcy wynagrodzenie ponizej ustalonego poziomu 0%
adekwatnego °

Powyzszy wskaznik zostat opracowany na podstawie zweryfikowanych danych z kazdej spotki zaleznej. Ocena
wynagrodzen w odniesieniu do obowigzujgcych wymogow dotyczgcych ptacy minimalnej zostata oparta na danych
ptacowych przechowywanych w systemach kadrowo-ksiegowych Grupy. Dla kazdego kraju dziatalnosci Spotka poréwnuje
poziom wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw z ustawowym wynagrodzeniem minimalnym, okreslonym w przepisach
krajowych. Najnizsze wynagrodzenie w danym kraju zostato okreslone na podstawie danych ptacowych przechowywanych
w systemach kadrowo-ksiggowych Grupy dla pracownikéw zatrudnionych w okresie sprawozdawczym. Populacja objeta
badaniem obejmuje wszystkich pracownikdow spotek zaleznych ASBIS w okresie sprawozdawczym. Przeglad jest
przeprowadzany przez dziat kadr w celu potwierdzenia zgodnosci z lokalnymi przepisami prawa pracy. Na podstawie tego
przeglgdu Spétka potwierdza, ze wszyscy pracownicy otrzymujg wynagrodzenie rowne lub wyzsze od obowigzujgcego
ustawowego wynagrodzenia minimalnego. Na potrzeby niniejszego ujawnienia nie przeprowadzono formalnego,
zewnetrznego badania poréwnawczego wynagrodzen. Podczas przygotowywania tych wskaznikdw nie byto koniecznosci
przyjmowania zadnych istotnych zatozen. Pomiar wskaznika nie zostat zweryfikowany przez podmiot zewnetrzny inny niz
podmiot przeprowadzajgcy atestacje.

$1-16 MIERNIKI WYNAGRODZEN

121



ASBISc Enterprises Plc RAPORT ROCZNY, 2025

Motywacja pracownikéw jest powigzana z uczciwym wynagrodzeniem. Chcemy, aby pensje obejmowaty nie tylko staty,
ale takze zmienny sktadnik, aby dostosowac¢ wynagrodzenie pracownikéw do wynikow catej firmy. Zmienna cze$¢
wynagrodzenia dotyczy premii za rentownos¢ i/lub prowizji i premii dla kierownictwa. Mamy wewnetrzny system oceniania.
Firma zapewnia wszystkim pracownikom dostep do swojej platformy informatycznej, a kierownicy mogg przydziela¢ swoim
podwfadnym okreslone zadania lub pracownicy rejestrujg swoje zadania kwartalnie. Na podstawie wynikéw swoich zadan
kierownicy mogg sprawdzacC postepy pracownikow i jesli sg one widoczne, kierownicy mogg przyznawac premie
kwartalnie. Pozwala to pracownikom pracowac efektywnie i otrzymywaé konstruktywne informacje zwrotne.

Kfadziemy rowniez nacisk na uczciwe wynagrodzenie, poniewaz chcemy, aby nasi pracownicy czuli sig i byli traktowani
uczciwie pod kazdym wzgledem. W zwigzku z tym obliczamy i analizujemy wskaznik luki ptacowej miedzy kobietami i
mezczyznami zaréwno na poziomie Grupy, jak i kluczowych jednostek funkcjonalnych. Uwazamy, ze wszyscy nasi
pracownicy sg uczciwie wynagradzani, a 23% wskaznik luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ zidentyfikowany za rok 2025
wynika gtdwnie ze struktury zarzadzania Grupy i lat doswiadczenia. Kobiety stanowig 34% pracownikéw ASBIS i 37,5%
zarzadu. Tak sie sktada, ze $redni staz mezczyzn jest wyzszy niz kobiet. W miare uptywu czasu i decyzji kobiet o
pozostaniu w firmie, zdobywajg one wiecej doswiadczenia, a luka bedzie sie zmniejsza¢. Mimo to zarzad jest oddany
eliminacji wskaznika luki ptacowej ze wzgledu na ptec.

Luka ptacowa ze wzgledu na ptec¢ jest obliczana dla wszystkich pracownikow objetych zakresem, w tym dla wszystkich
krajow i podmiotow. Podczas gdy ESRS wymaga stosowania sredniej stawki godzinowej brutto, ASBIS stosuje srednie
miesieczne wynagrodzenie dla wszystkich pracownikéw, a poniewaz wszyscy pracownicy pracujg takg samga liczbe godzin,
daje to rownowazny wynik. Luka ptacowa ze wzgledu na pte¢ jest obliczana wedtug wzoru:

Luka ptacowa ze wzgledu na pte¢ (%) = (Srednie wynagrodzenie pracownikéw pici meskiej — Srednie wynagrodzenie
pracownikéw pici zenskiej) + Srednie wynagrodzenie pracownikéw pici meskiej x 100%

Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia za rok 2025 wynosi 40,7, obliczony jako roczne catkowite wynagrodzenie
najlepiej optacanej osoby podzielone przez mediane rocznego catkowitego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw, z
wytgczeniem najlepiej optacanego. Obliczenia obejmujg wszystkich pracownikow we wszystkich podmiotach i krajach
Grupy ASBIS. Mianownik obejmuje wszystkich pracownikéw objetych zakresem wskaznikéw zatrudnienia, z wytgczeniem
najlepiej optacanej osoby. Nie zastosowano zadnych dodatkowych wytgczen. ,Catkowite wynagrodzenie” obejmuje
wynagrodzenie zasadnicze, zmienne wynagrodzenie pieniezne (premie, prowizje, dodatki i udzialy w zyskach) oraz
Swiadczenia rzeczowe, je$li dotyczy to zarébwno osoby o najwyzszych zarobkach, jak i pracownika o medianie
wynagrodzen. Kazdy sktadnik jest mierzony na podstawie rocznego wynagrodzenia brutto zarejestrowanego w systemach
ptac i kadr Grupy za okres sprawozdawczy i przeliczonego na dolary amerykanskie, ktére sg walutg sprawozdawczg
Grupy.

Wskazniki te nie zostaty zweryfikowane przez podmiot zewnetrzny, inny niz podmiot przeprowadzajgcy atestacje.

S1-17 INCYDENTY, SKARGI | POWAZNE WPLYWY NA PRZESTRZEGANIE PRAW CZLOWIEKA

W 2025 roku ASBIS nie zidentyfikowat zadnych przypadkéw dyskryminacji ani skarg. W raportowanym okresie nie
odnotowano réwniez incydentdw naruszajgcych prawa cziowieka w odniesieniu do pracownikéw przedsiebiorstwa.
Wartos¢ kar pienieznych natozonych w zwigzku z wypadkami wyniosta 0 min USD (zero) w 2025 roku. Powyzsza ocena
objeta wszystkie wymienione przyczyny (pte¢, rase/pochodzenie etniczne, narodowos¢, religie/wyznanie,
niepetnosprawnos¢, wiek, orientacje seksualng i inne istotne formy) we wszystkich jednostkach organizacyjnych, z
zastrzezeniem zasad ochrony prywatnosci. Zrédta danych obejmujg system zgtaszania nieprawidtowosci, dokumentacje
kadrowg oraz rejestry prawne. Incydenty definiuje sie jako wszelkie zgtoszone naruszenia polityk Spotki lub wymogow
prawnych, natomiast skargi obejmujg obawy zgtaszane za posrednictwem anonimowych skrzynek na sugestie lub
bezposrednich kanatéw zgtaszania.

S2 0SOBY WYKONUJACE PRACE W LANCUCHU WARTOSCI

ASBIS zastosowat przepisy dotyczgce ulg przej$ciowych (,Qucik fix”) dozwolone na mocy Europejskich Standardéw
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju. W zwigzku z tym, biorgc pod uwage, ze temat ten zostat zidentyfikowany
jako istotny w wyniku podwadjnej oceny istotnosci przeprowadzonej przez Grupe, w ponizszym rozdziale przedstawiono
podsumowanie odpowiednich ujawnien.

Badanie podwojnej istotnosci przeprowadzone przez ASBIS zidentyfikowato warunki pracy, prace dzieci i prace
przymusowg pracownikéw w tancuchu wartosci jako kwestie istotne, gtéwnie na wyzszym szczeblu tancucha wartosci. Nie
zidentyfikowano zadnych istotnych wptywdw ani istotnych szans, jednak ASBIS zidentyfikowat dwa istotne ryzyka
reputacyjne zwigzane ze wspotpracg z dostawcami naruszajgcymi prawa cztowieka oraz ograniczong przejrzystoscig w
ztozonym globalnym fancuchu dostaw. Zostaty one ocenione jako ryzyko srednie, widoczne w perspektywie krétko-,
$rednio- i dtugoterminowej. Wptywajg one na model biznesowy Spétki, zwiekszajgc znaczenie przejrzystych i etycznie
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solidnych praktyk w tancuchu dostaw. Kluczowe dla ASBIS jest dalsze poszerzanie grona akceptowalnych dostawcow,
wptywanie na dostepnos¢ produktow i wymaganie silniejszych mechanizmoéw due diligence. Istotne tematy sg poruszane
poprzez odpowiedzialne polityki zakupowe i poleganie na dostawcach przestrzegajgcych Kodeksu Postepowania RBA i
innych miedzynarodowych standardéw pracy. ASBIS nie wyznaczyt celéw okreslonych w czasie w tych kwestiach, ale
dazy do utrzymania ryzyka naruszenia praw cztowieka na bardzo niskim poziomie, kontynuujgc wspotprace gtownie z
duzymi miedzynarodowymi dostawcami skoncentrowanymi na przestrzeganiu prawa. Polityka Praw Cztowieka i Pracy,
Standardy Zatrudnienia, Globalne Standardy Dostawcéw, Polityka Ochrony Sygnalistow i Kodeks Postepowania
Dostawcow razem zakazujg pracy dzieci i pracy przymusowej, wymagajg uczciwych warunkéw pracy i niedyskryminacji,
promujg zdrowie i bezpieczenstwo oraz zapewniajg kanaty dla interesariuszy w tancuchu wartosci do zgtoszen obawy bez
odwetu. Kluczowe dziatania obejmujg integracje wymogow dotyczgcych praw cztowieka z procesem wdrazania dostawcéw
i umowami, monitorowanie informacji publicznych i raportéw o nieprawidtowosciach dotyczacych dostawcéw oraz
gotowos¢ do zakonczenia wspotpracy z dostawcami naruszajgcymi standardy praw cztowieka. W 2025 roku ASBIS nie
odnotowat zadnych udokumentowanych powaznych przypadkéw naruszenia praw cztowieka zwigzanych z pracownikami
w fancuchu wartosci, jednoczesnie dostrzegajac utrzymujace sie srednie ryzyko utraty reputacji wynikajgce z ograniczone;j
przejrzystosci w ztozonych tancuchach dostaw. W 2025 roku okoto 92% przychoddéw pochodzito od dostawcow bedgcych
cztonkami Responsible Business Alliance lub stosujgcych poréwnywalne standardy, a takze nie odnotowano zadnych
potwierdzonych przypadkow pracy dzieci lub pracy przymusowej w fancuchu wartosci.

S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

ASBIS zastosowat przepisy dotyczgce ulg przejsciowych (,Qucik fix”) dozwolone na mocy Europejskich Standardow
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju. W zwigzku z tym, biorgc pod uwage, ze temat ten zostat zidentyfikowany
jako istotny w badaniu podwojnej oceny istotnosci przeprowadzonym przez Grupe, w ponizszym rozdziale przedstawiono
podsumowanie odpowiednich ujawnien.

W odniesieniu do konsumentéw i uzytkownikdw koncowych ASBIS zidentyfikowat jeden istotny temat i dwa rodzaje
wptywu: wptyw zwigzany z informacjami dla konsumentéw i uzytkownikdw koncowych, dostep konsumentow i
uzytkownikow koncowych do (jakosciowych) informacji oraz zdrowie i bezpieczenstwo konsumentéw i uzytkownikow
koncowych. W ramach tych tematéw ASBIS zidentyfikowat dwa istotne pozytywne i rzeczywiste skutki w odniesieniu do
modelu biznesowego i nizszego szczebla fancucha wartosci w perspektywie krotko-, $rednio- i dtugoterminowej:
transparentng komunikacje z konsumentami i uzytkownikami koncowymi w zakresie pozyskiwania produktéw i akcesoriow
IT oraz bezpieczenstwo konsumentéw i uzytkownikéw koncowych korzystajgcych z produktéw i akcesoriow IT
sprzedawanych przez ASBIS. W S4 nie zidentyfikowano zadnych istotnych ryzyk ani szans. Tematy te sg powigzane z
modelem biznesowym i strategia ASBIS poprzez potaczenie wewnetrznych praktyk komunikacyjnych ASBIS z
transparentnoscig partneréw z tancucha dostaw. ASBIS wplywa na swoich klientow i odbiorcow korncowych poprzez
sposob, w jaki dostarcza informacje o dystrybuowanych produktach i towarach, np. zapewniajgc, ze wszystkie opisy
produktow sg szczegotowe, doktadne i aktualne. Obejmuje to specyfikacje, funkcje, korzysci i instrukcje uzytkowania —
klienci sktadajgcy zamowienia za posrednictwem platformy IT4Profit majg dostep do bazy danych szczegétowych opisow
produktow.

Firma nie okreslita jeszcze formalnych celéw okreslonych w czasie w tych obszarach, ale koncentruje sie na utrzymaniu
wysokiego poziomu bezpieczenstwa produktéw, jakosci informacji i satysfakgcji klienta, monitorowanego poprzez skargi,
roszczenia gwarancyjne i informacje zwrotne, ktére w 2025 roku nie ujawnity powaznych, systemowych problemoéw
zwigzanych z konsumentami. Jako$¢ produktéw, bezpieczenstwo i informacje sg regulowane przez system zarzgdzania
jakoscig ASBIS i ustalenia z dostawcami, w tym zgodnos$¢ z normami CE, RoHS, ISO 9001 i innymi obowigzujgcymi
przepisamii normami, zaréwno dla marek zewnetrznych, jak i produktéw marek wtasnych. Dziatania obejmujg zapewnienie
doktadnych i aktualnych informacji o produktach, przeprowadzanie kontroli jakosci i bezpieczenstwa (zwtaszcza w
przypadku marek wtasnych) oraz wdrozenie ustrukturyzowanych procesoéw reklamacyjnych i gwarancyjnych dla klientéw
korporacyjnych i detalicznych — wszystko to nadzorowane przez Dyrektora ds. Jakosci. W 2025 roku nie zgtoszono
zadnych powaznych incydentéw naruszajgcych prawa cziowieka lub zdrowie i bezpieczenstwo konsumentéw i
uzytkownikéw koncowych, a negatywne skutki zostaty zaradzone poprzez ustalone procesy naprawcze, takie jak naprawa,
wymiana, zwroty pieniedzy i usprawniona komunikacja. ASBIS monitoruje roszczenia gwarancyjne, skargi klientéw i
odsetek produktéw zgodnych z kluczowymi normami bezpieczenstwa i ochrony S$rodowiska, a w 2025 roku nie
zidentyfikowano incydentéw konsumenckich wymagajacych szeroko zakrojonych programéw naprawczych lub
powodujgcych istotne skutki finansowe.

12. INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM
G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE
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GOV-1 ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, NADZORCZYCH | ZARZADZAJACYCH

ASBIS jest zarzadzany przez Rade Dyrektoréw, sktadajgca sie z dyrektorow wykonawczych i niewykonawczych, ktérych
uprawnienia, obowigzki i wynagrodzenie opisano w sekcji GOV-1. Rada Dyrektoréw sprawuje ogélny nadzér nad
sposobem prowadzenia biznesu w Grupie ASBIS, w tym nad przeciwdziataniem korupcji i przekupstwu, sygnalizowaniem
nieprawidtowos$ci, przestrzeganiem przepisow antymonopolowych, zaangazowaniem politycznym i odpowiedzialnymi
praktykami ptatniczymi. Biezacy monitoring jest koordynowany przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla za
posrednictwem dziatéw prawnego i finansowego Grupy, ktére okresowo raportujg Radzie Dyrektorow. Kwestie zwigzane
z compliance, w tym incydenty lub zarzuty, sg zgtaszane za posrednictwem ustanowionych wewnetrznych kanatéw
zgtaszania, w tym mechanizmu sygnalizowania nieprawidtowosci, i sg oceniane przez odpowiedzialny personel ds.
compliance i dziat prawny, a takze Rade Dyrektorow. Postepy w dochodzeniach i dziataniach naprawczych sa
monitorowane az do momentu ich rozwigzania, a aktualizacje sg przekazywane wtasciwemu organowi nadzorczemu w
ramach regularnych proceséw raportowania Grupy dotyczgcych tadu korporacyjnego i zgodnosci. W sktad Rady
Dyrektoréw wchodzg zbiorowo doswiadczeni eksperci z zakresu finanséw, prawa i regulacji, a jej cztonkowie posiadajg
kwalifikacje ksiegowe, doswiadczenie w praktyce prawniczej oraz wczesniejsze wysokie stanowiska regulacyjne w
sektorze publicznym. Dzigki temu mozliwe jest skuteczne nadzorowanie wptywu, ryzyk i szans zwigzanych z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej, w tym przeciwdziatania korupcji, zgodnosci, sygnalizowania nieprawidtowosci,
prawa antymonopolowego, zaangazowania politycznego i praktyk ptatniczych.

IRO-1 OPIS PROCESOW StUZACYCH DO IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS

W ramach analizy podwajnej istotnosci kilka tematéw z zakresu etyki biznesu uznano za istotne. Nalezaty do nich: kultura
korporacyjna, ochrona sygnalistow, zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze oraz korupcja i
przekupstwo. Ponadto, w tej sekcji jeden temat specyficzny dla danego podmiotu zostat uznany za istotny —
bezpieczenstwo danych.

W ramach szczegdtowej oceny wptywow, ryzyk i szans zidentyfikowano trzy istotne wptywy w ramach tego tematu.
Obejmujg one:

. Tworzenie pozytywnego Srodowiska pracy dla wtasnych pracownikéw, co jest postrzegane jako pozytywny i
rzeczywisty wptyw na model biznesowy w fancuchu wartosci, dominujgcy w perspektywie krotko-, srednio- i
dtugoterminowej. ASBIS ma wptyw na kulture korporacyjng i ochrone sygnalistow, poniewaz Rada Dyrektorow
odpowiada za praktyki w Grupie, ustanawiajac polityki i dokumenty wewnetrzne oraz dajgc przyktad wlasnym
postepowaniem. Zaangazowani i dobrze wspierani pracownicy wykazujg zazwyczaj wyzszg produktywnosé,
silniejsze przestrzeganie polityk wewnetrznych i wieksze zaangazowanie w inicjatywy na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. W dtuzszej perspektywie stabilna i zmotywowana kadra wspiera konsekwentne wdrazanie praktyk
zarzadzania $rodowiskowego i ogranicza zakitdcenia operacyjne. Wptyw ten jest bezposrednio zwigzany ze
strategicznym ukierunkowaniem ASBIS na rozwdj organizacji, utrzymanie talentéw i odpowiedzialne
postepowanie biznesowe. Tworzenie pozytywnego $srodowiska pracy wspiera cele strategiczne zwigzane z
doskonatoscig operacyjna, jakoscig obstugi klienta i dlugoterminowg odpornoscig firmy. Inicjatywy strategiczne,
takie jak programy rozwoju pracownikéw, dziatania na rzecz réznorodnosci i integracji oraz poprawa kultury pracy,
przyczyniajg sie do tego pozytywnego wptywu.

. Przejrzystos¢ w relacjach z wlasnymi pracownikami, co jest postrzegane jako pozytywny i rzeczywisty wptyw w
ramach modelu biznesowego w fancuchu wartosci, dominujagcy w perspektywie krétko-, $rednio- i
dtugoterminowej. Rada Dyrektorow ASBIS ma bezposredni wptyw na przejrzystos¢ w relacjach z wiasnymi
pracownikami. Wptyw ten wynika ze sposobu, w jaki Spoétka dzieli sie informacjami, wyjasnia decyzje i angazuje
pracownikow w dialog. Jasna komunikacja, otwarty dialog i przystepne informacje pomagajg pracownikom
zrozumie¢ cele Spotki i ich role w ich osigganiu. Moze to wzmocni¢ udziat w inicjatywach i wspiera¢ kulture
odpowiedzialnosci. Wptyw ten jest Scisle powigzany ze strategicznym zaangazowaniem ASBIS w odpowiedzialne
zarzadzanie, etyczne postepowanie i silng kulture organizacyjng. Przejrzysto$¢ wspiera cele strategiczne
zwigzane z zaangazowaniem pracownikdw i wzmacnia zdolnos¢ Spotki do przyciggania i zatrzymywania
talentéw, utrzymywania zaufania w organizacji oraz zapewniania zgodnosci miedzy zachowaniami pracownikéw
a priorytetami strategicznymi.

. Przejrzystos¢ w relacjach z producentami i dystrybutorami, co jest postrzegane jako pozytywny i rzeczywisty
wplyw w ramach modelu biznesowego w tancuchu wartosci, dominujgcy w perspektywie krétko-, srednio- i
dtugoterminowej. Rada Dyrektorow ASBIS ma bezposredni wptyw na sposéb prowadzenia relacji z dostawcami,
poniewaz jest to kluczowe i kluczowe dla dziatalnosci ASBIS. Jasna komunikacja, otwarty dialog i wzajemne
zrozumienie wzajemnych potrzeb i interesébw pomagajg ASBIS utrzymywa¢ dlugoterminowe relacje z
producentami i dystrybutorami. Wptyw ten jest Scisle powigzany ze strategicznym zaangazowaniem ASBIS w
odpowiedzialne zarzadzanie i etyczne postepowanie. Przejrzysto$¢ wspiera cele strategiczne zwigzane ze
wzrostem przychodoéw, optymalizacjg portfolio produktéw oraz ostatecznym bezpieczenstwem i zadowoleniem
klientéw i uzytkownikow koncowych.
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Ponadto zidentyfikowano trzy nastepujgce istotne ryzyka w obszarze bezpieczenstwa danych (tematyka specyficzna dla
danego podmiotu) - szkody wizerunkowe moga negatywnie wptyng¢ na przychody, co przy stosunkowo niskich marzach
moze mie¢ znaczacy wptyw na zysk netto.

. Uszczerbek na reputacji i kary finansowe z powodu naruszenia danych korporacyjnych (danych klientow lub
transakcji) — $redni poziom ryzyka, zidentyfikowany w perspektywie krotko-, Srednio- i dtugoterminowej. Takie
incydenty mogg prowadzi¢ do uszczerbku na reputacji, kar regulacyjnych, zaktécen operacyjnych i utraty przewagi
konkurencyjnej. Ryzyko wptywa na model biznesowy poprzez zwiekszenie znaczenia solidnych $rodkow
cyberbezpieczenstwa, bezpiecznych procesow przetwarzania danych i ciggtego monitorowania systemow
informatycznych. Strategicznie, ryzyko to sktania ASBIS do priorytetowego traktowania inwestycji w infrastrukture
cyberbezpieczenstwa, szkolenia pracownikow i mozliwo$ci reagowania na incydenty. Proces decyzyjny w coraz
wiekszym stopniu uwzglednia ocene dojrzatosci ochrony danych, standardow bezpieczenstwa IT dostawcéw oraz
zgodnosci z miedzynarodowymi ramami bezpieczenstwa danych. W perspektywie dtugoterminowej skuteczne
ograniczanie tego ryzyka wspiera ciggto$¢ dziatania, chroni wtasnosc¢ intelektualng i wzmacnia wiarygodno$¢
ASBIS jako odpowiedzialnego i bezpiecznego partnera biznesowego.

. Uiszczanie optat za naruszenia bezpieczenstwa danych (dane osobowe, RODO) — $redni poziom ryzyka,
zidentyfikowany w perspektywie krotko-, srednio- i diugoterminowej. Naruszenia mogg skutkowaé karami
administracyjnymi, odpowiedzialnoscig prawng i obowigzkowymi dziataniami naprawczymi. Ryzyko to wptywa na
model biznesowy, zwiekszajgc koszty zwigzane z zapewnieniem zgodnosci z przepisami i wymagajgc bardziej
rygorystycznego nadzoru nad procesami przetwarzania danych osobowych. Strategicznie, ryzyko to wzmacnia
potrzebe kompleksowych ram ochrony danych, obejmujacych procesy HR, dane klientéw, informacje o
dostawcach i systemy komunikacji wewnetrznej. Proces decyzyjny musi uwzglednia¢ wymogi regulacyjne przy
projektowaniu nowych procesoéw, wyborze narzedzi IT lub angazowaniu zewnetrznych dostawcow ustug. ASBIS
wdraza $rodki takie jak audyty zgodnosci z RODO, ulepszong dokumentacje dziatan zwigzanych z
przetwarzaniem danych, ulepszone programy uswiadamiajgce pracownikow oraz S$cislejszg kontrole nad
zewnetrznymi podmiotami przetwarzajgcymi dane.

. Utrata zaufania klientdow — $redni poziom ryzyka, zidentyfikowany w perspektywie krétkoterminowe;,
$rednioterminowej i dtugoterminowej. Utrata zaufania klientéw moze wynika¢é z naruszen danych,
niewystarczajgcej przejrzystosci, niskiej jakosci ustug lub zauwazonych stabosci w praktykach bezpieczenstwa.
Ryzyko to bezposrednio wptywa na model biznesowy, wptywajgc na retencje klientéw, wyniki sprzedazy i
zdolnos¢ Spotki do konkurowania na rynkach, na ktérych zaufanie i niezawodno$¢ majg kluczowe znaczenie.
Strategicznie rzecz biorac, ryzyko to zacheca ASBIS do wzmocnienia proceséw zorientowanych na klienta,
usprawnienia komunikacji w zakresie srodkéw ochrony danych oraz zwiekszenia niezawodnosci systeméw
informatycznych. Z czasem utrzymanie silnego zaufania klientow wspiera stabilne strumienie przychodéw,
wzmacnia dlugoterminowe relacje i wzmacnia reputacje rynkowg ASBIS.

ASBIS nie odnotowat zadnych skutkéw finansowych tych ryzyk dla swojej sytuacji finansowej, wynikéw finansowych i
przeptywow pienieznych w 2025 r., jednak nie moze wykluczy¢, ze moga sie one zmaterializowac w przysztosci.

Nie zidentyfikowano zadnych istotnych mozliwosci w tym obszarze.

Wiecej szczegdtdw dotyczacych procesu identyfikacji wptywow, ryzyk i szans opisano w sekgji IRO-1.

G1-1 —POLITYKI POSTEPOWANIA W BIZNESIE | KULTURA KORPORACYJNA

Zasady postepowania biznesowego i kultura korporacyjna ASBIS opierajg sie na zestawie polityk, ktére bezposrednio
odnoszg sie do istotnych skutkéw i ryzyk okreslonych powyzej. Polityki te majg zastosowanie do wszystkich spétek
zaleznych ASBIS i, w r6znym stopniu, wptywajg na pracownikow, pracownikéw w tancuchu wartosci oraz konsumentéw i
uzytkownikdw koncowych, ktorych interesy zostaly uwzglednione przez Rade Dyrektorow przed ich zatwierdzeniem i
wprowadzeniem. Poniewaz sg to polityki diugofalowe, ASBIS nie moze przedstawi¢ dowodu na przeprowadzenie
konsultacji i uwzglednienie opinii tych interesariuszy.

. Misja i Wizja: Misja i Wizja ASBIS okreslajg strategiczny kierunek rozwoju Grupy i stanowig zasady przewodnie
dla Rady Dyrektoréw w zakresie nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, procesem decyzyjnym i kulturg korporacyjna.
Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za ustalanie i monitorowanie Misji i Wizji, zapewniajagc ich zgodnos¢ z
modelem biznesowym i dtugoterminowymi celami Grupy.
Wizjg ASBIS jest bycie wiodgcym dystrybutorem z wartoscig dodang (VAR), producentem OEM, producentem
ODM oraz dostawca rozwigzan IT, 10T, Al i robotyki w regionie EMEA. Misja Spotki opiera sie na pieciu
strategicznych obszarach: (1) rozwijaniu i wprowadzaniu na rynek rozwigzan IT, loT i Al, (2) doskonaleniu
dystrybucji wolumenowej, (3) wzmacnianiu potencjatu dystrybucji z wartoscig dodang, (4) osigganiu rentownego
wzrostu marek wiasnych oraz (5) zarzadzaniu ryzykiem przy jednoczesnym zachowaniu petnej zgodnosci z
przepisami.
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Misja i Wizja sg przekazywane pracownikom we wszystkich spotkach zaleznych po rozpoczeciu zatrudnienia i
wzmachiane poprzez ciggte szkolenia i komunikacje wewnetrzng. Rada Dyrektorow regularnie dokonuje przegladu
postepdw w realizacji tych celéw, aby mie¢ pewnos¢, ze Grupa pozostaje zgodna ze swoim strategicznym
kierunkiem.

. Zasady Przewodnie ASBIS: Okreslajg one wartosci i standardy, ktérymi kierujg sie pracownicy w swoim
zachowaniu, podejmowaniu decyzji i interakcjach z interesariuszami, stanowigc fundament kultury korporacyjnej
Grupy. Zasady te sg ustanawiane przez Rade Dyrektorow i przekazywane wszystkim pracownikom z chwilg
rozpoczecia pracy.

Zasady Przewodnie Grupy sg nastepujgce:

1. JesteSmy uczciwi — komunikujemy sie otwarcie i transparentnie ze wspotpracownikami, partnerami i klientami.
2. JesteSmy godni zaufania — dotrzymujemy zobowigzan i dziatamy uczciwie w kazdych okolicznosciach.

3. Promujemy réznorodno$c¢ — szanujemy indywidualno$c¢ i tworzymy srodowisko sprzyjajace integraciji, niezaleznie
od kultury, pochodzenia i perspektywy.

4. Gramy w druzynie — cenimy wspoiprace i uznajemy, ze wspolny wysitek prowadzi do sukcesu.

5. Jeste$my rozsadni — podejmujemy decyzje kierujac sie naszymi wartosciami, celem i zasadami etycznymi.

6. Jestesmy odpowiedzialni — bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasze dziatania i wspieramy zréwnowazony rozwd;.
7. Przestrzegamy prawa i naszych zasad — przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych przepiséw, regulacji i
standardéw wewnetrznych.

8. Nie idziemy na kompromis z naszymi zasadami — przestrzegamy najwyzszych standardow etycznych i
zgtaszamy wszelkie przypadki niewtasciwego postepowania.

9. Po prostu powiedz nie — pracownicy sg zobowigzani do odmowy wykonania jakichkolwiek polecen niezgodnych
z prawem lub nieetycznych.

10. Rozsadnie dobieraj partnerow biznesowych — wspotpracujemy z partnerami, ktdérzy podzielajg nasze
zaangazowanie w przestrzeganie legalnych i etycznych praktyk biznesowych.

Zasady te lezg u podstaw podejscia Grupy do tadu korporacyjnego, etyki i odpowiedzialnego prowadzenia biznesu.

. Kodeks Postepowania: Kultura korporacyjna ASBIS jest wyjgtkowa i jest rozwijana, promowana i oceniana na
biezgco. Pierwszym elementem budujgcym kulture korporacyjng jest Kodeks postepowania ASBIS, ktory okresla
ogolne wytyczne dotyczace sposobu wykonywania codziennych czynnosci zgodnie z celem i wartosciami ASBIS,
a takze zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawnymi oraz politykami, standardami i zasadami etycznymi ASBIS.
Kodeks obejmuje 10 zasad przewodnich, opisanych powyzej, ktére sg prostymi punktami napisanymi w fatwym do
zrozumienia jezyku i prostymi do przestrzegania dla wszystkich pracownikow. Sa to: ,Jestesmy uczciwi”, ,Jestesmy
godni zaufania”, ,Promujemy réznorodnos¢”, ,Gramy w druzynie”, ,Jestesmy rozsadni”, ,JestesSmy odpowiedzialni”,
.Przestrzegamy prawa i naszych zasad”, ,Nie idziemy na kompromis z naszymi zasadami”, ,Po prostu powiedz nie”
i ,Rozsadnie dobieraj partneréw biznesowych”. Kodeks postepowania obejmuje rowniez wytyczne etyczne, ktére
majg wspiera¢ pracownikéw w podejmowaniu wtasciwych wyboréw. Kodeks dotyczy wszystkich w ASBIS na catym
Swiecie. Promuje uczciwe i etyczne postepowanie, bezpieczne $srodowisko pracy i zgodnos¢ ze wszystkimi
dyrektywami rzgdowymi, prawami, zasadami i regulacjami.

. Polityka Zarzgdzania HR: Kolejnym aspektem rozwoju, promowania i oceny kultury korporacyjnej jest
kompleksowa Polityka Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi ASBIS na poziomie Grupy, ktéra standaryzuje procesy
zwigzane z zasobami ludzkimi i budowaniem kultury korporacyjnej. Polityka Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
obejmuje sze$¢ kluczowych tematéw: zatrudnianie, budowanie zespotu, motywowanie, przywodztwo,
réznorodnos¢ i przeciwdziatanie mobbingowi. Ponadto zajmuje sie rowniez dziataniami z zakresu employer
brandingu. Kluczowe aspekty budowania kultury korporacyjnej za posrednictwem Polityki Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi opisano w sekcji S1-2. Polityka Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi ASBIS jest komunikowana pracownikom
na poczgtku umowy o prace oraz regularnie w ramach szkolen.

. Polityka Praw Cztowieka i Pracy: Rada Dyrektoréw zatwierdza réwniez globalne standardy ASBIS dotyczace
Kodeksu Praktyk Pracy. Niniejsza polityka praktyk pracy okresla minimalne standardy czasu pracy i warunkéw
pracy oraz zapewnia przestrzeganie wszystkich podstawowych standardéw Miedzynarodowej Organizacji Pracy,
w tym innych obowigzujgcych Konwengiji. Polityka stanowi zobowigzanie Spétki do przestrzegania tych standardow
oraz do wymagania ich przestrzegania od swoich wykonawcow, podwykonawcow i dostawcéw (tj. ma zastosowanie
do upstreamu fancucha wartosci ASBIS). Okresla ona réwniez ogdine obowigzki ASBIS dotyczgce praw cztowieka,
zarzadzania zdrowiem, bezpieczenstwa pracy, zarzgdzania karierg, praw pracowniczych itp. Polityka Praw
Cziowieka i Pracy jest ustanawiana przez Rade Dyrektoréw i przekazywana partnerom upstream ASBIS. Rada
Dyrektoréw monitoruje, czy pojawiajg sie zgtoszenia dotyczace traktowania pracownikéw w tancuchu wartosci, a
takze monitoruje publicznie dostepne informacje sektorowe dotyczace swoich partneréw upstream. Stosowanie
Polityki Praw Cztowieka i Pracy wzmacnia kulture korporacyjng ASBIS, podkreslajgc znaczenie ochrony praw
cztowieka.

. Standardy zatrudnienia i globalne standardy dostawcéw obejmujg operacje nalezace do firmy, jak réwniez
naszych partneréw dostawcéw, tj. odnoszg sie do czesci upstream tancucha warto$ci ASBIS. Polityki te opisujg
praktyki w miejscu pracy i etyczne zachowania, ktérych ASBIS wymaga od wszystkich pracownikow w swoim
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tancuchu wartosci, takie jak: (1) zakaz pracy dzieci i pracy przymusowej, (2) zapewnienie niedyskryminacji i
réownych szans, (3) wspieranie miejsca pracy wolnego od molestowania i przemocy, (4) zakaz odwetu lub
jakiejkolwiek formy fizycznych lub psychicznych praktyk dyscyplinarnych, (5) poszanowanie prawa pracownikéw do
wolnosci zrzeszania sie, (6) zapewnienie zgodnosci z przepisami regulujgcymi godziny pracy i wynagrodzenia oraz
(7) promowanie ochrony $rodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa. Standardy zatrudnienia i globalne standardy
dostawcow ustanowione przez Rade Dyrektorédw i przekazane wszystkim partnerom ASBIS. Stosowanie praw
cztowieka i polityki pracy wzmacnia kulture korporacyjng ASBIS, podkreslajgc znaczenie ochrony praw cztowieka.

. Polityka ochrony sygnalistéw Utworzony przez Rade Dyrektorow mechanizm umozliwia pracownikom i
interesariuszom zewnetrznym (tj. osobom z catego tanncucha wartosci) anonimowe zgtaszanie Radzie Dyrektoréw
obaw dotyczgcych mozliwych naduzy¢. Obawy muszg by¢ zgtaszane na pismie. Pracownicy mogg je zgtaszac za
posrednictwem portalu korporacyjnego, a pracownicy, partnerzy, kontrahenci, konsultanci i osoby prywatne mogg
réwniez zgtasza¢ obawy za posrednictwem dedykowanego adresu e-mail do zgtaszania nieprawidtowosci lub
sktadajgc pisemne zgtoszenie Dyrektorowi Wykonawczemu. Intencjg ASBIS jest traktowanie wszystkich zgtoszen
powaznie i zapewnienie odpowiedniego dochodzenia w kazdym przypadku ich zgtoszenia oraz ochrona
sygnalistow przed odwetem. Rada Dyrektorow monitoruje, czy istniejg jakiekolwiek zgtoszenia dotyczgce
nieprawidtowosci i jest gotowa do dziatania w przypadku ich wystgpienia. Wszystkie zgtoszenia sg traktowane
poufnie i przekazywane Radzie Dyrektoréw, ktéra sprawuje nadzér nad sprawami dotyczgcymi zgtaszania
nieprawidtowosci. Po otrzymaniu zgtoszenia, wyznaczony cztonek Rady Dyrektoréw niezwtocznie wszczyna
przeglad i dochodzenie w sprawie zarzutu, zapewniajgc obiektywng ocene sprawy i dajgc osobom
zainteresowanym mozliwo$¢ udzielenia odpowiedzi. Zgtoszenia potencjalnych naruszen przepisow prawa,
regulacji, wewnetrznych polityk lub standardéw etycznych sg formalnie dokumentowane i analizowane w
okreslonych wewnetrznych terminach (zazwyczaj w ciggu 30 dni od daty zgtoszenia), a ustalenia sg rejestrowane,
a w stosownych przypadkach wdrazane sg $rodki naprawcze lub dyscyplinarne. Grupa stosuje zabezpieczenia
chronigce poufno$¢ osoby zgtaszajgcej i wyraznie zabrania podejmowania dziatan odwetowych wobec osob
zgtaszajgcych obawy w dobrej wierze; Srodki te sg przekazywane pracownikom za posrednictwem Kodeksu
Postepowania, Polityki Sygnalizowania Nieprawidtowosci oraz powigzanych polityk zgodnosci, ktére zachecajg do
wczesnego zgtaszania podejrzen niewlasciwego postepowania. Stosowanie Polityki Sygnalizowania
Nieprawidtowos$ci wzmacnia kulture korporacyjng ASBIS, podkreslajgc wage ochrony praw cztowieka. Polityka jest
zgodna z Dyrektywg UE 2019/1937.

. Polityka Etyki Biznesowej Obejmuje konflikty intereséw. Konflikt moze przybra¢ forme relacji biznesowej z
konkurentem lub klientem ASBIS, lub interesu w takim przedsiebiorstwie, lub udziatu w dodatkowych zajeciach,
ktore uniemozliwiajg pracownikom wypetianie ich obowigzkéw w ASBIS. Wazne jest, aby wszyscy pracownicy
ASBIS rozpoznawali i unikali konfliktéw intereséw, a nawet pozoréw konfliktu intereséw, w trakcie wykonywania
swoich obowigzkéw zawodowych. Pracownicy muszg informowac¢ swojego przetozonego o wszelkich osobistych
interesach, jakie moga mie¢ w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw zawodowych. Rada Dyrektorow jest
odpowiedzialna za te polityke i monitoruje, czy pojawiajg sie jakiekolwiek zgtoszenia, i jest gotowa do dziatania w
przypadku ich wystagpienia. Stosowanie Polityki Etyki Biznesu wzmacnia kulture korporacyjng ASBIS, podkreslajac
znaczenie etyki i rownego traktowania wszystkich pracownikow.

. Polityka przeciwdziatania korupcji i tapownictwu to kompleksowa polityka ustanowiona przez Rade Dyrektoréw.
Okresla ona polityke ASBIS w zakresie sponsoringu, darowizn i cztonkostwa, okresla dozwolone praktyki dotyczace
prezentow i goscinnosci oraz dozwolone zachowania podczas interakcji z partnerami biznesowymi i dostawcami.
Ponadto okresla rowniez sposdb zgtaszania naruszen zgodnosci, przebieg postepowania dochodzeniowego, a
takze konsekwencje dyscyplinarne za nieprzestrzeganie zasad. Rada Dyrektorow jest odpowiedzialna za te polityke
i monitoruje, czy pojawiajg sie zgtoszenia, oraz jest gotowa do podjecia dziatan w przypadku ich wystgpienia. Rada
Dyrektoréw zidentyfikowata cztery kluczowe funkcje narazone na korupcje: (1) Zaopatrzenie: negocjowanie cen,
akceptacja nowych dostawcow i zarzgdzanie umowami zakupu, szczegolnie w przypadku transakcji o duzej
wartosci, (2) Sprzedaz: umowy dystrybucyjne, zachety uzaleznione od ilosci, (3) Logistyka: import/eksport z
udziatem agentéw celnych i organdw celnych oraz (4) Finanse i ksiegowos$¢: zatwierdzanie ptatnosci, wystawianie
kredytéw, obstuga rabatéw. Stosowanie tej polityki wzmacnia kulture korporacyjng ASBIS, podkres$lajac znaczenie
etyki. Polityka jest zgodna z Konwencjg Narodoéw Zjednoczonych przeciwko Korupcji. ASBIS zapewnia
podnoszenie Swiadomosci i szkolenia w zakresie przeciwdziatania przekupstwu i korupcji poprzez wdrazanie i
komunikacje Kodeksu Postepowania Grupy oraz Globalnej Polityki Etyki Biznesu.

W 2025 roku zaobserwowali$my nastepujgce kwestie: spotka dominujgca uzyskata certyfikat ,Great Place to Work”
czwarty rok z rzedu, nie byto strat pienieznych z powodu postepowan prawnych zwigzanych z naruszeniami prawa pracy,
nie byto strat pienieznych z powodu postepowan prawnych zwigzanych z dyskryminacjg w zatrudnieniu wyniosty zero oraz
na koniec 2025 roku w ASBIS nie byto zwigzkéw zawodowych.

G1-2 - ZARZADZANIE RELACJAMI Z DOSTAWCAMI
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W ramach swojego tancucha wartosci ASBIS wspotpracuje z duzg liczbg dostawcow. Spdtka utrzymuje dtugoterminowe
relacje z dostawcami. Wiekszos$¢ z nich to duze miedzynarodowe firmy (producenci OEM, producenci marek wtasnych,
inni producenci), przy czym mali i $redni dostawcy (MSP) stanowig zdecydowang mniejszo$é — dlatego Spétka nie stosuje
specjalnej polityki wobec MSP. ASBIS ktadzie nacisk na uczciwosc i przejrzysto$¢ w relacjach ze wszystkimi dostawcami,
niezaleznie od ich wielko$ci, i dlatego dazy do zapewnienia im petnej przejrzystosci poprzez spdjne raportowanie
kluczowych informacji, w tym stanéw magazynowych i raportéw o sprzedazy wedtug krajow. ASBIS pomaga swoim
dostawcom w monitorowaniu popytu klientéw i daje im czas na zrozumienie i reagowanie na specyficzne uwarunkowania
rynkowe. W 2025 roku znaczna cze$¢ naszych przychodéw pochodzita od dziesieciu najwiekszych dostawcow. ASBIS
oferuje szerokie portfolio marek dla kazdej kategorii produktéw. Wybieramy nowych dostawcow w oparciu o
zapotrzebowanie rynku.

Zarzadzanie relacjami z dostawcami ma kluczowe znaczenie dla modelu biznesowego i tancucha wartosci ASBIS,
poniewaz dotyczy produktéw, ktdre sg pdzniej sprzedawane przez ASBIS i w ten sposob generujg przychody. Nie ma
formalnej polityki wyboru dostawcoéw, ale aby zagwarantowac jednolite wysokie standardy w naszych relacjach z
dostawcami, naktadamy na naszych dostawcéw zobowigzanie umowne do przestrzegania naszego Kodeksu
Postepowania. Oprécz podstawowych wymagan dotyczgcych praw cziowieka, norm pracy, ochrony $rodowiska i
bezpieczenstwa pracy, Kodeks wymagajg réwniez od dostawcow przestrzegania wszystkich stosownych praw i przepiséw
oraz powstrzymywania sig od korupcji. Inne brane pod uwage aspekty obejmuja:

. popyt na produkty oferowane przez wybranego dostawce,

. zaleznos¢ od dostawcy, a tym samym mozliwe powigzane ryzyka biznesowe,

. zdolno$¢ do dostarczenia wymagane;j ilosci w wyznaczonych ramach czasowych i ryzyko niespetnienia tego
obowigzku,

. ceny i warunki ptatnosci,

. postepowanie biznesowe i przejrzystos¢ dostawcy.

Znaczgca czes$¢ przychodow za 2025 rok ochodzita z produktdow certyfikowanych przez strony trzecie zgodnie ze
standardami zréwnowazonego rozwoju srodowiskowego i/lub spotecznego. Zdecydowana wiekszos$¢ dostawcéw ASBIS
to cztonkowie RBA, co minimalizuje narazenie ASBIS na ryzyko zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. W 2025 roku
91,6% przychoddéw pochodzito od dostawcéw, ktérzy byli cztonkami RBA. Byty to duze firmy, gtéwnie notowane na
NASDAQ, spetniajgce kryteria przejrzystosci ASBIS.

G1-3 — ZAPOBIEGANIE KORUPCJI | PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE

ASBIS sprzeciwia sie przekupstwu i korupcji, poniewaz sg to dziatania nielegalne. Firma uwaza, ze oferowanie,
obiecywanie, dawanie, zgdanie, wyrazanie zgody, przyjmowanie lub akceptowanie fapéwek jest niezgodne z prawem i
karzemy takie zachowanie, a korupcje uznajemy za przeszkode dla rozwoju gospodarczego i spotecznego na catym
Swiecie, co ma negatywny wptyw na zréwnowazony rozwdj i narazone spotecznosci. ASBIS rozumie rowniez, ze wszelkie
takie dziatania podejmowane przez naszych pracownikdow mogg negatywnie wptyng¢ na reputacje firmy.

ASBIS ma Polityke Etyki Biznesowej, ktéra miedzy innymi obejmuje Polityke przeciwdziatania korupcji i tapéwkarstwu. Ta
ostatnia wyjasnia pracownikom, ze moga istnie¢ dwie formy przekupstwa i korupcji: aktywna i pasywna. Aktywna, w ktérej
osoba oferuje, daje lub obiecuje korzys¢ finansowg lub inng innej osobie w zamian za niewlasciwe wykonywanie
odpowiedniej funkcji lub czynnosci. Pasywna obejmuje przestepstwo bycia przekupionym, ktére jest definiowane jako
zgdanie, przyjmowanie lub wyrazanie zgody na przyjecie takiej korzy$ci w zamian za niewtasciwe wykonywanie takiej
funkcji lub czynnosci. Oba stanowig przestepstwo i nie sg akceptowane przez ASBIS.

Polityka przeciwdziatania korupcji i tapowkarstwu wyjasnia rowniez pracownikom ASBIS, ze fapdwkarstwo i korupcja mogg
by¢ prowadzone na korzysc¢ firmy i na korzy$¢ osoby. Mogg mie¢ charakter materialny i niematerialny. Materialno$¢
oznacza, ze korzy$¢ mozna zmierzy¢ w gotowce (pienieznie) i moze by¢ reprezentowana np. przez prezenty, umowy,
znaczne rabaty na towary i ustugi. Niematerialno$¢ oznacza, ze korzy$¢ z tapdwkarstwa moze przybraé¢ forme np. awansu,
mniejszej iloci pracy, zatrudnienia znajomego lub krewnego.

Aby kwestie tapéwkarstwa i korupcji byty bardziej zrozumiate dla pracownikéw ASBIS, Polityka przeciwdziatania korupcji i
tapowkarstwu obejmuje przyktady najbardziej rozpowszechnionych form tych przestepstw i wskazuje, ze naruszenia prawa
mogg nie tylko skutkowa¢ znaczng utratg reputacji ASBIS, ale takze nieograniczonymi grzywnami i karg pozbawienia
wolnosci dla oséb fizycznych.

Oprécz zasad istniejg procedury wykrywania i adresowania przypadkow przekupstwa. Istnieje dedykowany Dyrektor ds.
Ryzyka i zespot, ktdrych celem jest identyfikacja luk i przeprowadzanie nalezytej starannosci wobec 0séb trzecich. Istniejg
rébwniez kontrole wewnetrzne, takie jak zatwierdzanie przeptywow, podziat obowigzkéw i mechanizm sygnalizowania
nieprawidtowosci (opisany wczesniej). Jesli dojdzie do incydentu, zostanie on zbadany (w ciggu 30 dni), a Rada
Dyrektoréw i odpowiednie organy korporacyjne zostang poinformowane.
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Aby wzmocni¢ procesy przeciwdziatania korupcji i tapownictwu, Polityka Etyki Biznesowej ASBIS obejmuje rowniez
konflikty interesow. Konflikt moze przybrac forme relacji biznesowej z konkurentem lub klientem ASBIS lub interesu w nim,
lub udziatu w dziataniach pobocznych, ktére uniemozliwiajg pracownikom wypetnianie ich obowigzkéw w ASBIS. Wazne
jest, aby wszyscy pracownicy rozpoznawali i unikali konfliktéw intereséw, a nawet pozoréow konfliktu intereséw, podczas
wykonywania swoich czynnosci zawodowych. Pracownicy muszg informowac¢ swojego przefozonego o wszelkich
osobistych interesach, jakie mogg mie¢ w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw zawodowych.

Ponadto od listopada 2016 r. ASBIS ma formalng polityke regulujgcg zatrudnianie cztonkéw rodziny w ASBIS. W
przypadku zamiaru zatrudnienia czionkéw rodziny w dowolnym podmiocie prawnym Grupy, muszg obowigzywac
nastepujgce zasady:

. cztonkowie rodziny 1., 2. stopnia oraz matzonek lub jego odpowiednik nie mogg by¢ zatrudnieni w tym samym
dziale, chyba ze zostanie to zatwierdzone wiekszoscig gtoséw Rady Dyrektorow firmy,
. przetozony lub kierownik nie moze by¢ bezposrednim lub drugim przetozonym krewnego.

Co wiecej, znaczenie zapobiegania wszelkim nielegalnym dziataniom jest rowniez podkreslone w wizji ASBIS. W rezultacie
nasz Kodeks Etyki Biznesowej porusza réwniez takie wazne tematy, jak oszustwa, przeciwdziatanie praniu pienigdzy,
zachowania antykonkurencyjne i wiele innych. Aby zapewni¢ zgodno$¢ z wyzej wymienionymi zasadami, ASBIS
przeprowadza szkolenia dla odpowiednich pracownikow, ktére w roku 2025 obejmowaty wszystkie funkcje narazone na
ryzyko.

Inne podjete dziatania obejmowaty ciggta komunikacje i potwierdzenie Kodeksu Postepowania, utrzymanie wewnetrznych
kanatow zgtaszania nieprawidtowosci (w tym portalu korporacyjnego i dedykowanej poczty e-mail do zgtaszania
nieprawidtowosci) w celu umozliwienia poufnego zgtaszania podejrzen niewlasciwego postepowania oraz promowanie
odpowiednich szkoleh. Oczekiwane rezultaty obejmujg statg $wiadomos¢ pracownikow w zakresie wymogow
antykorupcyjnych, efektywne funkcjonowanie kanatdw zgtaszania nieprawidtowosci oraz cigglty nadzor Zarzadu nad
kwestiami postepowania biznesowego, wspierajgc cel Grupy, jakim jest zapobieganie przekupstwu i korupcji oraz
zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami i wewnetrznymi standardami etycznymi. Dziatania antykorupcyjne i
antykorupcyjne wdrozone przez ASBIS majg zastosowanie w catej globalnej dziatalnosci Grupy i obejmujg wszystkie
obszary dziatalnosci i funkcje biznesowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatow sprzedazy, zaopatrzenia, finansow
oraz zarzgdzania odpowiedzialnymi za zatwierdzenia lub interakcje z podmiotami zewnetrznymi. Komunikacja i
potwierdzenie Kodeksu Postepowania zostaty wdrozone we wszystkich jednostkach Grupy i krajach, w ktorych dziataja, i
majg zastosowanie do wszystkich pracownikéw, dyrektoréw i innych osdb wykonujgcych prace dla Grupy; dziatania te
majg charakter ciagly i stanowig element ciggtego systemu zgodnosci Grupy. Utrzymywanie i promowanie wewnetrznych
kanatow zgtaszania nieprawidtowosci (portal korporacyjny i dedykowany adres e-mail do zgtaszania nieprawidtowosci) jest
réwniez dostepne w catej Grupie dla pracownikéw i interesariuszy zewnetrznych, w tym partneréw biznesowych i innych
podmiotéw w tancuchu wartosci, umozliwiajgc poufne zgtaszanie podejrzen o niewtasciwe postepowanie pracownikow,
partnerow lub innych interesariuszy. Dziatania te nie wymagajg znaczacych naktadéw operacyjnych ani inwestycyjnych.

G1-4 - INCYDENTY KORUPCJI LUB PRZEKUPSTWA

Szkolenia dotyczace przeciwdziatania korupcji i tapownictwu sg obowigzkowe dla wszystkich nowych pracownikow i
dostepne w kazdej chwili dla kazdego pracownika. Definiujg one takie pojecia jak przekupstwo, korupcja, konflikt interesow,
oszustwo i pranie pieniedzy oraz wyjasniajg dziatania, ktére nalezy podja¢ w przypadku wystgpienia lub ujawnienia takich
naruszen. Opisujg rowniez zasady firmy w kwestiach takich jak praktyki antykonkurencyjne i uczciwy marketing. Ponadto
w Kodeksie Postepowania pracownicy otrzymujg wskazowki, jak wykonywaé swoje codzienne czynnosci w sposob
etyczny.

W 2025 roku nie odnotowano zadnych potwierdzonych przypadkéw korupcji (co zostato udokumentowane brakiem
zgtoszen za posrednictwem systemow ASBIS, niepotwierdzonych przez organ zewnetrzny). W 2025 roku nie wydano
zadnych wyrokoéw skazujgcych za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i antykorupcyjnych (dane o wysokiej
wiarygodnosci udokumentowane przez zespoty prawne ASBIS, niepotwierdzone przez organ zewnetrzny). Wskazniki
obejmujg réwniez sytuacje w fancuchu wartosci, w ktére bezposrednio zaangazowani byli ASBIS lub jego pracownicy.
Kary za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i antykorupcyjnych wyniosty 0 min USD (zero) w 2025 roku (dane o
wysokiej wiarygodnosci udokumentowane przez zespoty prawne ASBIS, niepotwierdzone przez organ zewnetrzny). Celem
ASBIS jest utrzymanie skutecznos$ci polityki antykorupcyjnej i antykorupcyjnej na poziomie obserwowanym w przesztosci.

Zebrane wskazniki dotyczace korupcji i przekupstwa obejmujg wszystkie podmioty objete skonsolidowanym
raportowaniem finansowym Grupy ASBIS i odnoszg sie do uzasadnionych przypadkéw naruszenia obowigzujgcych
przepiséw antykorupcyjnych lub antykorupcyjnych lub wewnetrznych polityk Grupy, w tym Kodeksu Postepowania i
Globalnej Polityki Etyki Biznesu. Dane gromadzone sg ze zréodet wewnetrznych, w tym zgtoszen o nieprawidtowosciach
przesytanych za posrednictwem portalu korporacyjnego lub dedykowanego adresu e-mail do zgtaszania nieprawidtowosci,
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a takze informacji przechowywanych przez dziat prawny Grupy. Wskazniki opierajg sie na udokumentowanych i
zgtoszonych przypadkach zarejestrowanych w wewnetrznych systemach Grupy i rejestrach prawnych; w zwigzku z tym
moga by¢ ograniczone do spraw formalnie zgtoszonych lub zidentyfikowanych za posrednictwem tych mechanizmoéw i nie
zostaty zweryfikowane przez zewnetrzng trzecig strone.

G1-6 — PRAKTYKI PLATNICZE

Zasadniczo wszystkie faktury dostawcow handlowych sg optacane w tygodniu, w ktérym ptatnos¢ staje sie wymagalna.
Wiekszos¢ dostawcéw handlowych, ktoérzy stanowig zdecydowang wiekszos¢ dostawcow pod wzgledem wolumenu
dziatalno$ci, oferuje terminy ptatnosci od 30 do 60 dni. Dostawcy niehandlowi otrzymujg ptatnosci $rednio w ciggu 30 dni
od otrzymania faktury. Terminy ptatnosci niehandlowych réznig sie znacznie w zaleznosci od dostawcy i mogg wynosi¢ od
0 do 60 dni. W niektérych przypadkach termin ptatnosci nie jest ustalany, jednak politykg Grupy jest dokonywanie ptatnosci
na rzecz tych dostawcow w miesigcu nastepujacym po dacie wystawienia faktury. ASBIS nie stosuje rozréznienia dla
duzych dostawcéw i dostawcow MSP.

Wskaznik przeterminowanych ptatnosci w 2025 r. wyniést 58,3 dnia (wskaznik obliczony zgodnie z politykg Grupy, jako
Srednia wartos¢ zobowigzan handlowych w stosunku do kosztu witasnego sprzedazy pomnozona przez liczbe dni w
okresie). W 2025 roku Spotka nie miata zadnych nierozliczonych postepowan sgdowych z tytutu opéznien w ptatnosciach.
Ponadto wszystkie ptatnosci na rzecz MSP zostaty dokonane w tygodniu poprzedzajgcym termin ptatnosci w 2025 roku,
a zatem dziatalnos¢ zadnego z tych dostawcdw nie ucierpiata z tego powodu. Wskazniki praktyk ptatniczych pochodzg z
systemow finansowo-ksiegowych Grupy obejmujgcych okres sprawozdawczy. Zobowigzania handlowe z tytutu zakupow
towarow i ustug od dostawcow sg ujete w zakresie sprawozdawczym. Dla celéw analizy ,poczatek terminu” zdefiniowano
jako date otrzymania waznej faktury od dostawcy lub dostarczenia towaréw (w zaleznosci od tego, kiedy zaczynaja sie
liczy¢ dni od uzgodnionych warunkow ptatnosci), a ptatnosci uznaje sie za zrealizowane, jezeli rozliczenie nastgpito w
tygodniu nastepujgcym po dniu uzgodnionym z dostawca. Identyfikacja matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) opiera
sie na publicznych informacjach o dostawcach. Aby oceni¢ efektywnos$é ptatnosci, ASBIS przeprowadzit reprezentatywny
przeglad faktur dostawcéw, wybierajgc dwie pierwsze faktury zarejestrowane w kazdym miesigcu okresu
sprawozdawczego i poréwnujgc daty wystawienia faktury, warunki umowne i daty ptatnosci w celu zidentyfikowania
wszelkich opdznien w pfatnosciach. To podejscie do doboru préby zapewnia orientacyjng ocene praktyk ptatniczych; w
zwigzku z tym wyniki moga nie odzwierciedlaé catej populacji faktur przetworzonych w okresie sprawozdawczym. Zadna
metryka w sekcji G1-6 nie zostata zweryfikowana przez podmiot zewnetrzny inny niz podmiot zapewniajgcy jakos¢.

SPECYFICZNY DLA SPOLKI WSKAZNIK — BEZPIECZENSTWO DANYCH

Bezpieczenstwo informacji pozostaje istotnym tematem i ryzykiem specyficznym dla ASBIS i jest nadal nadzorowane przez
Komitet ds. Bezpieczenstwa. Srodowisko IT Grupy jest hostowane na wtasnych serwerach zlokalizowanych w centrach
danych Tier 3 i zostato zaprojektowane w oparciu o zasady wysokiej dostepnosci, w tym redundancje (architektura 2N),
aby zapewni¢ nieprzerwane dziatanie. Zarzadzanie dostepem odbywa sie zgodnie z zasadg minimalnych uprawnien,
wspierang przez scentralizowane zarzgdzanie tozsamosciami za posrednictwem ustugi Active Directory zintegrowanej z
Microsoft Entra, a takze egzekwowane za pomocg uwierzytelniania wielosktadnikowego (2FA) i korporacyjnych
mechanizmoéw kontroli uwierzytelniania. Grupa stosuje wielowarstwowe podejscie do bezpieczenstwa, obejmujace zapory
sieciowe nowej generacji, wewnetrzne zapory sieciowe aplikacji internetowych oraz rozwigzania bezpieczenstwa oparte
na chmurze, a takze narzedzia do ciggtego monitorowania i obserwacji w celu wykrywania potencjalnych zagrozen i
reagowania na nie. Dodatkowe mechanizmy kontroli stuzg do identyfikacji naruszonych danych uwierzytelniajgcych i
zapewnienia ich minimalizacji przed uzyskaniem dostepu do systemu. Ryzykiem bezpieczenstwa informacji zarzgdza dziat
IT, a w razie potrzeby eskaluje je do Inzyniera ds. Bezpieczenstwa Informaciji i Komitetu ds. Bezpieczenstwa. W 2025 roku
nie odnotowano zadnych potwierdzonych naruszen danych, incydentow dotyczacych danych osobowych ani istotnych
zdarzen zwigzanych z cyberbezpieczenstwem. W zwigzku z tym w okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zadnych
istotnych zmian w istniejgcych ramach bezpieczenstwa informaciji.

130



ASBISc Enterprises Plc

Podpisy:

RAPORT ROCZNY,

Siarhei Kostevitch
Przewodniczgcy Rady Dyrektorow,
Dyrektor Generalny
Cztonek Rady Dyrektorow

Marios Christou Constantinos Tziamalis
Dyrektor Finansowy Zastepca Dyrektora Generalnego,
Cztonek Rady Dyrektorow Cztonek Rady Dyrektorow

Julia Prihodko
Dyrektor odpowiedzialna za kwestie
HR, Czionek Rady Dyrektoréw

Hanna Kaplan
Cztonek Rady Dyrektorow

Limassol, 24 marca 2026 r.

131



KPMG'

KPMG Limited

Chartered Accountants

14 Esperidon Street, 1087 Nicosia, Cyprus
P.O. Box 21121, 1502 Nicosia, Cyprus

T: +357 22 209000, F: +357 22 678200

Raport niezaleznego bieglego rewidenta dotyczacy skonsolidowanego
oswiadczenia o zrbwnowazonym rozwoju spétki ASBIS Enterprises Plc

Rada Dyrektorow
ASBISc Enterprises Plc
Lapetou 1

4101 Agios Athanasios
Limassol

Whniosek o ograniczonej pewnosci

PrzeprowadziliSmy audyt o ograniczonym zakresie dotyczgcy skonsolidowanego
oswiadczenia o zrownowazonym rozwoju (,Oswiadczenie o zréwnowazonym rozwoju”)
spotki Asbis Enterprises Plc (,Spotka” lub ,Grupa”), zawartego w CZESCI Il na stronach
57-131 raportu rocznego, stanowigcego integralng cze$é sprawozdania zarzadu, na
dzieh 31.12.2025 r. oraz za rok obrotowy zakornczony w tym dniu.

Na podstawie przeprowadzonych przez nas procedur i uzyskanych dowodéw, nie
zauwazyliSmy niczego, co mogtoby sugerowac, ze Oswiadczenie 0 zrobwnowazonym
rozwoju nie zostato sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z
wymogami art. 151B cypryjskiego prawa spotek, rozdz. 113, wdrazajgcego art. 29 lit. a)
dyrektywy 2013/34/UE, w tym:

e zgodnos$c¢ z Europejskimi Standardami Sprawozdawczos$ci Zrownowazonego
Rozwoju (,ESRS”), w tym, ze proces przeprowadzany przez Spétke w celu
identyfikacji informacji zawartych w Oswiadczeniu o Zréwnowazonym Rozwoju
(,Proces”) jest zgodny z opisem zawartym w ESRS 2 |IRO-1; oraz

e zgodno$c¢ ujawnien zawartych w podsekcji TAKSONOMIA UE w czesci
Srodowiskowej Oswiadczenia o Zréwnowazonym Rozwoju z art. 8
rozporzgdzenia UE 2020/852 (,rozporzadzenie w sprawie taksonomii”).
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Podstawa wniosku

PrzeprowadziliSmy nasze badanie o ograniczonej pewnoéci zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Ustug Atestacyjnych (ISAE) 3000 (wersja zmieniona), ,Zlecenia atestacyjne inne
niz audyty lub przeglady historycznych informacji finansowych” (ISAE 3000 (wersja
zmieniona)), wydanym przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej i
Ustug Atestacyjnych (IAASB).

Zlecenie o0 ograniczonej pewnosci obejmuje procedury majgce na celu uzyskanie dowodow
dotyczgcych Oswiadczenia o Zrownowazonym Rozwoju. Procedury w ramach zlecenia o
ograniczonej pewnosci réznig sie charakterem i czasem trwania, a ich zakres jest mniejszy niz
w przypadku zlecenia o uzasadnionej pewnosci.

W zwigzku z tym poziom pewnosci uzyskany w ramach zlecenia o ograniczonej pewnosci jest
znacznie nizszy niz poziom pewnosci, ktéry zostatby uzyskany w przypadku przeprowadzenia
Zlecenia o uzasadnionej pewnosci.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowity
podstawe do sformutowania naszych wnioskéw. Nasze obowigzki wynikajgce z ISAE 3000
(wersja zmieniona) zostaty szczegétowo opisane w czesci naszego raportu zatytutlowanej
,Obowigzki biegtego rewidenta”.

Niezaleznos¢ i zarzadzanie jakoscig

PrzestrzegaliSmy wymogow niezaleznosci i innych wymogow etycznych Miedzynarodowego
Kodeksu Etyki Zawodowej Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych Standardéw Niezaleznosci)
wydanego przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiegowych (IESBA), a takze
wymogow etycznych majgcych zastosowanie do naszego zlecenia audytu dotyczgcego
Oswiadczenia o Zréwnowazonym Rozwoju na Cyprze.

Firma stosuje Miedzynarodowy Standard Zarzadzania Jakoscig 1, Zarzadzanie Jakoscig dla
Firm Przeprowadzajgcych Audyty lub Przeglady Sprawozdan Finansowych lub Inne Zlecenia
Atestacyjne lub Ustugi Pokrewne, wydany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etyki
(IAASB). Standard ten naktada na firme obowigzek opracowania, wdrozenia i stosowania
systemu zarzadzania jakoscig, w tym polityk lub procedur dotyczgcych zgodnosci z wymogami
etycznymi, standardami zawodowymi oraz obowigzujgcymi wymogami prawnymi i
regulacyjnymi.

. Pozostate sprawy

Informacje poréwnawcze zawarte w podsekcji taksonomii UE w Os$wiadczeniu o
Zrownowazonym Rozwoju Spétki na dzien 31.12.2024 r. oraz za rok obrotowy zakonczony w
tym dniu, wymagane na mocy art. 8 Rozporzgdzenia Taksonomii, nie byly przedmiotem ustugi
atestacyjnej.

Nasz wniosek nie ulega zmianie w odniesieniu do tej kwestii.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu w zakresie Oswiadczenia o Zrbwnowazonym Rozwoju

Rada Dyrektorow Spotki jest odpowiedzialna za zaprojektowanie i wdrozenie procesu
identyfikacji informacji zawartych w Os$wiadczeniu o Zréwnowazonym Rozwoju zgodnie z
ESRS oraz za ujawnienie tego procesu w ESRS 2 IRO-1 Oswiadczenia o Zréwnowazonym
Rozwoju. Obowigzek ten obejmuje:
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e zrozumienie kontekstu, w ktorym prowadzona jest dziatalno$¢ Grupy i relacje
biznesowe, oraz zrozumienie interesariuszy, na ktérych ma ona wptyw;

o identyfikacja rzeczywistych i potencjalnych skutkow (zaréwno negatywnych, jak i
pozytywnych) zwigzanych z kwestiami zréwnowazonego rozwoju, a takze ryzyk i
szans, ktore wptywajg lub mozna zasadnie oczekiwac, ze wptyng na sytuacje
finansowg Grupy, wyniki finansowe, przeptywy pieniezne, dostep do finansowania lub
koszt kapitatu w perspektywie krotkoterminowej, srednioterminowej lub
diugoterminowej;

e ocena istotnosci zidentyfikowanych skutkow, ryzyk i szans zwigzanych z kwestiami
zréwnowazonego rozwoju poprzez dobdr i zastosowanie odpowiednich progdw; oraz
e przyjmowanie zatozen, ktére sg uzasadnione w danych okolicznoéciach.

Zarzad Spotki jest ponadto odpowiedzialny za przygotowanie Os$wiadczenia o
zrownowazonym rozwoju zgodnie z wymogami artykutu 151B cypryjskiego prawa spotek,
rozdziat 113 wdrazajgcego artykut 29(a) dyrektywy 2013/34/UE, w tym:

e zgodnos¢ Oswiadczenia o zrdbwnowazonym rozwoju z ESRS;

e przygotowywanie informacji w podsekcji TAKSONOMIA UE w ramach sekcji
Srodowiskowej Oswiadczenia o zréwnowazonym rozwoju, zgodnie z art. 8
Rozporzadzenia w sprawie taksonomii;

e projektowanie, wdrazanie i utrzymywanie kontroli wewnetrznej, ktérg Rada
Dyrektoréw uzna za niezbedng do sporzgdzenia Oswiadczenia o zréwnowazonym
rozwoju wolnego od istotnych nieprawidtowosci, niezaleznie od tego, czy wynikajg
one z oszustwa, czy btedu; oraz

e dobdr i stosowanie odpowiednich metod raportowania zréwnowazonego rozwoju oraz
dokonywanie zatozen i szacunkdw, ktére sg uzasadnione w danych okolicznosciach.

Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie odpowiadajg za nadzorowanie procesu raportowania
zrownowazonego rozwoju Grupy.

Nieodtaczne ograniczenia w przygotowaniu Oswiadczenia o Zrownowazonym Rozwoju

Jak omoéwiono w dokumencie ESRS 2 BP-2 do Os$wiadczenia o Zrébwnowazonym Rozwoju,
wskazniki raportowane w zakresie wykorzystania zasobow i gospodarki o obiegu zamknigetym
(ESRS Eb5) obarczone sg nieodtgczng niepewnoscig ze wzgledu na wykorzystanie wskaznikow
zastepczych, modeli ekstrapolacji i szacunkowych danych dotyczgcych odpaddéw dla
poszczegoélnych lokalizacji operacyjnych w celu okreslenia catkowitych zgtoszonych ilosci.

Jak oméwiono w nocie ESRS 2 BP-2 do Os$wiadczenia o Zréwnowazonym Rozwoju,
kwantyfikacja emisji gazow cieplarnianych obarczona jest nieodtgczng niepewnos$cig ze
wzgledu na niepetng wiedze naukowg wykorzystywang do okreslania wspoétczynnikow emisji i
wartosci niezbednych do tgczenia emisji réznych gazow.

Informacje pochodzgce ze zrédet pozostajgcych poza kontrolg jednostki podlegajg
nieodtgcznym ograniczeniom ze wzgledu na brak dostepnosci i wzgledng precyzje informaciji
wykorzystywanych do okreslania danych ilosciowych. Nasze procedury nie obejmowaty
uzyskania pewnosci co do informacji pochodzgcych ze zrddet pozostajgcych poza kontrolg
Spotki.

Kryteria specyficzne dla jednostki zawarte w Podstawie Sporzadzenia, charakter informaciji
dotyczgcych zréownowazonego rozwoju, ktdre sg specyficzne dla jednostki, oraz brak spojnych
zewnetrznych standardéw lub praktyk, pozwalajg na przyjecie réznych, ale akceptowalnych
metodologii pomiaru, co moze prowadzi¢ do rozbieznosci miedzy jednostkami i w czasie.
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Raportujgc informacje dotyczace przysztosci zgodnie z ESRS, Rada Dyrektorow Spotki jest
zobowigzana do przygotowania informacji dotyczgcych przysztodci w oparciu o ujawnione
zatozenia dotyczace zdarzen, ktére mogg wystgpi¢ w przysztosci, oraz mozliwych przysziych
dziatan Grupy. Rzeczywiste wyniki mogg sie réznic, poniewaz przewidywane zdarzenia czesto
nie nastepujg zgodnie z oczekiwaniami.

Okreslajgc informacje zawarte w Oswiadczeniu o Zréwnowazonym Rozwoju, Rada
Dyrektoréw Spotki interpretuje niezdefiniowane terminy prawne i inne. Niezdefiniowane
terminy prawne i inne mogg by¢ interpretowane odmiennie, w tym w zakresie zgodnosci z
prawem ich interpretacji, i w zwigzku z tym podlegajg niepewnosci.

Przyjete metodologie pomiaru mogg wptywaé na poréwnywalno$é informacji dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju raportowanych przez rozne podmioty oraz na przestrzeni czasu w
ramach jednego podmiotu, w miare rozwoju metodologii. Odpowiednie branzowe punkty
odniesienia, na podstawie ktérych mozna ocenia¢ informacje dotyczgce zrownowazonego
rozwoju, mogg by¢ obecnie niedostepne, poniewaz pojawiajg sie one wraz ze wzrostem liczby
podmiotéw raportujgcych i ugruntowaniem praktyk raportowania. Odchylenia mogg wynikac¢ z
doprecyzowania szacunkow w przysziych okresach sprawozdawczych, gdy dostepne beda
bardziej istotne informacje, w tym wiedza naukowa i techniczna.

Obowiazki audytora

Naszym obowigzkiem jest zaplanowanie i przeprowadzenie audytu w celu uzyskania
ograniczonej pewnosci czy Oswiadczenie o Zrbwnowazonym Rozwoju jest wolne od istotnych
nieprawidtowosci, niezaleznie od tego, czy wynikajg one z oszustwa, czy btedu, oraz
sporzadzenie raportu O ograniczonej pewnosci, zawierajgcego nasze wnioski.
Nieprawidtowosci mogg wynika¢ z oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli,
pojedynczo lub tgcznie, mozna zasadnie oczekiwac, ze wptyng na decyzje uzytkownikéw
podejmowane na podstawie Oswiadczenia o Zrbwnowazonym Rozwoju jako catosci.

W ramach audytu o ograniczonej pewnosci, zgodnie z ISAE 3000 (wersja poprawiona),
kierujemy sie profesjonalnym osgdem i zachowujemy profesjonalny sceptycyzm przez caty
czas trwania audytu.

Nasze obowigzki w odniesieniu do Oswiadczenia o Zrébwnowazonym Rozwoju, w kontekscie
Procesu, obejmuja:

e zrozumienie Procesu, ale nie w celu sformutowania wnioskéw na temat jego
skutecznosci, w tym jego rezultatow;

e rozwazenie czy informacje ujawnione w istotnej kwestii zréwnowazonego rozwoju
spetniajg obowigzujgce wymogi dotyczace ujawniania informacji okreslone w ESRS;
oraz

e zaprojektowanie i wdrozenie procedur w celu oceny czy Proces jest zgodny z opisem
Procesu Spétki zawartym w ESRS 2 IRO-1.

Nasze pozostate obowigzki w zwigzku z Oswiadczeniem o zrbwnowazonym rozwoju obejmuja:

o identyfikacja miejsc, w ktérych prawdopodobne jest wystgpienie istotnych
nieprawidtowosci, niezaleznie od tego, czy wynikajg one z oszustwa, czy btedu; oraz

e projektowanie i wdrazanie procedur reagowania na miejsca, w ktérych
prawdopodobne jest wystgpienie istotnych nieprawidtowosci w Oswiadczeniu o
Zréwnowazonym Rozwoju. Ryzyko niewykrycia istotnego nieprawidtowosci
wynikajgcej z oszustwa jest wyzsze niz w przypadku btedu, poniewaz oszustwo moze
obejmowaé¢ zmowe, fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzenie w btgd lub
obejscie kontroli wewnetrznej.
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Podsumowanie wykonanej pracy

Charakter, czas trwania i zakres wybranych procedur zalezg od osgdu zawodowego, w tym
identyfikacji ujawnien, w ktorych istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia istotnych btedéw w
Oswiadczeniu o zrbwnowazonym rozwoju, niezaleznie od tego, czy wynikajg one z oszustwa,
czy btedu.

W ramach realizacji naszego zlecenia o ograniczonym zapewnieniu w odniesieniu do Procesu:
e Zrozumienie Procesu zostato uzyskane poprzez:

o przeprowadzenie dochodzeh w celu zrozumienia zrédet informacii
wykorzystywanych przez Rade Dyrektoréw; oraz

o przeglad wewnetrznej dokumentacji Spétki dotyczacej Procesu.
e Oceniono, czy dowody uzyskane z naszych procedur dotyczgcych Procesu
wdrozonego przez Spotke byly zgodne z opisem Procesu zawartym w ESRS 2 IRO-1.

W ramach realizacji naszego zlecenia o ograniczonym potwierdzeniu w odniesieniu do
Oswiadczenia o zrbwnowazonym rozwoju:

e Zrozumienie proceséw sprawozdawczych Grupy istotnych dla sporzgdzenia
Oswiadczenia o Zréwnowazonym Rozwoju poprzez:

o Zrozumienie $rodowiska kontroli, procesow i systemu informatycznego Grupy
istotnych dla sporzgdzenia Oswiadczenia o Zréwnowazonym Rozwoju, ale nie
w celu sformutowania wnioskéw na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej
Grupy.

e Ocene, czy zgodnie z ESRS istotne informacje zidentyfikowane w Procesie sg
zawarte w Oswiadczeniu o Zréwnowazonym Rozwoju.

e Ocene, czy struktura i prezentacja Oswiadczenia o Zrownowazonym Rozwoju sg
zgodne z ESRS.

e Przeprowadzenie zapytan do odpowiedniego personelu dotyczgcych wybranych
informacji zawartych w raporcie o Zrébwnowazonym Rozwoju.

e Przeprowadzenie istotnych procedur weryfikacji wybranych informacji zawartych w
Oswiadczeniu o Zréwnowazonym Rozwoju.

o W stosownych przypadkach poréwnanie ujawnien zawartych w O$wiadczeniu o
Zréwnowazonym Rozwoju z odpowiadajgcymi im ujawnieniami w sprawozdaniach
finansowych i sprawozdaniu zarzadu.

e Ocene metod, zatozeh i danych uzytych do opracowania szacunkow i informaciji
prognostycznych.

e Zrozumiano proces Spotki majgcy na celu identyfikacje dziatalnosci gospodarcze;j
kwalifikujgcej sie do taksonomii i zgodnej z taksonomig oraz odpowiednie ujawnienia
w Os$wiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju
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