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ASBISc Enterprises Plc za 2019
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A Niniejszy raport za 2019 rok idzie krok dalej. Rada
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Niniejsze Niefinansowe Sprawozdanie z osa at met odol ogi e, i nspirowana mi
przygotowane przez ASBIS na podstawie danych za standardami GRI Standards. Ocena i st ot no$ ci n é
2019 rok dl a cat ej Grupy. Uwz glpeodmizebgn mnmridminejeszzego aprawozc
dane poréwny®Wmkne za 20 zmi ani e w porédwnaniu do [

Sprawozdania, gdyz nie nastapi

Jako ze akcje ASBI Su not owanodelubiresowyrd. MiGo teyd, Ratliae Dy r ekt or 6 w
Papierow Wartosciowych w Waosgtswiaevi ceziw aPol sge,kl uczowe gr

Sprawozdanie to z 0 sa mzlygotowane zgodnie z omawi ane w tym Sprawozdaniu ni
wymogami polskiej Ustawy o Ra ¢ h u n k g wk$ abir atosunku do poprzedniego Sprawozdania. W

i mpl ementuje do polskiego pwawakunizi ngyhyr eakntaylwez a inter
2014/95/EU. Sprawozdanie z o sa stwWorzone na powtarzana.

poziomie skonsolidowanym, gdyz na tym poziomie

ASBI S i&a prgdriaa przedstawione w artykule Przygotowujagc Sprawozdami e Rad
55.2hb. Zva 20G9wjakoi 2018 roku Grupa pod u waydage przez UE ni ewi gaflpc e
zatrudniata ponad 500 pracoVMymwczhnedwt ycedneospcawioegdawczos$c
j ej aktywa przekr dlc zayt ¢ b rildbtdrmacil n Ridfinansowych: metodyka

przekroczyt 2 ®ddobnenlufawnighe N. s pr awozdawczos$ci (20h7/CR¥EIO)ans owe |
wy maganrea s@yprze, gdzie miejSak sire wxd) edwitytzae dotyezagc

ASBISu. sprawozdawczos$ci w zakresi e
ni efinansowych: Supl ement dot

Sprawozdanie jest publikowane razem ze i nformacij i zklimatenz(2009%C200/01).

Skonsolidowanym Raportem Rocznym za 2019 rok Sprawozdanie z o sa priygotowane z nal ezyt g

zgodni e 'z wymogami Ro z p orsztafdrzeenmn c2$ ¢ My djédhak &uadp/a dlwd g aztad n e j

Finansow tach aporzgcych I stfoKyftreesig. Wy ¢ h.

Sprawozdanie jest zgodne z wymogami Ustawy o

Rachunkowos$ci z par8grafu 4

Sprawozdanie to z o sd pezygotowane w oparciu o
polityki i dt ugotermi nowe . pr ¢
Sprawozdanie zostato staor z




ASBIS jest jednym

Zz czogowych
dystrybutor
produkt - w b
IT na rynkach
wschodzNcyc
EMEA.

ASBISc Enterprises Plc za 2019 6

obejmuje szeroki e spektrum k

modut 6w, urzgdzen peryferyjny
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SrodkWsohodni ej , republ i kadcamsungaMidrasdftt Tpshikaj [eh, Acer, Lenovo i
krajach byt ego Zwi szBkskim R a dHitacki.Pwineagld , 0 hstotna czesS¢ nasz
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MISJA | WIZJA

Mi sja i wizja ASBI'S to wytyczne wedtug
na Kpeo t i prowad8a bneneksomuni Kowane r
pracownikom i interesariuszom.

MI S JFALuczowycH oBSzA
T Rozwo|j i promocja roz
rzeczy (1l oT) i sztucz
1TZdbycie eksperyzy w d
1TPrzewaga w Wol umenach
1T Rentowny Wzrost Mar ek
1 Zar zgdzani eBrraykz ypkri oebm e
regul acyjnych




9 Skonsolidowane Niefinansowe Sprawozdanie ASBISc Enterprises Plc za 2019

A 10 ZASAD PRZEWODNICH ASBIS A

Promuj em

r-Unorodn

" Przestrzegamy
Jest eSmy Jest eSmy Prawa i
r o zasm\i odpowiedzialni naszych
polityk

e m RozsNdni
u wybi er aj

i i partner -
bi znesow




Szeroki

mi n d z gdowyr
zasing
| okal nN
obecnoSci KN

ASBISc Enterprises Plc za 2019 10

Skt addanamédwi enia zal embyeothydost a

dokonane za pomocauombneiubgo syst
tancuch wartos$ci zaczyna si emnalgm g |Prowagdzimym seeptraligoyany m system
zakupy ktoérego PBBe®i dziaed. IRMONGEN poprszeadznhgzay Li masso

powodu analizujemy trendy rynkowe, oceniamy Cyprze, jednak posiadamy t e biuro zakupowe w _
5 N oz |.i popyt i szukamy rentCdwmact . mozMpwageée!r owWiae odpowi
PoOg godéa\geﬁva ej analizy, wybieramy produkty i grupy poszczego6lne kraje przekazujag i
produktéow, ktoére bedag dystrybROZainewgnesdpor zeldhivathecel owego p
Oferta produktowa jest dostosowywana do zmian na (w podziale na produkty i poszc:
rynku i modyfikowana ze wzgl edu na zysikerowppkom [inii priceduwkt vl aktao
generuje. Nast eppbbetkvaor zy strategivel el XO%dsEj uzapotrzebowania na pro
wybranych grup produktowyc h or az potrzeb kN F¥ntywodygie i przekazuja te ir
2019, posi ad.dai $gsmy aktywnywh pEdduReslweti ngu produktow, ktory
ofercie w porédwnan8 do ok.3¢daneys. pwzy braku zastrzezen us
) ; L Przedst awi a on formaje engspeme t e i
Ustalajac palvestpeo tpprrodmakzy®dmy, i er ownict wu, ktoére odbywa cotyg
dostawpaml.WZQlQr.mlel|l§)69yjos§amwow,w cel u dokonani a przegl gdu i
porownani u dow 20i@moku PoSiddamy zgtoszonego zapotrzebowania na d
dtugoterminowe relacje z naszymi dostawcami oparte o
wzajemne zaufanie, zrozumienie wzajemnych potrzeb i Dostawcy dostarczaj a2maszywrary do |

ograniczen. Wi ekszos¢ R: n i chcdrpwr@,{grg]biupyjm(the(ol_,zwamz@riom DWbaju).
gracze. Wtymcel u staramy sie przedwtuaawinvaCPrsaoxiemj est odpowiedzi al

dostawcom petny obejaytuacf wo j @j c dH €jZaGuropi e, a centrum w I
poprzez codzienne/ cotygodniowe przekazywanie operacjami na Bliskim Wschodzie i w Afryce oraz w

naj wazniejszych i nformacj.i ndlekyYy®zgewchkr #joga¢t¢lwmuazj atyckich.
zapasowy wielkosSci zreali zowarnagedzes rezadavyh a| Wowadm2,{ cat y me
podziale na kraje), ébedmenlgwd @y ghsysih £47Fne2M Centrum w Dubaju jest

zapotrzebowania Kklientow i PWot Zansanfel € g @B YW keikisG ¥ P K ¥, magazyn
wystepujagcych na nim tendencgaizso0ms . sgar dmpami kil uirzymywaé
adekwatne reagowanie na te czynniki. W 2019 r. towary w drodze) na poziomie w
znaczmnegs cc napsrzzyycchhodow zr eal izzaopwawnoi ezn6 a ci ggt ej sprzedazy pr
sprzedazy produktow dzi esiwgpadkgt 6 wajywhelps odahkt 6w, oraz na
dostawcow. RaedandDyzewbaadowze thygodni w wypadku pozostatych p
j estesmy uzaleznieni od Zadpewai edni anadsdy wh edhoczesnym podazy
dostawcow, poni ewa?z w kazdedggranik@iemgion i iczma@my przechowywa

szer oka ga Wgbieraayrnewyc h d o st a wc @a¥ych magazynach.
na podstawie popytu rynkowego.
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Prowadzac dziatlt al nos$ ¢czmegoc hars&kldtaedrazegacmei ekwoymhpgut euw y¥ ugs pir z gti ,r my
dystrybutor a, j estesmy 0 d p o velelochunikagyjne. i zZa promocj e,

mar keting, rekl ame [ sprzef_i,az towar_u, 3 takze .

. X L tym I,Jak K1 i ent ztozy zamow
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poszczego6l nych rynkach. ﬁt wey pbosliada,j g
; oo . ownice .z zZasobow biur l okal nyc
wdr ozone znmeyc hamoini t ori ngu, Kt 6r.yeh
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dostawcom rod6zne raporty, w ot ym tygeoof'niqu raportD .

) . . .OdPOWI dzlil aln’e za bezposrednle
wi el kos$ci zapasow orazz mig ES¢n 2.8 rt

. . dF" n oé/.nfraﬁmm n% qu:)r%zocemawymm
poszczegdbéblnych punktoéw sprzedazy. [ ¢elem 2 UYki ch 0szcz
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' kFquowycH w¥k BN Ow efektywnos
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wykorzystacg ef ekt skal. i zaomd sipae nlepdaalklr arjiee, pmapakowani e i
konkurencyjnych cenach naszym klientom. Nie a takze procent zamoéwien, kt ore
zal ezymy od zadnego Z kl i enusdtwal oMaysnz treajmwind ks ziy czasie),
klient odpowi edmzniiadjny nil®y t o kramspddt, koszt na kil ogram wystanego t |
pr zy c h Nai@kitywniklienci(20000 podmi ot dwcwba przeprowadzonych pet nych
2019i30000w 2018 rokuymoga zamawi ac¢ t odostaw.yZ drag emy sobi e sprawe, iz cz
platformie | T, k t Ofit, grazmpaezy wa waiz@y | TURr aasWYelBr xkuiuedit éavni Cze
telefon czy email. W 2019 i 2018 roku 60% naszej dostawy s padt gpodzikdo 17 ze wzgl edu na
Spr zeda »ymiejgte aoh-l i n e, poprzezwpmaswagzeni e uspr awbadakdwo,l ogi st y«

pl atfor me Hozwdl@® rooaf ni¢ .tylko na prowadzimy 18 (17 nakoniec 2019roku)s al onow Appl e
elektroniczny handel z klienPramum, Ratel takzew nd wlkmapaeh byt
danych miedzy spotkamatkagl engdzi ac lsipdajjkga mamrleezposredni g e
kazdym z regionow wspoét pr ac upakienta detaliczdegon o duzymi

z
firmami j ak i spot kami SredI:I.Iej ?Nieg!jkfjﬁcmle'zz\i/vl ekzayidoycfnlokaliz
regionie poszukujemy solidnych firm z dobrymi orarsr sposobu dostaw Moze si
produktami i sprawdzonym modelem biznesowym. Nasi dni a 2-3 P i o Toi ya.[ho epns'deaz
klienci to w duzej mi e iezave fimraryk g\l/v‘ﬁ?asdn% e}," s ig r?%%dnz doklie
wi ekszos$ci klienci korporacyyjn t ac Jyo\(l:<: i n egraa}o,rz ;

) do onyéw:i\ a"-przez_partnetudw 'bi zne
systemowi, resel |l erzy (wtgcznie Znaszrcﬁsalgnac!hf&ﬁl?am' z
wartoscig dodang i fir mami s K1 P’ajqcym| sie na matych
i Srednich przedsiebiorstwach), spot ki detaliczne, firmy
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Pozostali producenci sprzitu

Producenci marek wsnych
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OFERTA

Komponenty IT

Komponenty do Stacjonarne i
PC i serwer- w mobilne PC

RozwiNzania z
wartoSciNdodanN

Usdugi w chmurze

Internet rzeczy

(IoT)

Marki waasne

KLI ENCI

DetaliSci i 18 naszych salon- w APR

Resellerzy

Przedsinbiorstwa
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¥

31 LOKALNYCH MAGAZYNOW

$

DOSTAWA DO KLIENTOW



13

Skonsolidowane Niefinansowe Sprawozdanie

ASBISc Enterprises Plc za 2019

Na model biznesowy ASBISu mo(Cha spojrzel r- wnieUz perspektywy szeSciu kapitag w, kt- re Sp- Ka posiada i kt- rych uJywa w codziennych dziagniach.

Kapitagfinansowy

kapitat wlasny, wygenerowana gotéwka jak réwniez
kredyty bankowe i faktoring.

Kapitagprodukcyjny

mozliwosci produkcyjne naszych dostawcow i
partneréw.

Kapitagintelektualny
marki i IP, ktére posiadamy.

Kapitagludzki

nasi pracownicy w spo kach zaleznych w 26 krajach, ich
wiedza oraz zaangazowanie.

Kapitagspogczny

mocna reputacja, ktérg ASBIS cieszy sie wsrdd swoich
klientéw i dostawcow, nasze relacje i wptyw na lokalne
spotecznosci.

Kapitagnaturalny

zasoby naturalne, ktére sg wykorzystywane do
produkcji towardw, ktére dystrybuujemy.

ASBIS

Jak przetwarda

codzienne operacje, Wt Gajac
podejmowanie decyzji jakie
produkty zamoéwic i w jakich
ilosciach
zmiany i ulepszenia do oferty
produktowej, dyskusje z
dostawcami

zatrudnianie i utrzymywanie
pracownikéw

tworzenie sprawozdan
finansowych, rozmowy z
inwestorami i bankami, ptacenie
podatkow i obcig &n spotecznych

utrzymywanie back-office

Co oddajemy/ produ

Kapitagfinansowy

generowanie przeptywoéw, ktére moga byé
zainwestowane w Spé ke albo wyptacone w formie
dywidendy.

Kapitagprodukcyjny

wspieramy dostawcow i producentow, ktorych oni
angazujg do wytwarzania, wspieramy producentéw
marek wtasnych w Chinach.

Kapitagintelektualny

rozwoj posiadanych marek, w szczegdlnosci marek
wiasnych.

Kapitagludzki

rozwoj pracownikéw, szkolenia, wewnetrzne promocje,
nowe mozliwosci.

Kapitagspogczny

wzmocnienie naszych relacji z dostawcami, klientami i
lokalnymi spotecznosciami.

Natural capital
podejmowane dziatania recyclingowe.
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PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

ASBIS stawia na

ASBIS posiada hist or i ¢ rentownego
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PRZYCHODY (min USD)

Wz |

rentowny wzrost. potwierdzajg mocne wyni ki2019roknans o w: 2 070 1915
Sp6tka byta w stanie je o0sias i
mi edzynarodowe|]j obecnosci
wschodzgcych regionu E ME A
turbulencji w przesztosci, z¢
A dobrzedobr ang <torrdteengioavanag na

wzrost w rentownym biznesach,
A elastycznos$é i umiejetnosé

zmi eniajacych sie warunkow
A mocng i efektywnag kontrole 2018 2019
A dtugoterminowe relacje zZ dtCotauawoeunn ,
A mocne relacje z vendorami.

PRZYCHODY ZA 2019 ROK (mln USD)

Naj wi ekszym rynkiem dla ASB
ZSRR, «tamewid yp ptomvae przyc Europa Zach. i
2019 roku. Drugim najwiekszyr pogg/OSta"e
Europy S iWedthddmiefy 0 Trzecim Bliski ’
naj wiekszym rynkiem sa kra Wschod i
Wschodu i Afryki,aczwartemiej sce nal ezy d Afryka

Europy Zachodnie;.

Biznes dystrybucji I' T char
ni skim mar Bamku Wa2Zabmlttonaa r 2
sprzedazy wyni%wt2818)5, 4%s (&
dzi eki zmi ani e mi ksu p.r od
prowadzili gmy eduye centna 6w
ni zszyc h, wyasrtzaptyhtczasowozwysoki

popyt na karty VGA). St aramy si e utrzy

mi mo konkurencji, koncentrt
wartoscia dodana i obecnos..
ktorych posiadamegngryieawage

11% ,
Kraje
byt ego®
ZSRR
Eur opa- od.
Wsch.
26%

54%

y v o noa

S A

konkur
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Dzi el i my s | fusimy wiec zbil aendamwac¢ wzrost zEBIT (minUSD)

. .. mar zyr ut t o na sprzedazy j ak rowni ez ze
naszymlzySkam” wzrostem koszt 6wTeoopta&nieacy j
Wypgacamy uwzgledni aj g zarowno koszty

33
d i d d jak i koszty pracownicze. W 2019 roku nasza 29
y wi en n mar za operacyj na wo spogrgonvent a
do 1,4% w 2018. Wzrost wy ni k a 't Z mar z
gdy z Spét ce udat o sie Za
kosztow operacyjnych.
Ze wzoglaedbwezpi eczng sytuac)]

ASBIS

ni e positkuje si e finan
Finansujemy wzrost popr ze: 2018 2019
W rezultacie, w 2019 r o k u nasza marza netto

0si agoBe a w por 6 wmew2D1l8). do O, ZYSK NETTO (mIn USD)

6
ASBI S | est rowni ez i dpotdkg ptacagcg dyw
Nasza pol i t yka dy wi de nckoieva zakt ada pt a

dywi dendy na poziomie, ktory jest spoj Ay ze
wzrostem  oraz  planami  rozwoju,  przy

utrzymywaniu racjonalnch pozi p%yn
zyskoéw za 2018 rokmnwsppt aci | i
dywidendy (2,8 min USD w czerwcu 2019 i
zaliczkowsg dywi dendeAbyw gr udn 018
podzielié¢ sie z akcjonariusza s k ami brego
2019 roku, w grudniu 2019 r oku ASBI S wypt a
oko$

zaliczkowag dywi den®E6ma wys
akcje, owot ot ady3d mlh €3D. Rada 2018 2019
Dyrektorowowapappaby ASBIS wyptacit
jeszcze USD 0,075 dywi dendgzylidda akcje (

mln USD). Catkowiyts&k 6dvwyw wiad@0d&® z

rok wyniSodEnusbhy 7,

a
a
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interesariusze ASBI sI

H ¢ 0.S a
nagradzaj N @aSmen
naszewy s i. g ki

luty 2018

kwieci
maj 2018

wr zesi
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NI EJSZE NAGRODY

WYRGE: NI ENI 82009 20 1

ot r zy matw ostatréch tach.agr bakos ¢
p@{efzqntﬁj@'r}y gmybrane nagrody za 2019 rok i

Smy pwyedzniasenmiych
ni ezal ezne

Szczeg-gy nagr
ASBI S otrzymat pre
"Najsilniejszy wzrost w 2017 w Europie
Wschodniej'w kat egor i

dl a przedsiebiorst

ASBIS zostat wuznan
Konsumencki Tech Dystrybutor Roku"
w Eur opi e H®vsdhadoe) i o
podczas , EMEA Channe

ASBI SnBasi Hercego
wyroznienie jako D
2018, Dystrybutor CSG w rejonie
Europy Sr o dWskhodniej

en

ASBI S

zdobyt
podczas konferencji INTEL Partner
Connect 2018 w Pradze

dwi e

ASBI S otrzymat
Seagate za 2018 rok w obszarze
bezpieczenst wa
konferenciji

nag

en bod

partne

kwi ec0l® n

czerwiec 2019

pazdzierni

pazdzierni

listopad 2019

16

bkzadaegu,prowadzi my.

agencj & Ki#£tsi PgPdwevnyaval ny .

ASBI S Bliski Wscho
nagrode za najwyzs
2019 rokunad z i e sdbractznejj

konferencji Partner Excellence Awards

ASBIS Slovakiaot r zy ma't
Najlepszego Dystrybutora Lenovo
2018/2019za naj wi ekszy

n a

ASBI S Bliski Wscho
nagrode VAR I CT Ch
Distributor Award na trzynastej gali
VAR ICT Champions Awards

ASBI S zost at
Dystrybutorem Roku dla
Pr zeds i eizezSaagatew

wyr o6z

ASBIS Blisk i Wschdéd otr
nagr ode Va |Distebutdrofd e
the Year na ConneXions 2019
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Posiadamy Strategi a odpowi edzial noSc

. i X (CSR)
zar wn o SitraASIﬁs_%oEiaﬁhzaréwno strategie biznesowg | ak i

bi znesowN | aktrbhtegie odpowiedzial no$ cihcsepyt epokeajzacd hnasze zaang
o d p o wi edzi al é} Ot S.Cj stosunku do wszystkich in_teresariugzy. Z tego '

o . rategia biznesowa wzgledu przyjelis$myatreagsizea p
spogeczne| odpowi edzi al no $Strategias pimzeecznej
Nasza strategia biznesowa prnide dwhaeei adysster yobdu clyajtn.y mo
ASBI S pl anuij ezwioghesgzZaadwo § ASBlI Su, kt ory pozypmegmineud zezy Sp
gt 6wnie poprawiajac swoj g MraentiocdwknSozsyémioperradygsagtami sp
w dystrybucyji komponent 6w | T or az Zwlfor@q{ascyingn_]l(%g_ze podmi oty oraz mat
sprzemtaaze k wt Benmahbyd¢ osipqrg%qdeﬁ'ee'b'orStwa
poprzez: Str at egi a spotecznej odpowi ec

_ _ _ _ _ zostat a stwor zon22 podezas | at a :
zwi ekszeni eiusdpzrizaetduazw r ynkow yASBIS chci at by si e skupi

rejonie EMEA,; innowacjach, ulepszeniach oraz integraciji.
rozszerzajagc dziatalnos¢ do nowych rynkow _
rozwijajacych sie, Chcemyzaoferoyvac naszym kI_|,entorr_1 n
o . . ) pomysty i produkty, kithdvr e ni e
rozwijajagc linie marek wjm@asdvscch.y do rozwiazan chmuro
kontynuuj ac skupiani e Speodwakt g| e watrgorweanibig d g bardzi e
swojej skali i mozliwos$csirodyswiskbucyj apehemyabdal ej ul
0 s inagg lepsze warunki handlowe i qaszyc_h dziatan, lepiej zrozu
zopt y miniks pradéktowy: Ssrodowi sko i kllma_lt or az Zwi
: ' ., Dodatkowo, naszym cel em | est pomoc
ulepszajac rent ownosc leRtdh® Medzez¥ | Népi e | zintegrowac
automatyzuj,avd gpenocesy Whosia@amymidanymi , aby mogli jak na
kanakemz eahdiney wydobye&dzi emy kontynuowa¢ zZa

Bedziemy kontynuowa¢ i mp | SaKin naszyme pracopnikgmy wgpj erdj acej
jak rowniez podej mowadc¢ wSWRAePZEStd Z%q'e’bzzlﬂéaa% gCIIJtyvaI emy wi e
taktyczn e zmi any wyni iapdaice z' k'rCtdilo W aby - mogll pozytyw

terminowych zmian na rynku dystrybucji IT. srodowisko

ASBIS L
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A ASBIS STRATEGIA CSR NA LATA 2020-22 A

& &

%7

Inno vat e (innowacje) Improve (ulepszenia) Integrate  (integracja)
nowe produkty, nowe robardzi ej efektgwaij, wi d udzi z danymi, l udzi
pomysty Zuzywajagcy mni ej Srodowi ski em

Chcemy zaoferowac¢ naszyChcemy byé¢ bardziej ef Chcemy pomdéc naszym kIl i.:

produkty, ktére beda badziataniach, aby of erow i e ardziej =z posiadanymi  danymi.
Srodowi ska. Bedzi emy jmaszym klientom i zmni e Dostarcz aj gc i m naj nowsze
oferty jak tylkoodbdedgntdeérodowi sko. technologie IT wspomagamy ich w wydobyciu
z ni ch j ak naj wi eksze

Naszym celem jest oferowWaszym <celem | eezumiedeogtpotrzebuj a, abyje piznesywad:
rozwigzani a, ktore umonaszego wptywu na $r od abardziej efektywnie.
efektywondng wygce zar owrkazdym poziomie tancuche
ipodczas podrézy i pracy Naszym celem jest dal e]
sa miejsca pracy wspoPlanujemy wdrozyé¢ wi mhaszym pracowni kom wspi
zmiany technologiczne;j. recyclingowych razem =z dostawcami i sSrodowi sko pracy. Bedzi

poszerzyé nasza of ertPbrace nad rdéznorodnosdci
Planuj e my wspieracéc noweprodukt ow. reprezentacje na poziom
technologiczne i posi na kluczowe stanowiska w Grupie.

sektorowe w naszej ofercie. . . . .
Pl anujemy wdrozy¢ wiece

naszych pr acowni k éw, aby p
Zzrozumieniu i ch i ASB
$ r o d o wiazjdég® minimalizacji.
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CELE ZRC WNOWAt ONEGO ROZWwWOJ U
ONZ

Nowa strategiaod powi edzi al no$ ciwssppioetreacjzghecjel e zr 6wnowazonh:¢
jak réwni ez codzienne d2ZNArattaR045-38.p 6+ ki

DECENT WORK AND

T/mﬂ""" 1. Posi adamy spo626kir az alcdz m eo ko B6ddajacihny w
i

wspierajagc interesariuszy z tych ki
2. Of erujemy naszym pracowni kom godne

ML ATON 1. Wprowad zamy i nnowacyjne rozwiagzania d
pomysty.

& 2. Pomagamy naszym klientom na rynkactl

infrastructure na bardzi e]j przyjazi

1 2 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

QO

Angazujemy sie w dziatania redukuj ¢
Wspieramy odpowiedz i al ne zakupy dokonywane

N =
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Akcje ASBI Su sa notowane nSpoGikeat dzise Papizedawna przez R

Gad k or por aé\/yﬁf/vgrﬁgéiowych w Warszawi e BdBP BYard vof Biorl esacteqgr sn)a, ktdér a s kt

jest istotny dla
ASBISu.

rynku. Podagzamy i dwyp&itroiradamy wyyknoonBbs cexegutivie (ang.
rynk u not owan naszych akcjidirketcotroyrnsi) oad adDodbreéyrektordw n
Pr akt y k iNot®vpngch BakGPW 2 0 1 6 . Z o s tN&Dsy non-executive directors). Pr acg wszyst ki c
one zatwierdzone przez Rad é&ierdey Dyeektor o GedenalnyA &aBgl SC&EO, Chief
Kazdego roku wraz z naszymxeapbi ve mOfrfoiczernwykona@ayjycle m dyr e

publi kujemy oswiadczenie o0 jsdntsowshaluasi e darrad guth . Spot
Jes|l i rjeagkuilkeeyS§s g st omusimatoe , poprzez nadzor nad menedzer ami
zakomuni kowa¢zgownpij aganplteguita Spoét ka posiada finansowani
orexplainc zy | i stosuj l ub wyj asrnyizayjkli.e m. Rol a dyrektorow ni e
nadzor nad sposobem, w j ak
Chot¢ nasze akcj ena rGPWowa n ewykenawczy sprawuj g swoje funkcj e,
Warszawie, gdzie zastosowanie ma prawo cywilne, wyni kow dziat an Rady Dyr ek
nasze organy i struktury zost at st wor z o,ne rkenstrGkyywna potemika z jej decyzjami.
gdzieSpot ka jest zarejestrowana i gdzie obowigzuje
prawo precedensowe (ang. common law). Zarzagdzanie biznesem i prowadz
Prowadzimy nasze dziatltaniasw opawcieeuzoneubdyrcekti eer o m. R
dostepne dokumenty, kt 6r e zpooswiantnya zutorzzoynney wlao¢é Sadlruowy syst
Rejestrowego na Cyprze. Sag konr:ol i, aby stac¢ na strazy inw
aktywoéw Spot ki Rada Dyrektor
Akt z at o zyzawiegal Burkdamentalne kompetencije do zaciaggani a w
warunki, na ktorych mozenkyr eddzyitabwa¢l,ub pozyczek pieniezn

zastawow l ub hi pot ek na cat
Statut—def i niuje odpowiedzi agmogds ide/ ieaketleour WEaV,, nmappt aconego
rodzaj prowadzonego bizn&pwt RIaz aspakGe, dw emi towani a
kt 6rgj oankari usze mogag wptygwagnyah Raydpeu debenture stock.

Dyrektor ow. wartosciowych w celu uzyskani ;
zabezpieczenie sptaty zadtuzen
Spot ki | ub | bykrezeeigik ol wi ek o0so

ey ASBIS
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Jedna akcja
ASBISu uprawnia
do jednego

ASBIS L

ASBISc Enterprises Plc za 2019

Rada Dyrektordéw pracuje w tStyhiue cIpgdgttkyim. nJedmpak,ewi duj e,

jedna trzecia dyrektoroéow pakvéjnomaarpiodsdzy nsoigd opond eé mi ej s

gt osowani e akkacz doengaar irusskzwy na zasadzi e

rotaciji. Posiadamy 6 dyrekachbr 6 wNajdwiweykksoznyamvc ank c\W o rBgroit ez ej est

énﬁw&ogtavgzych). Z tego wWzdlleudu ,wi g@é jo)z yDgreked Generalny, Siarhei Kostevitch.

% K roodwd artu ssii e pod gt os oMKoatrolujeS padatl knee gpoosi adaj gc prawi e

zgromadzenia iz o s tpan@wnie wybranym. dyrektorzy rowniez sg udziat ow
i ) ) pozostatych d y rawckytho podiada wy k on

Rada Dyrektorow jest wuplheieramazire 2 gpWt Mia. dzien publik

Zgromadzenie Akcjonar i uszy pinjejdedgd® 'SHawofdania, BipSit HiaPosiadat a

przynajmniej raz w roku. Zwyczajne walne i nwestor 6w fpionaynzseojwy 6B pr ogu.
zgromadzenie akcjonariuszy zatwierdza rezultacie ASBIS posiada znaczagcy wudzi at a
sprawozdania finansowe  Sp QbidydhwobrBcR ¢tAvi fRéf | 2¥eKkUw wysokosc
(dy wi d eudzitlg absolutorium dyrektorom za 63%.
prace w poprzednim roku, wybiera dyrektordéw w
mi ejsce tych, ,ktndmdyug dkc doydkmdz dar dwcj a daje prawo wykonyw;:
jak ni éw ustal a wy nagr od zKeanzi dey o medurcdijyutsozr ama pr awo do udzi
Wszystkie i nne zgromadzenizgar oanadjzemdrui,us zygtsagzani a wn i
nadzwyczajnymi zgromadzeniami akcjonariuszy i gt osowani a, jezeli ptogst uguj
maj a mi ej sce ze swepgégdunkjinanari usze mo g g uealymst ni czy
okolicznos$ci zgromadzeni u osobi sci e l ub pr
upowaznionegoZnakaoij ami e Spot ki
Zwyczajne walne zgromadzenia akcjonariuszy oraz Wi gzg sie zadne szczegdblne pra
zgromadzenie zwot ane r zceyglew i a uchwamhy kil asy.
szczegl6l nej bedzie zwoltywane poprzez przekazanie

pisemnego zawiadomienia z wyprzedzeniem co

najmniej dwudziestu jeden dni, natomiast wszystkie .
i nne walne zgrawadzyevainze pegp ASBI S pOSIadaW4

przekazanie  pisemnego  zawiadomienia  z AY, &nawec z y C h
wyprzedzeniem co najmniej czternastu dni. Czas .

bedzie obl iwwyzdZagcyzeni em dni a nleWykonaWCZ
ogtoszono zawi adomi knbdbeegor

dotyczy. Be d zziaewi er a¢ mi ej sce, dzien i godzine
zgromadzenia j a k r 6 wmgio ¢ aprgedmiot

spotkania, j e $ | i dotyczyzcozneog.0u mtewat y s
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W Spotce jest zar dwno Komi tketorAudw tzuwijgazkk ui zKoktiged®a ot & m
W ASBI S dzi é/zq]agrodzen. Komitet Audyt wubkbkpdawseswgnize nd Wfélkgphk e kt oc Btvon

€ k t or kowawcmycheiwjgdnego dyrektora wykonuje zadania specjalne lub nadzwyczajne lub
Zar - wno K 0 M wylton&vdzego (Dyrektora Finansowego Grupy), ktory w ramach petniRadyi a fun
Audytujaki jako uczestnika. Komi t et spotyka si ®ypekyompwndbdpywa stuzbowe wyj
. dwa razy w roku i jest odpowiedzialny za monitoring |l ub przebywa za gr adodatkogee moze
Komitet i kontrole naszych vmni kowynagfodaesiowycWw wysoko$ci ust
sprawozdawtyosgcd tych wynickzdw.n kkbovmmi Raedy Dyr ek tzarl éw,eina
Wynagr 0'dzeCEAudytu odbywa spotkani a z KommtettsVWeyyrmrei g r b@yergdikytrdr zy Wy konawec
rewi dent ami i dokonuje pr zedlwanduv zr a purrtadomn i keing gt ydooh kwar t
rewi dent 6wcydht yrc&sgzych spuawbedafnonego od wy BonksO w  k wa |
finansowych orkantsespbtemewnkiradae]sie z pewnejktidwpty | ub
Komitet A udyt u spotyka sie z biuvegpdnipmai i wppsane ddon koatralkiu k az de g o
przynajmniej raz do roku. Dyrektora. Jednakze Dyrektorzy mo |
takie bonusy tylko w momencie, gdy zyski
Komitet Wynagrodzen zskdwdmrhzekraczaja wi el kos$ci z wc z
dyrektor déw cayche woyak o dyeektora budzet 6w.

wykonawczego (w tym przypadku jest to Dyrektor
Generalny) jako uczestnika. Komitet ustala i

Weryfikuje WySOkOéé or az ct r nlket nr o nali at Aw
wynagr odzen wlyykroenkatwcrzéyw h , W

opcje na akcje oraz warunki zawieranych z nimi Komit et Audytu
kontrakt 6w. Wy mrazy r watunld n i a . :
zatrudnieniaDyrektoré)\:v nz?ewykonaw WS(|D[$I‘ acuj eetz zngwn
s g przez Rade zD yaleezkytt oyrnd audytorem
uwzgl edni eni ekopnariuszy € r ewsyun i & 0

Spot ki . Kyomde gread z &Vn r dwyrdiag ze

rekomendacj e dl a Rady Dyrektoroéow w zakresie

alokacji opcji na akcje i akciji dld asn 2

dyre kt or 6w, managewawkDbw.

_ _ Komi tet Wy@&agr
ggodnle_zestatutem, wynagrodzeni e czuwa nad popr
edzie ustalane przez zgro =
bi orac pod uwage r ek ome wynagradzenioam

Wynagroldazdy z cz!i! bpkékwt Rad
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A GAD KORPORAGEGYJNY

ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

(ma miejsce przynajmniej raz do roku)

A zatwierdza roczne sprawozdania finansowe Spé Ki,

A decyduje o podziale zyskow (dywidenda),

A mianuje Rade Dyrektoréw (zaréwno dyrektoréw
wykonawczych jak i niewykonawczych)

( )
Dyrektor Generalny i Zap Uyciel 36,83%
. J
( )
Akcje wisne 0,5%
& J

Akcje wolne w obrocie [ 62,67% J

- = e = e = e e e e e e e e e e e e e

——— -

ANUJ

MI

RADA DYREKTORE W

(sktada sie przynajmniej z 3 dyrektoréow)

Dyrektorzy wykonawczy

A ustalajg strategie Spo Ki,

A nadzorujg wszystkie kluczowe element dziatan Spo ki:
operacje, finanse, ryzyko, plany

Y4
AN

Dyrektorzy niewykonawczy

A nadzorujg decyzje podejmowane przez dyrektorow
wykonawczy, wspierajg Spé ke swoim doswiadzeniem i
niezaleznym osadem D

Siarhei Kostevitch
Przewodniczacy i Dyrektor Generalny

Marios Christou
Dyrektor Finansowy

-

Constantinos Tziamalis
Dyrektor ds. Kredytu i Relacji Inwestorskich

Yuri Ulasovich
Dyrektor Operacyjny

Demos Demou
Dyrektor niewykonawczy

Tasos A.Pantelli
Dyrektor niewykonawczy

}[ Dyrektorzy wykonawzy J

Dyrektorzy
niewykona
wczy

E




Wszyscy
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dl a nas wadu
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Wszyscy i nteresariusze sar OwanZ reiz ddai aASBliSu, podj et e
dlatego podczas przygotowywania trzeciego Podsumowujemy je w tabeld] pon
Sprawozdania Niefinansowego Rada Dyr ekt or 6w

potwierdzita, iz wczeéniePodatdkaowy.fi Rbwandewnupy si e,
iNNt eresariuszy pozostaty ddeumiegotraedy swoich interesariuszy oraz ich

. oczekiwania, dwa latatemuASBI S pr zepr owad
ardpy-interesariuszy Z 0st addozas wy ba mkiiee t e wsr 6d wybranych gr u.

prac przy pierwszym Sprawozdaniu Wy ni ki t ej ankiety sa dla na
Niefinansowym na podst awi e kil kut ykilrkya epoédwgt Yo nam w ustalen
pierwsze, na podstawi e potezgby rajpodowanias apiefinangsowego, ale
i nteresariusze zewnetrznir vy e wewnetrwhngl edlwiedzin a t e
Spot ki . Po drugi e, spopfoeemabmyowalai $my h i skodyfi
zainteresowaniyek8pbohkgujag podedury zpolityla. mi
regularnie i jakich informacji poszukuj g. o trzeci e,
przeanalizowal i $dmy wptyw, jaki majag na Spotke, a
po czwarte przeanalizowali d§dmv wntvw. iaki ASRI S
ma na nich. )

Posiadamy
w rezul tacie wybrali $my
interesariuszy: przedstawiciel e rynké 7
kapitat owych (analitycy : ;
instytucje finansuj agce (L SIE) (nieEeel ey ,
firmy  faktoringowe),  pracownicy, lokalne
spotecznosSci, klienci koncowi , dostawcy towar ow i
ust ug, partnerzy bi znesowi or az instytucj e
nadzoruj gme i publ i cz
DI a kazdej z grup zidentyfikowal i $my

najwazniejsze kwestie oraz sposoby wptywu jak

ey ASBIS
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A ASBIS INTERESARIUSZE A

Kl i en@iowko Dostawcy-wt owmars

~

Uczestnicy

Partnerzy bi z kapipbwago i it
f i nakKeseu j

o %

Pracowni cy Lokal n@ c 2 fca

ASBIS " . .
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Uczestnlfoiyn arnysnuﬁ.ucheapl Dostawcy towar - Kl i enci k o Eq Partnerzy biznesowi Pracownicy Instytucje publiczne i nadzor Lokalne spog{
To jest zrézni cowana |Dost awcy to firnmOsoby, ktore Partnerzy biznldest to zréznicolnstytucje nadzorulLokalna spot e
Przedstawiciele r y n k ¢ kupujemy nasze towary, aby je dalej | uzy wa jprg d u k,t 6 wk t| dostawcy to vendorzy i|ze ASBI S posiadgpubliczne to wazn) ASBISU jest zlokalizowana
analitycy, ktorzy wycodsprzedawWspoét prac/ sprzedajemy, z/reselerzy, dregionach rynkoéw ASBI Su. Skt adaja < na Cyprze, tam gdzie
ASBISu, inwestorzy instytucjonalni (fundusze | dost awcami, ktoérzywtasne j ak i sprzed a j e my t o wa EMEA. Dodatkowo, pracownicy | instytucji na Cyprze, gdzie | siedzi ba spody
TFl i OFE, krajowe | zagraniczne) oraz [ nas z e mar ki wit & < oprogramowanie stron trzecich. | s i ec i detaliczGrupy posi adajjg | zlokalizowanaj est si edzi | rodziny naszych
inwestorzy indywidualni. Instytucje finansowe | d o st awc ami , od kt Klientami kon|r 6wni ez dostarzaczynajac od adréwniez w innych pracowni kéw j
zawi eraja ubezpi eczyc| towaryfirmtrzecich, np. OEM (original | r 6 wni e z 0 s o by produkty jak i/finanso6ow, poprz prowadzi my d zi a: lokalnych interesariuszy.
faktoringowe. equipment manufacturers). Dostawcy | pr zychodz a do|przedsiebiorstizarzagdzanie, mar | szczegd6lnosci w

ustug to operatorzsalonéw APR. War szawi e) , gdzie

transportuja t owi Spot ki

dystrybucyjnych d¢
Akcjonariusze (inwest Dostawcy sacwg®nga Przewidzenie i trafienie w | Dz i eki nasergmm Pr acowni cy Gr | ASBI S jest transjOsoby pracu
Spot ki Analitycy wyctancucha dostaw. |[potrzeby i g us biznesowym, ASBI S nmnajwazniejszymi przestr zegajagca przemieszkajagce bl
Spot ki i ja wyceniajegdostawcow otrzymu klientodw jest dziatac. Sag t(wewnetrznymi. G kazdym z krajoéw, v ina Cyprze jak i ich rodziny.
pomagajsi @amoziwiajnaséuj g kt or e pézniej d| modelu biznesowego ASBISui | kt 6r ych sprz nam ASBI S moze |dziatalnos$c¢. Popr
nasze przedsi ewzieci ajodsprzedajemy or (dobrych wyni k6w dostarczamy towary, dziatalnos¢. wszystkimi instytucjami w krajach, w
nasze naleznoséci kluczowe dla naszego biznesu i kt 6rych dziatamy s

stanowia przewage

Dost awcy ustug dao

towarydopartner 6w bi z
Budowani e w a priorgtetemi Rady ¢ ASBI1 S koncentruj|Zadowol eni e Grupa utrzymuje | Kadra zarzagdzaja Spot ka ptaci ws z y ASBIS jest W
Dy r ekt o kliwzwwynm czynnikiem przy | dt ugot er mi nowych koncowych jest dt ugot er nelagje wee| skoncentrowana na zapewnieniu | obci azeni a socj alpracodawc ggionie
podej mowani u nowych dostawcami, opartych o wzajemne | waz ne. Koncent | kluczowymi vendorami, | j a k najlepszyclwszystkie rapor ty Limassol na Cyprze.
Dyrektoréow koncentr uj ¢ zaufanie oraz respektowanie | | dzi at a rdoserczania jak | resellerami, sieciami | war unkoéw pr a dzi at Bonpieavsze niefinansowe | Rodziny naszych
relacjach z i nt er es| zrozumienie swoich wzajemnych |najl epszych p r| detalicznymi we wszystkich | Menedzer owi e pr o|l sprawozdanie jest przpracowni kéw k
kwartatu ASBI S przy¢(potrzeb i Wigdzagd ciZ naj | ep s z §tawiangynna | regionach. dialog, mo nwiyriikio| transparentnej polityki ASBISu i | st atego zatru
sprawozdania finansowe wraz ze | z korupcij a i tajjakose¢ produ regularnie oraz daj|polityki otwart o$c| zapewniamy pracownikom.
sprawozdaniem Paarkad polityki pracowni | minimalizacpgzc konstr uikrt fyomnmac j. ¢ Kazdego ASBKSU
wyni kach kwartal nych,| naszych interesariuszy, | gwarancyjnych. J e $ | i [¢] Of eruj emy rowni wspiera akcje charytatywne,
spotkanie w Warszawie (miejscu notowania | s f or mal i z o warhie golityky z mat er i adsiym weglea, rozwoju oraz rynkowe domy dziecka oraz klub
akcji), podczaso ko @j wa| napoziomie Grupy. jest jak najszybsze wynagrodzenie i  dodatkowe pitkarski. na
przedstawiciele Sp 6t ki prezent przeprowadenie tego procesu benefity.
wydarzenia i perspektywy Sp 6it kna na ( ma my na to
kwartaty. ASBI S ucze przypadku naszych marek
konferencjach inwesto wtasnych) . Uw
miejsce spotkania 1-na-1 oraz grupowe. Rada sprzedajac |l epy
Dyrektorow odpowi ada produkty chroni
potrzeby interesariuszy, np wprowadzone ograniczamy elektroniczne
zostato raportowani odpady.
szacunkowych wynikow
raportu biezagcego. KI
przekazuj a rowni ez p
instytuciom fi nansujagcym
spotkania 1-na-1.
Budowani e wartos$ci Wal k a z korupcja | Funkcjonal nos$¢ Dt ugotermi nowe St abil no$ ¢ apgodneic Przestrzeganie wszystkich praw, | Tworzenie nowych miejsc
przejrzyste raporty okresowe, st abi [ dt ugot er mélagjg wechrona | dbat 0$§¢ o relal/termi nowe nowoczesne  warunki pracy, | pt aceni e ws zyst k| pracy w regionie, wsparcie
finansowa, szczegbtowe ,Ipraw cztowieka, ulpolityka gwar ¢ przejrzyste kryteria oceny, | konkurencyjne warunki finansowe, | z wi ekszani e z at r u| lokalnych inicjatyw, bycie
odpowiednie zarzadzanie ryzyki em (za| pracowhi poéwejr zyst produktu, cena do jak o $ ( korzystne warunki | szkolenia i moz | i wo$ ¢ pensjiiobci gzen socja/waznym pracot
FX, kredytowym), wzr ost przy zamoéwi en, ochronicena, wytrzymalwspot pracy. dodatki i benefity do pensji, | bezpieczne warunki pracy. regionie, dokonywanie
zyskdval ka z korupcja|ptatnosci na czas, produktu. przejrzysta Sci e inwestycji w 1
stabilnos$¢ zarzadania zioceny dostawcow, ochrona praw c na $rodowi sko.
zarzadem. zwi gzane z gospodg¢g tancuchu dostaw.
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Obszary istotne dla wucz
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Obszary waUne dla dost a:
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Obszary istotne dl a ki
Obszary iastspgomzeal |l oka
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dotsy ¢ £ Ne @ o Kiwracpwnyczybh

Jestedmy $§wiradomin,i ciyz t o nasipPmeajowalzyyived SBUNKCIIS REDNI A o018

wewnetrzni interesariusze. Troszczymy sie zardéwno o
naszych pracowni kéw jak i szersze kwestia_spoteczne.
czZzCl WI Logistyka;
KWESTIE PRACOWNICZE 291
jeSV\t/aza,myiz sukces naszej firmy zal y od vy h
pr"jWVdZIWeIprZyStepnéeracownlkow i ch wi edzy, Finangeaal yazowani a icgrketizngd
"Cél dstyczoméeij e tiadpedix isobie z 145 750
I codziennymi sytuacjami w celu realizacji strategii
ASBISu.Chcemy byc¢ wartos$ciowy i at ! j
almracodawcag na wszystklch W‘irliﬁcéah orych
dziatamy poprzez nasze K| zalez..v. Jest to

naszymi partnerami oraz
klientami.

wyzwani em, | &dyz iok®BE6 &majach,

anakoniec2019r oku posiadat spot ki ,
z nich. Operuemy w r éznych regi onaﬁg%é(ﬁwl}féﬁwg#\bN%é‘]lSREDNl A 019
kulturach i religiach. Tyl ko 0% odszych 9

pracowni kow pracuj epozbstai sp o6t ki Logn@wkd; Kk i <]
pr acdiljag naszychnysipWizoaQ(rokalez 313
Sredni o zat B9d4da b H4%rE my 1
SREDNI A LI CZBA PRACOWNI Kia\e: Sprzed
1594 164 marketing;
1401 832

Administracjai IT;
285

2018 2019
® Pracownicy Grupy mSp 6t ka mat ka

®

A ASBIS
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Naj bardzi e]j poavs zadc h mag nif work @t ow n3a5% y c h pracowni kéw w

ASBI S jest umowa o0 prace hkabietczas nieokres$l ony.
Ta forma zatrudnienia d ot ycpbkbO
pr acown R04%i 2018y PRACOWNI CY WEDGUG WI EKU
< : ) ) S REDNI A012 A
Posld daldajac spoétki zalezne T sowyzej T
rdznor odnag Pdhgdd BE®@ .naszych 50 lat ponizej 3
pracowni kéw | est azatcrhu donyit« 10% lat
ZSRR. Drugim najwiekszym r ¢ 24%
l'iczby zatrudni oeaog cEbropyo s 6 |
Srodkowo-Ws c hodni ej , w ktor
zatrudnionych byto 35% o0s¢
PRACOWNI CY WEDGUG REGI
SREDNI A ZA 20109 30 do 50
lat
Bliski Pozostate 66%
WAS}r;kQOd : 3% W 2019 roku przy j el i $my $rednio 71
4% wi ekszos¢ Wk r ajelp wine gSRR.
Ponadt o, $ rosolynoi pou § FASBISyw
Europa _ 2019 roku.
Srodko Kraje
Wschodnia ';S)’R"Rego Powodem ddoasukcesémmzat rudni al i § my
35% 53% i utrzymywal i $my pracowni kow

kompl eksowa Pol i tPerkoaelerar zgdz

na poziomie Gr upy, kt ora standaryz
zwi gzane Z zarzagdzaNaszem per
Pracownicy ASBI Su tsaa<zerczzz=0|tyka zaW|era szesc qul;i.cezov;/yecsrI
wzgl edu_ kn,a Wi ek* Wd22i519 ’Eo |d8reg1 Pj rforozd"ncohsc i przeci
pracownl ow miato pidgaszy b|ﬂ80W|I9 £tk owo adresuj e ona

gdy oXM¥%inoat o m&0ilae Podatkown, dzi at ani a employarbmnmdiaegiem.
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Zatrudni a Buduj emy
INXN najlepszy zespogy

Celem, rekrutacji jest znalezienie jak najlepszych Uwazamy, iz jako zespot jeste
pracowni kéw do wypetnieniaZlwoedawah etatudw zymag nasz Z
i dentyfikacja i przyci agnikeodiceentols@Wac KSticer enaped@®brym wi
PiPdowad 2 mami  Spotke. PrRofcato wndghiwowaaie jpir apewni kow or a
zérientowany 'ha: (1) oceniani e kandydatlhwztmd ¢édieu 6w, ktorzy zapewn
podstawie ich kompetencji, (2) zapewnienie przyszto$c¢. Chcemy, aby nasi n
obiektywnejoceny, r éwni ez pzilZ,y p Srh®cyMinlag zavi dzi ani i, gdptrzebni
(3) dawanie roéwnych szans kPa nZdeykd a0tCoZn@ nPire0zGail elzinure ASBI Su.
od ~iich ptci, soaftusmatl gpadl &ecaapdélyzatrzymania.
wieku i sprawn 0 $ C i oraz (4) praespektownie ich _ . _
oraz odpowiedni ch przepiséV\NaSZymcelem ] est Zaznaj omi eni e
nasza Mi sj a i Wi zj a, kul tur g
Przy wypweakatrowdzimywewnetr znasjparcie ich w utozsamieniu si
zewnetrzng rekrutacje. Pos zOubkouwieanzyk apnia c o verhickedny z si ¢ upe\
ASBI'S, aby umozliwié¢ im rRzaGpwnilceydn®e®se@fiaéa odpowied
ogtaszamy pozycje rowni ez rzasobydowypkgnanapowfeizanyglyimnz adani a i ch
t o j est mo z |yzujemy, wepwnizetr y t @daptacja jest efektywna i komfortowa. Pakiet
promocje zamias,¢t ateywne@t omodp@y da wszyst kich naszych prac
dt ugotermi nowe zaangazowahkdka S'?oé'zu'k'udﬁ%l@ z powitaniem,
nowych tabéeergawmy roéwniez mhaf wamagyjhnegaot yge e aeiguyhdw
inicjatywach Employer BranSfiontgki ., ABPIi SzUviSetkasnzoywei skag doku
przejrzystos$é i obiektywnd®9Pst ¢ oezdpet mdlomet aczjbii oru pol
kazdy k anmadyhanniej dwa spotkania z szkoCelhem naszych polityk jest
menedzer ami ASBI Su na r o6xjgademowy ppraemwBhk st xjzesciia ef e
hi erarchi, przed podj eci em NdaesSczyezgo .zespot u
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zarzgdani e | ubi gdaomwi z wa wn ePtor z
Mo t y WUj e system do oceny.
pr acowni Wszyscy pracownicyotr zy muj g dostep do pl
N I T Spot ki, pmpnedzerkotwireg mog
pr zyd z iswdima ¢pracownikom zadania a
pracownicy mo g g | 0gowa ¢adanmaww | e
kwartalnychi nt e r wNabastawviewy n i kdhw t
Uwazmy, iz najlepszym spos ozbaedndn@nead Zneortoyowgcdw Z wipedsz ep, a | e$
pracowni kéw jest zaof er owd reisd om: wWipdgegejzmnyydnogja wynagrc
Sciezki kariery, sprawi ed kwagaiyno bonusem.p Pozwalp rtoz pracowaiom
wynagrodzenia jak rowniiez pnoazcloiwacs cief e@klotzwwmaeE ikonstrukt
szkolKefr.iera =zalezy od punikmfuorsmaacrjtéowenyoot ng.
obszaru, w kt orym znaj duj e si e pracowni k.
Pracownicy sg 1informowani Rogumiemyg hz pocetnesn cej atlzaflewjolehickzo cze s ¢
S§ciezce rozwojogdyw zmocnzeynrca jegpPrag edeemy, aby nasi pracowni ¢
Dla kazde|j pozycij i posi adakmymupi Xygi €a ree Celerm iestl jzigetylka mi
pt acowe . P r anotpwewani Gonusami za przekazywanie konstruktywnej informaciji zwrotnej w
swoje osiagniecia. Aby sid@dbolupewnbbktituriyz zpirazadreej , al e

pensje sa rynkowe, star amyotaiciek mnuninko vRiCcesBPedNi z menedzer
trendami na rynkach, na kt?dgly&Znppolsliama myczsypoinkieef ekt yw

zalezne, oraz analizujemyprgekiazime€] az iofferrtnaangij 8pot waot r
zatrudnienia. organizuje spotkania z kierownictwem w kwartalnych
odstcehpba aby przedyskuriowewac pr C
Motywacja jestama@dwne egppawivydlairwgni a ze wszyst ki mi n
ocena. Prowadzi my model e meoeerdyz,er &kmior ev d@lIraipi e.my Dodat k

kazdego poziomu w naszych sitdwrkitez acbhe nkeofnicteynt r &j a ubezpi
sie na twardych kryteriach fyndupzemeasytalgykp gdvinros ek imi ka zBamzae Nar

poprzez KPI, kluczowe czynn i ki efektywno&gaii)zkj akioi pewnyc hpracoarscy aur acj i
mi ek ki ch k¢yaehowaohe,ko, $rodaowiysnuja rowniez znizki na pr
empower ment) . Chcemy r pwrziegz Spot &gy

wynagrodzenie zawierato nie tylko staty, ale takze

zmi enny komponent, aby potaczy¢ wynagrodzenie
pracowni ka z wyni kami Spo6t kami . Zmi enna <czes$é¢
wynagrodzenia to bonus za rentownos$¢, umi ej et ne
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fi nansowa niae rstzykfogl degabpsawia

\ ’ KSZt agci t o wyni ki p r aynio Spndit kkéew biar dzi e
. przygotowanag nnu.zmi any na ry
| 1 der - w i
— ~ Promuj em
o

Aby wyksztalcimgr bz dingssgadv mu r-Unor Od
pracowni koéw. Uwazamy, iz sz sga kluczem do
dt ugotermi nowego wzrostu A>bl >u. Znaj dowani e
talentdéw jest dla nas is,tqqtérkq],orggMasépoéméagta dr\aamnas i sto
znalezé i rozwijac Iiderow sl ol \(FIN 2 Nyl locled st at a i
sposo6b, iz posi adamy zas()bztba}ll ”htsq)‘%a"ﬁeo NN Wi ek
kt oasyt jni ezbedny do WSpraCiﬁoQ%?nY fmly €90 wzkgé . pracown|k
Szkolenia ~oferowane przez,g,&aph} Wq%‘@'neer,acjhaad(alzldemwstzyknl
zar owno mlekkle I ak ! t‘@‘ﬁrc%?n}/ kzoernbofeerred1 c;e m@hzelmyWOSC|
Rozwijamy obie sfery kompefg ChAlspls PHELOW b](g Em pracy,
Rozwijamy i promuj emy dzielr% in?/mSiwq eW'uedr & ikgtiqr e pocho
DO,ZW?"a w efektd/(whnwwas:porsm)m824iWoécj i Wspoln% Przestrz
umi ejetnosci . Posi adamy ple}ékwojjﬁ - éz Rres8riuBVASEIR,C |
szkol en, ktoére wskazujhgy ¢ j aki szkolenia’ powinny
ukonczone biorac pod Uwagehe PPARY 1 fo rédznorodnosci
doswiadczeni e pracowni ka. S, 1) cied ey st wymi ane po
stworzenie zespotu efektywngyc e Jrrbekn’oedg'peg*ow\f; Budujemy zesp

. : A _ rozna/ch narodowosSci oraz o0so6b
ASBIS upewnia si e, Iz pracowni c y& SLA @Jma, skorzystacd 7 Wi
wymagane kwalifikacje i wi ed z e wy Iatb)lyywachSWI adczonych pr argio wmad k 6 w i
swoje zadania. Nasz departament personalny jest wi ezych pomyst 6w mNaszgns zy c h D
odp0W|edZ|aIny_ za organ_| zsazckjoellen ,Iea\em i est zr6wnowazone podej
pracownn!akqawomé)cd;_zemeaﬁyvrektoroo\/\b.sadzaniu now ch stanowi sk. J
SZkOI.in,'a zaleth o d dmdeprf%éjél@"gééiu.e nW¥NTKeOW i 6 mozl i we,
pracowni k 6w, nowyc t rsegn W e 3k [ ;
pokrywane przez ASBI S (nav&qtl(:,%‘_jl%%?iuwv?ygﬁa rzaynajmnlej J

wyj azdu zZa Wjdzimyn i wcaer)t.o $ ¢ w
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K\We B & ] es p-et Znpe

wWzaj emnego szacunku mi edzy pracowni kami i
posiada przyjazng atmosferekwestie spoteczneDzsigatwangrce dl a

Przeci wdzi
mobbi ngowi

Naszym priorytetem jest, aby nasi pracownicy
przebywali w miejscu wolnym od jakiejkolwiek
dyskryminac j i , mobbingu czy tez

dwukierunkowo. Po pierwsze, zdajemy sobie

sprawe, iz nasz wptyw spotecz
rodziny naszy c@fergemamadamnki k 6 w
dladziecipr acowni kéw, ktdodrewni e ukoa

szczegb6lnosdci tw Bokregoi eNawidg e r
Dajemy nhezym pracowni kom mo 2z
dzi atw mramach wolontariatu w firmie (np.

ni ekt 6r zkkewloddaj a

Nasz drugi SsposOb wpotsybwbu w o w:
potrzebie. Pomagamy dziatalnos$ci ol
chatytatyvenym n i oegénizagjanh rtypwe mon-profit,_

dzi at al nos$ci Jest esmy sStpaonnoswocrzuoj e mpr z ¢ uwy ny i pror
sytuacjom, w ktoérych pr ac o wbodatkgwo,n avdpietamyw aopoy swwv opotzébie.
pozycij.i i dziatajag w spos 6for zndbdvdoag 2009nrgku sponsprovalig enyy, event
nieuczciwy i bez szacunku. Ma@rctzawy wltao wsdPstki eni epet nc
formy mobbingu, w tym rozpowszechnianie zakupili$dmy specjalistyczne au
materiat ow dotyczacych pracowni kow i ich danych
osobowych. Pozwal amy tyl koPoskaadkonystwiuke ywnlgcentralizow.
krytyke. Nie tolerujemy napzaang aszekvwaunilan yw hl ak Zlandemegpot ec
i nnej formy napastomedni aPozwadlweimyy spot kom zaleznym pro
agresywnym dziatani om. Zachkteamywagrgagowmi ksd W 2Whreku i potr
doraportowa ni a wszystkich nar us zdaowviznywymipewbp @am@éD w por wnani
im anoni mowos$¢é¢ i pomoc pr aw@00USD w2018 roku.

Na koniec, chcielibyédmy podkred$li¢, iz ASBIS uwaza

mobbing za niedopuszczalny i nie jest on tolerowany

w zadnych sytuacjach. Cho¢ nie mieliémy takich
sytuaciji, j est dWw atosunkusdo oczy wi st e, iz

k a z d e gasownika, ktory naruszyt by zasady,

podjeliby$smy dziatania dyscyplinarne
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Jest eémy goaonzpmiemy waznosc¢ r eswekak t o wdaonsitaa wocrdéaww ic zpgart ner 6wenePol i tyk

) W naszym tancuchu dostaw. Wirarzzyymnycw ngr avac hdbawani e, ktor «
zaufania samostanowi eni a, wol nos$ci, wswoysdaikweccho nps Dyxelsupracowni kéw
wol nosci przemieszczani a dgiecie | zakamy graymusowej r pralcyi, o2) i hrak
Méwi my prawde. zgromadzeﬁ i .zrzeszania siedyskryminacij. i zapewnieni e r
Wy wi gzujemy sie wsparcia dla miejsca pracy bez
R 1 aﬂamy Polityk e Praw Czt owi eka i(4) Pakaz i ,zemisty ok & dla wszelkich form
naszych zobowi g% . . o .
wobec siebie i WyznaczaglobalnestandarywASBISWodn|e5|en|u dyscyplinowani a pracowni kow si
. . . do praktyk zwigzany.cPolitym ko@dBksemspelicgwani e prawa pracow
interesariuszy. Robimy wyznacza minimalne standardy dot yczace pli®cg, (6) przestrzeganie praw
wtasciwe rzeczychdasa pracy i war uzapewnia prprcacyj akr aiz  pt ac, oraz (7) pr
naruszania naszych przestrzeganie kl uczowych st a $ d a dskhdzirowia i bezpiecz e Ast wa .
zasad. Mi edzynarodowej c9Pr swanaicza¢jpic Rrao
odpowiednie  konwencje. Polityka ta jest Dodat kowo nasza polityka ro6wn
zobowigzaniem dla ASBI S doz grrzegedcztarnieag and rao wiyecnhn i bezpiec
~ standardoéw oraz wymagani a Uwalkamyg, diosdt awa&w,mani e i pr ol
Jest eSmy podwykonawcow i partner 6w tmozryevaacwychor 0| iwyynki &k 6 w praco
rozsNdni okrersdwani ez podstawowe zoboASBlzamwia ASDIBIKkImr editcyginms¢ét er mi n

dot yczaicre. rrpraw czt owi eka,Podzarezsd dazpeyneicaz e ndbewo pracy | es

dr owj bezpieczehst wem prmpirarcwyt, et &mr i ePrgacawni cy powin
mé/ 6N(?nl% preajcownl kow.

Naj pierw mysl| rawa bezpiecznym Srodoad grkawzewol nym

d z i atPazawglamy, aby

nasze cel e, wardwiSa@io mi e podchodzi my do naszej
etyczne kompasy odpowiedzial nosci spotecznej . Jest edmy
wyznaczaty naszzdekl arowani do popierania praw cztowieka poprzez
zachowania. nasze polityki [ d zgiz&ktoaniaby Pracujemy ¢

zapewni ¢, iz osoby ktore tworzg nasze produkty sa

traktowane sprawiedliwe i z szacunkiem. Nasze
standardy zatrudnienia oraz globalne standardy dla
dostawcoO6w stosuja sie zaroéwno do Spébt ki jak i j ej

e /meeeesesmmmmw ASBIS
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Do tej pory nie mieli$my i spawe Sygnaliowt & wh eadz mine cphoemjif or mo wa

RozsNdni e naruszeniem pr aw cztowdebhze, n igjeg powodach. Ustalenma Ko mi t et u ds. Sygna
) } pol ityki méwi g, iincyawenprowppwaédk uzaprezent owane Dyrektor ol
Wybleraj przysztosci Diopdarotwa needmti HR A&SB1 Swu w cel u podjecia dal
part ner - w powinni poinfor mowad¢ k tR@rde P rDzye tevka rozr abnn, e danych osobowyc
. powinna podjagé¢ dzi at anWa a dniejsos agbdmiez Pdlity ksay tPu ayonvjait nosci  Spodt
blznesowych przypadku powaznych sytuaciji, zwol nienie
pracownika zgodnie zprawempracymo z e by ¢ o pASBIgposiadar 6wni ez Kodeks Postepow
Wybierz tych, k Takar proge dur a z ak omiscpzéetnpifjetcy podaje o0goOl ne z aswacddgienpyohst e powa
podziel aj a nas zisaggy koptrgkgezafrudnienia. Zyt,tjzpjach zgodne z ceilaem_ ow
: p o i, przepi sami [ obowi gazuj
oraz wysokie standgrdyw Nasza Polityka Ochron y Sygnal i pditykami, standardami i normami etycznymi w
stosunku} do _prawa| (zaimplementowana w 2006 roku, zaktualizowana w ASBIS. Kodeks zawiera 10 Zasad Przewodnich
wart 0scl et yczny oy rokl) pswala pracownikom w anonimowy ASBIS (zaprezentowaimeszeo na poc
pozwol ni komu zZ£poSsb® podnosi ¢ swoje watplSpwosdvedzdarmpira)ekazkatéo rj e s g pro
naszej reputacji i naszej Rady Dy r.e kZtgotroéswz e ni a muszngapilsywhymi w tatwy do zrozumi €
mar ki dzi at aj g czarapprtewane gva formie @isemnej. Mo g a byésposob. Kodeks Postepowani a
lub nieetycznie w imieniu doreczone al bo do j ednegwyt yzc z nDey,r e katsoproénwo ma jpar acowni k 6v
ASBIS Wykonawczych albo poprzez publ i cznie dostdepmpwani u wtasciwych decyzj
' email na stronie internetowej. Polityka jest sie do kazdego w ASBI S. Promuj
adresowana wiec ni e tyel ko zadhowanier dezgieszme lotdczenie @racy oraz
rowni ez do partner ow zgodnoszén e g owgyrhe kt ywami ,mi ipr awe m,
podwykonawcow i konsul tant éwy.t yGezZlneyimiASBkSdr jeesmaj a zast o

traktowanie wszystkich z gt os zen nal e zy obszaru.
st ar annas zapgvnienie odpowiedniego
zaadresowania zgltoszonych kwestii

Polityka przewi duj e, iz W momenci e otrzymani a
raportu, utworzony zostanie Komitet ds. Sygnalistodow,
Bedzi e silket adat z: dwdéch Dyrektorow

Wy konawczych, szef a Dzi at u Personalnego or az

szef a Dzi at u PrawngboszeWdaystkie

sygnalistow bedag rozpatrywane w $cistej poufnosci
Komitet ds. Sygnalistow przeanalizuje raport i

zdecyduje <czy rozpocz age postepowanie w da

ASBIS wEEESEE———— ]
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ygoﬁgc swoich obietnic Rada DyR&KtCoHOGWY ASBILS
rzyj ta Kodeks PostepWwania dl a Dosdawo/bw.
przeci wienst wi e do wewnetrzych PO tyk ASBI Su,
50 pasowanyc h, ABBIS zSlpedctykd o wa t si e dostawcy;

Zadekl arowaé¢ zgodnos$é z Kodeksem BRx®* i a
RBA j esli chodzi 0 wymagani a dl

oprzedni o zn a Eklectropiolddusttya z w g

Citizenship  Coalition, EICC) | es't koal iRuzg sp

przemystkdwéowana stworzeniuUSA\Z{?'g%/Ff)B’é);l

wartos$cfirm pgtacowni kow i spot ecznos . Cztonkov

Stowarzyszenie jest otwarte dla firnS ay: p'?Bé’agli:’/Ruja
lubzamawi aj g t owar wbpodukti, wvr oni czne |

ktorych elektronika | est kluczowg funkcjonalnos$cia

| ub dos matericztagwy uzywanych d u Jaal :
taki ch .t RBAatwazy ponad 140 firm o P0G BIRBA (warga 6.0 z 2018

) ) . . rou? j_est catosci owym do ki
zajmujagcych srsereeéai@odek%tef%mg,qcym [ ¢ wwammnky c h t e
mot oryzacij a czy przemystem Za awkarsl?irﬁ - : d
Przykt adowi :AMD, Alph&betvimazont o pracownlcze,. Z rO.W'e’. srodow
Apple, Cisco, Citrix, Dell, Facebook, Fujitsu, HP, SYS temy z aSe_kzja rirax:qwalcza skupia
IBM, Intel, Lenovo, Logitech, Microsoft, Phillips, Sihe maangazowani u —w -~ prawa
Seagate, 3M, Xerox. pracowni IgrooWo Q NVBzysI&yopr\aco_wnlcy _

(niezaleznie czy zwiagzani um
Wielu z cztonkéw RBA to {YMNEZRAROYWY RisB| Bgwi nni  miec pr
Pozycja ASBISu w tancuchuSWalkre9QcPragedawpe.cjd Praca
| T minimalizuje naszag ekspPdEy WY& Oon gVas yzyapdanpyam rtyapi e pr
cztowieka, npdwi eks Adychw d PLdpf kowo, tydzien pracy nie
ktorzy s g odpowikedaal nZ Wigcej niz 60 godzin, a pen
przychodoéwy IASSBl Buze ameryR¥GsWyptacane w oparciu o |
firmy, a 1 to istotna firma europejska. Dodatkowo, szczegolnosci jeslhi chodzi (
13 z tych firm j awitle jetzt o KRidek SrRppardzo podkresla 1 ud
notowanych na NASDAQ. pracowni kow, br ak dwosl knroysnéi n

zrzeszania sie
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Sekcj a dotyczagca Zdr owi a SekcjaoBtgcepo cklcrze$lsd vgan ¢ asbwk coess g
ZWraca uwage, iz bezpieczanmeotskriodwwizsakjdwyasameyyc h st andar
nie tylko mini mal i zuj e wyst epowaetyczaychoGrmnaeza torm.inibrak t apowni ct wa

c horalbe r ¢pwnpireazwi ap rj oadkuokstc¢d vk oir upcj i, kt re oznaczajag ni
ust Kgdeks koncnrebhérpjeczéeBsWswiyest ki e informacje powinny
racy, przygotowaniach na sytuacje awaryjne oraz sposobb uj awni ane, a wt asnos
mi ni mal i zowaind huo rodbbr azzaewio d oswapawana. Op r 6 awaezciwego prowadzenia

Ma t o by¢ uzyskane mi e d zbignesi, mrarketirigu ipkongurencg,zf i r my maj a
hi giene pracy oraz wyel i miihowaarnyiévwea tpnootdenxg sadhtnsic hsygnal i
ni ebezpiweckemtst mdde fizycznie

d yym agih%a praadz 6 rnad Pigta czes$¢ Kodeksu RBA kon.
a;ykorgs@wy maszynami. Naci sk pot osystemach zar zadzani a. Fb y ény , k t

j est rowni ez na hi giene,zgbydyweo&£¢é Kodewareunn kpiowi nny po
mieszkaniowe, g dy z pracowni cy md j6g e ngaepée dno $¢ z pdelsemem iz
zapewnhiony dostep diowodg z y sd pyrcdic zt o adleentt yf i k aFijrimyi, nkittdyrge
pitne,. Komuni kacj a zezzdiowiema n e chcg by¢ kKagobalksem powinny pos:s
bezpieczenstwem powinna Ipolitgki  ppotoemazdrzeajonagdpowi edzi al n
m.in. w formie szkolen. sSrodowi skowe, j ak rowni ez as:
temat 6wwkobdsechy, aby pokaza¢é
Trzeci a czesé Kodekszu dreadzykazn @& ei, | ma $iomyipewdnnyi a
odpowi edzialnosSgfgegth Sredowsdekmg pi sane cele z el ementar

czesSgri@adukcij i Swi atowe|j kpbageppowddkaéw.okWe s oonaa wt asn
zwigzku z tym, ws zys do , kit dzzymywadsdplumeart ac.j e i odp
Kodeksu powi nni posi adac¢ ni ezbedne [

wymaganie pozwolenia or a z podagzac za

wymogami raportowania. Dodatkowo, nal ezy

uni ka¢ zaniczyszczania $Srodowiska, m.in. poprzez
ograniczani e zuzycia jeasobodw, mi ni mal i zac

uzycia niebezpiecznychbh substancji, wytwarzany

odpadow oraz emi$pgdt kbdio pawiomnsrfyer y.

zarzagdzac SwWoi m zuzyciem wody [ ener gi i

elektrycznej, aby w przypadku tego drugiego
mi ni mal e mioswag€ gazoéw .cieplarnianych
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Czujemy sie odpowi edzKklimdt.n i PasiSadamwi sklboze polityke wyj azd:¢
Uvazamy i zastanawiamy sie napdespypasdgrempr avwg aki olowi gz ki pr
nie wptiywjaarkk mogl i bysmy ten wpwpdywsbmabejwszydub na konferencj
Czynigc to patrzymy zarowno doawmetwpzlay wSprod k8 r jodhb wi lise @ , gdy

zewnatr z. uzywamy technologii, aby zaoszc:
do tych krajow i zmniej $zy¢é¢ wpl
klimat.

Naszyrh celerfy jest monitorowanie i minimalizowanie Ni e mi el i §my administracyjnych

wptiyywu Sha& $Srodowi sko poprzellamwddd&mi eSppradced®twyczacych kwe:

Spot ki . Uzywamy , oSanbiyet £ emni akligateyy¢e omawi anym okresie czasu. Ni

zuzycie energii. Staramy si & ejisnGamakpgdo@acpProbz gdnye dot yczac

papieru wykorzystujagc elekt®@¥afEyYhecyfjakytcur,y kwonfekmiatyby

naj wiekszym mozliwym stopni u$r odo wklima o

Aby poprawi ¢ efektywnos$¢ korzysithalimy RzZ WA r m Fteriz e ¢ iViChh

outsourcingu. Ograniczamy wykorzystanie wtasnych

pojazdow i aut st uZbowkah.mi wlzasnjye my sobie sprawe, iz drugim

taczni est u6zOb owy c h s awzmst hw d O wsr(0dowi sko j est wptyw posredni

pordwnaniu do ¥,9 kwt @0ylBh rwikkigemr oydautka rhiwe trylbutjeimy eoraz dsprgedajemy.
nadzoruje polityka aut st uz bWsweyycsht .k i a8 pornced udkotsyt epge bezpi ecz
tyl ko dla wyzszego kierowni ck aviag o way cpho Ikiltiyeknat 6ovg r &Smpidod kea up e wn
war t okéego atitea Paliwo jest kosztem pracownika. dystrybuowanych towarodéw nie uzy\
Towary od dostawcow sa wys ysubstaneji mghemiezrych n iomzh neklmezpiecznych
naszych centrow dystrybucyjmaytcehr.i alKdow.z yB ¢ | imgedyfkatytakie jpkna gan e

operatorow | ogistycznych, alCE ddgtaanr.c z€d n ftoorwairtyé zEur opéenn
naszych cent r 6 wCelano ASESui jesin t 0 wRestrictions of Hazardous Substances). Posiadamy

zmniejszenie wykorzystania aut beznynowych lub na wtasny zeshp,otkt(dbr pysdDdDj muj e sie z:
di esel i przejscie na hybrydy. kontrolag jakos$ci W naszym biu

ten przeprowadza wszystkie wymagane testy.
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W naszym naj |l eps adytmybuowanie r e srecgklingogncly np. “ Pl ast i ¢ c&psurfer tr

Przestrzegamy produkt 6wg kt @pkeéniajag oczeéeéPl wahi Bowe nakr et wiramath a Przy
. . klient a k onclowegesza | i czbe s k akrtgo r ie | p lasksrteitkkdwes gn spr zedawan
Prawa i polityk redukuj e kobzt magrdwegwarancyjnych. W oddawane organizacjom dobroczynnym.
momencie, gdy produkty ul egaj g uszkodzeniu
Ale to jest minimum. podczas okresu gwarancji producenta z powodu Posiadamy grupy s pec j a ldbo srozbievania
Wy konuj emy Wy5|qef@kwprzymogulysjlIubzepsumamateurASBIS produkt 0w, ktore maj a by¢ wy
7yeé zgodnie z nMosZe psiamodzi eolwaiézy dzodse cay dc z yablety PC i smartfony), d2|elqc,elementy z
wartosci ami Oraoéalnowmelub nowe pr od towar gho napaawma_:terlai, z _ktorycph Zost s
. . wystawi ¢ not eGwhkr adyg jbadeas.qg pl asti koweodsepeosywane sdg ukt adow
etycznymi kompasami. waznenadWaprzypadku mageékz wisaanhypalych, ktore skt adaj a S €
j est e$ my ostateceniey odpowiedzialni za pot przewodni kow, a kazdy n
naprawe. przetwarzany przez wyspecjaliz
Ma my Swi aadombps$ el e lodpadp niscaz nkronadt o, jednym z naszych zré
szkodliwedlas r odowi skragb wpedgaéc jepr zedaz o dnoodwikotndywe he lperkt r oni ¢
recyklingowialboz ut y | iwz cowdapéo wi ed ni Ppoppsalez te dziatani a, produkty
Zgodni e z obowi gzujgcymi mogekghyabjy&Zmiwyr zwmcone s@@koszte
szczegob6l nosci dyr ekt ywasge WEEpEo/noZA&EEe (uazrnygw.a n e
of El ectrical and El ectroni ty

sprzektryczny i el ektroni cz
el ektroniczne przypada na f
narynek. W przypadku ASBI Su sa
ktore zarejestrowane sa W

CE to oznaczenie, ktére stwierdza zgodnos ¢
produktu z wymogami Unii Europejskiej w
zakresie zdrowia, bezpieczenstwa i Srodowiska.

ktére zajmujag sie tag kwestia. ZWIl gzanyec

z odpadami wynajmujemy wyspecjalizowane firmy,

kt 6mpymcimy za ustugi. RoHS to Dyrektywa UE, kt6ra ogranicza
uzywanie szesciu niebezpiecznych materiat o

W naszych biurach prowadzimy punkty recyklingu

baterii, w ktoérych pracowni -~ =~~~ ~dds & oSt o

baterie, aby molditgan. Recyklimgl d an Dyrektywa WEEE wyznacza cele dotyczace

jest dokonywany przez wyspecjalizowane firmy, zbierania, recyklingu oraz zuzytkowania

zgodnie z rzado wBadatkowaywt y c z wszystkich typow urzadzen elektrycznych.

naszych biurach prowadzimy standardowy recykling

odpadoBierz e my udzi at w inicjatywach
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Mozliwosci zwigzane ze zmianami klimatycznymi
ASBIS potencjalnie bedzie mogt sprzedawac swoim klientom nowe produkty i rozwigzania. Te produkty zapewne beda
bardziej przyjazne dla srodowiska, bedg konsumowaé¢ mniej energii i mniej zasob6éw bedzie potrzebne do ich produkciji.
ASBIS bedzie tez potencjalnie mégt zaangazowac sie bardziej w inicjatywy zwigzane z recyclingiem oraz ponownym
uzyciem surowcow. Zorientowanie Spo ki na sprzedaz on-line mogtoby by¢ wykorzystane do dalszego rozwoju
przychodéw.

Ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem Spo ki na klimat
Dziatania ASBISu majg wptyw na klimat, gdyz sprzedawane przez Spo ke produkty wykorzystujg kapitat
naturalny, paliwo jest spalane przy dostawach tych produktéw do Spé Ki i dystrybuciji ich przez Sp6 ke do
klientow.

Ryzyka przejScia to ryzyka, ktére powstajg z przejécia gospodarek na nisko-emisyjne oraz odporne na zmiany A
klimatu tory. W zwigzku z tym mozemy odczu¢ nastepujace ryzyka:
Ryzyka zwiNzane z politykami i ryzyka prawne, moga byé wprowadzone prawa lub polityki, ktére mogg wymagaé
bardziej restrykcyjnego podejscia do zagadnien srodowiskowych i klimatycznych w stosunku do wykorzystania
surowcow i ziemi i ktére mogtyby skutkowa¢ zmianami w ofercie produktowej, np. ze wzgledu na zawieszenie
produkcji niektorych produktow,
— Ryzyka technologiczne, zmiany w technologii wykorzystywanej do produkcji sprzetu IT moga by¢ kosztowne do <+
wdrozenia, a w rezultacie cze $ dostawcow Spo ki moze nie méc sobie na nie pozwoli¢, co moze skutkowacé
wzrostem cen sprzetu IT, na ktéry nasi klienci moga nie by¢ w stanie sobie pozwoli¢,
Ryzyka rynkowe, konsumenci moga przenie$ éie na bardziej wydajne energetycznie urzadzenia lub dokonywac
bardziej przemyslanych zakupéw, aby zmniejszy¢ swoj wptyw na Srodowisko i klimat.
Ryzyka reputacyjne, mozemy mie¢ problem z przyciggnieciem klientéw, partneréw biznesowych i pracownikéw jesli
nie podejmiemy wystarczajaco mocnych dziatan przeciwko zmianom klimatycznym.

Ryzyka fizyczne to ryzyka, ktore wynikajg z fizycznego wpltywu zmian klimatycznych. Mozemy musie¢
sie zmierzy¢ zaréwno z ryzykami ostrymi jak i chronicznymi.

Ostre ryzyka fizyczne moga pochodzi¢ z wptywu zmian pogody i wydarzen w postaci powodzi, pozaréw,
czy suszy, ktére moga zniszczy¢ fabryki w danych regionach, spowodowaé ograniczenia w produkcji lub
tymczasowe przestoje lub w inny sposéb zakt @¢ taricuch dostaw. Moze to powodowaé tymczasowe
ograniczenia w naszej ofercie produkcyjnej lub rosnace ceny sprzetu i urzagdzen IT.

Chroniczne ryzyka fizyczne to ryzyka, ktore wynikajg z dtugoterminowych zmian klimatu, réwniez moga
mie¢ wplyw na ASBIS. Rosngce temperatury na $wiecie moga spowodowac zapotrzebowanie na sprzet
bardziej odporny na wysokie temperatury, moga powodowac wiecej probleméw ze sprzetem, a to moze

zwiekszy¢ naprawy gwarancyjne.

ASBIS
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Jako ASBI S jestes$my przeci awg o6 wkitaapawmi cdnpaltanii by é pbiczac
korupcji, gdyz sa tUwarziaenye kalrrregy stz i afl aniSp.6t ki jak i korz

. . idziataniem niegodnym 2z pr anateriminaj lebs niematdrignma owv awojeje naturze.

Nie idziemy na obiecywanie, dawani e, proszenieMatzgridalamia®dé sijesumij ako korzy:
kompromisz otrzymywanie c zy przyj mowani e mapedwereastac zmierzona w pieni e
. . p ot e p ialkderagchotvanie. Uwa z a my iz komoupcjhy¢ przedstawi onyw j ako
naszymlzasadaml j est przeszkodag w ekoymomi &komymaktyspotnaczagce zni zKki n
rozwoj u na c aMagzym z€lamiene evi e. Ni emat eri alnogé¢ korxmgétZamoze pr
Odrzuc¢ kopeshktmeigat ywny s poosadba waprn §wmo wa £ omryme np. awansuo$raciniuej szej
mozesz Qo Wykonraoc'zwc’)j eks@orowane spoteczno$aizyjecia znajomego czy cztltonk
ini i i Rozumi emy, iz takie dzteal ani a, jesli bytyby podje
Ie%alglivléetycznleéNtl)e FeRrizez naszych mwrgd gndgstpwinie 6 w, Aby sprawi ¢, iz zagadnienia z
P ’ y P H}ayoma naszag reputacje.  apowkarbsetdvgenj eszcze bardziej
sukcesu zmusita ¢ do przez wszystkich pracowni kow,
zrobienia rzeCZB’osmdaJﬁytPOorletyke Etyki Bi znespoweejc,i wklzdomaami. an.korupcij.i i
wi es z, 'z sa nizawedae Polityke pr zeci wdpzrizaytka naiday nkaojrcuzpecsitiszyich pr zest
prawem i nieetyczne. t apownict wu. Polityka ta wyljamariiae pprazwanimé@dben, skat &gwac n
Wstawi amy sie z®hwiteyfhormy przedasiyasaktywaaii +apbaka wi zerunku alper z erz0 wnA SeBzl ¢
; < : pasywna Aktywna to forma, mwi &ltiomiefowaopmi wike@r aegigicar dlza k a
j est wtasciwe. . -
Raportuiem nie-da]e b obiecuje dac¢ flnansowq lub inna korzysc _

P o J _y |M¥1]%s%b?ewzec\mlan za wykonanie pewnego Nasza Polityka przeciwdzi at a
za-lch-owanlajaktyIkOje dzi at ansyana foiha to przestepstw@ownictwu jest kompl eksowa.
widzimy. pol egaj ace n @zekuplorym,i uczyli ASBI Su dotyczagcag sponsoringu,

przyjmowaniu i zgadzaniu si@knaj r zoyrjgeacniezacj ach, specyfikuje
korzysci za wykonani e pewneqotyczymleospmezecnti|oeN foorranky goscin
sq przestepstwem i nie sagdoawoépnewanechpwnéa podczas v
ASBIS. partnerami biznesowymi i dostawcami.

Polityka przeciwdziatania Kkorupcij.i i tapowkar st wu

rowni ez wyjasni a pracowni kom, iz korupcj a i
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P t Dodat kowo, Polityka t a s p e c gddlalotkym j oe dwaj stdpnie zavg hievaschii ¢ od
O prostu ) . . )
. . naruszenie, | ak rozpagywanthgo pr oc ecdzutroanka. rodzi ny
p0W|edzn|e oraz mozl i we konspeaknwezacj e dyscypl i
nieprawi dt owe dziatania. Przeciwdzi at aniek niejegakyymmk o | wi
Ni e podazanie za _ _ _ _ a_kt_ywnoécio_m j délas ASBISuUl Jestz o we
wytycznymi, k t ©Nasza Rglityka Etyk i Bi znesowe|] ré_wrrléa/\zni_fectrneasstﬁjs'geji,ajVi zji. W zwiagzku
i 7 s g nielegalnkeonlfdbkt interesow. Konf |l i kdo dneokzse [Er ki aCBif o engo weejl a ajdir e s
- - - biznesowej z zainteresowaniem ze strony lub w w a Zrkwestie jak m.in.: oszustwa, pranie brudnych
prawi dteowes,z al uczestnictwo w dodatkowych dzi at al no$ ci acﬁ, ktore
wy magane. Zadenpowoduj a, iz pracownicy nie sa w stanie poswiecié¢
menedzer ASBI Suwymagapegonczasu dl a ASBI S. Waznym | est dl a
prawa =z musi ¢ Ci nas, abyjwszyscy pracownicy rozpoznawali i unikali
naruszenia prawa, konfliktu interesow, ale r/ u
kodeksow, ;s asadi nteresow, pod'czas, wy korn
tosci etvcznveh fs{uzbowych, obowlqzkow. P_r : )
war ycznych. i nfor mowaé¢ swoi ch przetozy Pos.i adamy koanI
prywatnych zainteresowaniach i korzywci a Pol iﬁEj(k{ki Bi z n-els
stosunku do wykonywanych pr .~ .
Sstosuj dingg & adni
Od |istopada 2016 roku w Sp
formalna pol i tyka, ulet datrualinianie e g u |
cztonéddny W przypadku checi 9
cztonka rodziny, w  kGaupyd e j SpPpuT Ce cdl ecne]

musza by¢ spetnione: nastepujgce warunki

czt onk owi e piernwsdegd, ndrugiego

stopniaimat zonkowi e oraznéch odpowiednicy
mo g a b ytudniers aw tym samym
departamenciebezzgodyRady Dy r @rkyt or 6 w
wiekszosciowym gt osowani u

kierowni k cezry mieen e dnto z e by¢
bezposSrpdmemodubnpyrne et ozonym
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Zar z Nd ryaykiene

W segmenci e dystrybuciji I' T molniitkyczna&l edzogt yodgce kraj ow,
znaczqcej |l iczby zewnetr znyc hobecniyyaykdklrsowe, krelytoweri rgzyko staezenia
pod kontrol g Spot ki or azsioed & pKeiowez mygykah niefinansowe
Zar ZNdzan|c@ynn|ko ryzyka. Ze wzgl edu (nzawrraeclaartyy wrnniaggyeni ski @i e jest t
ryzyklemjest mar ze zarzagdzanie ryzykiem jegytzybkaar dzaowi aame dZd a pracowni kan
istot dla ASBIS Rady Dyrektor 6w. naruszenia praw czltowieka, zwi
Istoine a " Rada Dyrektorow Spot ki j est Sc{oopdoovw(“m%k? %Fns koarupCJq b tap
system kontroldi wewnetrznej Spot.ce go .
skutecznosc¢. Spot ka dokonuﬁ\)gta*&)ell'oceﬁa? bleprwzcedestaW|amy
przeglagadoéw strategii, rozwoj u, W%/ ri'(O%NZI 0Ianog\/\fa v € -
oparcuowni os ki z przegladu przenp g
proces szczego6t owego budzeto Rvzvka strateqi
wszystkie obszary funkcjono K .y_zy*a.strateglnczneb ia ziveh
Zaangazowani em kierownictwa ryzyoprczjyjlzglazejirggglgwyrantlazyc
wyzszego ¥Wztrakbtbae roku Rada produkiow czy Krajow do wzrostu

Spot ki analizuj e shdwes,gcroawdnji &

portfolio produktowego, pozyci]

j e z przyjetym budzetem wyk Ryzyka taktyczne
sprawozdawczos$ci zarzagdczej. ryzyko rynkowe, walutowe, kredytowe, IT czy
Ryzyka, przed Kkt orymi stoi plynnosci

rozpatrywane w kategoriach ryzyk strategicznych
(dotykajacych, ctadlefy cSzpmyckh (

Ryzyka operacyjne

wptyw na real ne decyzje b . .

operacyjnych (wptywajacych na opo6 hienia w dostawie produktow od

S ’ tabel i producentow, opo hienia w dostawie produktow
a one oplsane w abell PO pTr do klientéw, niemozno$ &nalezienia

tez wyrozni ¢ ryzyka finansowe pracownikéw na wolne etaty

Kluczowe ryzyka finangoweée(zwWrnoocomy—uowoyggo;—
j est to petna 1ista) t o: ryzyko makroekonomiczne
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finansowe

Jest e$Smy Swiadomi , ze pr
poszczedkGlagywacth mogag poj awi
i wptynaé negatywnie na n

Ze wzgledu na dziatania prowadzone w czterech regi
zar 6wno na ryzy knakrogkonomitzyeevzyohekrajach.Nast a obecnos ¢ r o&jcd

ESURIQOPpryz ezzaclhaotdanidezji’aipa(;%zsfmcli)dﬁms%%‘f%as]rc??kflfr%ygdie}i aoWsa(;z(;H'J poprawy naszych procedur,
Ryzyko polityczne i : ) . 8 h o ¢ ' wszystkie ryzyka zostaty
m);k);oel?ono#iczne poszczegO6lnych krajach, ivaynsikeaj ggtyaacjzi pfoigmamnsszewe Spoétka jest aczni e bar d
wzgledu na wiele kwestii wtagcznie kEs{anlejaipetgphko

zn
przygotowan a do pokonywani a w¢s
jakie mo g a si e poj awi ¢ W
otoczeniem finansowym.

zwigzanych ze $wiatowag gospodarka wynikajagckehsawz
oraz ost apylueamielergnkaclh.Od czasu do czasu na poszczegeel.!l
nieprzewidywalne sytuacje (np. niedawnawo j na handl| o WA ahnamie dzy

Naszag walutag sprawozdawczag jest dolar amerykanski

50% naszych pr zyacsh ogdddyw,p opzoodsct at a czes$¢ denomi nowan
ukrainskiej hrywnie (UAH), kazachskim tenge (KZT)
Wiekszos$sé¢é naszych zobowigzan z tytut u destwtUSv Panadio,smv
USD denominowane jest okot o pot owy naszych kosz
denomi nowana jest w Euro i innych walutach, w tym
wptywajag zmiany kurzseigw | mynsicdnyUSDw dozcEur o i i nnych
wliczajagc: rubla rosyjskiego, hrywne ukrainska, ko
tenge i forinta wegierskiego. W szczegbélwadddi kwar
dziatalnoédci, moze skutkowa¢ zmniejszeniem przycho
przeliczenia walut zwi gzanymi z zobowigzani ami i

negatywnie wpkzyw&éoparmaayiny i zysk netto, pomi mo
Z drugi ej strony ostabienie USD wobec Euro i inny
wptyw na nasze przychody i zysk br whnazgskaopergcyny itzyskwetoe
mi mo negatywnego wptywu na koszty operacyjne. Pona
i nnymi wal ut ami krajow w ktoérych dzi at amy, moga sk
wal ut, wpmywapgrezerwe kursoéw wymiany. Co wiecej,

wal ut moze skutkowac¢ zakt oédceni ami na miedzynarodo
transferu lub wymiany takiej waluty na USD lub inne waluty.

Pomimo wszystkich wysitkoéw
ze wahania kurséw wymiany
krajow naszej dziatalnos$ci
i stotnego negatywnego wpt"
sytuacij e finansowag i rez
uwazna obserwacja otoczeni
wazkim czynni kiem naszego

Ryzyko walutowe

Sp6tka nabywa komponenty i sprzet I' T od dostawcow
Niektdrym klientom udziebamgskoddptludboupPpiOedki e g adon
120 dni. Zobowiagzania wobec dostawcoéw z tytutu umé
ni ezwi gzanymi ze zobowiagzani ami klientéow do zapt a
przypadkow, gdy umowy Spoét ki z jej dost awc ami WYy me
dal szych resellerow | ub dystrybutor dw. Tak wiec 1
dostawcéw niezal eznie od tdgowoicczly kulziyesrktadny zpad as mrc
nasze marze s stosunkowo niskie w pordédwnaniu z <c

Mi mo naszych staran, aby
niektore kraje pozostaja
Bi atug ) . Z tego wzgledu ba
upewni eni e si e, iz zZna
zabezpieczeni a, ktore pom
ryzyko kredytowe. Rada Dy
ul epszy¢ systemy zarzagdzan
gwarantujna komheciua wszystki

Ryzyko kredytowe

stanie uzyskaé¢ ptatnosci od swoich klientow moienda. Spo6tce ewnos ¢ P
Zawar | i $my umowy ubezpieczenia kredytu, ktoére chron rjoslemc[))w kredptow ch kptc';
tym objeta jest wiekszos$é naszych przychodoéw. P y y ’
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Sp6tka czesto musi nabywaé¢ komponenty i produéniy fgg;;oisgczsgr?i*la“s?o W}rise((:jl\(

zambéwi eni ami swoi ch klientow oraz oczekiwanym pi . P S & P L

A . . S ) waznym czynni kiem wptywaj

komponentdédw | T charakteryzuje sie szybkimi zmi ana . g S

) . = A . . dziatalnos$ci . Szereg naji

powoduje, ze zapasy moga szypkozgbhkiEmsi empreeszmiaan zawartvch z iei nai wazni ei szymi do

wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar prOdUKt‘kori st”nej ostan(J)Wi eynia 7z

Ryzyko stali-w szczeg-OMzmmsadiu znaczenia efektywnego zar zadywaniai rze)(; 'y oz Eiem wahaf cen €

zapasow i pewnego poziomu zapasoOow jako buforaTdka spytzewd:'pawagtarzeniyayza as 6w w cz"

cen ze zgromadzone zapasy utracag wartos$¢ |l ub stanag si mar kami W#asnpymi 'Spé{kaer.
zysk ze wzgledu na th,piadokngwpmajpgt ez ade yciwrezdtacies S P ' . .

-koniecznos$§¢ wutworzenia rezerw |l ub nawet odpisow. zarsp;)kzc)jen:er;wzpc;pykt%vgsmros(:al:lzleﬁin;o;vi

obnizaé¢ ceny, aby pozby¢ sie zapasow, zmucelamcphqmmanstrony’ przez utrzymywan

konkurencyjnos$ci

zapasoéw

niefinansowe

Naj wi eksze ryzy k&k wewti igamine spot ecznymi i pracowni
pracowniwk 6wzc(zegod6l nosci kl ycaoawrgomopkeirwoseila z a ASBIS jest skoncentrowany na oferowaniu swoimi
wykwalifi kowanego personel u we wszNastzkibdl nlesajzadh | pracowni kom naiwyepswyrchnikno
Ryzyko zwilkil ku dyrektoréw wykonawczych, k | uvipersonelp.cdNi ec zantao npkedw c el em j est , aby pracownic
kwestami bedziemydmdglzymwci agu korzystacé¢ z ustug kriuelziodSvgyceh kari ery oraz wuczci waUpewniknoyn
pracowniczymi i zpozyskaniems pecj al i st 6w na potrzeby naszejestziabadcmadsScisie, iz ich wynagr ordzofernjémy

spoteczn/w obszarze informatyki, Sie®ti%rakatylko9% pmadkewninlgéaw by | dodatkowe benefity i szkolenia. Posiadamy g | o b a
przez spo6tke mat ke, a po.zJoeszteatia ncizee shée dpza zeamyCywp rsetm Pol i t yk e Z ar zvg caua standaryzdwReji

wysoko wy kwal i fi kowanych pracowni kéw na kl uczowe s t| proces 6 w Grupie.
niekorzystnywpt yw na naszg dziatalnos$é¢, wyni ki operacyjn
W przypadku pracopmi &adiwwd/
ryzyku poprzez sformalizowane pol i t y kdkr el
Ryzyko jest zwigzane nie tyl ko zeWBzypadkkASBISustineje tyzgkb, | war t osci i etyczne aW hweekti
cho¢ bgrane, iz podstawowe prawa nas aWmo wybgu paacownw rkiok naszego tancucha wartosci
Ryzyko zwiinie mozemy gwwsaysocwapragbtwwnaktyoweadi w nmopdsdhby nndzec ryzyko kupujgc sprogt asmbwa
prawami c z miejsca. Istniejet ez pewne ryzyko doty€zegéé pmadukhawdokt aw mi edzynar dignoiwy ohr oducent 6w,
krajow tj. Chiny, NTiejlmordeigawac ant baviawarzyst ki e prawispoteczna odpowi edzainaluncchdac
respektowane. sg | sPosigdangyPol it yke Praw C:
Dodat kowo wdrozyl i $my Kod

Postepowania dla Dostawcoéw
Wi dzi my kil kwap teylweumennat 65w odowi s lbod z i KPtod rpe yelnevgs ze t o r Mini mali zujemy nasz bezpos$

wpt ylwo. ryzyko zwi gzempej] g epéadkirtwakomrses ci W naszych poprzez oszczednoé&ti zkayw

Ryzyko zwi pracownpkkdéwwni ez |1 ogistycznag czesScia biznesu (daRjw najmniejszeji | ossucrio w watay gag, elektrycz n o $§

Fvwem dost arczane §Jo DPrugnt wywldynw twpt pyaws i eyfybdowws & tkelmeezi Pr zeci wdzi gk g kngm zewnetr z

, WPT Yy WE uzywahapyodukty, ktodérleesSdmpstpduné&dgl is§ myyinsakgiaejjg jzankaoct musi el i §my st awi ¢ sckzwpiad gng
$r od o wklimak ¢ . . d . - Co f PP !

napraw, moga by¢ al boz kwyd zzaucc o %) md dsazwyi liskkoue n c i mog a3 wysoki ej j ak 0.8W i s zpcrzoedgudkl t nao

gwarancji(kt 6re zwiekszajag wyASBIzysmane edodo dwisdykacé zar miejsce w mar kaBé¢dzwleaygny

fizycznych. J e § | i c h odpri z eojw$rayiizdy kjogce z przej sSci ayjnmg giospcpodej mowacé¢ dzi atania, aby

ASBIS 1 | @ A U
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zmi any klimatu, dmdwermydcpgidi ex@aést e pujpditgkyic hp rraywenyek o(smm pr zej $ci i Nadze dwa centraydgstiybucyjne
wdr ozpmzepi sy prawne | ub polityki, kt 6re mogag wymgzlokali zowane sa w dwwPradze

Srodowi ska

urzagdzeni a

temperatury
takze spowo

wykorzystywanej
rowndegwi adyzykayrécy nk owego,

fizyczne, czyli ryzyka wynikajace z

podejmati ar idat y uir owzyYytwk owani a grunt 6w) ,

lub dokonaj g

mogag spowodo
dowac¢ wiecej

bardzi ej

do -ppbadmegaipspwageriuc! 9 wzrostu
gdy kpmzewmeadizaircd el & |

c

enerl

Swiadomych zakupc

rowni ez by¢é narazeni na ryzyko wutraty reputaciji z
biznesowych i pracowni k 6 w, j eS| i nie podejmiemy wystarczajac
chodzioryzykaf i zyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy
ryzyka. Ostre ryzykaf i zyczne moga wyni kaé¢ w wppdamezenppwgddow

kt 6re mogag uszkodzi ¢ fabryki w niektoérych regionac
produkeciji lub zakt décenie naszego tancucha dostaw
ograniczenia w naszy m portfoli o produktowym kompowzewtsdw.cehi

dt ugotermi nowyrcbhwmrnegmpt k wWwahahRo A5 §

wa ¢ z ap o tarrzdezbioena noi dep onran es prré

awari.i i

wzmozone wykorzys

(Europie) oraz w Dubaju (
nasza siedzibaznaj duj e si e w Li ma
powi nno ogrmwgndiyowz @& t r yatfeznycly z

Ryzyko zwi
korupcj ¢
t apowni ct

jest ryzyko

Dostrzegamyr y zy k o

reputacyjne,

. zwi gzahaepewkpgdwe ngperuj emy w
) krajachna $Swi ecie w 4 rédznych

kt 6r emu

regi ohakad

ASBI' S musi at by

st

se@heon @
e okonn e namdygrchwr
dostawcamijakik | i ent ami sa znmice gme@iemwy eWwklol$Swae.zGt @ winaykm e=d ¢

Podkresl amy wageyehykiel acj

dostawcami jak ik | i ent ami . Wspdtpr
mi edzynar odowy miwafziarmya mii z
ryzyko jest minimalizowane. Sf or mal i zowall
Etyki Bi znesowej oraz Poli

i tapawnictw
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nNieniejszym Spr awozyzid aRadiy zDyrt ek tyo m

wszystki
or a:

Aktywni klienci Klienci, ktorzy dokonali przynajmniej jedn 4,11
Kraje ze spo6t kam Liczba krajow, w ktoérych ASBIS posiada zar e 3,4,6
Kraje operacyjne Liczba krajoéow, do ktérych ASBIS wysyta 4,6,28
Regiony Liczba regionéw, pod ktoérag sumujemy | 4,7,13

Aktywne produkty Liczba SKU w ofercie. 10
Liczba produkt Liczba typowofpaebeduktudvwgl edni ania ich charaktery 4,11
Mar ki wt asne Li czba maycleckylipvt @d unsptzedawanych pod markami ASBISu, produkowanych przez OEM 4
Sredni czas reali: Czas od momentu jak zam(lﬁd_wienie jest zrobione do mo m¢ 10

ienta.

Dostawcy Firmy,odkt6é r ych kupujemy produkty i towary 10
Transakcje on-line Procent transakcji dok4tneywany przez kli 4,11
Centra dystrybucyjne Liczba centroéow dystrybucyjnych, posiadanych i wyna 4,6,10

Srednia priacdwni l Srednia liczba pracowmriddavg W ucarmy m., o kreegsi ioen u 4,14,28,29

Zatrudnienia i Srednia liczba o0os6b przyjetych do pracy i ¢ 29
Darowizny Wartosé¢ darowi zn pr zekaezanuab ndaz icaellael ncohsacr ystpaotnys 29
Auta Liczba aut —-swtasbygwhchw | easingu czy tez dost g 38

ASBIS
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Podpisy:

Siarhei Kostevitch
Przewodniczagcy Rady Dyrektor ow,
Cztonek Rady Dyrektorow

Marios Christou
Dyrektor Finansowy
Cztonek Rady Dyrektorow

Constantinos Tziamalis
Dyrektor ds. Kredytu i Relacji Inwestorskich
Cztonek Rady Dyrektorow

Yuri Ulasovich
Dyrektor
Cztonek Rady Dyrektorow

Dyrektor
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