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3 ASBISc Enterprises Plc za 2021

WySOka jakogropzylnteresariusze, naszymi partnerami biznesowymi

- . klientom j ak o Sw odpowiednigj ceaie iu k t y

uj awni e E =z Z wielkN przyj emnoPSac@EsNpvipNtzee duspteawniiaam Nc  sin, i 0 wszysitkie ot

: Skonsolidowane Sprawozdanie na temat Informaciji podatki sN pgacone.

zakresu ESG JeSt Niefinansowych przygotowane przez ASBIS.

dla ASBIS istotnha. ) Zmi any zachodzNce gl obalnie z
2021r o k kdlejnyimwy magaj Ncym roki emkmray tSewiiecwi eESG (ang. environment a
By to drugi COVIDKY, p &knwpdairniiaSr odowi sk swpywydecznych, gadu kor p
zar - wno na osobyrprywatng. Rddczds tego podejmowaniu decyzji finansowych. Zr - wnowaUony
roku musieliSmy sif r-wnieU rzomiwesizwd Unja ;ASBISH kantynaulemy wi i c
ga@®uchu dostaw i | ogi st ykN dziAazgani aDozdvait ikkoswzoa j Nkcoen ineacs z e uj ¢
roku przyni -sg rosnNce k oma pyinfuamij @ my nmaportowani e pod
bi agorusko/ukrai EGsko/rosyjskrir obpozograamail cnayonh , skta-ndear da mi S
przerodzi gy sin w w o Mimai ws pleugtnyimani2d® 22wy mog - w nagoUonych
niekorzystnego zewnitrznego otocze&miropewsRO21Dod&ui Smy r-wnieUO uj
ASBI S wzmewonj §zi ajgal nas$i g zgodnie zRekomendacjami TCFD do naszego raportu
geograficznyi kompetencje, poszerzy@ @f0oerlt ir opkr.o diokkobrkoku zealifufeinye , k

or az pnoveéiznés§ RosnNce przychondaysze wzolboswi Ne Stategi CSR na talae 2z
mar Uy przegoUygdgy sifA na moc r2020-32.0Nzaysczjen dgzo ta-gwaknovaN ziost agy nag

najlepsze w historii ASBISu wyniki. ASBIS pr zetr waSp - gki Odpowiedzial nej Kl i matyec

wi el e sztjoesnt wprzygotowany indeksuWIG-ESGs z § e

wyzwania na wymagaj Ncym rynku dystrybucji | T jak i na

potencjalne turbulencje na rynkach i w gospodarkach. Obi ecuj emy kontynuowal nasze w
wszystkich interesariuszy w 2022 roku.

Naszym akcjonariuszom dostarczyli Smy wzrost kur su

akciji i n avjy szgj @vt historii dywidendy. Ze Siarhei Kostevitch

wzgl ndd entani N historidASBspgaty dywiden )
wszedg do i nKelkhse nWlr@dviavy i SmyPsté@awodhiezNcy Rady Dyrektor - w

na naszych innych intedobear i Generamyh, zapewni aj Nc
warunki - pracownikom, wspieraj Nc naszN lokal nN
spogecznoS| na Cyprze, utrzymuj Nc mocne relacje z

ASBIS L
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i Niniejsze  Sprawozdanie na temat Informaciji mi indzynarodowych St andng.r d- w €
Za_stgsowanle Niefinansowychz o st ago pr zygot owane Sustanabidity ACBdBItii®y Staadards Board; Rady ds.
mi ndzynarodqocw;ts)me danych za 2021 rok dl a cagej QStuapnyd.ar d - w Raportowani a o) Zr
Uwz gl ndari-awnoine U dane por - wnyRazivojup Zgodnie 2systetem klasyfikacji sektorowej
rozpoznawal nyCh rok. SASB (SIC Slli‘st;ainahleﬂgduAstry Classification
st anda8ABB w System) wybrali Smy standardy

| wytycznych
klimatycznych
TCFD.

ASBIS N

Jako Ue AQRIc$e® notowane sN sakt@irogwdzi ®- br Konsumenckich (
Papier-w WartoSciowych w WaGosdg)awiie branUPolWiced ,obr anUowych
Sprawozdani e t o zostage z pr zWypetjaizowanyeh Detga ldinBytst r ybut or - w (ar
wymogami polskiej Ustawy o Rachunk owo Sci , MukilineandaSpeciality Retailers & Distributors). ASBIS

i mplementuje do polskiego puowwla,uni UnNstaydeakitdywit e pozwal a

2014/ 95/ EU. Sprawo zazanei & zofsitrmddms oswvbw i stotne niefinansowe
poziomie skonsolidowanym, g dydatkowo,a odt 2020 rgkw ziaemios owal i Smy ta
ASBI S spegnia kryteria pr zed®éekamnendaciee TWC Far t ykatl yec 58c @b . raport
Zar - wn2ap2l jak i 2020 r oku Grupa zatkluidmaty@aznego. Rada Dyrektor - -w p
ponad 500 pracownik-w Srednisrocuzo$ei ijnetjeraktaywaszy przepr
przekroczygy 102 mln MimMna opest paktekaloncaz,y§ a2 w Spraowzdan
PLN. Podobne ujawnienia wy ma g a n ea Cyphee, wszystkie istotne kwestie.

gdzie mieSci sifn siedziba ASBI Su. ]
Przygotowuj Nc Spraworz@dawizenfBada

Sprawozdanie  jest  publikowane razem @ ze pod uwygmne przez UEWgtycamevi NUNce:
Skonsolidowanym Raportem Rocznym za 2021 rok dotyczNce sprawozdawczoSci W Z
zgodni e z Wy mo g a mi Ro z p o r nitfidansewycha Mmei sdy & a sprawozdaw
Finans-w o raportach b i e UNmiefinansoweji (20D7/C218/61p wnazx 1{2) Wytyczne
Sprawozdanie jest zgodne z wymogami Ustawy o dot ye spawozd awczoSci w zakresie i
RachunkowoSci z par@grafu 49hipbnkagsadwych: Supl ement doty
i nformacj.i zwi Nzanych z kli mat
Sprawozdanie to zostago przypotaswwaneaniwe 0 pzaorsctiaug oo pr zygotow
politykii  d § u g o t praktyki Grupyw 8prawozdanie starannoSci N, nie podlegago jed
zostago svoppocizone wgasnN met cwonyltreegigj.i or az
zost ago dodaz kpev@ noi aastesowanie
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nogl' Skgadanie zam-wienia maleUpylod d
' dokonane za pomocN n disez labg o syst

GaCEcuch Wartoéci zyna sif mgi lem. enPtreorH"aQétEEqu§ﬁ1e”trW| i zowan)

zac
-rego ASBIS stara aﬁzejsg,eqizg)lgmqln@%s@l quprzezjedqalést(badamy
mo C na Obecn@vﬁd anallzu1emy trendy rynkowe eldce*?n'l'érm?/ o @K Y RaQ/W € w Chinach.
popyt i szukamy rentownych mooLﬂIplovx)"b'Se0|Z'arlla{"poaétaﬂl?ézcz\'eg I'ne
naszej analizy, wybieramy pro'drhfquma|CJ§rupoytyp?uzd\‘(fl?ktsF\/\PdZ'ewaneg
kt -re bidN dystrybuowane [ sop?r'zoéTHJawaSrPézedO"beyrta(W podziale
produktowa jest dostosowywana do zmian na rynku i poszczeg-lnych dostawc-w) kierown
modyfikowan a ze wzgl idu na zysk, Ktktl.zryy n@sfhépnje okreSlajN wielko
Nastipnie Sp-gka tworzy stratpergoldr‘PkFMszoa u”axAbeb|r'aLh Zcey ttezy tygc
grup produktowyc h oraz potrzealkl i enitNfyWor Mgcj e wiceprezesowi ds. marKke
posi adak 21&tmys. aktywnych produ‘N@ErXNf'kabeeer%tlreZyma”e dane i prazy
w por - wn aknl96utys.dva2020 r. Wzrost wynika ze wi el kosSci Nczne. Przedstawia on
zmian produktowych i wzmocnienia oferty marek naszemu k' erownictwu, kt-re odb:
wiasnych posiedzenia w celu dokonania przeg | Ndu i z_atW|erdz
zggoszonego zapotrzebowania na do:
Ustal ajNc paletn produkt - w, wsp-gpracujemy z naszymi

dostawcami. W 2021r.ichl i czba wz32bzl®3al do Dostawcy dostarczaj N 2tnessyghry do |
w2020r . ze wzpldiydu kreacjre w of er cdentpr-oWukytstw,ybucyjnych (w Pradze

w tym marek wgehs Rysi adamy dgugot ew mPmadvzeze jest odpowiedzialne za
relacje z dostawcami oparte o zaufanie, zrozumienie Europie, a centrum w Dubaju za operacje na Bliskim
wzajemnych potrzeb i ograniczWskhomiziikeszdSiwz Afryleetooraz w ni
duzi m|ndzynarodov\melg,lrasctzaeram\&&ZJ<'vltt‘z(<§é<lﬁ1”I Centrum w Pradze jestwynaj mowane (cagy
przedstawial swoim dostawcommetergamy tobr6az36&wdn2ej z km2.rych ma
bi eUONcej s y €zu eodzjemne/ potygodniowe Centrum w Dubajma |jpewi ewracshrei i 4
przekazywanie najwa@ni ed ostzyycczhNWiyzctego magazyn to 3 294 m2). Teren w Dubaju jest

pozi omu zapaswivel koSci zrealiz@wiadeYawiparnryed®#ly wjadz Il okalnych
(w podziale na kraje), co umoBAMME St asamywcsoinh SHbdzymywal zapa
zapotrzebowania klient- -w i pbewanye Wspeérc9gdz&) Agnkozi omie w
wy st fipu jndNcirg ¢ehdencji oraz jego dynamiki i zapewnienia ciNggej sprzedaOy prz
adekwatne reagowanie na te czynniki. W 2021 r., podobnie wypadku gg-wnych pretdeky- - wpo @" aci
doZOZOrznacanpczyShod w zreal itzoowathmni zw wypadku pozostagych pr
sprzedaUy pmaduwkiti-kvezych dostawap&wniRamiaa odpowiedni e] podalUy
Dyrektor-w uwaUa, Oe nie |jedt9é&@8mMy cauemilk ni any pdxmraszcbwywani a

UOadnego z do,stawc-w, poni ewaUnagazynkc.Udej z kategori.i
ma my szer okN g aWtybieramm a moyich
dostawc-w na podstawie popytu rynkowego.
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ProwadzNc dziagalrreSiniwwygfjhoekeagd czne, firmy skgadaj Nce kol
dystrybutor a, jesteSmy odpowisgdigi al i r mpa tperloenkoocmuin,i kacyj ne.
mar keting, rekl amn [ sprzef_i,aU towar_u, 3 takUe

X ; . y m IJak kol gko zam- w
zapewnienie szkole@® i wspar ci ‘foé e d wxag V\é

) ) . ~ rq(a[ i rggva&m%]y iag Ino i poprzez

odniesieniu do kaUdego profi krajach. fasm-av\\’lv|céln| % klient - w rea
poszczeg-lnych rynkach Dos,tavflvy]clye ;P Oslal a_JV?\I biurJeIU@k{uInyc
wdroUo n e mechani zmy momtom%%zul,omz lakratls'r cv\r)an c t ak K
korzystajN w celu zapewnieni; reaI|z§)cjiy Xum?hai‘n\? ﬁ
zagoUonych wi el koSci sprzedja Syt n\'/vewryasrﬁaacrhcz"i”yc%y’ datkowy

. Z jPédnego_z "dw- ch gg-wnych centr
mechanizm-w _mamy ObOW'NzekKaUrezgt{gal%.%gv?bosiada wgasny dzi a
dostawcom r-Une raporty, w tydm tygeoaunlqu F_aport
) A - owiedzi alne z%" bezpoSrednie
wi el koSci zapasnwzngrazapmr%dflplf;nt_&, Nas%% cf%ntrala monitor
_poszczeg-_lnych punkt - w sprzeda aBé(j'aln%lA?frln W%BFJXSU Kich poszcz
j est byci e kl uczowym dyStrycbeunttrr-ewmlo%iast czn}/%% wykorzyst
dost awcy, aby maksymallzowalkluuczzyoswky|cv¥'anwskV\és?}Snalrkc_ weefektywnoSC|
Zamawi amy ,znicaztoyzrﬂ)cre)dukt-w, jeakky czas transportu dostaw przyc
wykorzyst al ef ekt skal. i zamdswpeneadall pojpe anpe, zapakowani
konkurencyjnych  cenach naszym klientom. Nie a takUe procent zam-wieG, kt - -re
zal eUy my od Uadnego Z klienustwal oMysnz treajmwini ks ziy stawasi e) ,

klient odpowiok@®@% aplrnzyy cbMagd - zwa. transport, koszt na ki |l ogram wysgdganego t
aktywni klienci (200000 podmi ot r, stabilmie 202MLi czba przeprowadzonych pedgnych
) mogN zamawi al towary na pdostawfdd aii emyl Ts,obk®e- rsdrawn, i 0 cz
nazywa sin | T4Profit, oWaz pwazlenzy t dl af oma sczzyé mean& ii iUe nwo Iwu me n
2021i2020r oku 60% naszejomepezeda@yn- wi ®F w 2021 roku ponownie w
on-l i ne, poprzez nas z NPozpidlaa t f 038 edniczas dbstaly do 16igodzin (17 w 2020 roku). Na

ona nie tylko na elektroniczny handel z klientami, ale koniec2021pr owadzi s aBomg- W7Appl e Prem
takUe na wymianin danych mi i dReyellesi® salpkyanmriobrandoweewd nSy mkir aj ach by §e
a sp-gkN matkN. W kaUdym z r @i Oz kw RapZihghkodiet 80 Mg j N nam

zar-wno z duOymi fir mami j aoke b e z p@Srg&kami N Srkesdueidiegiegon na k| |
wielkoSci . W kaUdym regi oni eaichpowierachniaywe my d 88®#2. dnyc h

firm z dobrymi produktami i sprawdzonym modelem Tow. leadtime z a |l e Oy od IokaI i 7acii tow
biznesowym. Nasi klienci toowzg nﬁesognu N é\;vr MoUeJ si #
Skgadaj N sifn na nie w Wiﬁks%oélfé SR |enﬁ:i l‘(Jo_I.rp0|y oyjnd' .

. vaZ-3 .mi es’i Nce. 0 nNosi S
tacy jak: integratorzy systemowi,r es el | er zy (Wgnr}\l?%arll'(\a/v“%lsn ch a0 do Klie
resell erami z wartoScideodacpq\l i< S G skuppl l\fjc
S < ) 2 . okonyﬁ\gana RWa%% Pa n ﬂﬂbw bizne
sini na magych i Sredni ch prv%/r?agzys/chsalon'ac%fbﬁ wach)
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A ASBI'S GA6CUCH WARTOS$ CI

OFERTA

Komponenty IT

Komponenty do
PC i serwer- w

Stacjonarne i
mobilne PC

RozwiNzania z

Usdigi w chmurze wartoSciNdodanN

Internet rzeczy

(IoT)

Marki w@asne

LORGAR
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DetaliSci i 20 naszych salon- w

Resellerzy

Przedsinbiorstwa
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$
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Na model biznesowy ASBISu motha spojrzel r- wnieUz perspektywy szeSciu kapitag w, kt- re Grupa posiada i kt- rych ulywa w codziennych dziagniach.

Co wmkdamy do

Kapitagfinansowy

kapitagw@sny, wygenerowana got- wka jak r- wnieU
kredyty bankowe i umowy faktoringowe.

Kapitagprodukcyjny

moUiwo&ci produkcyjne naszych dostawc: w i
partner- w.

Kapitagintelektualny
marki i wiasno$S lintelektualni, kt- rN posiadamy.

Kapitagludzki

nasi pracownicy w sp- kach zaleChych w 27 krajach, ich
wiedza oraz zaangalbwanie.

Kapitagspogczny

silna reputacija, kt- rNASBIS cieszy sifi wS- d swoich
klient- w i dostawc- w, nasze relacje i wpdw na lokalne
Spo@czno<ci.

Kapitagnaturalny

zasoby naturalne, kt- re sNwykorzystywane do
produkcji towar- w, kt- re dystrybuujemy.

ASBIS

Grupy

Jak przetwarda

codzienne operacje, wj dtajNc
podejmowanie decyzji jakie
produkty zam- wil i w jakich
ilociach

zmiany i ulepszenia do oferty
produktowej, dyskusje z
dostawcami

zatrudnianie i utrzymywanie
pracownik- w

tworzenie sprawozdaE

finansowych, rozmowy z
inwestorami i bankami, p@cenie
podatk- w i obciN B@Espodcznych

utrzymywanie back-office

Co oddajemy/ produ

Kapitagfinansowy

generowanie przepyw- w, kt- re mogN byi
zainwestowane w Sp- K31 albo wyp&cone w formie
dywidendy.

Kapitagprodukcyjny

_wsparcie dostawc: w i producent: w, kt- rych oni
angalljNdo wytwarzania, wsparcie producent- w marek
wasnych w Chinach.

Kapitagintelektualny

rozw- j posiadanych marek, w szczeg- InoSci marek
wasnych.

Kapitagludzki

rozw- j pracownik- w, szkolenia, wewniitrzne promocje,
nowe moUiwo<ci.

Kapitagspogczny

wzmocnienie naszych relacji z dostawcami, klientami i
lokalnymi spo@cznoSciami.

Kapitagnaturalny
podejmowane dzia@nia recyclingowe.
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2021 r ok b y @ODSTAWOWE DANE FINANSOWE

. PRZYCHODY (miIn USD)
naJIepSZymW ASBIS posiada histor i " rent ownego wzrostu, kt-r N

historii ASBISuU. potwierdzajN rekordowe wyniki finansowe za 2021 r.

3078

Sp-gka byga w stanie je osi
mi ndzynarodowe|j obecnoSci 2 366

wschodzNcych regionu EMEA

turbulencjiwregionachorazz wi Nzanych ,z par

ze wzglnindu na:

A dobrze dobr amd\r isemtadveagn N, n
wzrost w rentownym biznesach,

A elastycznoSi i wumiejntnoSi 2020 2021
~zmieniajNcych sifi warunk-w .o . ,...,
A mocnN i efektywnN kontroln ryzyka,

A dgugoterminowe relacje z dbBarawea mih 2021 ROK (minUSD)

A mocne relacje z vendorami.
Europa Zach.

i pozostage

Najwinkszym rynkiem dla AS 10%

ZSRR, #tanroevi @y ppgoain przyec Bliski

2021r.(iw2020r). Drugim naj wiAksz) \wsch. d

kraje Eur o p yWschédniej.d chze@im Afryka '

naj wiinkszym rynkiem sN kra 11% _

Wschodu i Afryki, a czwarte eraJ? Y

Europy Zachodniej. Europa ZSVR%e 9o
Srod. 58%

Biznes dystrybucj i rdafywniehar Wsch.

ni skim mar Uamku Waz2abatonma r U 21%

sprzedaUy wyniosga )7, 1L %s 8

dzifnki zmianie mioksaa wyddak

udzi agowi ma.r tka rvagmys nsyicth u. . -, ..

mar Ue, minko r ekncij i, koncentruj Nc sin na

dystrybucji z wartoSci N dodanN i obecnoSci w tych

krajach, w kt-rych posi adamy przewaghn

konkurencyj nN.
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Musimy wifc zbil amsawal wzrost ZBIT (mlnUSD)

mar by utt o na omp rezwzstety 114
koszt-w opelreacygtnytcrni.e uw:

zar -wno koszty sprzedalUOy, /
pracownicze. W 2021 roku mimo pandemii ASBIS

zwi nkszyd l'iczbn pracowni

efekt ywnoSIl koszt owysku brgtdy U S7

na sprzedaUy pokrygd rzsnN¢

W rezultacie, mar Ua oper acy3tav osi

2021 roku versus 2,4% w 2020 roku. Ze wz gl A ¢

na bezpiecznN sytuacijn

posi gkuj e sin finansow

Finansujemy wzr os g fakpong.r z e

W rezultacie, w2021 r ok u metto@ai Ngniig 2020 2021
2,5% (w por - $%w00)u do 1,5

Pjacimy dywhaszea pof,twka zakgada' °FNETTOminUSD)
pdaenie dywidendy na poziomie, kt-ry jest sp-jny
ze wzrostem oraz planami rozwoju, przy 77
utrzymywaniu racjonalnych poziom-w pgyn S

Aby podzielil sin gruduk cj onari uszami, w

2020 roku, ASBrBowWNpdgwi dendhic

w wy s ok arfhdJBD (6,1 UBD/  a kW3In& ) 37

Zgromadzeni e Akcjonariuszy z g
dodat kowN wypgatin USD 0,2 na
2020 rok. W rezultacie, j Nc zna wypgdata dywi
z zysk-w za 202®mmUSDWy ni osga Lo
2021 roku ASBIS takUe wypgacik@O dywi den adel
zaliczkowN w gwyusdorkiouSci 11,1 mln USD
(0,2USDna akcjn)

go S i
z zys
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Zostali Smy NAJWAtNIEJSZE NAGRODY |
: WYRGEt NI ENI A-2081 2020
nagrodzeni N N
t tugem Sp- d%kBil S otrzyma jw ostatréch tach.agr } @k o S| bkzney u,pr oiwa dza knoyS |
Og -gd-l - P ostaliSmy pwyez Uniasmiych plirawrire@ 2z zaklroesd udetlfeiipr e z
ipowieaziaine) biznesowychi niezal eUne agenc] avbrage inagedyw&a 22821 rok i okres
Klimatycznie por-wnywalny.

Szczeg-gy nagr

ASBISSgowadjrzymag o Drugi e miejsce w kol
n a g r Najlapszego Dystrybutora Gi egdowa 2k&téygorir o k u
Roku dla Firm, podczas przyznania ASukces 20200 orga
nagrdiad par tw2020- w gazetn Puls Biznes

lipiec 2020 marzec 2021

ASBI S Enterprises

dystrybutorem #1 za 2020 rok przez ASBISzostag certyfik
Western Digital na region EMEA w lipiec 2021 Place to WorkE ($w
kategorii Enterprise HDDs (dyski Pracy)

twarde klasy enterprise)

ASBI S Enterprises ASBISzost a
Partnera Programu ELITE AMD EPYC WIG-E S G, k
za 2020 rok w zakresie rozwoju uznawane za spogec

g wgNczony
wr zesi e@E t ry

serwer - w odpowiedzialne

ASBI S uznany za | e
Hewl ett Packard En L . .
ASBISBi ag¥ADSTeam na MY N Cdpowiedzialnych Klimatycznie w 3.
# ~ edycj i badani a Swi
Sukces 2020 rokuhf . .

klimatycznej
ASBI S Bliski Wsch-: Dyrektor Finansowy ASBIS, Marios

nagrodn Najlepszeg
2020 przez Reseller Forum oraz
nagrody Reseller Excellence za 2020 Forum Dyrektor - - w

pa¥tdzi2e2ini

Christou,0t r zymag tytug
Finansowego Roku przez EY na 17.
F
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Angaqu emy sAngaUyi emy sin w dziagal noSi r-Unych
: o .o~ towarz y s z e CE. Zar - wno nav Cypr ze, j ak i
dzi a'gam'll'anycLimassol, gdzie znajduje sin siedziba ASBI S, a

stowarzysze®GakUe w Warszawie (Polska), gdzie notowane sN

ASBIS

nasze akcje. Poni Uej przedstawi amy Il i stn tych
stowar zyszeCE

CYPRYJSKA | ZBA HANDL OWA | PRZ% | ZBA HANDLOWA | PRZEMYSGOWA L

jestizbd}'\lzj a§mjaNcpodstawiesma@&@-i zostaga zagoUona w obecnej for
niezaleUnN finadsowmpgywwolmaNEst|ywsp:- |l nym wysi gkiem s p 0 § eLicnassod
zwi Nzkiem cypryjskich biznesmen zmierzajNcym do utworzenia org

przedstawi aj Nc rzNdowi i parl adpromuj Ncej rozw- j g 0 s p o dQdr samego
sprawach, w &kangaltchwasiN ,z a poprpoczNtku | zWPa zHanysdlowa Li massol
organach i komisjach tr-jstronjrolfid w Uyciu gospodarczym Li maws
Srodowi ska biznesowego. CoCl63 p(ki erunku realizacij.i niezwykl e w
przyjfito nowN strukturn, Izbatzrzeszm |[r ozwi j aj Nc wgasne konkr et Oalatizimi
ponad 8 000 przedscaphe o stswektrujpozostaje l'iderem w inicjatywa
gospodarczej. Zr zeszonych w nim jest optymalnego rozwoju gospodarczego Limassol.

zawodowych z branUy handl owej ,

(CIBA)

zost ago w¥@ookoakefirmanon-pr of i t. CI t o samorzNdowa organi cj a s p
t

MI NDZYNARODOWE STOWARZYSZENYPBUT STOWARZYSZENI E EMI TENTEW GI EG
B
r
t

za

inicjatywy wielu ekspat - - w, kt- Papier-w WartoSci owywhkw- Majr sa:z
operacje na Cypr, aby skorzyst al ze st r at| dobrowolne. Stowarzyszenie podejmuje akt y wno@rcdy j
wyspy, GNczNcej Europhn emiAfjrijak Njr ozwoj owi rynku kapitagowego
wykor zywae md atmosfernwy spy i Sr-dziefpromocyjne i | obbingowe. Dziag
oraz jej raczej prosty, ale konkurencyjny i skuteczny system |emi t ent -w papier - w war tiozScwaonw yec
podatkowy. Od momentupowstani a Cl| BA dokgadaji seminari - w; reprezentuje wsp
aby reprezentowal i chronil Podst awowym sposobem dziagan
przedsinbiorstw, ich mindzynaro/komuni kowani e regulatorom rynku
personelu. funkcjonowania rynku papier- -w

propozycji Zzmi an regul aciji p

atrakcyjnoSi giegdy jako miejs
gospodarczych moUna podni eS| .
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Zwi nkszamy n Bzd % kdszym  sukcesom  biznesowym i

b éi przejrzysNtoéci w komuni kow . _
_0 ecno w zr - wn o wa Urozmaug cASBIS jest coraz przynallee niondeksu
indeksach mocniej obecny w indeksach Wl &SG
i eddowveh. przeds t a wi a my Il i stn |arpdeekr_s- W
9 9 y WartoSciowych w Warszawi e, 3
ASBI'S na datn publikacji Sprawozdani a:

A WIG-ESGi i ndeks sp-gek uzna

spodgecznie odpowiedzi al nc¢ ~ & .

A mWIGA0 i i ndeks 40 Srednie przynadldo i ndek
sp-gJek, kt -re nie kwalif WI Gdi v

WIG20,
A WIG140ii ndeks,spgtgelk przynal eUN do
i nde KG2aymWIG40 i sWIG80,
A mWIGTR i indeks dochodowy 40 Sr edni

wi el koSci sp-§gek, kt-re -~ A ;

indeksu WIG20, uwz gl fidni aj Ncy ¢ przytalileo i ndek
~doch-d, mWI G4 0
A WIGdiv i i ndeks sp-gek, kt-

dywi dendn przez 5 | at z r

A WIGT indeks szerokiego rynku Gi egdy
Papi er - wioWwahwWaSzawie.
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Nasza strategia
biznesowa jest
pogNczona
strategi N
odpowi edzi

spogeczne|j

ASBIS N

ASBISc Enterprises Plc za 2021

Strategi a odpowi edzial noSc

(CSR) .
ASBIS posiadazar - wno strategin biznesowN jak i
Zestrategin odpowiedzialnoScNasswrofddezaghani a pokazuj N za
o Sprawy wszystkich i nteresar.
Strateglablznesowa ScieUOkN wytyczonN w naszej st
al noSci '

strategia CSR jest pogNczomaszN strate
Nasza strategia biznesowabnizeaezmiwdniia $»i @ rytdbutyagtd uwag
ASBI S pl anuij ez wiorsketd@d wo Simo d el dzi aglt noyScipozycjonuj e
g - wnie poprawiaj Nc swoj N PrOemitfodwnyo S ajoWieh lagszy MIN produc
w dystrybucji komponent - w | T or az z whHigNRM Kgrpofgeyinymi (duUe podmi oty o]
sprzemaalkk wgBenmahbyl Osirﬂl%%thteSrednle).przed5|nblorst

poprzez. Strategia spogeczne,j odpowi e

. zostaga stwor zon22 podezas | at a :

zwi N k s z e iuttzymanie s pr zedaUykti. r yASBIS chci agby sinf skupi i
udziagu w ryBkuomy rei ®dhkf@Wacjach, ulepszeniach oraz integracji.

Wschodniej, wybranych krjadsatcehsnbyy Geudlo poSRRku prac nad
oraz Bliskiego Wschodu i Afryki, nasze, strategi. Wd yunwarﬂ@_lmly,
rozszerzenie port f el a produkt-wsi(|\’$gnraﬁ|tif®mw,pos~tﬁpy;
komponenty I T, VAD) [ zwi nkszenie mar Uy
brutto, poszer zamy naszN of ertn |
dal sz N o ptligimalieka wjg s ny ¢ h najnowsze wynalazki i rozwi Nzani a c¢hmt
kontrol a struktury kosztalve, r -2awnii leklsSz serdipgvz § kazne
efektywnoSci operacyjnej pdpr awit@amat gfa&jitiywnoSlI nas:
proces - w recyklingu i zrozumienie naszego wp gy na
zaangaUowani e ewinwastydjeeir nat ySymodowi sko i kl i mat,
nowe technologie. kontynuujemy zapewnianie otwartego i
zintegrowanego Srodowi ska d
Bidziemy kontynuowal i mp | e praayjemyc jnadl  igigjatywamie gopzytywnie
jak r-wnieU podej mowal wszwpdkwa Ngiyenz b wkimagsr odowi sko

taktyczne zmi any wyniki&jrNda i kr-tko
terminowych zmian na rynku dystrybucji IT.
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A ASBIS STRATEGIA CSR NA LATA 2020-22 A

Inno vat e (innowacje)

20

nowe produkty, nowe rozwi Nzani a, nowe pomysgy
CELE ZAAWANSOWANIE
Chcemy zaoferowal naszym klientom nowe produkty, BRtdziempn
wprowadzal do oferty jak tylko bidN dostfipne u producent
Przeprowadzili Smy rozmowy z producent ami i popr Wet biva thyje do naSzrjy z e ¢
oferty produktowej. J ednym z przykgad-w jestkmarkRauwgabomi Baebanlgi omocy, Kkt 000
wykorzystuj N grafen o wyj Ntkowe | przewodnoSci cieplnejwgashesipi e
|l oT, wprowadzi ga do <skoaizenk Podbduoukyyi nasekepenowy]j mar ki wgasnej Al
magego AGD, cechujlNetsniifa tgrwaeargaonSccjiaN) (o2r az posi adaj N pastkup.TakbBe Sro
opakowanie produkt: -w naszej m &orekologicang. a s n e | LORGAR jest w 100
Naszym celem jest of erowal naszym klientom rozwi Nzani a, I
zar-wno z biur, jak i podczas podr - 0Oy i pracy z domu. N a
technologicznej.
Przeprowadzili Smy strategiczne sesje | ankiety z naszyZmwis tkalgiye mtn¢ 000
pewnego stopnia zmodyfi kowane przez pand e jestumowak &emp Yechnadogigsrlideyelnd a d -
aplikacji o wScioknejddosanpgneni e rozwi Nza® bilansuj Ncych .longnei NUOe
przykgadem jest wsp-gpraca Perenio z Transatel mlagpNsaomaj cgNauz za
rozproszonymi pracowni kami, pracuj Ncymi ze swoich dom- w.
Planujemy wspieral nowe pomysgy technologiczne i posiadal
Not uj emy wposatsieyx h dzJdadanmaez hpr z yakuiig Rrdstigio Touehsarnd Click. Brace z Clevetura nad pierwszym
na Swiecie | aptopem z wbudowanNTodaot oo KRoystEagvy az denddfBEovzainssk Brestigib o g i
uruchomil i Smy ko met/kietkcgyb etylietealektion g8 zeych, znacznie poprawiaj Ncych : [ X JO

Srodowi sko naslzmyncyhm kplrizeyrktg-avd.em j est i Reoeacygj hgnidyf S8haoel §Bnokg mp
urzNdzenie, kt-re enmiothujwe e ojndakNroNolmedsizrkuisrazng d SARSEaVe2zZamojektawan®c i
stworzenie, testowanie, certyfiakcja i przygotowanie rozwi Nzani ¢
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Improve (ulepszenia)
bardziej efekwiyiwoeéj, wiedyMajyNcy mni e]

2

CELE ZAAWANSOWANIE
Chcemy byl bardziej efektywni w naszych dziaganiach, aby

nasz wpgyw na Srodowi sko.

Wprowadzili Smy zasadn, UOe wszystkie nowe samochody sguUbowe mus: 'Y YO
Przeanal i powg]|iad®lmp SSr odowi ska naszych maszyn magazynowych, awy z

rezutaci e rozbudowujemy nasz magazyn w Pradze. Powi ni en on byl got«

izol owany, z energooszczidnym oSwietleniem i ogrzewaniem oraz p:¢

Naszym celem jest d o gnGarskzreey 0z rwopzguymviue niae Sr odowymkpo i okniiem
wartoSci
Powogali Smy pracownika do analOdy2wp@Gywoknmar Szpdowilsk®d8my &bliimate

zwi Akszani e ujawnWeHtakd ABIt§catnyzyhmad tytugd Sp-gki Odpowi edziESG. n o000
W niniejszym Sprawozdaniuk ont ynuuj emy r ozszer zani e uRekomendagddCkD. Prredstayiamy ryaylah , n
mo Ul i woSci ,&cénarimsze kiinatycane oraznas ze sz ac un énisji @eezyakedNti?2or az cziSci oww

nadchodzNcy dbhidlzdateany nadal zrquarsenieermziasij in agsazze- w c akeegul3ar ni anych z z

Planujemy wdroUytywineeycliinnggwmych razem z dostawcami i

produkt - w.

Zainwestowal i Smy w opakowania przyjazne dla Srodowi sRawni eUpw glnu

roku uruchomil iBanymidiji NKenW Bireezgndl em uUywanymi produktami Appl e 'Y Yo,
rabat na zakup nowych urzNdze® tych firm. Produkty te zost awmnaN ids

Breezy. Ur zNdz énkaal k$ii kug &N od aulUsyzt ekqud, 0 tsrparfzieadaNly poaohni Bompshage pro

poddane recyklingowi. Pr oj ekt jest w fazie poczNtkowego rozwoju w 5 krajach

elektroni cznych zostago ponownie wprowadzonych na rynek.
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fﬁg Integrate  (integracja)

l udzi z danymi, ludzi z | ud¥mi, l udzi ze Srodowi
CELE ZAAWANSOWANIE
Chcemy pom- c naszym klientom zintegrowahynsii.i [boasrtdazriceziaj 2
rozwi Nzani a i technologie | T wspomagamy ich w wydobyciu
prowadzil swoje biznesy bardziej efektywnie.
Naszym klientom oferujemy naj no wascikeeZ ati encwhensot loowgil e ,S mry o 2w i nNezj annoi vas zie [ X JO
ochrony danych. Z pomocN naszej wgasnej platformy |1 T4Profit, |j
finansowych, potrzebach naszych rdzoysdatwrce wi rnf &krimeacnjte .w,Daan et atkeUes N
naszego personel u, kt-ry moUe je wykorzystal do |l epszej 0 C e nyi
Promujemy r-wnieU wzajemnN i ntrelgigkarey$taniumaijs 2z ¢ w b c megodmdyevjnodvania.w d z i
Naszym celem jest dalej zapewnial wszystkim naszym pracowr
kontynuowal praci nad r-UnorodnoSci N, aby przenieSi jej r
stanowiska w Grupie.
R-Unoo6dnl ey u podstaw ASBIS dziagaj Ncego w 56 krajach, repreze
pracujemy nad stworzeniem otwartegoiws pi er aj Ncego mi ekatdy pPacuzgfbég/ckiNI%ﬁeygm celem jes 'Y Yo
warunk -w pracy w aspekcivw tfriazkyccizen ypr. z eJpersa weaSdreyk i do nowych biur na
popr &onifoNpracy ASBI' S zostag certyfikowany jako Great Pl ace t ostwaeenik E
kul tury korporacyjnej, w kt-rej kaUOdy pracowni k ma pozyt y wrnadirmg.o ¢
Ponadto, uczyniliSmy znaczNcy postiw wagweptRadzi &nBanoeiki Sjcu W wika
z nich jest dyrektorem wykonawczym, a druga dyrektorem niewykonawczym.
Planujemy wdroUyi wincej aktywnoSci wSr-d naszych pracown
wpgywu na Srodowi sko oraz jego minimalizacij. 'Y Yo
JesteSmy w trakcie planowania seminari -w ifiwarns ntaatrzwcw Biwe law osn

Zostagy one op- Ffnrl®one przez COVID

- J ____________J ___________________________________J _____________J ASBIS
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CELE ZRC WNOWAt ONEGO ROZWwWOJ U
ONZ

Strategia odpowiedzialnoéci swosopgi eecrzanjeN ciegalk zr - wnowaUon:«
r-wnieU codzienne dzi ag a@ONZralatd p01533K.i

WIROST

GOSPODARCZY 1. Posi adamy sp-23rkir ag alcé Un eodkw Hdjachmy w

|GODNA PRAGA

o

wspierajNc interesariuszy z tych ki
2. Of erujemy naszym pracowni kom godne

1. Wprowadzamy i nnowa c yrjasee ofarty kupujeryznawei :

pomysgy.
2. Pomagamy naszym klientom na rynkactl
infrasnaubtudiziej przyjaznN Srodowl
3. Wspieramy | okalne spogecznoSci
1. AngaUuj emy sirfe dw kdagpdéyjea ni a
2. Wspieramy odpowiedzialne zakupy dol
3. Rozwijamy konceptBreezy, Kkt .- ry pozwala na wy
uUOywanych urzNdze@® i dani e ifeayclimjowi g i
13 s 1. Poszerzamy ofertn ekologicznych pr«
KMATY 2. Mi erzymy nasz. Sl ad wngl owy
<& 3. Wprowadzili8my politykn, i0 wszyst.|

musza byl hybrydowe.

ASBIS L




Gad korporat&layC

jest istotny dla
ASBISu.

ASBISc Enterprises Plc za 2021

Wnym rynku.
rynku
Pr akt y k iNot@®vpnyo) eakGPW 2021.

24

SBI Su sN notowane nSip- -Qikeaddzise Papiz&ldzwna przez R
iowych w Warszawie BGPW) BwaRdl safe,

Dk gatdar sgi,n kz

PodNUamy i dwyme&dmiramy wyyknoongds cexegutle (ang.
notowa® naszygbh Dabkrecedii,rektorgmioraz z dyrektor - -w n
Zo st a ®§NgDs, non-executive directors). Pr ac N

wszyst ki c

one zatwierdzone przez Rad kierdey Dyeektor o GenenalnyA &aBgl SC&EO, Chief

KaUdego roku wraz z

naszymxeapbi vemOfrfoiczemrym Cel em dyr e

publ i kuj emy oSWiAa'dczenythe 0 jestt os®dwalnanmi esei 8t dat egi i Sp-gki
zasad. JeSlzasadyakeeSN stmosssywanppprzez nadz-r nad menedUer ami
tozakomunikowal(zgovdmjlaeSnzlergLSg)Ngka posiada finansowani

Aomplyorexplaindbc zy | i st osuj l ub wiyy a¥hi @) . Rol a dyrektor-w ni e
) nadz-r nad sposobem, w j ak
Chol nasze akcjenarGPWowanewy&dNMnawczy s prunkeja,jspawdzaniej e f

Warszawie, gdzie zastosowanie ma prawo cywilne,

wyni k- w

dzi agaGE Rady Dyr ek

nasze organyistrukturyzost ag st wor zone rkenstrlikyywna potemika z jej decyzjami.
gdzieSp- Jka j sstrowamej é gdzie obowi Nzuj e

prawo precedensowe (ang. common law).

Za}erdzanle biznesem i
Prowadzimy nasze dziaganiasW opawteuzoneubdyrcektier om.

prowadz
R a

dostnpne dokumenty, kt - -r e zpooswiangnya ZLgtorUzoynneywia)I SANdruowy syst

Rejestrowego na Cyprze. SN ktoonntroli, aby stal na straUOy i
. aktyw-w Sp-gki . Rada Dyrektor

Akt z a § o Uyzawiesal frkdamentalne kompetencje do zac i Ngan| a w i mi eniu
warunki, na podstawiek t - rych mo Uemy kdzidaydaiw | ub poUyczek pieniilUn
zastaw- w Il ub hi pot ek n a cag

Statuti def i ni uje odpowiedzi ag moesd s idypiekt Ptrwaw,, maj Nt ku i ni

rodzaj

Dyrektor - w.

prowadzonego bizn&pugRiazaspaklOe, dv emitowani a
kt - rgjoankari usze mogN wpgywaUnywah Raydpiu

d enbneyncthu r pea psi teor c- kw

wartoSciowych w celu wuzyskani

zabezpieczenie spgaty zadguUen

Sp-

ki lub jakiejkol wiek osoby

ey ASBIS
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Wszyscy
akcjonariuszes N
r - whnjedna
akcja ASBISu
uprawnia do
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Rada Dyre&tofewwptrybie ci Mg@ymzohednakwi adomi khi eegor az
jedna trzecia dyrektor - -w pdotyizyn B& d zzimed &ir asi fimi ppdc e, dzi e
ggosowani e akkac(doengaor irusskzuy n a zgomadzedia ijea k r - wmi- ¢ @ryedmiot

rotacji. Na d z i pulitikacji raportu posiadamy 6 spotkania, j e S1 i dotyczy ono.uchwag
dyrektor - w (4 2uwekyblamavezgch)y c h St at ut Sp- gki ni e przewi duj e,
Zz tego w przyhajmdiey , 2 (lub wi mkejjonariuszy moggo miel miejs
dyrektoroddaldussiin pod ggosowanie wal nego

zgromadzenia i z 0 s tp@nbwnie wybranym.t aden Naj wi Akszym ank cW o rBgresi ez e

j ednego ggOS Wyrektor-w nie jest pr zedzsaol ybgrektl GenerplnyaStathei Kdstkvitch. .

ASBIS L

Dyrektorzy niewykonawczy Kenpatuip 8 p a § K i ;kcusylt&dajaNc prawi e
niezal eUnoSci . dyrektorzy r-wnieU sN udziagow
pozostagych dyrawckythoposwda wy kon

Rada Dy r e k t g¢est- wybierana przez Walne gNcznie %oR a8 dzie® publik

Zgromadzenie Akcjonariuszy mmeﬁ%égo Sp?rawo??igma &l e Jg Wiéa Posiadag a
przynajmniej raz w roku. Zwyczajne Walne i nwestor - w fpl on\/\aynLBeOJwy BBo progu
Zgromadzenie akcjonariuszy zatwierdza Ul t aci o si ada s n a'c
sprawozdani a finansowe Sp i &
(dywi d eidzitla pbsolutorium dyrektorom za W‘Q;!th‘)brgcpeqti” f?egf ' M‘? w o wysokosSc
prace w poprzednim roku, wybiera dyrei(or CW W

mi ej sce tych, ,ktnomdy ugcec lydakldar alwcj a daje prawo wykonyw,

j ak r-wnied0 ustal a wy n a gk & @d yeond &erc ij vasuzd ymao rpar. a wainynd o u d z |

Wszystkie inne zgromadzemngOdﬂ@cdjzt)erﬂaruluszjggsastanla wn
nadzwyczajnymi zgromadzeniami akcjonariuszy i ggosowani a, jeUel przysguguj
maj N mi ej sce ze swzgegdun%qn(anarlusze mogN uemymstniczy
okolicznoSci zgr omadzeni u osobiScie l ub pr .
upowaUnionegoZnakj &mi e Sp- gki
Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz wi NON sin Uadne szczeg-Ilne pra
zgromadzenie zwogane w celu przysinicima kdRwaygdy
szczeg-|l nej bndzie zwogywane poprzez przekazanie
pisemnego zawiadomienia z wyprzedzeniem co W Sp-gce dziaga zar - wno Komi f
najmniej dwudziestu jeden dni, natomiast wszystkie Komitet WynagrodzeCE Komitet A
inne walne zgromadagynwandnpodwzehn dyrektor-w niewykonawcz
przekazanie pisemnego zawiadomienia z dyrektora wykonawczego (Dyrektora Finansowego
wyprzedzeniem co najmniej czternastu dni. Czas Grupy), j ako uczestnika. Komitet

bridzie obl iweyzaNlcyz eni em dni grzynapmniekdiva razy wiroku i jest odpowiedzialny
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zja nitoring i kontrol iwy magrzoycczhe niwegg nivk - wwysokoSci u

W ASBI S dzfiAan%mglhoraz sprawoondyweNe$ tagzggronk - w Rady Dyrektzar -eww,e EGna
Z ar wnao K O My nli ikbmitet Audytu odbywa spotkania z KomitetuWy nagr olDyreglkt or zy Wykonawc
AUdth jak i naszymi bewgdg mt ami i dokorrujwmipglﬂzegjlplﬂdawvnieni do kwart
. raport-w bieggych rewident -ux ad etUynd oaMeyoh od s awyotonks: w kwa
Komitet sprawofda@&nsowych orkenmoli sysdlegmda sifi z pewnej lkwoty | ub

(Ewewn NtrznejudyKoumistpeott yA a

Wynagrodze

s i tizgodniotei e gviisamei do kontraktu k a Ud e g o

fewidentami przynajmniej raz do roku. Dyrektora. JednakUe Dyrektorzy mo |
. . . takie bonusy tylko w momencie, gdy zyski

Komi t et Wynagrodzea®&® zskdwdfih, e xraczaj N wiel koSci zZ wcz

dyrektor - w cayche woyak o dyektora budUe tPonadto, w 2020 roku, zgodnie z

wykonawczego (w tym przypadku jest to Dyrektor wymaganiami UE, Walne Zgromadzenie ASBIS

Generalny) jako uczestnika. Komitet ustala i uchwalRajloi t wkfagrodzeE dl a R

weryfikuje wysokoSl oraz pefEkKSUTI W, PREIGEzY sprawozda

wynagr odze & wlyykroenkat wocrz- ywc h ,
opcje na akcje oraz warunki zawieranych z nimi
kontrakt - w.

zatrudnieni a
s N przez Radn

Dyrektor - w
z D yaleelkytt

Sp-gki .tet Wyomagr odze Er -wyrdi
rekomendacj e dl a Rady
alokacji opcji na akcje i akcj i wdla s
dyrektor - w, pmancaognwenri -kw w.

Zgodnie ze statutem, wynagrodzeni
bndzie ustalane przez zg
bior Nc pod uwagan rekom
Wynagr okaBdsy =z
kt-ry w zwi Nzku
| ub sprawowaniem f Dgkekt
wykonuje zadania specjalne lub nadzwyczajne lub

4

kt-ry w
Dyrektor-w odbywa K
l ub przebywa za g¢gr aodatkohe,

! . ~adgn ) VM Wzgl fidem
uwzglndnlenleko]onanuszyeremsyunl&;d/vbowi

Dyrglf

czgbypkekwt Radfepartament \ ve's .
ki erowaniP@®nN@gzilaglad mBStdVKe sWY g&gni ani e

Wil o CtZapgenbrfiowane WZA w 2021 roku. Kolejne

brndzie zaprezentowane na WZA w

Wy mrazg r avatunlé n i a

ni enyyskOanawgdycpyysehkdalod N | est

doSwi ardypisamychi gej i

N SisrheiKostevitch, dyrektor generalny,

rzede wszystkim odpowiedzialny zar eal i zacj n

At e¥i Mzngy@hT Silafychwrzee pol it

NYRHAA Dyr ekntsotramt.i nCoos Tzi amal i s,
dyrektora  generalnego, odpowiada  przede

e WgZektlirmyza nalelUnoSci i

rofdd28aNEamkcj PRRAI Lamgnt u B

end:’gn@qtoe Congtanfionst edp @ wi a d a r-wniedU
Rel aciji |l nwestor sk

Z |

ag Wegt

nad
Kon

jak i skoordynowal

oc ZPHPI K £ ZRELd y L _ _
spegnil wymogi gi

prawnym, aby

sguUbowe Tywha Wzt

ryzykg gklimatyGznego nie ochrony
moJ e0 doOt Wi jgfy | Christou, CFO  Grupy,
odpowiadazaz ar z Nd z ani gprowadaemen s a mi

ey ASBIS
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R . Un orodni dokumentacji finansowej i planowanie finansowe Na koniec 2021 r. w Radzie Dy
) firmy.Ponadt o kontrol uje Depar dwekabiaty, jeddktadyrbkior wydonawazyy a druga
kandydaC| na zajmuje sif przyjmowani emdyrekfpor miesvgkonawezy wR i ieerwa U r - Onor odr

i i toa wydat kowani em Sprgocdl ‘jwest dl a nas waUna, pr ac.
pozyc)]ac h P Iavqﬁporpanécl/] nych, a takUe =z a ckobikyrmamwiydms zwo:Lhycszteaknow]lusIMaach Je
Rad Yy Dyr e K t erifodko, \Wdpowiedzialna za obszar HR, kieruje, pod uwagfi wszystkie zarzNdy

zar zNdza i zapewni a stratagulreUmiy)aiyczNonfrmemkz:ymﬂ zar z N
personelu w Grupi e, K i eru1|®b|etw¢brdmwa)my49% pd20ibargake  iwy g | Nd a
program-w R-HRhorodne s N kownyetini ej r-wnieU, jeSIli spo
kompetencje naszychd y r e k niewykonawczych. zarzNdzaj Ncej Nc(Feaj\uzﬁngﬁydrneikat or - w
Mar i a Petridou ma sowk szt kideeowei cfwoamskl ep-w w standa
podczas gdy Tasos A. Penteli posiadawy k s zt a § c ekoniee 2021 roku 47% (40% w 2020) tak

prawnicze. zdefiniowanej kadry std®nowi gy

e} o %32% WQOZ@:) dPodwni k - w

Dbamy r-wnieU o stabi$Shpsd Vﬁ dy cpngeckﬁt Y odnoSC| et nicsz

naszego kierownictwa by g st osunkowo smar%b'rcownii- a | at
przestrzeni ostatnich p|n ryo % osé(ﬁdracow
(rozumi any j ako zmi any b[é/ 3'3 rg e P 9 op

. R ¢ az&a (}klg RO h8 ze

stano wi s k a) osi NgnNg 9. W y m ﬁhe?a&onleczoz roku

szczeogSclin eratdayCJByre)letlchgnwg_ L
0% w 2020 r., jednak 50% w 2021 r., kiedy to Julia 2020 MnUc zy Kobiety

Prihodko zast Npi Jga Yuriego ’?qsa'eéownbczlach joako dyrmktor

wykonawczy, a Demos Demou zrp&gst“gnowag Z pozycij.i
dyrektora niewykonawczego. 1211 578
RadaDyr ekt or - whbhAgBI Snriigwdwa n a *  Kobiety
wzglndem pgci, poni ewalWw ws ZpafakidtownicA |

2020rokut o miAnUczy¥ni. Jako fir@sBrozumiem Oe 21

r-Une pogl Ndy mogN przyczyhkpiodtali si i dolga—'l'OZWOJé{M
ASBI S, wykorzystani wWszyst RPCWHCY mo (Ol i woSci i brania

a
pod uwagn wszystkich ryzyk.

Azjaci Europejczycy
Kadra kierowanicza (SASB) 2 46 3 55
Pozostali pracownicy 31 1758 34 1987

ASBIS S - ——
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A GAD KORPORAGEGYJNY

ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY
(ma miejsce przynajmniej raz do roku)

RADA DYREKTORE W

(sk@da sin przynajmniej z 3 dyrektor- w)

~
J

Dyrektorzy wykonawczy
A ustalajNstrategifi Sp- K,
A nadzorujNwszystkie kluczowe elementy dzia@@ESp- J:

zatwierdza roczne sprawozdania finansowe Sp- Ig, operacie, finanse, ryzyko, plany

A

/{\ decyduje o podziale zysk- w (dywidenda),

A mianuje Radii Dyrektor- w (zar- wno dyrektor- w
wykonawczych jak i niewykonawczych)

Y4
N\

Dyrektorzy niewykonawczy
A nadzorujN decyzje podejmowane przez dyrektor- w
wykonawczy, wspierajN Sp- K swoim doSwiadczeniem i

K / Y niezalethym osNdem y

Maria Petridou, Dyrektor niewykonawczy

( ) . : .
Siarhei Kostevitch
S PrzewodniczNcy i Dyrektor Generalny
=
@©
5 Constantinos Tziamalis
—é Zastnpca Dyrektora Generalnego
Dyrektor Generalny i Za®p Uyciel 37% > ! .
4 4 oL [ c.2r J ’%‘ Marios Christou
£ Dyrektor Finansowy
()
5
3 g a Julia Prihodko
Akcje wolne w obrocie [ €.63% J Dyrektor odpowiedzialna za HR
)
N
___________________________ &g Tasos A.Pantelli, Dyrektor niewykonawczy
. M A \ S ©
1 +— C
! RAZEM L 100% ! $ e
1 S >
N e e e e e e e, e, —————— ! I\ ! S =
"""""" Q
<
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Wszyscy
I n teresar [
w a U dla ASBISu.
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ASBIS bierze wszystkich swoich interesariuszy pod istotne dlainteresar i uszy oraz (2) takie,

uwagn prowadzNc swoj N dzi agantneorSels. arRruzsyzgyo thoivduNy Nt el naj wi
U Singjse2  $prdWozdanie Rad a Dyr ekt biznesawy ASBIS. Rada Dyrektor v

przeanal i zpwayherdzi §a, i (br zwecazneaSniizeojwa ga wyni ki t ej ank

zidentyfi kowane grupy i nt ene aktane dlaiSprawozdampaxa 2021 troll. § y

aktualne.

Anki et a poruszaga $evakisht i e z
Grupy interesari us zy zost pdjlozaswrgcbr amebszar - w, kt-re sN przedmiotem
przy pierwszym Sprawozdaniu na temat Informacji ASBI S: (1) kwestie pracowni cz
Niefinansowych na podst awi e kil ku k we g tradewiskbwe. i kifmatyczne, (3) kwestie
pierwsze, na podstawie tegoficreaynssdwe oi i ndrezNdAaanius zry zy K i
zewnntrzni czy wewnntrzni aldtomer &periehde,i (5) kwBstie pwna getyezne
spojrzeli Smnt evraesioovanzai SpoghiN, (&)zyrelacje z lokalnN spo
uj N

kont akt sin z nami regul arnie i jakich informaciji
poszukuj N. Po trzecie, przkakatapoowaetnSomyamopgywni Uej , i
j aki maj N na Sp-gkn, ai N pw occeznwaer tiest ot noSci [ ska
przeanalizowal i Smy wpgdyw, joabksizaANSBAN.S ma na nich

W rezultacie zidentyfikowano siedem grup Obszar
i nteresariuszy: przedst awi C kpesh [ Pl K
(analitycy i i S

i nwestorzy) ors@bgelc&aéytuc lnan3§u1Nce

(banki, ubezpieczyciele, firmy faktoringowe), Kwestie Srodow
pracownicy, l okal ne spogeczkfrm@ts@zoel klienci”® koCEcOW|,
dostawcy towar - -w i sowigrazg, p fwestie fingngowey, bizney; 42
instytucje nadzoruj Nce i pupifizNdganie ry

Produkt T tzw. customer 39 40
N a poczNtku 2R0a2dla  rDoykrue k t oopRerience -
zdecydowaga sif zaktualiizowysptiermueieyezne, ;| sfdtnodd

interesariuszy poprzez przeprowadzenie ankiety on- Relacje z loka 3.3 3.1
line. Na jej podstawie zidentyfikowano kwestie: (1) spogecznoSciN

ASBIS wwEEEEEE———— Y B
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Kwestie prawnei W ramach ankiety w 2021 roku interesariusze za _nimi poszQgy rozwojundla sSzans

o 0ceni al.] kil ka temat - -w w wksazWdsytnk i @ths zparrazceownDlka w, a na
etyczne byg)('aUdego tematu poproszono zatradmienm. o Wr e &bbzarzei e relaci g ize
najistotniejsze dla tego tematu dla nich oraz spldleiczmoBlciimengo Wop K& wny mi n
. . t ej kwesti.i na d2|agalnoSZosA831&;IyS Wwwomigéhi &sziyeWwych m
mteresa”uszy- latach. MoUna bygo wyodadero,ocemaiUl i woSci

najmniej istotny, naj mni ej szy wpgyw) do 5 (pinl,
najwaUniejszy, najsilniej sObszarpgsgkiy 2w, customer experiencez o st a g
ocenionyawyWap podi SNtzcgtijdScrm

Ankieta wykazaga, Ue ajwaallmeIJszmypnglywmbszalalmkwestle
dl a i nteresariuszy s N Klimatyeczne W obszaree, produkikuti tzw. eustomer
interesariusze oczekUJN (eex pbeir d Ne nneiea giyn tnearj ewsi afirkisuzsyz ez wr
wpgyw na ASBI S w adchodzeNlceyrsehn tiyat adcghu.g oDvad owe rel acj e
obszary z naj wi inkszN Ilcsz puakae S iw dystrybuowwngmadh produ
kwestie finansowe i zar zNdkwersitd iryz$§ko @dnwislmayranycie h
kwestie prawne i etyczne. posiadanie pol i t y ki zr -wnowalUonego
zakresie wpgywu na Srodowi sk
W obszarze finans- - w i zazrazjl\'ﬁﬂjmsazmrhieisge.ryzykiem

stabil noSi finansowa zostaga najwyUej oceniona
zar - wno pod wzglidem istoAdBISETi bndazaike inanpagly waoni t or ow:
Nastfipwsjkmzaniem bygo budowanhagéawnoedboeiSci kt-re majN du

dla akcjonariuszy i ©przejinzZywegtesSUr irusgyr todweanite., Wt - re
kwestiach prawnych i etycznych bndN naj bardziej kl uczowe
cyberbezpiecze@&two i o ¢ hhizoegosvegadGiupYy ch zost agy

oceni one wy Ue j ni U przestrzeaani e Gadu
korporacyjnego [ etyczne

gaE uchauScpvad t wzgl ndem wp _ _
dziagalnoSi ASBI S Naszamaci er z i st ¢
Odpowi edzi dotyczNce spre interesariuszy jest aktualna
spogecznych wskazywagy, C

war unki zatrudnienia w cagyim yawcucinu wal L 0ODCI

sN najwaUniejsze i WajSNadaj wi nkszy wpgdyw.
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A ASBIS INTERESARIUSZE A

Kl i en@iowko Dostawcy-wt owmars

~

Uczestnicy

Partnerzy bi z kapipbwago i it
f i nakKeseu j

o %

Pracowni cy Lokal n@ c 2 fca

ASBIS " . .
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UCZESInlfciynarnysnukiucheapI Postawey towar: flrenct Ko Pamembimeson eyl e pUbllc

To jest zr-Unicowana |[Dostawcy to firnOsoby. kt-re Partnerzy biznldest zr-0Onicolnstytucje nadzorulLokalna spogde
Przedstawiciele r y nk - kupujemy nasze towary, aby je dalej | u Uy wa jpK o d u,k t - kt| dostawcy to vendorzy i Ue ASBIS posiadapubliczne to waUn) ASBISU jest zlokalizowana
analitycy, kt-rzy wydodsprzedaWsp- gprac sprzedajemy, z/reselerzy, dregionach rynk- ASBI Su Skgadaj N < na Cyprze, tam gdzie
ASBISu, inwestorzy instytucjonalni (fundusze | dost awcami, kt-rzywgdsne j ak i sprzedajemy t | EMEA. Dodatkowo, pracownicy | instytuciji na Cyprze, gdzie | siedziba sp-§
TFl i OFE, krajowe i zagraniczne) oraz | nas z e mar ki w{§ a < oprogramowanie stron trzecich. | s i e c i detalrnohz Grupy posiadaj N | zIlokalizowana j est| rodziny naszych
inwestorzy indywidualni. Instytucje finansowe | d o st awc ami , od kt Klientami ko®r-wnieU dostarzaczynaj Nc od adr-wnieU wriapagbh pracowni k-w j
zawi eraj N ubezpieczyci towaryfirmtrzecich, np. OEM (original | r - wni e 0 0 s o by produkty jak i | finans: w, poprzez prowadzi my d zi a| lokalnych interesariuszy.
faktoringowe. equipment manufacturers). Dostawcy | pr zychodz N do przedsifinbiorstlzarzNdzanie, mar|szczeg-IlnoSci w
usgug to operatorzsalon-w APR. War szawi e) , gdzie
transportuj N t owg Sp-gki .
dystrybucyjnych d¢
ariusze (inwest Dostawcy sNcwaBroKN Przewidzenie i trafienie w | Dz i Aki naszymPracownicy Gr| ASBI'S jest transjOsoby pracu
wnpdhj Nyayaport gaGucha dostaw. |[potrzeby i g us biznesowym, ASBI S mnajwaUniejszymi przestrzegajNc N przepi s -|mieszkaj Nce bl
i i N wyceniajhNdostawc: - w otrzymu klient- w jest dziagal . SN t(wewnfAtrznymi. G kaUOdym z kraj - w, v ina Cyprze jak i ich rodziny.
j i hamozwijal fikt-re p-¥niej d| modelu biznesowego ASBISui | kt - rych sprz nam ASBI S moUe [dziagal noSi . Popr
przedsi Aiwzifnciaodsprzedajemy or,dobrych wyni k- w dostarczamy towary ildziagal noSi. wszystkimi instytucjami w krajach, w
nal eUOnoSci . kluczowe dla naszego biznesu i produkty. kt-rych dziagamy s
stanowi N przewaght
Dost awcy usgug do
towary do par t ner esowych i
koEGowych. klient -y
Jak sin Budowani e w a priorgtedemi Rady ¢ ASBI S koncentruj|Zadowol eni e Grupa utrzymuje | Kadra zarzNdzaj N Sp-gka pgaci ws z y ASBIS jest W
Lo LB Dy roekt o klucmowyni czynnikiem przy | d gugot er mi nowych koEowych jest d § ugroitowe relacje z | skoncentrowana na zapewnieniu | obci NUeni a socjalpracodawc Kegionie
podej mowani u nowych dostawcami, opartych o wzajemne | wa Une . Koncent | kluczowymi vendorami, | j a k najlepszyclwszystkie rapor ty Limassol na Cyprze.
Dyrektor-w koncentr uj ¢ zaufanie oraz respektowanie i | dzi a § a rmdoserczania jak | resellerami, sieciami | war unk - w pral dzi agworpii al3pmwozdanie na | Rodziny naszych
relacjach z i nt er es| zrozumienie swoich wzajemnych |najl epszych p r| detalicznymi we wszystkich | MenedUer owi e pr o| temat Informacji Niefinansowych jest | pr acowni k- w k
kwartagu ASBI S przy(potrzeb i Wigdzathd ciz naj | ep s z Stawiangynna . regionach. dialog, monitoruj N wyniki | pr zykgadem transp/ stagego zat reu
sprawozdania finansowe wraz ze | z korupcj N i gayjjakoSlI produ regularnie oraz daj| ASBI Su i polityki zapewniamy pracownikom.
sprawozdaniem Paar kB® polityki pracowni|minimalizacpsizec k onst r uikr fyomnmia c j. i KaUdego roku
wyni kach kwartal nych,| naszych interesariuszy, | gwarancyjnych. J e S| i [¢] Of eruj emy r-wni wspiera akcje charytatywne,
spotkanie w Warszawie (miejscu notowania | s f or mal i zjowfarinie Blityk | zmateri a | i naszyml celem rozwoju oraz rynkowe kt-re sN isto
akcj) | ub wi deokonf er enc| napoziomie Grupy. jest jak najszybsze wynagrodzenie i  dodatkowe spogecznoSci
najwaUOniejsi ppr - zgekdi s t par przeprowadzenie tego procesu benefity.
kluczowe wydarzenia i perspektywy Sp - § k (mamy na t o wp
nastipne kwartagy. AS przypadku naszych marek
w konferencjach i nwe wgasnych) . Uw
maj N mi ej s c enad praztgtugowei sprzedaj Nc | ep:
Rada Dyrektor-w odpo produkty chroni
proSby i potrzebynp ograniczamy elektroniczne
wprowadzone zost age odpady.
mi esincznych szacunk
sprzedalOy w formie
Kl uczowe osoby w Sp-g
potrzebne informacje instytucjom
finansuj Ncy mpotkania t-rad.a d
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Kwestie pracownicze i spoeczne Kwestie finansowe i zarzNdzanie ryzykiem Produkt i tzw. customer exnerience
° Godziwe warunki zatrudnienia e Stabilno$ Ifinansowa e Dagoterminowe relacje z dostawcami
Kwestie Srodowiskowe i klimatyczne ° Przejrzyste raportowanie e JakoS$ idystrybuowanych produkt- w
a E;I:%Ka zr- wnowalbnego wzrostu 2 e Budowanie warto&ci dla akcjonariuszy
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50

Kwestie prawne i etyczne

8 Przestrzeganie @du korporacyjnego

9 Cyberbezpiecze@two i ochrona danych

Relacje z lokalnN'spogcznoSciN

10  Tworzenie nowych miejsc pracy i
moUiwoSci w regionie
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Pol ityki dostyidz Noe gkpraepwmnyczybh

JesteSmy Swiadomi, iU pracowpRayownCweas iFUm@iIwvaPdriDeN s o2 1
wewnntrzni interesariusze. Troszczymy sifin zar:-wno o
~ naszych pracowsizk: - wWwwgpaki e spefeczne.
JesteSmy uczcil wi Logistyka;
KWESTIE PRACOWNICZE 431

To co m-wimy jest . Lo _ _
prawdziweiprzystﬁpnéJ_WaUamy'U sukces naszej firmy zalely od na<sgmys<sgrzed

pracowni k- w, i ch wiedzy, i i aUowani a marketing;
‘]eSt_esmon_twarCéla'st_yczuméeiﬁtliardveﬁia:isobie z F%l%is@’ 1093
przejprzyscl W Nddziendymi sytuacjiami w celu realizacji strategii
komunikacji nie tylko ASBISu. Chcemy wayt oSci owym i atrakcyj & am
mindzy sobN, almpracodawcN na wszystkich rynpkaeh. & ~rych
naszymi partnerami oraz dzi agamy poprzez nasze Sp'gkllT;3§8 Il eUne. Jest to
klientami. wyzwaniem, gdyU okDB«Rjadah,zi aga w 3

kiPﬁA@@WI\W@WWGVFLE\IKCJIé REDNI A 620
c

anakoniec 2021roku posi adag sp- 4
z nich. Operujemy w r - Unych regi on
kulturach i religiach. Tyl ko %k oaszych 8

, r-Unych

pracowni k-w pracuj epozbstai sp- gki makt_ki, a
pracdljal naszych spWQpQJkrokaIeUnyct’ro.g?"séti’a’
Srednio zatrudsasi H3%r&smy 2 079
Sprzeda
SREDNI A LI CZBA PRACOWNI Krhayge; mz:)rketing;
1837 2079 e oo

167 Administracja i IT;
343

150
2020 2021

ESp - - g ka m@iadownicy Grupy

®

A ASBIS
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Jest eSmy Najbardziej powszechnN formNWRzatOMNdndYeniVaDowJGc Wl EKU
~ . ASBI S jest umowa O prach na czass deokpe$Slaony.
zr - Uni Cp@dva 'l Ta forma zatrudnienia d ot y c Dk §8% L
V\/zgl NRdem pr ac own 2021, stabilwie r/r. pOVill)g/UQJ 50 hatygnigej 3
~ . o ) 0 lat
nar OdOWOSC| PO%de%]INQ Sp@(k‘|aJa&|heUrJ&3 ’ 25%
czy wieku r-UnorodnN PoBgd: $0N .naszych

pracowni k-w jest zatrudni ¢
ZSRR. Drugi m naj wi nkszym re
l'iczby zatrudni oeaog cEbropyo s - |
$rodkWswohodniej, ymw Skaedn

zatrudnionych bygJmku31% os - 30:1350
PRACOWNI CY WEDGUG REGI 6a%

SREDNI A ZA 2021 W 2021 roku przyj fil B18noys- By edni
Bliski Pozostage wi fkszoSi WK r ajejwniERRe go
Wsch-d j 4% Ponadto, Sr e @0 $ ®p4eS AIBH w2021
Afryka ‘ roku.Obl i czamy r-wnieU dobrowol |

3% rotacjn naszych pracowni k- w w

2021roku wyni osgy one 19@ipkowi edni

Europa 37%.
§rodko Kraje
nggg/dma ggR%ego Powodem, d | a egotz sukcesemzat r udni al i §m
° 62% i utrzymywal i Smy pracowni k- w
kompl eksowa Pol i tPerkoaelerd ar z Nd z

. - na poziomie Grupy, kt-ra st a
Pracownicy ASBI Su taN&Uevr Z@Ryli NGW&R! z zarzNdzaNaszam per :
wzgl Adwi enka. W 20 2% naszyclo § 0 pBjifjka z awi er a kbmeSbwych: obszar
pracowni k-w miago wadizabzy 39t @y P alndte, b y drowweacid, e z e s |
gdy oX%mioado mdilae Podatkovid, przyw-dztW@WoeorodnoSi i przeci
okogdb ndasszych pracowniok: - Wmophinggh Dodat kowo adresuje ona
kobiety (33% w 2020). dziagani a employeXrandingienz
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ZaFrudnia Buduj emy
naj l epszy

A zespogy

Celem rekrutacji jest znalezienie jak najlepszych UwaUamy, iU jako zesp-g jeste
pracowni k-w do wypegnieni aZlodawalh etatutw zymaz nasz Z
i“dentyfikacja i przyci Ngnikeneenter owag!l p si ikt npée @@avgegy m  wdr
b'ud'o'wa i z nami Sp-gkn. Priblfcato wineé Kr Wt al¢ nPprtaypweosmpai nki- w or a
zorientowany na: (1) ocenkaat agd tkeatheguy dva.t - vkt n&a zy zapewn
podstawie ich kompetencji, (2) zapewnienie przyszgosSl. Chcemy, aby nasi n
obiektywnejoicceiny , ro- wni eU pzilZ,y p FrhdicyMinlag zavi dzi ani i, gdptrzebni
(h3)- dawanie r-wnych szans kPanZdeyKdra0tCoZnN npi re0zGail ellinyre ASBI Su.
od ich pgci, soat usmagdedEs Kiceapdhzatrzymania.
wieku i sprawn o S ¢ i orgsektowanie Jch praw
oraz odpowiednich przepi s  wNaszym celem jest zaznajomienie pracowni k - w z )
naszN Mi sj N i Wi zj N, kul tur N
zy wypwdka @rewadzimywe wnihtr znNWsjparcie ich w utoUsamieniu si
wnitrznN rekrutacj . Pos zOoubkouyieNgyk apntia c o verhicke-my z si i upe\
BI S, aby umoOl i wil im rBzacPpwniygceydndpO®sé8diaé¢ N odpowi ed
gaszamy pozycjn r-wnieO rrasobydowykspaniapoweizanyalyimz ad §(E a i ch

j est mo Ul i we, wepwnizingtr y t @dagiagja jjestmgfektywna i komfortowa. Pakiet
ocje zami as,tabyzpeomowiatir z nppWt@ny dla wszy st ki ch naszych prac

XT TS QT 0 >NT
Y S So@-T o0Q@ (D

om
ugotermi nowe zaangaUowapk®a@ siPpogzukiupNe z powitaniem,
wych tabéegawmy r-wnieUO naf aramagyjhnega,ot gz e Breigueyd - w
i cjatywach Employer Brandpi-ndgki , ABPIi SzUvisSitkasnzoyWi ska, doku
zejrzystoSi i obiektywnd®ist plr o2z Re dndliomey ka czpopi - ogrku o r
Ody kandydat ma przynaj mha7kpCejfeam apstzwehi okl tyk jest
menedUer ami A'S B ycB upoziamach r - Wihgkimnowy pracowni k st xjzel SciiM ef ¢
hierarchii, pr zed podjhnciem decy?zhjaszego .zespogu
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) zarzNdkabhi @rowi zj a. Posi adamy
Mo t y w u J e system do oceny.
i Wszyscypracownlcyotrzymaiup$\ltnp do platfoc
“ pr acownl I T Sp-gki, pmpnedierkotwireN mog
pr zydz iswdima | pracownikom zadania a
pracownicy mo g N | 0gowa Fadanmww j e

kwartalnychi nt er wNagastawiewy ni k- w tych
UwaUamy U najl epszym sposob em daaanbl g rwpovgah izeolp@asz yilp, a jesS

pracowni k-w jest zaof er owdestiog widognz nyp rmoegN zwygmagrodzi l p
Sci eUki kariery, sprawi ed kwakiainygno bonusem.p Pozwalp rtoz pracevaiom
wynagrodzenia jak r-wnieU pnatioiwmadScef @kizywwmiae jikonstrukt
szkolkeE.iera zalelUy od punikmiuorsmagacrjtiowemyot n N.

obszaru, w kt - sym pmajcodwne k. .
Pracownicy sN informowani Rogumiemg hU peetnesnicej atlzadetplenickzo ¢z fi Sl
ScieUce rozwo;gjdyw zmeocnzeynnca jeNpragy: @ @emy, aby nasi  pracowni c:
Dla kaOdej pozycji posiadakneymupi kpgip &d ke Omemiies gig iylko
pgacowe. Pracownicy sN mot praekadywanie komsuktywsepiniarmaegi gwrotnej w

swoje osiNgniecia. Aby si - @petwnbkturiy0 zmgaddreej , ale

pensie sN rynkowe, staramy si fowagekomanbke@nteswdnmi menedUer
trendami na rynkach, na ktzg@gasppokliamymyczsyp. - gpkieef ekt yw

zal eUne, oraz analizujemyprpgerkiazmd| Nz ioffeorottmandNj 8p - gwa
zatrudnienia. organizuje spotkania z kierownictwem w kwartalnych )
odstcihp,a aby przedys Kk urowewa l prc
Motywacja jest r-wnielU powiwNdangenéasprzeewi elWs 7 wNt ki mi n
ocenN. Prowadzi my model e meaemdyer &mi. r v dGlrapie. Dodat k
kaUOdpgei omu w naszych str ukft-uwmicehU k dorecneerftirtuj, N t ] . ubezpi
sifn na twardych kryteruachft(ndu;szem@yfalewnq/drva]rolsnk|m|reazlacmde Nar
poprzez KPI, kluczowe czynn i ki efektywnoiZaii)Ukj akdoi pewnyc hpracoaricy aur acj i
mi nkkich k(zaycktowanleacFSrodOW|kazmeJN r-wnieU zniOki na pr
empower ment) . Chcemy r pwrzieeUSp:- &by
wynagrodzeni e zkaowisetradyp, ndlee ttydk Ue
zmi enny komponent, aby pogNczyl wynagrodzeni e
pracowni ka z wyni kami Sp- gkami . Zmi enna cznSI
wynagrodzenia to bonus za rentownoSi, umi ej At ne
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finansowaniae rstzykfogl deg@prawia

‘ ’ KSZt agCi to wyni ki p raymnioSpn igkk-nw biar dzi e
. przygot owmaanyha rgniu. z
| 1 der - w i
— ~ Promuj em

r-Unor od

Aby Wyksztagcmlyrd)z‘dlejraw mal )
pracowni k- w. Uwa Uamy, i U sz sN kluczem do
dgugotermi nowego wzrostu A>bl >u. Znajdowani e
talent -w jest dla nas 'Stq:etrUFﬁ'orQGMHSIpoém@§ta dl &M n i sto
znal e¥I i rozwijal l'ider - a sYRE|N I WZ|eN@rsAyPHI¢eFerﬁ% Qa(E.
spos-b, iU posiadamy vza,s-b tb"’}ll MisoWwa'i e OhPYR BLGle! wi ek
kKt-ry | est wsparei@pbrnzdynsyz gieog o ﬁrog ¥ emy, 10 ka Ddy pracownik
Szkolenia _(v)fklf_rowa_nek p_rzez\@osdd \ﬁégksn a‘@'h%rr%JI}'&raWtemjl z n
zar - wno mnkkire Ja ! LWt ?n}/ PdPed €d'\d i€ - mehBemy wo Sc i
Rozwijamy obie sfery kompe&ﬁXCJASB.Iqupf).)?go bksWem pracy,
Rozwijamy i promuj emy dZ|eIre_U|n mS Wl e Wiy d z, ’Iilit;tiirei pocho
pozwala w efektywny s pos - b édobywalmogp{ﬁ,o&sci i, wsp-ln' grzestrz
umi ejAitnoSci . Posi adamy r4 QiuBAASEIR,C | r
szkol e® kt-re wskazujlyl ja ékojj srzkzo ee?lllﬂuaypoW|nny
ukoG&czone biorNc pod UWRQ8hnPPAY Cldo 'r - OnorodnoSci
doSW|adc;en|e prvacownlka. U Ty | c|e~l’5e6no &% wymi anfi po
stworzenie zespogu efektywnsylch jeknoed pe.rgle/\f;_ Budujemy zesp
. r-Unych narodowoSci oraz os-:b
ASBIS upewni a sin, i U pracogvxﬂ ychcoeSnHyagasJk rzystal . Wi
Wymaganekwa“f'kacle'w'edznwylﬁ@'yywaldoSW|adczonywhikpwa | energi i
swoje zadania. Nasz departament personalny jest Swi eUych pomysg§-w mNaszgns zych D
odpowiedzialny za or gani zsazckjorl e & dled e m i est zr - wnowaUone podej
pracowmak-pwo&@aﬁpgmedyvrektor-O\Ab.sadzanlu nowych stanowisk. J
SZkOIin'a zaIeUhN OdeSN'dIGp %66‘énfk§$iue nie biadzie moUli we,
pracown i W, nowyc t rselNn w eny JE X i an :
pokrywane przez ASBI S (n avtseﬁtlc,i_jlﬂe)zcé?iuwaygrr?agprZI\YH@UJ ajiej |

wyjazdu za Wjdzimyn ivcarir)t.o Si w
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Buduj emy mi ej sce pracy, Nadze stae anji astpr zpyenprsez N s kut ki . J
wzaj emnego szacunku mi AdzRadyprya ek wrmir k avmQ ao§iyk ochzi aeschyj. e d n a k
posiada przyjaznN atmosferfni Usza r e p nee wewylranych avysoko
pgat stgnowiskachpowoduj e ©SrEmineen w
wynagrodzeni u kobiBédtor Mc mpidd z )

Przeci wd z i uwagf cvwnjagr(ﬁjieniaanczyTnl zar abi
Sredni o l epi ej. KGminUUJem}kOblety
mo b b i ngowi zaadresowanie t e | kwestii, choi ]

skomplikowana.

W 2021 r ok u Sr ensjan w aGrupie ASBIS

: ) o
Naszym priorytetem jest, aby nasi pracownicy wyni osQg#s. B3D rocznie, wzrost 7% .

! = N Wynagrodzeni e uzaIeUnione j est
przebywali w miejscu wolnym od jakiejkolwiek
dyskryminacji, mobbingu cz yJe?Pag 638|Smlﬁ&y@q,gra%q %@Ta é:mh;v (F))v:: In Z
dzi agal noSci . Jest eSmy snfanomf‘ci A t t Jga .
sytuacjom, w kt-rych pracowan cgl ﬁdﬁdﬁ%zi Sqﬂ'roécowmcysn)i/

pozycij.i i d 3 i rieggadnNz prawesp .
ni euczciwy i bez szacunku. %Ng%%in a%nfé:‘ﬁ’gz&sﬁtke'go wz gl nc

formy mobbingu, w tym rozpovyszechnianie N tn K Wjd i Az S aegeul%tar d-w S
materiag-w dotyczNcych praglzn{ﬁﬂyk WW £Ha 3%99%08“

osobowych. Pozwal amy tyl k er?cfa\’\“:"gq(onstruktywnN

krytykn. Nie toIerUJerdryejnap nyc

i nnej formy napast o nlaAnlw% Oag) % ni e b%/cgsoztUa\dnycl
agresywnym dziagani om. ZaanEﬁ’ 0‘135 e{'nzcoo\/\//giwayrmvgmaruszegle

do raportowania wszystkich nar # nabuc
im anoni mowo S| i pomoc pr a COW”' ygcrze net rzeby

ZWIZk w zawodowych rakia niek oni ec

Na koni ec, chcielibySmy podolézr'eaéglalgl UA%E%IB§ @%'m&@kg' zawod

mobbing za niedopuszczalny i nie jest on tolerowany niesieniu do 2020 roku)

w Uadnych sytuacjach. Chol ni e mlel~|Smy takich
sytuacji, j est d W atosunleusdo oczy wi st e, i U
k a Ud emaoownika, kt -ry naruszygby zasady,

podjnlibySmy dziagania dyscyplinarne
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potrzebne. W 2020 roku na Cyprze mimo pandemii )
COVID-19 =zorgani zowali Smy spr z Nt

Kwestl e 'spogecznebDzsifa guwantyce 2d02al naasadzi |l i Smy drzewa po d
dwukierunkowo. Po_ pierwsze, zdajemy sobie 2020 dar owi zny wy ni060s gSD wo k . 20
sprawn, i U nasz wpgyw s pogpecrz-nwn amik 215 000dgSH w 2021ivokun a

rodziny naszyc@fergemapodammki k - w
dladziecipr acowni k- w, kt - rewni e Pedezas@pargmy COMIB19|da naszych kwestii

szczeg-lnoSci tw BcokUreegsoleNasvmlﬂmegeaZnyCh tizecdl a eleménny i
Daj emy naszam pracownikom mo Ul i wo SbiezpoSrednie wsparcie dla nas:
dzi agw mamach wolontariatu w firmie (np. i ch rodzin. Aby zmini
niekt-rzy oddaj N krew) prawdopodotlziag@sltemd a sinh w na
biurach, wszyscy pracownicy by
Nasz drugi spos-b wpofsywou wa wemargdy tdflako bygo to moUI i\
potrzebie. Pomagamy dzi agalnoSspomnt § zosit ados tWar2024 oroky .
charytatywnym i organizacjom typu non-profit, wprowadziliSmy dla pracowni k- w
sponsorujemy drulUyny [ POWIDAEA jdwamrazy w stygasimiut Qraz elastyczny
Dodatkowo, wspieramy osoby w potrzebie, schemat pracy zdomu.Pr odukt ywno Sl na po.
pomagaj Nc pa@Gstwowym szpi tcaldem igr p@my ] ®wtzemt aga na WYy s
onkologicznym. wynagrodzenie pracowniivko3l bez
pracy zdal nej Zzostaga doceni on
Ponadto, w 2020 roku ASBI S podaddowa g 1
l aptop- - w St owarzyszeniu Nauczycield@ Szk-§

Podstawowych na Cyprze (ang. POED) i Radzie

Szk-§g PublLiionasyoh .wZostagy wykorzystane

do zdalnego nauczania i zwi nkszeni a wiedzy i

umi ej numoBiciw kl as podstawowych w wieku od

6 do 12 | at, kt -rzy ze wzglind-w ekonomicznych ni e
mogl i pozwol il sobi e na zakup wgasnych
komputWrZOle roku pod®mdwal i Smy 50

jako zachntn do szczepi e

Pods umo wu josthdamy zolecentralizowane

podej Scie do zaangaUowania w | okalne spogecznoém
i i nwestycje. Pozwal amy sp-dgkom zaleUnym
prowadzi dziagani a, kt -re uwaUaj N za sguszne i
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« mi emy waUnoSi respekt owdlaonsitaa wcr-aw ic zpjaorwti neekra- w. Polityk
Jest esmy govav n};szym gaE®uchu dost aw. Wir az z yerhy cvg ner avax Wyagamyidea , Kt - r o

zaufania samostanowi eni a, wol noSci , wswoymsaikwedo n@psoeelbupracowni k- w
wol noSci przemieszczania dgiecin | zakamy @dymusowej r pralcyi, o2) i brak
M- wi my prawdn zgromadzeCEi .Zzrzeszania sindyskryminacij. i zapewnieni e r
Wy wi Nzuj emy sif _ wsparcia dla miejsca pracy bez
naszych zobowi on%{a@myPolltykn Praw Czgdgowi eka i4) Pakaz i ,zemisty jak & dla wszelkich form
wobec siebie i wyznacza globalne standardy w ASBIS w dyscyplinowania pracownik-w si
. . . odni esieniu do praktyk zwi(N2amescipekt okvathe les @gmawa pracow
interesariuszy. Robimy pracy. Polityka wyznacza minimalne standardy sin, (6) przestrzeganie praw
wgasSciwe rzeczydqdt&zzNce p§ac, czasu pracyriacwararnkz wpgaacy ojrak i(7) pr
naruszania naszych zapewnia przestrzeganie k1 uczowych staSdadsckwawy zdrowia i bezpieczeGEst
zasad. Mi ndzynarodowe|j Organi zacji Pracy wgNczaj Nc w to
odpowiednie  konwencje. Polityka ta jest Dodatkowo nasza polityka r - wni eU odnosi s i
zobowi Nzaniem dla ASBI S doz errzNdzarzieag and rao wiyecnh i bezpiec
~ standard-w oraz wymagani a UwaHlamy, diodt aawa-zw,mani e i pr ol
Jest eSmy podwykonawc - -w i partner - w bnozryevacwychor o | iwtyynkiak - w praco
rozs Ndni okrerSlvani e0 podstawowe zobowSBlz@mwia ADBIKIWU ed@lyginmSIit er mi n
dotycche m. i n. praw czg®Pwdé&ka S|l aznyr, z NdJz abreizapi ecze Est wo
. . Al rowie pleczeGEstwem prparioryt et Emr i eRrNacaowni cy powi nny
Na]. plverw my S i myr’awﬁg'mi aJcownlk w. bezpiecznym Srodoawd grkauJe ol ny m
d z i a gPaawglamy, aby
nasze cel e, wardwiadomi e podchodzi my Blroak dwakegminacji byg widoczn
etyczne kompasy odpowi edzial noSci spojecwarijabbzwewyeiSkmy prawnych dzi
wyznaczagy naszzdekl arowani do popierania wzrgdw dodzyguoawiyenkpan apcpwnd &kz w - wy ni o
zachowania. nasze polityki i dzi agani azerow2024 c2020 wkny ci nUk o, aby

zapewniols,obiy(Jt WwarrzN nasze produkty sN

traktowane sprawiedliwe i z szacunkiem. Nasze

standardy zatrudnienia oraz globalne standardy dla

dostawc-w stosujN sifi zar-wno do Sp-gki j ak i j ej

ASBIS wwEEEEEE———— L\
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ROZSNdni e Do tej pory nie mieliSmy ercyyrobekrttorWszvV\iyl"kzomrayNochzym ASBI Su w
. . naruszeniempr aw czgowi eka. J e d n a k dakszych rdecygzji. ePrzgtveatzanie yd&nych osobowych
Wyblel’aj m- wi N, iU w przypadku incytadzi e mwi edr zryisezjgsocTedil zygvaydknNo Sc i
Departament HR i odpowi edniSp mgkaerd - Urerro pvow2 M0 jake i by250ol 9
par tner W poinformowal Radhi Dyrektor: - wzg§o odsaydpnoawiinsnta: wp.odj NI
biznesowych dziagani a adekwatne do sytuaciji. W przypadku
powaUnych sytuacji, zwolnienAS8ISpasiadaowwhnkaUz Kodeke Postfipowa
. r.aw pracy mo Ue byl opcjMNodaTJTa®ka gplrneeadarsadgydziepngcht i powan
Wybl.erz .tXCh’ glakogzg? eniji a wsp-gpracy j est sytpua s@jnac hw zlgontnreakz i eel em i wa
pOdZI?IaJ naszz%trudW«—ﬁ‘ne{.tOSC' Sp-gki, przepisami i obowi Nzuj N
oraz wysokie standardy w politykami, standardami i normami etycznymi w ASBIS.
stosunku do prawa i Nasza Polityka Ochron y Sygnal i Kodekw zawiera 10 Zasad Przewodnich ASBIS )
wartoSci etyczn aimmementqyanagw 2006 roku, zaktualizowana w (zaprezentowanych nngejszeg® o ¢ z Nt k L
pozw- kK omu %) rgkﬂ);?ozwala pracowni kom w an3prawoadoawyi as)p,os - bt - r e s N prostym
. . pod osil Swoj e Wth|IWOSCI inaprsaekgmal wj §attwy Rddy zrozumi er
naszej reputacji I naszej Dyrektdggwszenia muszN byl zsapaaspobr.t owamnce kws PostiApowani a z
mar ki dzi agaj Nciformiepisehng.Mad 1 ib§i dorficzone alwyd yc@njeednkgore majN wspom-c

lub nieetycznie w imieniu
ASBIS.

—

zDyrekt or - w Wykonawc zy @ublicmiebo popegemdwani u wjgaSci wych decyzji

do st i pnyna grongiinternetowej. Polityka jest do kaUdego w ASBI Sei eRazemuj e sz

adresowana winc nie tyl ko do zachowanie, w beézgieczne, ototzenier pracy i erdz

do partner - w biznesowych, zgomabwy k eanawgrwektiywami , m prawem,

konsultant - w. Celem ASBIl Suwyjgsznymr akkobwaei maj N zastosowa

wszystkich zggosze@Eal eUyt N sitarannoSci N

zapewnienie odpowiedniego zaadresowania Za bezpiecze@®stwo i dyfeldordsac | i od )|

zggoszonych kwestid.i bezpiecze@®stwsv ABSBO SmancdirioUone
zasa d y [ najl epsze praktyki, k t

Polityka przewiduje, i0 w momemaoi emadti zowmaniea rzamgorotle E dl a

utworzonyzo st ani e Komi t etBrddszi e ysgidaaychi Ni ewt - re z nich t o Azasad
on skgadag z: dw-ch Dyr ekt or daes Miy fkdol naa wkcazUydcehg, 0 skzoenftaa us gugi i
Dzi aPjer sonal nego oraz szefa wWRjiSZjwo Pstawsiegany dRDnamdv!ﬁkszoSci
Wszystkie zggos zgmginal i st - w bARdN r202dprakur zakva@@®@ez y | i Smy wdr achani e w
w Scisgej KomifnetScids. Syagmsdluigeatchw | T A udwiuesrkzgyat dgmbi nki oameei a
przeanalizuje raport i zdedydlat kowozygwimkspac dNRopatte c ze Es t W
postnpowani e w danejstapmm\dlmaeszSygj(mmlf|guraCje wysoki ej dos
poinformowany o decyzji i jej powodach. Ustalenia wygNcznie na rozwi Nzaniach kIl asy
Komi tetu ds. Sygnalist . - w bwspaRiuveapoe zevnt owane
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i emy monitorowania i powiraeayisdmwiwdN pdentaygkagwanN st wor z
Bezpl eczeEs ﬁyV\?mbSJ edzi | wszel kie nietywawéeo8fcei g ddamiceofwinrirh zwbkio spogec«
danych j est rew@oiiew razie potrzeby. Stowarzyszenle jest otwarte dil
dla ASBIS ZagroUenia bezpiecze@Est wa uat;%am al\, NeI rtmemga(r)ne brPrOdUKtyW |

. o . L. ) rCy el“ektr’on a® j est kl uc:
przez dzi ag wlfidrmie zpmpbiegania e b dostar N materlag w uUOy
naruszeni om. Dzi ag I T Wdr Qﬂlch Wtsla%b\etv(/oil’]mrgsoﬁ\éBZOflrm
Ssystemy i' u'sgugl zgodni e J%m?rNycr{)'chn 2% oni kN, 5
praktykami i stale wrwdwajtroas‘u datéln);fgé-al{ln kazsteumysgem
i opinie uUytkowni k- w. Wsz 'y%@%%%%\/vn%\l\t[@h onto
sN zgg_aszane kKierownictwu ple, 'Cisc C|tﬂi>ﬁl§e| FaceBoo let
zostani e uznany za |ncquQM fntel o\/,fc\%&éﬁ, Mu,zrdosoft Phl||IpS
bezpiecze@®twem danych, @ateﬁvﬁi(er% owan
dyrektor a ds. bezplecze wa '~ informacji
lc;laEJ; Pstotni eCJE stze iMcdaekomi %ﬁ%zﬁié %\/Qzﬁstkié przychody zanotowane w
s.-bezpleczefstwa. 202112020 r oku Kowajeyprzezestronyy f i

ASBIS N

Komitet ds. Bezpi ecze@®twa zostalgrzecwe®ganw wodniesieniu do
i stopadzi e 2021 roku w Srcoedouywi szkaorveyNcdhz alWi B | sip @§ ecczzgroynckh
bezpiecze@®twem informacji RBA toddpsiayey hASBASU. rPaziei cASBISU w

Grupy ASBI S. Jednym z celf.adEc Koy t wa it obSycg o dystrybucji
wdroUenie standaa douy zzyakrizeNnd&Kshpsaozycj i na ryzyko95H¥%aw z g
270050, pkanopwane jest nW || pHwarcthog -awo2pog¢hodzi od dostav
2021r oku nie mieli Smy UadnchthrpaﬂrR@'@ﬂz'eﬁﬂ\'d&ﬁycder podmi oty

zero procent danych osobowych (PIl) i Uaden z99d - wn NASDAQ
k1l i eméezostalid ot k rfanalogidznie do 2020).

W 2019 roku, Ra d a Dyrektor-w ASBI S przylb®ga

Kodeks Posttpowani a dl a Dost awc - Wozostali W

przeci wi e @®®wwineé¢ r gbliyk ABBISu, dostawcy;

dopasowanych ASBS zSpe-cgykdioowadg si n 44%

zadekl arowal zgodnoSI z Kodeksem Po: i a

RBA jeSli chodzi ) wymagani a dl AP .
Czgonkowi

d o st awc Responsible Business Alliance )
(poprzedni o zna Electropiolddusttya z w N )
Citizenship  Coalition, EICC) | es't koalicj N

95,6%




Kodeks

P o spgowania
RBA jest
wytycznN
dostawc - w
ASBISu w ich
kluczowych
obszarach
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Kodeks Postinpowania RBA (WerCSZJnaScpﬁrNOduzka}OZlSwmektuc)weJ kl asy
j est cagoSciowym dokumentemZW|d\ltzé<Juml21Ncyyrm wsAyscy, kt-rzy s
waUnych temat - w: war unki p rp@Mno wn p 0 3 € a d azl d r miaghzebpizdioleaia i wy m
Srodowi sko, etykn oraz systemygz zpaordzNiﬂjacl'zeza Y ¢ mdpoatkowo, r apor t @
pracownicza skupia sifin na zaahgwwommnmcm¢mnlap8raQNCHOW|ska m. i

Zzgowi ekaikprwacdwn robotni k- wpopWsezyseyraniczanie zuUycia za:

pracownicy (niezaleUnie czy mWyNzanlmuentmavzapnue(szmyg(ymnl substan
czy tymczasowymi) powi nni mloedpapdraMNoorsaazrmerW|ysbJr|aIdo at mosf el

Swoj ego pracodawcﬁ, a praca zdazrizeNediz ali es wodwi rrruddyloylem wody i
wykorzystywana na Oadnym aby va raypadku tpgo drdgiedoanjnima |l i zowal emi sj
Dodat kowo, tydzieiEemrsach okgpawoiwi zci e p(Zakresliiz).nych
iiﬁ eﬁ ng-:U 60 godzin, a pensje i benefity powinny byl )
yp?a aan w oparciu o | okal n 8ekgjaro Btycep o dvk rse £1za,g nilNh oaSbayk coessi Ns p - §
j eSli chodzi ) prachi mi ni mmaulsnzKN t Kiojlrek&j wg&sdgoh standard:
podkreSlI a ludzki e traktowan@zeaczaptarnmobnak|glapwwn|tbcrd)a/\kap01|, kt -
dyskryminacij. i wail. noSIi zr z e szznaanci zaa jsN  npirezuecwzacgi fiw N ifermagjes t k i e
powi nny byl w odpowi edni spos -
Sekcja dotyczNca Zdrowia i BgaphnebBlkeEst whe ktwu alcuamiwege anowan &
uwaghn, i O bezpieczne Srodomprowakjmnlammnasuymarlqetmw|I<br;lirek1<m, firmy
mini mal i zuj e wystipowani ale obma(aNEctirpwhénoli os-b i toUsamo$
r-wnpefrawia jakoSi produkt - w i usgug. Kodeks
koncentrujma beizr'pieczeCEstWiePiﬁtacyc,zﬁéi Kodeksu RBA konce
przygotowaniach na  sytuacje awaryjne oraz systemach zar zNdzania. BFyfFrmygodnhere
mi ni mali zowaniu obraUeE i chor - o dzeakwsoedm wypcohw.i nMay t posi adal S
byl uzyskane mifAndzy i nnymi papepmiNz ez o dmiodSil e nzii  pprraawceym i z Kode
oraz wyeliminowanie pot enc] aiblemtyfikahji i mitygasjergzpki RiczmyEst Wt - re chcN
kontmad Afizyczni pr wignhadgrzagr Nc Nzgodne z Kodeksem powinny poOS
wykorzystywanymi maszynami. Na c i s k pogoanppgeJcezsnteJ odeW|e|ub®W|skd>weqa53ci or az
r-wnieU na higienn, UywnoSI r|-W/\na|rqu1kasynglneosmzaklandawwtesohyh temat -

gdyU pracownicy maj N miel zaatp)ewmolomzyzadd[sgNH)ﬁJprgﬂmblp.W|edzialno
czystych toalet i wody pitnej. Ko muni kacj aze zwi Rz a my powi nny @le Beélemenfamisdane ¢

zdrowiem i bezpiecze@Estwem powp mmraa wyb yolr a z p,rzeprowadzai okr ec
prowadzona, m.in. w formie szkol eo®az utrzymywal dokumentacji i o
Trzeci a cznSi Kodeks W rozpoznaj e, i ] )
odpowi edzial noSl| Za Srodowi sko j est ni eoddgNcznN
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Polityk

Jest eSmy

. : ; Uwva Uamy i zastanawi amy sif n&d -g@ossobewd asw ogSackiiN n&aSBI S, al e
OdeWIGdZIa|ﬂI nie wpgywamy i jak moglibySmyad evmykwqargzyywstzanmlleerm skzty-ir.ych posi a
Prezentujemy obszary naszego
Akceptujemy sguUbowych, podr - Oy Ry (cdzaj aut sgu 2020
. energ|| el ektrycznej, 0 pakBenmyman i a produkt43 w, 48
konsekwencje naszych z ar z Na zodpadami oraz wybrane  obliczenia X
dZ|agaHErzyznaJemyd§tyrszce naszego Sladu wihglPP¥bgo. W tej s8kcji
do bgnd-w i Szy;bkeQemtegjemy r-wnieU nasze ogybrydlae na temat rnyzyk 13i
poprawi amy. Cz umoeUhiy wosScii k1l i mat ycseemayiuste | a —wni—e U
odpowiedzialni za klimatyczne i obliczenia zwi iegtra(cgnez TaksonomilN 1
Srodowi sko i <ch m - _GNcznie 141 141
rosnNi w Spos.b\R/\?KéRZYSTANIE AUT SCUL BV ESZ 08T aut to auta na diesel
~ . . . . wy bhi er anN auip dgnaynowee Getem ASBIS
zZr wnowaluony. I\S/Ion|dto!fujkemy Ib Ztaramy sin ]B%Prbo%ucﬁ%ﬂdrzysfhrﬂasaﬁtn&’&’ie%é”"’be”nazynn
rodowiopra ez adani e proces: W 50y §Kij enyprboda®PBYaowadzi i Smy no
sin mini malizowal zuUyci e B%P!?S{Rn,wylL"Prkzé’l?dé”ﬁ\'&wewauto mu
elektronlczne f.aktury w 1akrerk%JIVY'arblﬁSezy%mg‘oulP&dWénrgmﬂw wi Acej
stopniu. Ograniczamy Wy K 0 ryZiYaSol c@Mni e® s NW G2 § Priefelbdangeh. ki | omet r - w
poj a z da uwt isgyubblwyce podl egaj Liczba km (tys.)
Pol i Awtk nSguUIBsdNwyocnhe. dost npne przejechanych
wyUszego kierownictwa, a  p o | PR, sgu
takiego auta. Paliwo jest kosztem pracownika. Benzyna 480 5 7990
Liczba aut sgul 2020 2021 Diesel 16733 15915
Wgasne samocho 638 60 Hybryda 117,0 159,4
Auta leasingowane 73 81 Elektryczne 9,6 11,8
GNcznie 141 141 GNczni e 2280,3 2491,7
ASBIS  wEEEEE————— .

Skonsolidowane Sprawozdanie

Czujemy sin odpowi edzKklimdtni

na temat Informaciji Niefinansowych

dot yczNce

ASBISc Enterprises Plc za 2021

wpkliimatu na S

dako aBa sogduoUAb| osvkeo npy oi& t3lko sgmechody,
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Liczoa ki | ometr-w przejechanych dgstambusWatpolwymowar -w nie uUy:

wzr os foarw022 roku, mimo  pandemii i stabilne; substancji  chemicznych  oraz  niebezpiecznych
l'iczby aut.sg()gub/mvymhmxahwodemraterlag w. Posiadamy wymagane ¢
pracownicy, k t pordz y Ucdwpracycanmej CW (fran. Conformit® Europ®enn
drugim roku pandemii. T e wi el koSci n i eResticions efr Hajaldous Substances). Posiadamy

psy zesygdani,a towar - w. sTNozemry wda sdnoys t2aamssp) Wwiaszych biurach w Chinach
ni ¢ch’” wysygane do naszych ¢ enCzachaeh, kd y gtyr yzbay anwjjrey csh.n zapewni e

Wy'kYot zy s't'uj emy partner - w | @ago S¢ciyczhgsh-§ den przeprowadza
dost arZzczanie towar-w z naszyt$ty centr-w do klient- - w.
W/ ma&sjzym najlepszym interesie |
produkt - w, kt-re sN trwage | S
ASBI'S jest oszczhdny jeSli EKhb8Pf a ok ozGCPyWeJe0 - e dO®r gMpi €j sza
el ektrycznej . Podej muj emy ldi Cizabgla i K0S Z4ppapfaw gwarancyjn
zmini malizowal, mi mo  M.o.s n NcPefgood Ulpli ¥y nekluegaj N uszkodzeniu
uOywamy oSwietlenia |ed, abgyvaraQthﬂqopL@qn@g@owodugqje&tquygrodukcp
energii elektryczne;j. ub zepsuci materiagu, ASBI S
B zdecydowal czy dostarczyl odno
W2021r oku zuUyci e enezegGriuped e krdduky,C Hmeir alvi | towar al bo wy st
wyniosgo 2,7 GWh/r weir®@jst wiohge8& dyt owN. Gwarancje sN bardzo
zgodnie z 30% wzrostem pr zychodczwiSci owg@rz§padku mar ek wgasnych, gdy O
wzglndu na koni eczpowiegddchni rozdsd@wWecznie odpowiedzialni za na
magazynowe;j. ZuUycie energi.i uwzglﬁdnla wszystkie
biura w 27 krajach jak r-wnicelaeentxy@a gdystrybweyd ng pi
magazyny. Weddug naszej najlepszej wiedzy, caga
zuUyta energia pochodziga 2z o$[isGhuj ERAYNALT 2a%Sa%kYo™Wane prod.t
sp-gek zal e lpnoysciha d ani eb ez p o Srgididk REPIE, Dell, Intel, AMD itp. Wszystkie te firmy
podgNczenia do ¥r-ded energip pHpgWbelsdBieN Sr ovd ostatnim kokuw e .
kil ku naszychulvemdoyw proces p:
produkt - w, m. i n Appl e, kt -ry
opakowa @, dzi ki czasu Wi Acej
zmi eScil sin na palecie. W reztu
Nasz wpgdgyw na klimat i Srodozwwsylcogwy)raiplkaru-i/vnkeélztzy |l ogi sty

produkt - w, kt -re dystrybuuj dmy no rUszz e g p r afetbaadias negw, fiobimnyo
Wszystkie produkty s N b ez pideocdzantek o @b a tkol ineankig-andamy dodat ko
koG owych klient -w. Sp- §ka upmiesacdamyge nafpgletachU pr oducenci
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Naszym celem ccj:ée\xsr%rgrgy(:hnajcen:ifgi?a(:h.towaryDIaumlesdz(;:dz;Tglwegvc\J/ Wnalfzych biurach prowadzimy punkty recyklingu baterii, Ddai

' r kci zabezpieczeni a moUemIpstlkowyUryl <yt y}) pracownicy mogN o a

Jest redukeja skrzynek (pudegek). Jako ak%%%h?gy %%W%P@HW%Q”M%QO@“YW&W

odpad- w vercartonu, drewnianych egfzez y w firmy, zg
pudegek. UUywamy dokgadnl e tevgftgczny dat kgvséo,[wna%yggu b&"é‘(w owad2|my L
Dodat kowy karton i drewnlfnéi""rdo"‘%qu'C nf @ az;lerwy Bdzirag w
wykorzystywane tyl ko dor tto&wair 'Wjawacﬁ' Q%WVQN APl astic c

tylko do miejsc przeznaczenia, w k't - rych t akifel é’p@ owe nakrntwkramacdla Przy
bezpiecze@®twa sN potrzebne. we w nakrntki sN s

ulb§va ab
(magych pudedek) otrzymanych Oogda\@raeé)rlgaap lonwoﬂoﬁzynﬂyg‘szych
przesygek kur'9N3k'|CImSIm'dmldnaatlbhb%%)gg(?upyspecjadlcnsttovaleranla prod

opakowania i jako s p 0 s nabzminimalizowanie pustej aj N byi WY I z Uy Q@ e (g§- wn
przestrzeni na paletach. W r azi e potrzeby sl'lhéchVoPK/)amyduelN | menty ze wzgl Ad
pustych pudvegek. kartonowych tfych Lbhst R,e \%)QIW(?hane, nop. Dl
Jestesmy 9g-wni e dVSIerUtOB(J% arowywane 8 4§ € u 28w scrael osnkygcahd, a j Kt
e demiommes Sy Gy wu, na fakl¥FRnE BAERYR Binfct AYERp. gprzewodn
opakowanie detaliczne). StworzyliSmy j edna Zi n - -
opakowani a dl a naszych marekjeewsgqasepnryzcehtw\;vzang/tprzez wyspecjall
opakowani a u déntrach rdgstrybwcyjnych s N Ponadt o, jednym z naszych Tr-de
wykonane z materi ag-w pochodzNcyah zsprezgkdl ngadnowi onych produkt - w
plastikowe blistry i haczyki zPopgrallggz zaset Ndzoa@ hp&pir ®mpngadiekt yk:
tacami i haczykami. moggdgyby by~i wWyrzucone (kosztem

ponowni e uUywane.

POLITYKIREDUKCJ | ODPADCW

Mamy Swi adoimbsSdl ektroniczne od CE to oznaczenie, kt- re stwierdza zgodnoS iproduktu z
dla Srodowiska, wifc plingdwiuj e wymogami Unii Europejskiej w zakresie zdrowia,
albo zutylizowal w odpowiedn bezpleczeCEtwalsrodOWlska

obowi Nzuj Ncy mi regul acj ami, w g

WEEE/ ZSEE (ang. Waste of Electrical gnd Electronic ROHS to Dyrektywa UE, kt- ra ogramcza ul_ywanie sze&eiu
Equi pment / pol. zuUyty sprznt niebezpiecznych materiad w do produkji sprzfitu y)
opgata za odpadyypddektmanf iczms elektronicznego i elektrycznego.
wprowadza je na rynek. W przyp-~ """ *50¢ '

zaleUne, kt-re zarejestrowar Dyrektywa WEEE wyznacza cele dotyczNce zbierania,
organizacjach, kt-re zajmujN recyklingu oraz zuUytkowania wszystkich typ- w urzNdzeE
zwi Nzanych z odpadami wynaj muj elektrycznvch.

firmy, kt-ryfgupggacimy za us
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Posiadamy pol{wniy«k@ dotycz NASKIStp firma b iUoyrSNrccad o wiosdk cuwa g w
kt -ra deddniaoabiel o i Aczegowoniiceh r bW igraledieadoritynuujemy
pracowhni k- w, kt -rzy p o d miefdamig MaszegwS | & dew fiage! hoDe ragzgch
sguUbowych i rmBa ok dNrcf eproedn ch\ed g it z e E Silgd duve g ow uUOy wam
Srodowi sko, w miarnfn moUl miwb&zy n ag toslandardyy GHG Protocol
wykorzystywal technol ogi fiCorpoamte fccountmamd Repoiting Staridard. W

czas na podr-Uach do r-UnyzahrEsap v dIamGrrrmt}glgnajw;éBIS i
nasz wpgdgyw na Srodowi sko isiwiy dNazni epaisswalbaach sguUbowy

W ramach Grupy ASBI S ni e
Bygo to szczeg:-I|l ni282lwkudoc zviye wwr 2@ 2@ h . W  ozhkiresuc 2eni ach
kiedytoze wzgl ndu nagramiceesiaw y k cz a€s t osowatwameJcatlon method [
podr - U00Ngarna i czyli Smy podrwsle §s@wlhing wé Buoofeiskiej Agencii
zastinpuj Nc je wideokonfer enmdopiskand . a poszczeg-ddemergih kr aj
el ektryczmejk azludGpeh. &4 mo i U

Podkr-Ue S8 5020 centr a dystrybucyjne _st WYy n
(tys. km) kluczowe dla naszej dziagal nc
Kolej 181,0 78,8 winc w zakresie operacyjnym f
Autobus 9,2 6,2
Wgasny san 192,1 158,2 7 akres 1 --
Samolot (klasa
ekonomiczna) 2326,3 1316,7 Zakres 2 758 779 891
GNcznie 2708,7 1559,9 Zakres3 4q4a 2 443 1675
(cznASci

~ g ~ . . * W zakresie 3 przeprowadzil i Smy obl
Wor amac h podry-cly nsagu Npa vg ngbpdﬁyéhzoﬂsyara z 15 wskazanych w GHG
spadek r/r ki | ometr -w przejechapiypsh- podf Ui Rgulbowe i Wpgyw
roku pandemii (w 2021), zwgas z c z a samob,oatoaonwnik w. Do oblicze G, Wty
Lock-down y i restrykcje trwagg@wma walymezySwiaetcfmy i wsp:-Jczynr
nawet transport samol ot owpstripee bhpgstzawaszhe i nternetowy
mo Ul i wwz gzlein du na wpygpiUamsli e
Cypru.
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JeSlI i chodzi o] dojazdy prrgCoOavmai k - w, gg-wnym

Srodkiem komunikacj.i sN prsyzedatyne s d8® c hd¥yoy . 20,7

Nal eUOy wzi Ni pod wuwagh, Uear npku@ypr ze, gdzi e

mi eszka wielu pracowni k- w, W1|eaMaeEoEe|W3atnwarmarr}ach odpa
R-wnieU w niekt-rych i nny nfarmagezomd/csioskconS c Swk a siaWw 2020 ut y |l i z

lokalizacje ASBIS s N zl okalizowaner okwu pekl VBT bygo atv@02bréku 158 t )
l okal nych magazyn: w, kt-r e okzld35Wwe. yY¥Didu na swoj N

wiel koS i powi erzchnifn znajdujN sifn raczej na
obrzeUach miast. Dojazdy pwaboewrilk: - wR@bOWr &dy

maj N znacznie winkszy wpgdgyw ni U wyjazdy sguUbowe

na obliczenia z zakresu3.By g o @czne w2020 i Nie mieliSmy w podanym horyzon

2021 roku. Ze wzgl| foffice, nasia p ocabministyakyjhyct) o myavilnych  czy  prawnych
pracownicy (pozatymiposi adaj Ncy mi) autzaW|s|@zuderyooMe ze Srodowi skiem i

wwi Akszym pmdowap nizu dom- w, z nra-cwrNiceoU OUadnych usterek w Ua
obni Uaj Na¢ A\BﬁgloWya.dnoczeSncleentr-w dystrybucyjnych, kt-re
zrewi dowal i Smy nasze obI|cnegaaywm;krwp@%mﬁkhm&tlwdamdao

wn g legowza lata 2019-2 0 , dostosowuj Behij&nidbowi ska osi Ngnity§y w 20
metodologii zastosowanej w 2021 roku. USD, a w 2021 roku 190 tys. USD.

W celach analitycznych u waK=omy) Oe warto

znormali zowal dane dotakresaNiQe emi sji z z

przez I|liczbn sprzWa®hpkuh apa yoeu ok WASBIS pierwszy raz prezentuje

emisje te wy ni d 88 ytony COze, co oznacza =~ obhliczenia dotyczNce Taksonomi
wzrost o 16% r/r. Nasze szacunki ws kazuj N, UHe Europej skN. Zostagy one
wygener owal ik§ nop.e BaD sprzedany oparciu o:

ar t wkaRgroku, co oznacza wzrost o 9% r/r.
RozporzNdzenie Parl ament u E

2020 Rady UE 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w
COe Ssprawi e ustanowieni a ram

Liczba zr -wnowaUone i nwestycje (R

sprzedanychv 63 710 64 556 66 760 2020/ 852) , w szczeg-lnoSci a

artykug-v RozporzNdzeni e Del egowane

Zakreécl)+2 1202 1226 1381 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 .

(tony COze) ustanawiaj Nce techniczne kry
L S —
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sguUNce okreSleniu warunk |08
dziagal noSl gospodarcpa ydatki
wnoszNca i stotny wk gad w 7gagodEEé”rP|WéCJ iz n'1|samwestycyjne,~koszty
klimatu lub w adaptacjin do_zmian kPF¥ dE€u"Y  a  topardcyldee
okreSleniu, czy ta d2|agalnoSI @r@egvasj@lﬁamawacza Nalyd&iki
| ™) . t |nk . .
wyrzNdza powaUnych szk-d WZ7 deiﬁ’ 6%‘\% Sa 2 inwestycyjne,
pozostagych <cel - w SrOdOWibkuwyL,nDZ,\agtapr{lOnS”(,che
kryteria kwalifikacji), oprogramowaniem,
RozporzNdzeni e Del egowane 82 Ko midgrgdzivemw zgkigsie Przychody
2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r'”fogWII'&‘plé'gahlache
rozporzNdzenie 2020/852 poprzez br?u zowanie
2t SwnowaOonej | Srodowi s”kfé’“aanown’kdziz,o‘v’s;’tfaﬁﬁé?."ybﬁ lczony  zgod
J - %o;por.zl\f"dgz.eniem Del egowanym 2 (
gospodarczej, kt -re maj N bg ujiawnicane rz
R, . Zi ogmi e S ops§I| owanym. War t
przedsi nbiorstwa podlegajl{ll)ch(orazrtstlgae %0 o ?czanla ws k a
dyrektywy 2013/34/ UE, or az yol%resglajl\rfce me t y
o ’ o warlrloSCTji ami : ok any.m w s k
spedgnienia tego obowi Nzku _uj awmni ni @ i s maCJ0
. . . SspPrawoz u FPhARE wym War t
(RozporzNdzenie dotyczNce u\x Wnlﬁ?E
inwestycCyjnyc pex) ikosz bperacyjn ch (opex)

3

W oparciu o powyUej wymieni omeUm iNyS|prra0Ad1etycNISBN SSprawozdani

prezentuje na poziomie skonsoldiowanym procenty w RozporzNdzeni u Del egownym s N z
jakich przychody, wydatki inwestycyjne i wydatki odmienny spos-b War Uo$%i MBSFat k- v
operacyjne sN zakwalifikowanéeénwesitgcyN nyakwaluiwzigk ddana zwi i
do Taksonomii. Dane por -wnawcze za WSSFIB, akas#tyopeiaeyj ne zawieraj N tylKk
zostagy zaprezentowahe. tych pokazywanych w sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzona analiza ZagNc przychody m
Technicznych kryteri-w wWwwal uv

ramach modelu biznesowego ASBIS kwalifikowane Licznik

dziagani a odnos~zN sin do: M,gna,\,ﬁlwvaCji 30|783)tn|§614Ncyq§1
budynk . w; mont aUu, konser wacy apt—awy sPpr—zftu
2W|nkszaJNcego efektywnoSi fg&ﬁ?&"ﬁgﬁﬁhtycﬁﬁm olv &z 44,4%
dziagal noNSzcainej zwiz oprogramgwani en, .
doradztwem w zakresie infordRewhitkdvhny 1 9o9tb® i a dsa dogn 0 Ssb 69
powi NzZawad i fi kowane. SN one d@dgrdksenanie w tabeli

poni Uej. Stanowi N one dane do |icznika prezentowanych

wska¥Tni k- w.
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Technicznekryteria kwalifikacipok aza gy, i 0 wiintksnaSibardziej energooszczndn
przychod-w i wydatk-w inwesdygkypajydh barazi ejkogpr zemySl anyc
pogowy Kkoszt-w operacyjnych ogramkthayllfwvlgaSng/dsavxmlgsyk\m. aBindzi
Taksonomi i . Nie oznacza to, moLh|di:o|r@gvarhmbtoesA&Brins&ymudlemom
przyczyniajN sifn mitygacj.i zmajamo wd 2 ymatswprizuib .adMepOe mg | ir - wni
do zmian klimatu. Model bi z meykonwgputadyghi iSut wu ddrudd®gi om w pozy e
cznSci nie zostag uwzglndni kny ewt Tk spaomneér - vktbiranesowych
skupi a sin na branUach/ s ek teo rpaodte,)] mikemy ewysneaNczaj Nco zde
nawi nkszy wpgyw na kIl i mat. przeciwko zmianom klimatycznym.

JeSlI i chodzi o ryzyka fizyczne

klimatycznych, moUemy stanNi w
Ryzyka klimatyczne sN identy?akowd@de oistzyehNdzanke iz chronic
poziomu Rady MatrrekNorna. nasZf i mpdehe mogN wynikal ze zdar z
biznesowy z perspektywy podw-pjorsdjaciistpewodzi, wiodkarmyw | ub
zar -wno spos-b, w jaki ASBI Szwp§ygwakihaw &bioegkotwirsykcoh regi onach

jak isposoby, w jaki Srodowi sko ogignigzoniedub ezasowa garzywanie produkcji lub
PowyUej opisaliSmy, w jaki spKsd-kcemoedelnabizeges dwyEcucha dos
ASBI' S wpgywa na kIl i mat i @@U@IO\MOSKSOIOOWDdﬂW@lbj tymczasowe
skupiamy sif na sposobach, whnjaskied Safoallowieg kprodkmkitmawt | ub w
mogN wpgywal na ASHBH Sprzgj.Schaamppagka - - w. e ryzyka efimjczaek § .

ryzykach fizycznych. zagroUeni a, kt -re mogN wyn|kal
zmi an klimatu, mogN r-wnieO wp
Zdajemy sobie sprawin zar- - wnoResnNxe k tzewipNezanywch zna cagym
przej Sciem, jak i fizycznychRowQgdkdwal czhaopdoztir zebowayikea na sp
przej Scia, jkd -pezevjy$dika na goordzigjodlchp kfifine na temperatury |
niskoemisyjnN i odpornN na zsnkiuatnkyo walli mantiwe,d zh@@emy e m Sprznif
napotkal nast fipuj Nalitgk i prawney k a : reklamacig.k o
(mogN istniel przepisy |l ub pol ityki, kt - re mo g N
wymagal b aa sdtzrice(ne go podej Bai aponddafieypm zedst awi amy szczeg
wykorzystania s ur owc - w i zagospodar @wadrzii@a gt enaenu)yzyka przej Sci owe
ryzyka technologiczne (zmiany w technologii Uwa Uamy, Ue ryzyko technologicz
wykorzystywane,j do prodnazltekcl|ry§g|k21ntuzwlm;ane z przej Sciem
czynni kprowagdzii do wzrostu n:aajnwavxunzdI@lqme@bmbenesowego ASBIS w ’
sprzntiw ot wi Nz a E. MoUemy r-wmiagl@hedaN®&ychv | atach. UwaUamy,
obliczu ryzyka rynkowego, gdy konsumenci przestawi N
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ryzyka mogN okazal sifn bardziej i stnekankimaydelmoosdoteénily zyk a
klimatyczne zakgady produk yjne, z
' produkty. akg- - cenijednak
charakter kr-tkotrwagy.
Rozpoznajemy nie tylko ryzyka klimatyczne opisane Naszym zdaniem mo Ue mymitel0 do ¢
powyUej i na poni Uszym wykresie, az treoll0ewompilami wdk$icmat
kil mat yjczne. Uwa Uamy, Oe namsonauw@tf'af”eazl"“&z‘ﬁ"{m'aomd”@”@”ﬁ"IjOStanam'
. . ‘ Kigatycme U mu mioevli nnd dat
powi nna ppmmcbsln_anmz;zstal. ASBI Rinowszej OfertyspranuszNaEZ
sprzedawal Sswoi m klientom nowe ppE pddj K tpy wi nno  r - wnie
rozwi Nzani a. Produkty t e moggyhbyporptyfjol i d gmagek evjasnyc
przyj azne dl a Srodowi k a, mni ej energochgonne i
zuUywal mni ej zasob - w. ASBI S A P
~ i T S r e dermin
angaUowal sin wr az z produd .
dotyczNce recyklingu i ponownhego ;’\V/fa}}" ’Q)‘yrz;}:\?i"émﬁ”fevstr):é
Orie_ntchﬁ Sp-gki na sprzedal intMe,é,me, w ryragﬁgb@wkﬂm,m
r-wni eU wy k dor zugyskaraal nowych prawnew postaci wprowadza

przychod:- - w polityk, kt-re mogN wyn
podej Sci a doichswknmyslemiavwo

. . moUe spawodowal zmiany
Rozpatruj emy zar - wno ryzyka j ak np. rn,oUzlwl.wkaUC|2 zawi

kl i matyczne w perspekteydwmii e kr -t kmwi ekt trywar Ryzyko technologiczne
dgugotermi nowej . Podzi ag teqyzykaprzbé‘dé'tea\{vwa tZOb”'e
poni Uszej tabeli. M- wiNc o KkKmayreeciPéy} %5 yIX" tpkéTd rﬁ)ﬁgf‘?‘m
uznajemy rok 2030, czyli koniec realizacji Agendy ONZ kosztowne, w zwi NzKu
2030, za Sredni termin rok 2050, czg|g|k|czn:ause nd e ki rwego
ustalone zostanN cele klimatyczne WBZWH i}a ﬁnfpoi"wmtef@#e?mn
rok 2100 sprzihk u-moye
’ klientomadto, opr-cz
fizycznych, moUemy zacz
- - : mi ejscach produkcij i, r
UwaUamy, Ue w peotsninevef dziagani egaljuNoc veymiaany ki
wpgyw zar - wmozer)szyikayzyk Opr-cz moUliwoSci kI im
fizyeznych moUe byl Trapzeporn produktami, powi nni Smy
chodzioryzykap r z e jnsocUlai unecniejsdy Mo Ul i wec mo Ul i woySciikaj Ncych w&dzwi
Ryzyka pPopyt brdzi e 0 b s produkty v klimatyczne odnawi al nych Fr - demiksie
klimatyczne eklologlli:zne, z u Uy wanniéy c eenergii energetycznymorazd z i a JraZke ma wyiid
el ektrycznej. MoUemy ta redukcji odpad-wodkNire
prowadzi | wi ncej rzecz i
zr -wnowalUonego rozwoju
naszych pracowni k- w i

talentniwej el shoUl i woSI ,


































