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! « i Drodzy Interesariusze, przychod:- w, zwi fiks zbpttoi Simy mar
Wgas?' € dostarczyl|rSI<erproleJtEBIbuzysh|}etto
pOSt nNpowanit e W e®@ BNt przyj emndeadEsswprszedydt mavymanl i Smy silnN pozycjhn got -
~ ne Sprawozdanie na temat Informacji nam na kontynuacj i wypgdgaty dywic
waUune dl a Aa«ﬁsiOﬁjchprzygotowaneprzezASBlS siﬁ jeszcze bardziej odporny i
zyszge zZmi an nyhmcgﬁl'JNcej b i
Ro k 2022 ng kol ejnym z rz Lﬂ,a @g ééa tlxénéj zawirowa
elastycznosSl model u blznesow&%&jar azaga
mi el kluczowe znaczeni e. 8 C Iatach pandem||,
kt-reAzmieni@y spos-b funkcjaonowani a orporacij.i i ludzi,. )
na Swieciubieggy r ok ro [Pcfczcl‘?]” wpgo adzanmia w Uycie née

bezprecedensowym atakiem RosfP"hY gLLJl?tWé‘ hSMYMiPh@Cle Nad dal sz
Rosja od | at byga naj wi ﬁksre}pgr%wanlpglﬁfgapsgwm Zaggpprigwanie za rok
zapr

postanowi |l i Smy zestal tam9%wsz20% )émaﬂ@yzﬁaWﬁ%rt@Egggmd:lr .
podjfialiSmy wszelkie niezbﬁdﬂ%ugléro i9K 3/ np % j Poswincil
wymogi sankcja RagpBongchak OBZegsawen e&zgze bardziej wriklwégo' raportu
Robienie tego, co wgaSci we efinagsqy ar%zogzbl\eagzr{qp%rtn rpk2Qp2

czgowi eka oraz wartoSci Aé‘BeSté S@peYni gagswymogi  UE, a
najwaUniejsze. Nadal duagam?tanﬂaédy 'ﬁSrB'aletlfqundaCJﬁ/sTg eW)ﬁ‘yczﬁ%

iej gospodar ki i ludzi nall :é L‘A’X O;S‘@tnryaf"‘ﬁ rﬂ>¢n|93|en|u
Przeni eSlciz&ndy naszesgkiego, r o reali zZowal i Smy
bi agoruskiego i ukrai GkiegoV é< &l’?é nanszy@)hprzobod/vd NzaC& i
innych kraj-w, w kt-rych pro%yg qsﬁngozodZ%agalnoSI oraz
przekazalismy Srodki finansowg, ercd-ﬁ”é’nmy okgabyABEWAM nasze w
humanitarnym. wszystkich interesariuszy w 2023 roku.

Pomi mo tych zawirowaG, w ASBI S dal ej

umacni ag SWOJNe«:lrzoﬁlgageogstaf%'%r}er{(ﬂls'[e\('t(ih

winkszym naciskiem m. . Kaza

wej Scie do Grecji) i kompet%ﬁczg r‘?é]n'55§§%rzé\ag&yof9rylrﬁktor'w
produktovyltal(rbokndtechnologla) dogNczag

nowe podmioty do Grupy. Po mi mo kurczNcych sin
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Raport stworzony Niniejsze = Sprawozdanie na temat Informaciji raportowani a pokrywa sin ze
) Niefinansowychz ost ago przygotowane fpansoeym. ASBI S na
Z zastosowaniem podstawie danych za 2022 rok (od stycznia do grudnia) )

FE4 | cagej Grupyo rUwnrmigétdndakhrezoyngot owuj Nc Sprawozdani e Rada
mi ndzynar Odod\évfo-wnywallnrek.za 202 pod uwagn wydane przez UE niewi N
rozpoznawalnych B dotyczNce sprawo zd a wiofamasjc i Wz
standaird- w Jako Ue akcje ASBI Su notowanefisNansawycdle:gdzimet odyka spr

Papier-w WartoSciowych w  Wanrefinanaowej e(201W/C215/01) socae ,(2) Wytyczne
Wytycznych Sprawozdanie to zosta§gezprzggbyomloe gmoawozdawczoSci Wz

wymogami polskiej Ustawy o RachunkowoSci , nikaf-irmansowych: Supl ement doty

i mpl ementuj e do pol skiego prafar nuancijjin Nz wid Wzaktygwn z kIl i mat en

2014/95/EU. Sprawozdani e zostago stworzone na

pozi omi e skonsoli dowanym, g Gyralvozdami et y mo sptoaz oo mipe zygot owane

ASBI S spegnia k
Zar - w2922 jak i 2021 r
ponad 500 prac
przekroczygdgy 10

ryteria przedpohwtigkhke wohowiyKzuujeNSE&. 2wbo. Gr upi €
oku Grupa zat praktgkn i ZDg} & Jane przygotowane zgodnie z

owni k-w Srednimofidzymaeodaowymi ak 888Rean@dng.r d a mi

2p rmzlerk rPlcN yaj a28ustaintabilityy Accounting Standards Board; Rady ds.

PLN. Podobne ujawnienia wy ma g a n ea Cgphte, Standard- w Raporzro-wamoivaa Jom y m
gdzi e mi eSci si n Pedsuendwanieb a RE&BOUB L r zec i r a KZgodnie z gystemem
wymaga@® pol ski e]j Ustawy o r &dhmhweykidwa®dii, s& k wo it gusmipablS§ ASB ( S|
Dyrektywy Niefinansowe]j UE, IndaijsdujyN Cdiasshnhi GatHcan System)
Sprawozdania. odpowi adaj Nce sektor owi D-br Ko
Consumer Goods)Wi el obrehniUp wy
Sprawozdanie  jest  publikowane  razem ze Wyspecjalizowanych De t alwiiBPytst r ybut or - w (ar
Skonsolidowanym Raportem Rocznym za 2022 rok Multiline and Speciality Retailers & Distributors). ASBIS
zgodni e z Wy mo g ami RozpornM/diZJanlalUMlsnlasntdraady t e pozwal a
Finans- - w o} raportach bi eUNfciymdnsbwoo kirsetsootwiyec hni ef i nansowe
Sprawozdanie jest zgodne z wymogami Ustawy o Dodatkowo, od 2021 roku stosujemy t ak Ue
RachunkowoSci z par-8dniedzas 4 9Rekomendakje y T @ F D dotyczNce raport
Sprawozdanie jest przygotowywane co roku, a okres klimatycznego. Podsumowanie finansowo istotnych

uj awni e® zgodnych ze Standar dmi

ASBIS L
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Rekomendacj ami TCFD znajdujvVe psiyvipadau kpoy@EcauE d &kontBkhgerOTr t u pr
Sprawozdania. Steliosem Souzou pod adresem s.souzou@asbis.com
lub b.basa@asbis.com.
DNUNc do coraz pegniejszego ujawniania informacj.i na
t emat zr -wnowaUonego rozwoj u, spegni aj Ncego
oczekiwani a zr - Unicowanej grupy interesariuszy,
ASBI S zdecydowag sin na dodani e i nformacj.i "W
odniesieniu do standard-w GRI" I ndeks treSci GRI jest

dost i @n yk or@rawozdania. R-wnieU w tym
raporcie ASBI'S w wifdkszym stopniu zastosowadg r amy
zZintegrowanego raportowani a w celu podgNczeni a
informacij.i finansowych i niefinansowych. R-wnielU w
tym przypadku szczeg-gy dotyczNce dostosowani a

na

zostagy przedstawhonee ZzkRgo raportu.

Mi mo Ue rosyj ski atak na Ukrainn i wyni kajNca z niego
wojna miagy znaczny wpgyw na dziagal noSi ASBI S
Rosja byga kluczowymirRgdaki em od wielu | at

Dyrektor - w potwierdzi ga, Ue ocena istotnoSci
interesariuszy przeprowadzonadwal at a wczeSniej jest

aktual na i Oe wszystkie i stotne tematy zostagy
poruszone w raporcie. Kluczowym powodem bygo to, Ue
mo d e | biznesowy ASBIS po raz kolejny okazag sii
odporny, a dziagalnoSi zostaga przeniesiona do innych
kraj - w.

Skala ujawnie® za rok 2022 zostaga zwifikszona r/r. Nie

dokonano pr z©&dnzgamyghceroki2G2l

zZa wyj Nt ki em wpr owa e dd a uszczeg:- gow

oblicze® emisji gaz-w cNadpl arnianych w zakresie 3
przygotowaniem Raportu czuwago dw-ch Dyrektor - -w
Wykonawczych, w zakresie zakresu ujawnianych

i nformacj.i [ jakoSci przekazywanych danych. Raport
zostag stworzony z naleUytN starannoSci N i dbagoSci N,
nie byg jednak weryfikowany przez UadnN zewnitrznN

stronn trzeci N.



ASBIS jest jednym

z czogowych
dystrybutor
produkt - -w Db
IT narynkach
wschodzNcyc
EMEA
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produkt - w nabywamy od W |
mi fdzynarodowych producent - w, t
ASBISc Enterpriges Plc (ﬁA leﬁéjednym Z Intel Adva nc e d Mi cr o Devi ces (AAMDC
gowych dystrybutor - w pWestern Rigital,wSamsupgs Migrgsgft, Toshiba, Dell,
informatycznej (AITo) na ryn ek Hengw cihkiitachiNBgeadEa r ocpzyi S| nasz
BlasﬂkUeygo Wschodu i Afryki (BMEXfhoduwoppPechpddkowse sprzed
Wschodniej ,” republ i kach nadbagt ytRrmaysznychk pog jmakamipb y gvd@@ Ny mi Prest
Zwi Nzku Radzieckiego, na B Rrestigip felutiqns, Eanypa, Peregio, AENOWL.ORGAR
BRfryce, gNczNcym szeroki ILRQAN RPBOTIC§.e o gr af i czny
dziagalnoSci z szerokim portfolio produkt - w
dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop". ASBI'S rozpoczNg dzwRijajowdsi w 1
1995 r. zagoUona zostaga sp-gka

Dziagal noSi Sp-sgikii womaenmibpulj N&EyBRa Pprzeniosga swadzi bin do
krajach: Kazachstanie, krajach Bliskiego Wschodu kluczowym kierownictwem. Po najnowszej zmianie,
(mifidzy innymi Zjednoczone ES€AzZbafp Wk g sk i NKaptrazry il apetou
inne paG@Estwhiovatcogki,) Pol sce,h Athapasiesc hla c4101. Poprzez cztery centra
krajach kaukaskich (Ar meni a,dystxbrejnen(@na @ 0 a mcergragy Rragze 4 Pubaju

Rumuni a, Chorwacj a, S § o we n i ¥azdwagengagramoenigze w Thlisij Jpharnesburgu)
Wi g r&otiwa nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje
dziagal nopbllacs we&kaj Nsk§adsin z 3
ASBI S jest dystrybut or emmag akZoymp owk éviai a& h. Za poSrednictv
komputerowych (dl a podmi ot -Sw € GiajdnugtiNcykthecypsngj dostarczamy
montaUem sprzitsystienm-ew,r awdpaBevi 6y ehi prowadzi my bezpoSredn
marek | okalnych i sprzedawcoﬁvefdaectyalnlchnayctha)kU@ré)ze(Z'p@@medn'C
produkt-w gotowych marek k POK&jgch. A, takich jak
komputery stacjonarne, l aptopy, serwery i urzNdzeni a
sieciowe dla magych i Sredni &kfie ASBIS g &li Amatoawane onaz @ileaddzi e
sprzedawc - w dAsorignhent colemmwanybh. WartoSciowych w Warszawie i sN o

przez nas produkt- -w | T obe]j mdeksach: MGEESEkMVEGAE YWGL40; MWHGTR,
komponent -w 1T, modud -w, urYRedZWE& peryferyjnych
oraz mobilnych system-w | T. WinkszoSI of erowanych
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MISJA | WIZIJA

WARTOs CI

PRZEJRZYSTOSL

Przestrzegamy wysokich standa
zachowujemy otwartoSi w komun
zaufania z kaUdN osobN, z kt-

-

etapie wsp-gpracy.

Wi erzymy, Ue kompetentny, zmo
i zr-Uni powarbyidzeés w stanie r
ASBI S i rozwijal firmn.

SZACUNEK

Szanujemy indywidualnoSi, zap
zachncamy do r - -UnorodnoSci w
t worzNc Srodowisko, w kt-rym
kultur,religi i , wi eku i pgci mogN cz
zaangaUowane.

Wierzymy, Ue kompetentn
i zr-Unicowany zesp-§ b
ASBI S i rozwiijal firmn.

PARTNERSTWO

y, zZmo
ndzi e

Pracujemy z zaawansowanymi technologiami, ale przede
wszystkim pracujemy z | ud¥mi,
korzystne relacje sN podstawN

JesteSmy dumni z ducha zespog
entuzjazmu i umiejﬁtnoéci, k t
wi edzNc, Ue raNgmNimowWieeaykiosir

PRZYWEDZTWO

Silni liderzy dajN przykgad.
innych i pomagamy rozwijal um
naszych pracowni k- w.

Nasze dNUenie do rozwijania u

osobistych pozwalanam stworzy il i der - w, kit -ry
inspiruje wszystkich czgonk: - w
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A 10 ZASAD PRZEWODNICH ASBIS A

Promuj em
r-Unorodn

" Przestrzegamy
Jest eSmy Jest eSmy Prawa i
rozsNdni odpowiedzialni naszych
polityk

RozsNdni
wybier aj
partner -
bi znesow
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. a finansowe i niefi nans ofmansowe podedny badapiw ri zjésd publicaie
GOSp vgek twov[\? 2oe},arciu o tn sarpN l'iczbdiosf é@gnest ekNiebj imgch i stotnyc
Grupn konsolidacjN mets®pNgkpiegmaltskoiowar zyszonych aniprfzejjiit yichp
[GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-6] Poni ewaU ASBI S j est S p- gkoNd migo telgidoavdNmy d®ne wedgug okr
N

skonsolidowane sprawozdanie one cznSci Grupy w danym

bydy

ASBISC ENTERPRISES PLC Biura/Magazyny/Oddziay

Limassol, Cypr

ASBISc Enterprises PLC

ASBIS DE GmbH
Monachium, Niemcy

ASBIS Morocco s.a.r.l.
Casablanka, Maroko

ASBIS SK spol. sr.0.
Bratis@awa, S@wacja

ASBISC-CR d.0.0.
Zagrzeb, Chorwacja

ASBIS CZ spol. s.r.0.
Praga, Czechy

ASBIS Bulgaria Sofia,
Bu@aria

ASBIS Kypros Limited
Limassol, Cypr

ASBIS Poland Sp. z 0.0.
Warszawa, Polska

ASBC
MiGBk, Bia@ruS

Asbis Hellas Single Member
S.A. Ateny, Grecja

ASBIS

Asbis Baltics SIA
Ryga, Gotwa

ASBIS Romania S.R.L.
Buchareszt, Rumiunia

ASBIS PL Sp. z 0.0
Warszawa, Polska

ASBIS d.o.0.
Belgrad, Serbia

UAB Asbis Vilnius
Wilno, Litwa

Asbis China Corp.
Shenzhen, China

ASBIS Hungary
Commercial Ltd, Wigry

ASBCLLC
Jerewa@EArmenia

Entoliva Ltd
Limassol, Cypr

CJSC ASBISO
Mi@Bk, Bia®ruS

E-Vision Mi&k, BiadruS

ASBISCALLC
Taszkient, Uzbekistan

ASBIS IT Solutions
Hungary Kft., Wiigry

ASBIS d.o.0.
Trzin, Sgwacja

ASBCLLC,
Thilisi, Gruzja

ASBIS Kazakhstan ~ LLP
Almaty, Kazachstan

ASBC Entity
Taszkent, Uzbekistan

Asbis 000
Moskwa, Rosja

E.M. Euro-Mall Ltd
Limassol, Cypr

Prestigio Plaza Ltd
Limassol, Cypr

Perenio IoT spol. s r.o.
Praga, Czechy

Euromall Bulgaria
Sofia, Bugjaria

IONLLC
Kij- w, Ukraina

Prestigio Plaza Kft
Budapeszt, Wiigry

ASBIS ME FZE
Dubaj, ZEA

ASBC Kazakhstan LLC,
Agnaty,Kazachstan

Atlantech Ltd, RAK, ZEA i-Care LLC A@naty, Kazachstan

Biura
Praga, Czechy

ASBISc Enterprises PLC
Magazyn
China

ASBIS-Ukraine Ltd,

Euro-Mall s.r.o.
Bratisgwa, S@wacja

Acean.PL sp z 0.0.
Warszawa, Polska

ASBC SRL
Chisinau, Moglawia

Breezy-M, Chisinau,
Moglawia

MakSolutions LLC Midgk,
Bia®ruS

Breezy Poland Sp. z.0.0,
Warszawa, Polska

Breezy Service LLC
Kij- w, Ukraina

1.0. Clinic Latvia SIA
Ryga, Gotwa

SIA Joule Production
Ryga, Gotwa

Breezy Georgia LLC,
Thilisi, Gruzja

Breezy LLC Mi@k,BiagruS

Breezy Kazakhstan TOO
Adnaty, Kazachstan

Kij- w, Ukraina

iSupport LTD,
Kij: w,Ukraina

Breezy LLC,
Kij- w, Ukraina

1.0.N. Clinical Trading Ltd,

R.SC. Real Scientists
Cyprus Ltd

Breezy Trade-In Ltd,
Limassol, Cypr

ASBIS d.o.0.
Sarajewo, BiH
90%

ASBC MMM,
Baku, AzerbejdCan
65,85%

Real Scientists Ltd,
Wielka Brytania
55%
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Wybieramy nowych dostawc:-w na p

rynkowego.

GaGcuch wartoSci zaczyna sif z klientem koCEcowym
kupy kt-rego ASBIS stara Sk@Wagppe@ai aamewi exi a ezg&b|eUy od «

powodu analizujemy trendy rynkowe, oceniamy dokonane za pomocN n-Bbnefuego syst
moUl i wy popyt i szukamy r entMggm y cRiowadzdmy| jseaegt@lizowany N gystem
podstawie naszej analizy, wybieramy produkty i grupy z am- ww eadzej siedzibie w Limassol, na Cyprze,
produkt-w, kt-re bndN dystrybtibmaherpsispda@aak®ele. biuro zak
Oferta produktowa jest dostosowywana do zmian na MenadUee owdpowi edzialni za posz
rynku i modyfi kowana ze wz@lr#€kaznuwj Nzyisnk ormaci¢ dotyczNce
generuje. Nastnpnie Sp-gka tdpFredyowegoatR@zinompzwjreedaly (
wybranych grup produktowyc h or az potrzeb KN Q@wkty iwposzczeg-Ilnych dost a
2022r.posi adak 236&tmys. aktywnych piBHUKktPrwdukt -w, kt-rzy nastnpr
w ofercie, w  pko 218 tys1 avr2024 r. d o Zapotrzebowania na pr odukty na naj bl i Us
Wzrostwynikazewz mocni eni a oferty mhy@eRdwgashy®hzekazuj N te inform,

mar keti ngu produkt - w, kt-ry we
UstalajNc paletin produkt-w, @®apegpr PdEjye My azk un azsasytnfizeUe E us
dostawcami. W 2022 r.ichl i czba wzdsdgga Hbzedstawia on nastipnie te in
1321w=2021r . ze wz gddyiikheje wnoercien ki erowni ct wuwacotigbdnione posiedbepia
produkt - w, mawk twdnehs Pgsiadamy w celu dokonani a przegl Ndu i

djugotermi nowe relacj e z do%d aswz@am8 goopabPeerzegbowania na d
zaufanie, zrozumienie  wzajemnych potrzeb i ;

ogranicze® Wihn#tszoShi adanycaPasdbawcy dostarczaj N2nmaszywrary do |
gracze. Wtymcel u staramy sin prz&bcgowglweant swyi fhystrybucyjnych ()
dostawcom pegdny obraz swoj ®ybau)pybedagienaipych seynttyr dystyylucyjnych

poprzez codzienne/ cotygodniowe przekazywanie (Thilisi i Johannesburgu). Staramy sifn utrzy
naj waUniejszgjcih dotfpyemdcych Zap@asiYomuwl i czaj Nc towary w dro
zapascaw wielkoSci zreafw zowdhstjarggrai Neydy do zapewnienia
podziale na kraje), co umoUIRWI&Z doktt &afwk otmy 859 iz nW ewy padku

zapotrzebowania klient-w i pPdF2AZamidae CZpeeyf drRi piPPiew ttayggyocdin i
wystipuj Ncych na nim tendenchfioddikdz wj egddUNgndemi xapgwnienia
adekwatne reagowanie na te czynniki. W 2022 ., przy jednoczesnym ograniczeniu Czasu

podobnie do 2021 r, znacznN paziy@ihod . Wrzechowywaniraszyclomagazynaeh. w
zreali zowano ze splOnzaeJdV\alLJnykspzryocdmet C W

dostawc - w. Rada Dyrektor -w uwaUa, Oe nie jest~eémy
uzaleUnieni od Uadnego z dostawc - w, poni ewalU w
kaUdej z kategori.i ma my szer ok N gamn mar ek .

ey ASBIS
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ASBI S ni e
prowadzi
bez$foedni e
dz@ad Boi z
sektorem
publ i cznyn
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ProwadzNc dziagal no®iwy #Nchmesgkdgtaedrajelce komputery/
dystrybutor a, j est eSmy 0 d p o uelelohunikagyine. i zZa promocj i,

sprznt, (

mar keting, rekl amn [ sprzef_i,au towar_u, 3 takUOe . ~
. ; . y m IJak kU ient zgoUy zam- w
zapewnienie szkole@® i wsparc,i’a [?o .daa O W£.90. V&

) ) . ~ |r8(3{va&1|%1y ziagalnoSl poprzez
odni esieniu do kaUdego proﬂauiatu R StraMic v n a
poszczeg-lnych rynkach Dos,tarve1 yac 'posz|aa 'aVY'NFn'.a klient w

~ : . t g9 - wni‘e .,z" Zza odb-w bi urj elUekal nyc
wdr oUoneec hammi z my moni toringus 4 kt> ryc

L . pouom.zta&ara.s.ym%wan cp [ ez t akH
korzystajN w celu zapewnieni real iZzacj,i |n|.X'\¢|a nf/)c

L% . A Jeost_ nlewystarcze[u GY dodat kowy
zagoUonych wi el koSci sprzedaUy w r‘amac.c h y C

. z Jédnego z dw-ch-”"dgdg-wnych centr
mechani zm- w ma my ob0W|NzeI<K JRE 2§ azgw?l ;
dostawcom r-Une raport w ot amUte o,dn i Wokraénoerlp05|ada wgas
) 2. P Yo .OydPOWyI%dZIaq he "z2%P bezpoSrednle
wi el koSci zapas - w apod z z mi g N Qs D
poszczeg-lnych punkt - - w sprzedFa'l"fy sze@zgnﬁaelzarﬁnom'&ogjgPr%zl?cenlawymkl
! : d2|ao<j'alno%cf| LR kich poszcz
j est bycie kl uczowym dystrybutagrem a %(%
dost awcy aby maksymalizowalCerz”ék}'vwlaoglatéc%r&{e , Wykorzyst

' kFquowycH w¥kBFh “w efektywnoS

Zamawi amy ,znicaztoyzrﬂ)cre)dukt-w, jeakky czas transportu dostaw przyc
wykorzyst al ef ekt skal. i zamdswpeneadall pojpe anpe, zapakowani
konkurencyjnych  cenach naszym klientom. Nie a takUe procent zam-wieG, kt - -re
zal eUy my od Uadnego Z klienustwal oMysnz treajmwini ks ziy czasie),

klient odpowi o 56% | phryz ybcyp d z atransport, koszt na kil ogram wysganego t
2022 roku. Nasi aktywni klienci 20000 podmi ot -Ilw cwba przeprowadzonychacipegnych
2022 r, stabilnie r/r) mo g N zamawi al t o doatawy Zdmag emy sobie sprawn, iU cz
platformie |IT, kt -rN nazywa waiUmy | @4 Br ofaistay2020rrakd porpwriee o

telefon czy email. W 2022 i 2021 roku 60% nasze; obni Oyl i SraydoSaws dbi5,5 godziny (16 w

spr zeda dymiejste a1 i n e, popr ze z202hraks)zNé koniec 2022 prowadZs &li Smyw 2

pl atf or mn Hozwdl@® rooaf ni¢ .tylko na Apple Premium w 11 kr aj ach bygdgego Zwi
elektroniczny handel z k1 i e n Ralzieckiegoa(lL7e natkanied) 2021). aDa \v Wm i rasmnm
danych mifidzy sp-gkami zaleUbgmpo&r epnigh Ne lmap &Ny c Waichma kI i en
kaUOdym z region-w wsp: gpracupomm;chnzawynwﬁéS@mZdqum|

firmami jak i sp- gkami Sredl:'.lej WlelkPS 'Zf\iNIediyUdoanlokal|z

regionie ppszukwemy solidnych firm z dobrymi oraz sposobu d ostawy. MoUe sin
produktami i sprawdzonym modelem biznesowym. Nasi .

klienci to w duUej mi er ze fldnll%)%?’ Le%'dgfﬁl]'s?% nam n' dr\]/vOSI S
Ly A ) ! mar. k wg)gasnyo\?(_. .Sptr a}U dao kIl i e
wi nkszoSci klienci korporacydbk t a Y : i N ef\g]ra S’ %Y

) onywan rze.z par er -lub znes
systemowi, resel |l erzy (wgNczni e nasz! saenlac!h pRd Mi z
wartoSci N dodanN mi fs$rifmama sk §pen JoNEY '
i Srednich przedsihbiorstwach) sp-gki detaliczne, firmy

ASBIS  wEEEEE—————



Skonsolidowane

DOSTAWCY
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Strategliczne

Skonsolidowane Sprawozdanie

na temat Informacji Niefinansowych

podej Sci e

ASBISc Enterprises Plc za 2022

do

Na model biznesowy ASBISu moCha spojrzel r- wnieUz perspektywy szeSciu kapitag w, kt- re Grupa posiada i kt- rych uywa w codziennych dziagniach.

Co wk@damy do Grupy Jak przetwarzamy kapitay

Kapitagfinansowy
kapitagw@sny, wygenerowana got- wka jak r- wnieU
kredyty bankowe i umowy faktoringowe.

Rapjta@vyytw- rczy
moUiwo<ci produkcyjne naszych dostawc- w i partner- w,
nasze centra dystrybucyjne i magazyny.

Rapita@intelelgtqalny )
marki i w@asnoS lintelektualna, kt- rN posiadamy.

Kapitagludzki
nasi pracownicy w sp- Kach zaleChych w 28 krajach, ich
wiedza oraz zaangalbwanie.

Kapitagspogczny

silna reputacja, kt- rNASBIS cieszy sifi wS- d swoich
klient- w i dostawc- w, nasze relacje i wpdw na lokalne
spo@czno<ci.

Rapita@naturalny

zasoby naturalne, kt- re sNwykorzystywane do produkcii
towar- w, kt- re dystrybuujemy.

ASBIS

codzienne operacje, wg d#ajNc
podejmowanie decyzji jakie produkty
zam- wil i w jakich iloSciach

zmiany i uleps_zenia do oferty
produktowej, dyskusje z dostawcami

zatrudnianie i utrzymywanie
pracownik: w

tworzenie sprawozda®&inansowych,
rozmowy z inwestorami i bankami,
p&cenie podatk- w i obciN BE
spo@cznych

utrzymywania back-office

Co oddajemy/ produkujemy

Kapitagfinansowy
generowanie przepyw- w, kt- re mogN byl zainwestowane
w Sp- Ig1 albo wyp&@cone w formie dywidendy.

Kapitagwytw - rczy

wsparcie dostawc- w i producent- w, kt- rych oni angaCujN
do wytwarzania, wsparcie producent- w marek w@snych w
Chinach oraz naszych centr- w dystrybucyjnych.

Kapita@intelektualn_y'
rozw- j posiadanych marek, w szczeg- InoSci marek
wa@snych.

Kapitagludzki
rozw- j pracownik- w, szkolenia, wewnntrzne promocje,
nowe moUiwo<ci.

Kapitagspodczny
wzmocnienie naszych relacji z dostawcami, klientami i
lokalnymi spo@cznoSciami.

Kapitagnaturalny
podejmowane dzia@nia recyclingowe.

budo
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2022 r ok Wym/apga/g(; FI NANSOWY osi Ngnnga po'ziom 8.,5%_(Wobec 7
i przy czym wzrost wynika ze zmiany miksu
od ASBIS zmian Kapitag finansowy ASBIS sRpadakisowegp, kZawiiftkasgueni a udzi
w krajach wgasneggenerowanych Srodk: - wopazns klmiyegmi a gsin na dystrybu
. o A takUe kredyt-w bankowych i I unvew Sf@dyntkita n§ 8 wykcth.rych mamy
dziagal noSchbzinki nim jesteSmy w stankenhpvowa@yi®NcodziennN
dziagalnoSi. Kapitag finansowy ASBIS jest wspierany
oz przez naszN historif elastycznoSkiZYCHODY $ntlolsowy wani a
GOSPODARCZY sin do zemjensiiag Noct oczeni a z
sttt po raz kolejny zostago udo 3078 2 690
/\/i podczas kt-rego Rosja (najw <
‘I ASBI S) zaatakowaga Ukrainn
ASBI S zastosowag wszystkie
wobec Rosj i i mBa argymlkuws i uk P:
ucierpiag z powodu wojny.
2021 2022
ASBI S zdywersyfi kowag SWouj v UL ayur U o,
przenoszNc sin mocni ej m. i n. do Kazachstanu,
Gruzji, Armenii. Te proaktywneYeHENWANREY RO E2ZWSP! §y
regit onowl kraj-w bygego Europa Zach. i pozos
naj wi nkszym, pr zekrnasgyeha j Nc 8%
przychod-w w 2022 (i 2021) Bliski
Srodé&Wswc hodni ej pozostagy d Wsc h -
kraje Bliskiego Wschodu i Afryki trzecim, Afryka
pozostawi aj Nc czwarte mi ¢ 15% .
Zachodniej . Kontynuowal i S eral?
udoskonaleniem portfolio produkt: w i us g om0 °
uruchamiaj Nc nowy pion bi. 53%
robotykN oraz i nwestuj Nc Europa
biotechnologicznego, na wczesnym etapie ich Srod
rozwoju. Mimo to, przychody ngh-
w 2022 roku. 24%
Biznes dystrybucji | Tkowohar akteryzuje sifn stosun
ni skimi marUami. W 2022 roku nasza marUa brutto
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Kontvnuuiem OstroUnoSi w zakresie kosAr-wrogemdloyjywwgerokeSci 11,1
y\, J vy waUn a qdla ASBI S, poniewa( Opemagd hadakajn) w grudni u
wypgatn dywhdse ng pitag finamindesgty Obejmuje ona
sprzedalUy i | ogi st yki oraz koszt ¢gBlpmeadewni cze. W
2022 roku ASBI S zwifinkszy
[GRI 201-1] zachowag efektywnoSlI SG&A,
) _ wzrostem zysku brutto n a spr z ewdaU\
Bezfog{ed”' wystarczaj Ncym stopniu
ekonomicona in USD pracownicze. Nie zreko mpensowa § o
wytworzona i utraconych przychod- - w
rozdysponowana 2022 roku nasz zysk operacyjny (EBIT) i zysk netto
BezpoSredni Spad(jy (0] 2% YoY, al e Wyka‘ 2021 2022
pYLWorzona 260 mar Oa EBIT w 2022 roku wyr _ , ) ,
przychody' a marUa netto 2,8% (s0| 8pp). Ze wzgl ndu na
BezpoSredni pozycjn Sp-gki, ASBIS nie korzyZS’$KaNEZ’TG(mmaJS[9)owania
wartoSi ekc 2632 akcyjnego i finansuj e SW- j rozw- j poprzez
rozdysponowana zadguUenie i faktoring.
- koszty operacyjne
‘évs)éb%vyeczaj'\lc 2490 Silny kapitadg finanswdwy poz ASBI
pozostal sp-§gkN wypgacaj NcN
- koszty osobowe 89 .
“ - polityka dywidendowa zyakgada
N d?n?nigtrtac?i oSci 15 na poziomie zgodnym z naszymi planami wzrostu
pgatnodci - i rozwoju, przy jednoczes_nym utrzymgniu o -
dostawc-w K rozsNdnego poziomu pgynnoSci. ABY podzi el20d2 si
WartoSl z akcjonariuszami, w listopadzie 2021 roku ASBIS . < .
ekonomiczna o8 wypgaci g Sr-drocznN dyW|dKa lr]tgvg )];slnga §Colwypmé wa na
zatrzymana . k.4 tdg ))N 8 dzrAh ego W
USD na akCJn,o]d,amIozUBEacz 1
o gra zal naszych pracown
nakgad-w got - - wkowycWahne W %L ? |ujal' nasz kapitadg
Zgromadzeniez at wi erdzi go dodat ko dendn : = <
w wysokoSci 0,1 USD na akCJnlera\g1 Snkar;szzakaé)déag spogecz
rok, a wypgata dywidendy wyniosga QgNcznie 16, 65
2

ml n USD. W 2022 roku ASBIS wypgacig r-wnieU
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Nowoczesne gg- wne, regional ne i |l okal ne
Wy nosi obecnie okodjgo 63 tys. m
centra Kapitag wytw-rczy ASBIS skgada sifn z mocy
dystrybucyjne produkcyjnychnaszych dostawc: - w i W grotgroewi -ew,2 0j2@k mio-kuj AsSiBi Sd @ r rze\
) . - -wni eU z naszych centr - viur GvyLimagsol ma Cyprzen ylakdlizowanych na
WS pIlL er a| N na)aSgZzyn-w, dzi Aki kt-rym modreewi edystziyb@awabnym od Mi n |
k a i t ad W twpr ne towary do naszBedy rkek &j Nets-tw . w §ud &l MdokSIJuN  zSnpa: j Jakoi w
P g y wyt w- rc\/\ya uzupegni maj Qyprze as z i ic efnatbrraykia, kt-r N wyremont owa
oraz biura regionalne. sin na biura. Budyngl md AdOwWi e
Zakgadykpyjorde naszych dostg]vrz\{%zwruazznazéd%(’}rlﬁilllglergalNs V\F/)asrtt
sifi na cagym Swiecie. Nasz§ ?# I18¥ {rgguﬁEP'OB'E?a y
o i gboratori . drogirrm pi Atr
sin na ponad 40 krajowych punk a|(<:h fnalgaze(nowgch ~ .
: sal_a agnferencyj|n i r-Une bi
-w Eur opi e -Vsrcohdokdonw oe j , kra]satcahnibeygeogn?ieécil' onadwili3 00 g
ZSRR, Zatoce Perskiej, na Kaukazie i w Afryce - P . P P
becnej pracuje tam 250 o0s-:-b.
uzupegnianych PO T wea cdarvrav& osalone w naj nows z N tech:
dystrybucyjne zlokalizowane w Pradze (Czechy) i bﬁg ne k e st oSrJedni o zasil an
Dubaju (Zjednoczone Emiraty Arabskie) oraz dwa y J . PO .
: . 4 poprzez zakup energii elektrycznej od producenta i
regionalne centra dystrybucyjne zlokalizowane w doStawey czvster enerdii
Thilisi (Gruzja) i Johannesburgu (RPA). y czyste] gil
Obi ekt w Pradze jest odpowiNeadzi akawyitewa g dsgisya rngsg uck @ipi t ag
na terenie ca@gej Europy. Jemtaneowwyngﬂmblwajrzynkl ni emu
zajmuje powierzchnin 14 00@am2N (ﬂ)nlbagalorbcsﬁglugu\]vsapomaga r-
nasze operacje na Bliskim Wschodzieiw Afryceoraz 1 udz ki , umoUl i wi aj Nc naszym pr
w niekt-rych krajachnafszziN odpodk eweji chJwatunkach. Jako t
wgasnaScmaN powi ed46zni2h@entmfim 4 kapitagu intelektualnego i k
dystrybucyjne w Johannesbu(popze zs gwitIma g mikeon i st arcg laacj i ze
szybkiego przedgadunku d | dokalnyi)i ent - w ASBI S
zl okali zowanych RRAe alhbkbalwUea®ym
centralnych  regionach  kontynentu. Wynajem Nas z kapitag ludzki, spodecz
obej muje powi @0 zmzn ndentrum 4 naturalny zostagy opisane Ww o
dystrybucyjne w Tbilisi S t RapoAUW | bazn dla regionu
Kaukazu - jest najmniejsze i ma 3 000m2. GNc z n a ]
powi erzchni a magazynowa ASBI S, obejmuj Nca
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Nasza strategia
biznesowa jest

-

strategi N

ASBISc Enterprises Plc za 2022

Strategi a odpowi edzial noSc

(CSR) .
oo ASBIS posiadazar - wno strategin biznesowN jak i
pogNczona zestrategin odpowiedzial noSdNiaszpogeezaghnia pokazuj N za
sprawy wszystkich i nteresar.
Strateglablznesowa ScieUOkN wytyczonN w naszej st

odpowi edzi al
spogecznej

ASBIS N

strateglaCSRJestpochzomaaszN strate
Nasza strategia biznesowabnizeaezmiwdniia $»i @ rytdbutyagtd uwag
ASBI S pl anuij ez wiorsketd@d wo Simo d el dzi aglt noyScipozycjonuj e
gg-wnie poprawiaj Nc swoj N Proemitfodwznyo S ajoWieRlagzy miN produc

w dystrybucji komponent - w | T or az z whlignRu kgrrfomvmym' (duUe 'podmioty o
dnlve)eprzed5|nb|orst

sprzemaalkk wgasnych. To mamabgye omlfgnl
poprzez: Strategia spoJecznej odpowi €
zostaga stwor zon22 podezas | at a :

zwi Ak s z len iutezymanie sprzedaUy kti. r W8BIS skupi a § nas inndwacjach,
udziagu w ryBkuomwy rei odhkugpéfeniach oraz integracji. Po trzech latach
Wschodniej, wybranych krr@aizacfa Py edje 9ot rZaStReRgi iUdy mwa Uan
oraz Bliskiego Wschodu i Afryki, pol u osi Ngnnl i Smy postipy:
rozszerzenie port fela produkt - -w (smartfony,

komponenty | T, VAD) i Zwpodzersyz e8inms midr Uoyf er t i nie t
brutto, najnowsze wynalazki i rozwi Nzania c¢hmt
dal sz N optligimalriekawjgmsnychale r-Wnleusredpwzykazne
kontrol a struktury k 0 s/z tp-ow,r a wzewfiiegfkisyzvama Sei naszych ¢

efektywnoSci operacyj nej recyklingaiuztoxumianie ynaszegoj wp g na
proces- - w Srodowi sko i klimat,
zaangaUowani e ewinwaestydjeeir natiykvaint y n u o wapewnfaniey otwartego i
nowe technologie. zintegrowan e go Srodowi ska.dla pr
Bndzi emy kontynuowal i mpl ementacjnin strategi.i
j ak r-wnieU podej mowal wszystkie niezbndne

taktyczne zmi any wyniki&jrNda i kr-tko
terminowych zmian na rynku dystrybucji IT.
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A ASBIS STRATEGIA CSR NA LATA 2020-22 A

Inno vat e (innowacje)
nowe produkty, nowe rozwi Nzani a, nowe pomysgy

20

CELE

ZAAWANSOWANIE

Chcemy zaoferowal naszym kkteneomihdBwbkapdpidektprzyjazne d
wprowadzal do oferty jak tylko bidN dostfipne u producent

Kontynuujemy wprowadzani e b arddugaszejjpfery radlkmwej. damly & hw d & ® muar kiPcr hesm in @a d
bankmacy, kt-re jako pierwsze w Europie wykorzystujN grafen o wy
el ektromobilnoSci. R-wnieU marka wgdasna, PerewiraeloT k. wPr owa dsngj (
AENO, oferuj Ncej produkty z zakresu magego AGD, cechuj N si fastku.w:

0O

Naszym celem jest of erowal naszym klientom rozwi Nzani a, I
zar-wno z biur, jak i podczas podr -0y i pracy z domu. N a
technologicznej.

Przeprowadzili Smy strategiczne sesje i ankiety z naszymiagkpkedoent ¢
pewnego stopnia zmodyf iJednymapnrez ypkrgzaedze np a nedsetmiwiss.p - §praca Pereni o z
wyzwaniem zapewniania ulepszonej gNcznoSci z rozptosymnypmiestuhava ¢
z 2022 roku na dostarczeni-eromygerwks2¢zgamynploidukakiwvetQu oprogran
spotka@® zarzNdzanie przepgywem klient-w, zarzNdzanie procesami

0O

Pl anujemy wspieral nowe pomysgdgy technologiczne i posiadal
Notujemy postipy w naszych dziaganiach. Jednym z przyk gad -perwgzyens t
na Swiecie bapowpri dotwykowN klawiaturN w technologiizaTowels®nhkeay
kilka innowacyjnych wpolekai( Pe omedmé&d RSYyny i biotechnologii. Ocz
wyniki, ale dostarczymyr oz wi Nzani a, kt-re bAdN moggy ratowal OUycie. ASBIS in
maksymalizacjni wsp-lnego dobra. Ponadto, zainwestowaliSmy w segt
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@9 Improve (ulepszenia)

\j bardziej efektywni, wiedzNcy wificej, zuUywaj Ncy

CELE ZAAWANSOWANIE
Chcemy byl bardziej efektywni w naszych dziaganiach,

nasz wpgyw na Srodowi sko.

Wprowadzili Smy zasadn, Ue wszystkie nowe

samochody sguUbowe

mu s :

Przeanalizowal i Smy przyjaznoSi dla Srodowiska naszych maszyW mac¢ 0O
rezultaciepr zeni eSSl i Smy si n dBradzeowe oo woagasnryu budynek, dobrze izol owe

i ogrzewaniem oraz panelami fotowoltaicznymi. Zmi enirl-ivenmyedlza si edzi bd w Cyprze na bardzi

Naszym celem jest doggnbne zrozumieni naszego wpgdgywu na

wartoSci

Powogali Smy pracownika do analizy wpgdywu Srodowi sko i klaimat .

zwi nkswjammwrei e & kl i matycznych. W rezultacie, ASBI Sdwar k£ g tai§ zw syzzeadd 00
indeksu WIG-ESG. W niniejszym Sprawozdaniupr zedst awi amy ryzyka mo Ul i woSci klimatyc:

szacunk i dot yczNeee zenziaskjries@O 1 i 2 oraz czfnSciowo z zakresu 3. na

zrozumienie emisji gaz-w cieplarnianych zakresu 3.

Planujemy wdroUOyl wi ncej inicjatyw recyclingowych razem

produkt - w.

Opakowaniad | a mar ek wgasyryaczmes Nl a Srodowi ska wW pog2yoku w mmaadcarj iNIicie Smay B

zamuj Nc N sin handlem uUywanymi produktami Apple i innych mar ekE& 00
tych firm. Produktytes Mok gadni e zdi agnozowane, odnowione i serwisowanefpkat

sifn do dalszego uUytku, trafiajN do sprzedaUy po obni Uon yrcohz wiennN

zestatupu w 2022 roku a usgugi sN dostfipne w Kazachstanie, Ukr ai

ASBIS
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i%& Integrate  (integracja)

l udzi z danymi, ludzi z | ud¥mi, l udzi ze Srodowi

CELE ZAAWANSOWANIE
Chcemy pom- c naszym klientom zintegrowal si i bardzi ej z

rozwi Nze@ec¢landl ogie | T wspomagamy ich w wydobyciu z nich

prowadzil swoje biznesy bardziej efektywnie.

Naszym klientom oferujemy najnowsze technologi e, rozwi Nzemz eaEsit

ochrony danych. Z pomocN naszej wgasnej platformy |1 T4Profit, j

finansowych, potrzebach naszych dostawc-w i klient- w, arzeczgwistym dla 00
naszego personel u, kt-ry moUe je wykorzystal do | epszej 0 C e nyi

Promujemy r-wnieU wzajemnN integracji naszych pracowni &niawV 2022irgkik

podpisaliSmy umowiA dystrybucyjnN z firmN I P Infusion, rozsykda

operator - w, dostawc-w usgug i centr-w danych. Rozszteorzyge Smkt r

klientom wykorzystywal dane, jednoczeSnie zmniejszajNc zgoUonoSlI

Naszym celem jest dalej zapewnial wszystkim naszym pracowr

kontynuowal praci nad r-UnorodnoSci N, aby przenieSi jej r

stanowiska w Grupie.

R-UnooSdnlieflgdst aw ASBIS dz60kgaj ckgorewpopkpngntuj Ncych r-0Une nara

pracujemy nad stworzeniem otwartego i wspierajNcego miejsclH popt o060
warunk-w pracy w aRzemdkwa dz ifliid$mpgogiynvth bi ur na Ciypudegadriudoi ad mip,s

komfort pracy. ASBI S zostag certyfikowany dakgi Gr e & tzzeP rvazdgel uit dou Wx
stworzenia kultury korporacyjnej, w  kt - r ej kaUOdy pracowni k ma pozytywne doSwiadczen

budowania firmy. Ponadto, uczyniliSmy znaczwWcryaoponesjt iPadvz ikeveByri ék

stanowi N juU 30 %dyreteramnvgkorawcryim cahiruga dysektorem niewykonawczym.

Planujemy wdroUyi wincej aktywnoSci wSr-d naszych pracown

wpgywu na Srodowisko oraz jego minimalizacj.i

Procespl anowani a semi nadroit-yw ziNcwacrhs zStwaita-dwo moSci ekol ogicznej bygd pr z 0O
Ukrainie.
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Wsparci e dl &r -Genlo-wa Uo n ePg /o

Rozwoju ONZ
Kluczowe aspekty naszych pla

. , : < A bej muj N: oo

Zrealizowanie n | e ma | w Cag.OSC' c e 'y\)utrzz r%ianiess}lnrejBo%yai%/hk(')wejwzakresie

CSR na lata 2020-2 2 pokazuj e zaangaU%t)ﬂ%% 8 oraz, wzmocnienie relacji z

ASBI S w zr-wnowalUony r0zw:- jientami| d8stacdaii ©

dziagani a ASBI S wspierajN rkeoarﬁc'e%??bEjacenla' Woozyskiwan

Zr -wnowaUonego Rozwoju ONZ ”oauﬂly%ha 20T ekt - w bi zn

2030, mindzy innymi: Spodziewamy sifi powt-rzyl

_ . ostatnich trzech lat z centrami danych i

SDG 8 Wzrost Gospodarczy i Godna Pg ac a innymi projektami, pomimo utraty biznesu
(mamy sp-gki zaleUne w 28 Kkr gbyRikelo. Pozddtaniedyd skdRdentBwani
okogo 60 krajach; oferuj amy ws MAStZWiMch pozostagych r
praCOWnlkomUCZClweWynagrOdzen|e|UmOWyO JUU opracowane rozwi Nzani
pracn), . . ogznaki sukcesu i Sp-gka oc:z
SDG 9 InnowacyjnoSlI, Przemysgmadznmd@stkrdjrkztyusrtaa[ 7 eks
(wprowadzamy i nnowacyjne rogys WZRPAE& ndYwkaygdht kinah kt - r
naszego portfolio i pozyskujgmya§ame, Pomysgy;
pomagamy naszym klientom na rynkach kontynuacij a rozwoj u regi
wschodzNcych w modernizacj.i denr{trraasltrfeujk,tUKé{uklaTzu, Adri a
na bardziejv przyjAaz_nN SrOdO‘Hir%ﬂiUiEuW%R)iyerzadTbhodniej. P
| okalne spogecznosci), zdecydowaga sifn na rozszer
SDG 12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja zasifgu poprzez wej Scie na
(angaUuj emy _siﬁ w inicj_aty\gg\_)fryocger.ang',(pztaonibganewmi@ perspe
odpad- w, wWspieramy OdDO'V\.IIedZZIn'%JQQQ]i@a\hi%ﬁ)wszym potencij al
naszych klient- -w i rozwijamyzddd AkdyayW i BF%?éYlody i r e
dotyczNcN handlu zuUytymi Ur%nhéqf?e%”i@/v"@ia)smych. Cel em S|
SDG 13 rﬁhzwagzmdzmlevkllmatu wypchnifdcie mar ek wasnych
(poszerzamy oferth p[OdUkt'Vbo%k@h@g',CGZr_”u)’pCahvmocno wes z |
mierzymy nasz Slad wiglowy, yWRWaWgadmt fsbom™MW z Breezy i
politykn, Ue wszystkie nowe %i%rln%%@/oqyosz'-rjmot‘()(ﬁsezysbkichbiznesu
muszN byl hybrydowe). krajach dziagalnoSci
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Akcje ASBI Su sN notowane ndi rQicetgodrzsi)e oPapi er dyrektor - w n
WartoSciowych w Warszawi e (EDBWpn-executRe dirsctoes), Pmac N wszyst ki c
rynku. PodNUamy i kieryjg ©grakiora Ggneraky ifaogg iCEO, Chief

Gad korpor agr)/aj/vnré)/rynku not owa (EDolrea s z yExhe caukid jvie O©f Azcer ). Celem dyr

jest istotny dla
ASBISu

e
Praktyki Sp-gek No22Awakhyehe¢ eat GBWt al ani ez srtzNdzagriie SPp ¢
zostagy zatwierdzone przezomRadagiz Dgdektonaw menedUer ami
ASBI Su. KaUdego roku wraz iZ2 rBps Akm rmaporatdeam fi nansowani
rocznym publikujemy oSwi adecrzyeznyikei eom.st ®9 b wa nd yur esktior - w ni ¢
dotychzasad. Je Slzasajyakiee SN st os avaamre r nad sposobem, w j ak
musimy to zakomuni(kgodnia k i wwykjoanSimwicizy sprawuj N swoje funl
regugdN Acolmpilnyd ocrz yelxip st osuwyhub- wiy p g8 @E ajRady Dyrektor -

) konstruktywna polemika z jej decyzjami.
Chol nasze akcj enaGPWowane s N

Warszawie, gdzie zastosowanie ma prawo cywilne, ZarzNdzanie biznesem i prowadz
nasze organy istrukturyzost ag st wor zone rmd&N Cpypwieyr zone dyrektor om. R
gdzieSp- gka | est zarejestrowam)a)W|ngdzmeralytmwlwlaiwzedrowy syst
prawo precedensowe (ang. common law). kontroli, aby stal na straUOy i
Prowadzimy nasze dziaganiaaktgmpamwciSup-ogkgublRadai Byrektor
dostfnpne dokumenty, kt -re zkonspétemgeydczgza)dJlom@amlloaSN/\du|mlenlu
Rejestrowego na Cyprze. SN ktroedyt-w |l ub poUyczek pienifiUn

. zastaw- w l ub hi pot ek na cag
Akt z a g o Uyzaviesal furkdamentalne przedsi nbiorstwa, maj Nt ku i ni
warunki, na podstawiek t - rych moUemy Shzigkgal ,a takUe do emitowani a
dguUnych typu denbneyncthu rpa psiteorc- kw
Statuti def i niuje odpowiedzi akbadrotSd SdHiYydwwKkdmWPTrwWecel u uzyskani
rodzaj prowadzonego blZn,Q%%e@pBéc@@@lsebspQ/Vaty zadguUen
|

kt -ry akcjonariusze mo g NS pw pgdkyi w

alubnga alRiadjikol wi ek osoby
Dyrektor - w.

. Rada Dyrektor - w racuje w trybi
Sp-gka jest zarzNdzana pr zejzedRmad Nt Dyd eikad 0dly We Ktadrd--w powi nt
BoD, Board of Directors),gjKstowaai e Kdladjaonai iNuszy kaUdego
dyr ekt or nawczychy(&ng. EDs, executive rotacji.
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Wszyscy
akcjonariuszes N
r - whnjedna
akcja ASBISu
uprawnia do
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Na d z i pulehkacji raportu posiadamy6dyr ekt or - wN&jd4wi inkszym akcjonari usjgem w :

wykonawczych i 2 niewykonawczych). Z t ego wz gl zadgUyci el i Dyrektor General ny
minimum?2 (1l ub wifAcej) dyrektor -Kw nmtursdl wjded a$p sg ki ppdsi adaj Nc pr
g§osowkcjpnareiszyi zostal ponowni edywyektamryarny, r - wnieU sN udziagowc
t aden z dyrektor - w ni e j eadzoptra@yeh advyaodcketlyamh w owsyikaodna § N
pracowni k- w. Dyrektorzy ni esky k@ma®pzgkispelai adjzN e@gopubl i k a
kryteria niezaleUnoSci . Sprawozdani anie p&sadag &ianwestor - w
i finansowych p owy Ue j 5% progu. W rezul
j ednego ggogadja Dyrektor.-w jest Wyb'eoasnlaadaﬂrzzr?e?-czWéW”Sd,ziag akcji wc
g# omadzeni e AkCJonarluszy,freequ ofa® ) M WY Cebkiots™™dznolk. z631, 8
przynajmniej raz w roku. Zwyczajne Walne udzi agem)
Zgromadzenie akcjonariuszy zatwierdza sprawozdania
finansowe Sp-gki, podzi agd zyZsakguo Uycty veil d eArSBMA )S,, ©d @jr died k Koy e v
absolutorium dyrektorom za prace w poprzednim roku, akcjonariuszem, PrzewodniczNcym
wybiera dyrektor-w w miejsceDytryeckh,orletm rGeyneo ¢ myanz NOd 1990 r
nominuje dyrektor-w jak r-wnizaedngstlDawanwynagdaedadai eoSI Sp
audytora. Wszystkie inne zgromadzenia akcjonariuszy podczas kilku kryzys-w. W 2006
sN nadzwyczajnymi zgromadzenlavmi ASaBkicS] omiaa § u s1ay sit acegowi s k u F
maj N miejsde ma wzgkBg-lne oRabycDyo@®kitor -w dyrektora niewy
. . . . zrezygnowag w czasie -0rGdzysu w
Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz czasu Siar he Kostevitch
zgromadzenie zwogane Ww Ce'LPrzpefv@d’drf'quzaNc!é Bwagayby kierowal
szczeg:-l nej bndzi e zwogywaneobgeggjzez PBHEENRZanij€ednoczelnie
pisemnego zawiadomienia z wyprzedzeniem co akcjonariuszem, zawsze by § w st anie oddzi el
najmniej dwudziestu jeden dni, natomiast wszystkie rol i wykonawcz N od zasadnicz
inne walne zgromadzenia bAdN, Z&WRIYyNA@dENcPeOPr ZREdy Dyrektor -
przekazanie pisemnego zawiadomienia z r-wnieU dyrektorzy niewykonawczy
wyprzedzeniem co najmniej czternastu dni. Czas mi el i Smy Jadnych problem- w 7
bndzi e obliczany z wychzerbrelrEpidéq_iV@, i W é‘&ra{denzdaV\kczoSC|N

ASBIS L

gggo_szong _z_aw_iadomiden_l eGE()_razdcg@iﬁ}po\%énr%gqN dportzyy:&é’dku konf I
Nndzi er alawinieej sce, zi e i g 0oydyz;i gy, o0 ;

jak r-wnieU og-Iny przedmiot pspsg#rl(%in\?vaﬁl%%ée%rrﬂ ggte)I/(CSIe Post
ono uchwagy szczeg: l nej . StaKgUdgpaqklcij anidea peererand@jj wy k o nyw'
aby zgromadzenie akcjonariusgyUdpdd®rcimies maeppaamymdo udz

poza Cyprem.




ASBISc Enterprises Plc za 2022 26

\Y; ASBI S dz'g@ogaajzenlu, zggaszania wnidg&kdmwi er azze ggoaowaeima, wynagr od:z
przysguguj N mu prawa 9gdgiue Aksctjaolnaamre upeeemogNyr omadz:«

Zarlr - wno Ko m¢zTeset]|czyI w wal nym zgromc’mdnem\llcu cpsoajbléu:waegnlubrekomendacj
AUd tu -ak I przez pegnomocni ka upowaUn|WyeggrondazerElSri(ladeyZDzyrcezkganmkww F
y J akcj ami Sp- gki ni e whehldwd. si ik tUardyn evk sizwizNkg er owani em dzi agal n
KOmitet Akcje nie dzielN sin na klasgprawowani em funkciji czgonka F

. ) . wykonuje zadania specjalne | ub n
Wynagrodze@Ew sp-gce dziaga zar-wno Komijetahdht pelgakehi KOMuhkicji czgo
d

e

Wynagrodze . Komitet Audytuoéﬂgg@,gas§ @boMedWy?Bzdy zagrani
tdtdyarkati 0 frd@ dat k owe wyn
i ustal onej przez

dyrektor - w ni ewykonawczych 34 jgedamea
wykonawczego (Dyrektora Finansowego Grupy), jako w wysoko
d

Nag

Sc
uczestnika. Komitet s potyka sin przyna[]yrmr@ketjor wa I apzay podstawi e z al
w roku i jest odpowiedzialny za moni toring wykggtb@®y@8@@&Kkt orzy Wykonawczy sK
naszych wynik-w finansowych @;Braéwriilpérﬁ|w ddawwaepbhlnego bonus
dotyczNcN tych wynik:-w. Komiytngtk - UK WA &0 ad hiy X \Bewhe) kveoty i 2
spotkania z naszymi bieggymi| yrpe Wh @ € & & AstliuzgddritoBed K Rpisdnk €do
przegl Ndubiepggytchwrewi dent - wonflakth X@ON@¥Y®h Dyre&dmalkle Dyrekt
naszych sprawozda® finansownwef§N Ooftxzzy maSt eBkWe bomdysy tyl k
kontroldi wewnnintrznej . Komi t gtysRudyptriz e RPAEYKANSWNelZkoSci z
bieggymi rewidentami przynajppoyg&etr@az do roku.

Komitet Wynagrodze® skgada sw D02@ rokiWzgsdhie A Wym&gkiniamir UEWWalne

niewykonawczych oraz dyrektora wykonawczego (w Zgromadzeni e ASRIIS wydhiwa loidge E
tym przypadku jest to Dyrektor Generalny) jako dl a Rady Dyrektor - w. Pier ws z e
uczestnika. Komitet wustala iwywheagyrf o'zdbz@etdﬂamdﬂéht%v@hheOV@ZA wo2028 2
strukturn pakiet - w wy nagr @ hzikelée zostanie prietistaivion® WZA w 2023
wykonawczych, wliczaj Nc opcjkunWyndgtodzénR Oy raeZk tWoarT- WM Kj est  zaw:
zawi eranych z ni mi kondrazak t -RW.p o WY 0 @9 rRoodcZzennyin@t | Sprawozdani u
war unki zatrudnieni a DyrektRradW Dyireewytkoonawc zycuhc zowe el emen
ustal ane sN przez Radn DyrekioZagaw who Npabnbvmi stage, j a
uwzglndnieniem interesu akcjonegrsithSzny e i WY& KOWi one od
Sp-4gki . Komitet Wynagrodze® wykdrad &l onfycwnizeala® wyznaczony
rekomendacje dla Rady Dyrektor - w\arztakgwe)s,i e alokacji

opcji na akcie i akcj i widsanydhr ekt or AWz a ¢ h frekrytacyjne w postaci premii za
manageprwcbwni k- w. przeniesienie (w poszc

przypadkach),
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nNi cowan a odprawy z tytugdgu rozwi NzRmz amisgmys,unlter rprlarcogr odne pogl Nd
zgodnie z Jokalnymi przepisami, sin do wykorzystani a przez A
Dyl’ektOI’ “n¥y/ malzapis-w ) mo Ul i wo SnoiUl i aworSccti u przy jednoczesnym
t a | e nt wyn odzenia, wszystkich ryzyk. Na koniec 2022 i 2021 roku w Radzie
. zaf'-wno firma, jak i pr acboywnreikkt opr & anc Nz asskigaaddekd y mighekiore Kk obi e
dUer ski ch fundusz emerytalny. wykonawczy, a druga dyrektor niewykonawczy. W

2021 Mi Uc z y Kobiety

Kadra
kierownicza
(SASB)
Pozostali
pracownicy

2022

Kadra
kierownicza
(SASB)
Pozostali
pracownicy

ASBIS

. ) . 0
rezru_llﬁa.m e kobi eptoyd stanowi gy 30¢Y

Nasza Rada Dyrektor - w j est z ni cowana
wzgl idem doSwiadczeni a [ Pomiemwiad¥anry-clhn orjoadjn o S1 pgci jes
o b o wi N BSiarhevKostevitch, Dyrektor Generalny, pracuj emy nad obecnoSci N kobi e
j est przede wszystkim odpowsetdmndbwl akach. rleealliizawg imi emy po
31 27 strategicznych plan-w i pol i zwk z &Ky e Silaosnzyycchh p 5o eng magctiziia | e Uny «
Dyrektor - w. Constantinos Tzzair aznNadlaicsh, z AzZebetidia majaasporyl 49%
11337 684 Dyrektora Generalnego, odpowiada przede wszystkim udziOdbgaz wygUNKarj zeySs[tin isepoj rzymy
za naleUnoSci [ nadz-r nad pwslzyatyki kmadrdyz i Rrggdara NaDmia jeKd ejr - W
Mi Uc z y Kobiety Departamentu Kontrol i Kredyt - w. Ropadiwaj ctwo sklep-w w standarda
Constantinos odpowi ada rdepartameat U z 2022 roku 47% (stabilnie r/r) tak zdefiniowanej kadry to
31 27 Relacji Inwestorskich. Jest on r - wni eU o dkowetyiwebez34%| wgr - d pozostagdych pra
zai dent yf dglardceani@d ryzika, w tym ryzyka R-UnorodnoSi etniczna pr-acowni k
1431 733 klimatycznego i ochrony .8#ariosdChristols k a mamy pracowni k - w pochodzeni a I atyl
Dyrektor Finansowy Grupy, odpowiadazaz ar zNdzanatroameryka@Eskiego i azjatyckieg
finansami, prowadzenie dokumentacji finansowej i
planowanie finansowe firmy. Ponadto kontroluje “
Departament  SRrajmbje przedthowuje,y Kadra kierownicza i
inwestujeiwydaj e Skodkbdbracyjne, a taddde zaci Nga 2 55
po U] }(i.c]l_ﬂia Prihodko, odpoyviedzialna_za obszar H_R,v Pozostali pracownicy 1,087
kieruje, zperwnNdbzastirazegi i do N c N
personelu w Grupie, ki er uj ey
program-w HR. R-Unorodne sN adra i oo T
naszych dyrektor-w niewykonawgfgych. Ma
ma wy k s zt sagsovenpodczad gdy Tasos A. , ,
Pantelli posiada wyksztaj c e ni e p Dyrektorzyc z e . | 0z0Stall pracownicy 3 2,110
ASBI S maj N zr - Unicowane
doSwiadczeni e or az Zapew
reprezentacijn pogINd-wintere?g 0
Pozostali pracownicy 0 0
T e | A U
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A G A IKORPORACYJNY A

ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

(ma miejsce przynajmniej raz do roku)

RADA DYREKTORE W
(sk@da sin przynajmniej z 3 dyrektor- w)

A zatwierdza roczne sprawozdania finansowe Sp- |4,

A decyduje o podziale zysk- w (dywidenda),

A mianuje Radi Dyrektor- w (zar- wno dyrektor- w
wykonawczych jak i niewykonawczych)

Dyrektor Generalny i Zag'pchieI [ 36,9%

Rada Dyrektor- w (pozosta@ osoby) [ 1,8%

Pozostag akcje wolne w obrocie [ 61,3%

r———-—
[E=Y
o
o
Q
>

R

ANUJ

M

J

Dyrektorzy wykonawczy

ustalajN strategift Sp- Kj,

nadzorujN wszystkie kluczowe elementy dzia@@ESp- Kj:
operacje, finanse, ryzyko, plany

AN

Dyrektorzy niewykonawczy

nadzorujN decyzje podejmowane przez dyrektor- w
wykonawczy, wspierajN Sp- Kfii swoim doSwiadczeniem i
niezaleChym osNdem )

Dyrektorzy wykonawzy

)

—

J

Dyrektorzy
niewykonawczy

Siarhei Kostevitch
PrzewodniczNcy i Dyrektor Generalny
Constantinos Tziamalis
Zastnpca Dyrektora Generalnego
Marios Christou
Dyrektor Finansowy
Julia Prihodko
Dyrektor odpowiedzialna za HR

Tasos A.Pantelli, Dyrektor niewykonawczy

Maria Petridou, Dyrektor niewykonawczy

28
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kierownik-w dziag-w, a stamt
Afroamerykanie Latynosi ni Uszego szczebl a. Komuni k&

4 9 poszczeg- | ny miierachii ezt babdzoa mi h

Rady Dyrektds‘i'SB) W czfista, a wszelkie pojawiajN

Pozostali pracownicy 5 1 natychmi ast Ragdaslyarneekt or - w
zawsze bar dzoipqrostajg w tstadpenja

Dbamy r-wnieU Radsygt Dlyirlerka SRmunjacii z pracownikami.
kt -rej ek Ngds wstatnich pinciu | a byg . _ ~
stosunkowo stabilny, a poziom rotacji (rozumiany Rada IDyr et‘ft o fw jest r-wnieO
jako zmiany os-b pegn|Ncy@ﬁzlegZﬁ%nﬂ’ggggfaBSFNdﬁ]ﬁl&rmaCJ'

w tym okresie 17%. W samym 2022 rotacja w rnewa zawal

Radzi e DyoeikNgmnga 0 %. Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych

oraz istotnych temat - w. St ¢
Rada Dyrektor-w wraz z poEQE‘PEbh9W|a| §p %@%Wlal temat:
kierowniczym  jest  odpowiedzialna  za wnowanA m rozwojem z prac
przygotowani e mi sji, wi zji, wartoScgi i rateg
ASBI S. Rada Dyrektor - -w ut3dffmAy ¢d&2d gy a4 @Ebr lfte ofokony
kierowany przez Dyrektor aP Pe? 0ha9n®ehd", " ukszy kt-rgy _
zapewnia, Ue organizacj a \ﬁ)pksaoﬂLﬁjteorv{/ru 143o0&Chnadzi agani
gospodarkid, Srodowiskm i PPLHYSENCZas pdozplagalnoSI Rady
zapewnia, Ue nasi pracowni'c®C &N W aedy nfi " 2854 adio&fal eUnN
i podeijJN wszel ki e dziagani a w celu
przestrzegani a tych proces - w. z p- 4 HR
przedstawia wyniki tych proces-w (kt-re pochodzN
z ankiet przeprowadzonych wewnnintrznie) Radzi e
Dyrektor - w i nar0|pcohnochamsetasvae p
dziagani a. Zar zNd ustalid kl uczowe wska¥ni ki
efektywnoSci (KPI) dla wszystkich proces-w, kt-re
sN weryfikowane raz na kwartag.

KaUdX czgonek Rady Dyrektor-w ma przydzielone
okreSlone obowi NzKki i nadzoruje okreslone funkcje
Grupy. Obowi Nzki te sN nastnpnie delegowane na

ASBIS wwEEEEEE———— Y B
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Rada Dyrektor- w
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Dyrektorzy Wykonawczy

Siarhei Kostevitch
Dyrektor Generalny

Strategia
Alokacja kapitagi
Przyw- dztwo

l

Constantinos Tziamalis
Zastfpca Dyrektora
Generalnego

ZarzNdzanie ryzykiem
biznesowym i klimatycznym
Relacje inwestorskie

i

Marios Christou
Dyrektor Finansowy

ZarzNdzanie finansami
Raportowanie finansowe
DziagSkarbu
Komitet Audytu

l

Julia Prihodko

Dyrektor HR

ZarzNdzanie zasobami
ludzkimi

Delegowanie do:
Lider- w linii biznesowych
i produktowych

Delegowanie do:
Kontroler- w kredytowych,
mened(er- w ryzyka
kursowego, Dziad@ CSR,
Dzia@ Relacji Inwestorkskich

Delegowanie zadatEdo
kontroler- w finansowych
i Dzia@ Skarbu

Delegowanie zada®Edo
menedler- w HR

Dyrektorzy Niewykonawczy

Tasos Panteli Maria Petridou

Komitet Audytu
Komitet WynagrodzeE

Komitet Audytu
Komitet Wynagrodze®&



31

Wszyscy
I n t~ eresartr
w a U dla ASBISu

ASBIS
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ASBIS bierze wszystkich swoich interesariuszy pod istotnedlai nt eresariuszy oraz (2)

uwagn prowadzNc swoj N dzi agantneorSels. arRruzsyzgyo thoivduN Nt el naj wi
U Singjse2 $prdWozdanie Rad a Dyr ekt biznesowy ASBIS. Rada Dyrektor -

przeanali zpwayaerdzi ga, i Upr zwecazneaSniizeojwa ga wyni ki t ej

zidentyfi kowane grupy
aktualne mimo pandemii i wojny w Ukrainie.

i nt ene aktane dlaiSprawozdampaxa 2022trol8. § y

Anki et a poruszaga kwestie
Grupy interesari upaozaspracst a Py sweyabr amne kt - r e
przy pierwszym Sprawozdaniu na temat Informacji ASBI S: (1) kwestie
Niefinansowych na podst awi e kilkukweytieei Swode@wi skowe i k|
pi erwsze na podstawie tegoficzayn ssdwe oi

zewnntrzni czy we wnondrugig, ni  aldtomer &perighde,i (5) kwBstie prawne i etyczne
spojrzeli Smy na ich zainterreaszowani e eBpecgkeNz Icaekal nN
kontaktuj N sif z nami regul arnie i jakich informacji
poszukuj N. Po trzeci e, pereaaMaZa}ZIowademiSm\yanmpggqv i Uej
j aki maj N na Sp-gkn, ai n pw occezmiaer tiest ot noSci i
przeanalizowal i Smy wpgyw, joabksizaANSBA.S ma na nich.

W rezultacie zidentyfikowano siedem grup M
interesariuszy: przedstawi ash [ ' h
(analitycy i inwestorzy) ors@agelcﬁaéthCJe Finan3uj Nce

(banki, ubezpieczyciele, firmy faktoringowe), Kwestie Srodow 9 31
pracownicy, |l okal ne s po e c zkimetszpe klienci™ ko@Ecowi,
dostawcy t owpartnemy biznesowi grazg , Kwestie finansowe i 41 42
instytucje nadzoruj Nce i pué?rizc'\'zdﬁ%r."e ry

rodukt 1 tzw. customer 3.9 4.0
N a poczNtku 2R0a2dla  rDoykrue k t oSpRenience
zdecydowaga sin zaktualiizowWyPlePRueevehe,; | stdt nodd
interesariuszy poprzez przeprowadzenie ankiety on- Relacje z loka 33 31
line. Na jej podstawie zidentyfikowano kwestie: (1) spogecznoSci N : '

U

sN przedmiotem
pracowni cz

indrezdaanius zrey zyki



Kwestie prawne i

etyczne bygy

najistotniejsze dla
interesariuszy.
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W ramach ankiety w 2021 roku interesariusze za nimi poszgy r-wne szanse ro
oceni al.|i kil ka temat- -w w wksazUidsytnk i @ths zparrazceo.wnbDlka w, a na
aUdego tematu poproszono zatradmenm o Kr e &bzarrei e relaci g ize
tego tematu dla nich oraz spldleiczmoGIciivwengo WK & Wwoy mi n
tej kwestii na dziagalnoSdosASBjlyS wwomzéhi &sziyewych m
| at ach. MoUna bygo wybraimo@tewtSwid. 0 (zer o,
najmnie | istotny, naj mniejszy wpgyw) do 5 (piani,
najwaUniejszy, najsilniej sObsgarpiqsigiy ifzw. customer experience zos t a g
oceniony wyUe|j zamsxvtnantrpcmﬁmwz
Ankieta wykazaga, Ue najwaEMMeIJszmypnglywmbszalalmkwestle
dl a i nteresariuszy s N Klimatyeczne W obszaree, produkikuti tzw. eustomer
interesariusze oczekuj N, (eex pbeirdNe nneiea §iyn tnearj ensi airkisuzsyz e z wr
wpgyw na ASBI S w nadDwdnodzeNlcwmehntlya,tadcghugofaIowe rel acj e
obszary y4 naj wi nkszN I|CJZ@INOSdun&ﬁawvm%tbmlpormd/ww}nachw
kwestie finansowe i zar zNd&kaersitd iryz§koeomwioskkawyeh i
kwestie prawne i etyczne. posiadanie polityki zr-wnowa
zakresie wpgywu na Srodowi sk
W obszarze finans- - w i z azrazjNdgzoa npiiae r wg zg k me mj sce.
stabilnoSi finansowa zostaga najwyUej oceniona

zar-wno pod wzglndemwist oRABBISTi bndzaike inandpagl moni tor ow:
Nastfipnym wskazaniem bygdo dgi @dwamiosScivautdetScr pacmajnN e d ¢
ej

dl a akcjonariuszy i pr z ﬂﬂﬂi§ﬂ@$larﬂapéytewaﬁlae wkt - re
kwestiach prawnych i etycznych bidN naj bardziej kl uczowe
cyberbezpiecze@stwo i o ¢ hhizoegsosvegad @rHpy.chha dao sPyargegkt or - w AL
ocenione wy Ue | ni 0 przRetwizergdsi @a, galluwszystkie is
korporacyjnego i etycznekwesdliteywiozost gdygyaktual ne i

gaEuchu padt w@gil idem wpHpwnomca nie bydga potrzebna.
dziagalnoSI ASBI S

Odpowi edzi dotyczNce Sspraw pracowniczych i
spogecznych wskazywagy, Ue uczci we [ godne
war unki zatrudnienia w cagym JaGEGuchu wartoSci
sN najwaUniejsze i WajSNadaj wi nkszy wpgyw.
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A ASBIS INTERESARIUSZE A

Kl i en@iowko Dostawcy-wt owmars

~

Uczestnicy

Partnerzy bi z kapipbwago i it
f i nakKeseu j

o %

Pracowni cy Lokal n@ c 2 fca

ASBIS " . .
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Uczestnicy rynku kapi
finansuj Nce

Dostawcy towar - Kl i enci k o Eq Partnerzy biznesowi Pracownicy I nstytucje publici4 Lokalne spogd

To jest zr-Unicowana |[Dostawcy to firnmOsoby, kostateczeaie | Part nerzy biznJest to zr-Unicolnstytucje nadzorulLokalna spogde
Przedstawiciele ry nk | kupujemy nasze towary, aby je dalej | u Uy wa jpK od u,kt - kvt dostawcy to vendorzy i Ue ASBIS posiadgpubliczne to waUny ASBISU jest zlokalizowana
analitycy, kt-rzy wydodsprzedal . Wsp-|sprzedajemy, z | reseler zy, do regionach rynk- ASBI Su Skgadaj N < na Cyprze, tam gdzie
ASBISu, inwestorzy instytucjonalni (fundusze | dost awcami, kt-rzywgdasne j ak i sprzedajemy t | EMEA. Dodatkowo, pracownicy | instytuciji na Cyprze, gdzie | siedziba sp-§
TFl i OFE, krajowe i zagraniczne) oraz | nas z e mar ki w{§ a < oprogramowanie stron trzecich. | s i e c i detalicz Grupy posi adaj N r-|zlokalizowana | est| rodziny naszych
inwestorzy indywidualni. Instytucje finansowe | d o st awc ami , od kt Klientami ko®r-wnieU dostarzaczynaj Nc od adr-wnieUO w innych pracowni k-w |
zawierajN ubezpi eczyc| towaryfirmtrzecich, np. OEM (original | r - wni e 0 0 s o by produkty jak i/finans: w, poprz prowadzi my d zi a| lokalnych interesariuszy.
faktoringowe. equipment manufacturers). Dostawcy | pr zychodz N do przedsifAnbiorstlzarzNdzanie, mar|szczeg-IlnoSci w
usgug to operatorzsalon-w APR. War szawi e) , gdzie
transportuj N t owg Sp-gki .
dystrybucyjnych d¢
ariusze (inwest Dostawcy sN waUnN | Przewidzenie i trafienie w | Dz i fki naszymPracownicy Gr| ASBI'S jest transjOsoby pracu
i wnpdhj Nyayaport gaGucha dostaw. |[potrzeby i gus bi znesowym, Al nawaUni ej szymi i przestrzegaj NcN pimieszkaj Nce bl
i i N wyceniajNdostawc- - w jenayt pradykipu| k| i ent - w jest dziagal SN t(wewnfAtrznymi. Gl kaUOdym z kraj - w, v ina Cyprze jak i ich rodziny.
i N nam sifn rozwikt-re p-¥niej d| modelu biznesowego ASBISui | kt - rych sprz nam ASBI S moUe [dziagal noSi . Popr
przedsi fiwzi ici aodsprzedajemy or,dobrych wyni k- w dostarczamy towary ildziagal noSi. wszystkimi instytucjami w krajach, w
nal eUOnoSci . kluczowe dla naszego biznesu i produkty. kt-rych dziagamy s
stanowi N przewaght
Dost awcy usgug do
towary do partner
koEGowych. klient -y
Jak sin Budowani e wartoSci j ¢ ASBI S koncentruj|Zadowol eni e Grupa utrzymuje | Kadra zarzNdzaj N Sp-gka pgaci wsz) ASBI S jest
g LB Dyrektor -w i kluczow/dgugotermi nowych koE owychnagleasizo | dgugot er mi nowe| skoncentrowana na zapewnieniu | obci NUeni a socjal/pracodawcN w
podejmowaniu  nowych pr oj ekt - w| dostawcami, opartych o wzajemne | wa Une . Koncent | kluczowymi vendorami, | j a k najlepszyclwszystkie rapor ty Limassol na Cyprze.
Dyrektor-w koncentr uj ¢ zaufanie oraz respektowanie i | dzi agani a na d| resellerami, sieciami | war unk - w pra dzi agani a sSpravozdanie na | Rodziny naszych
relacjach z i nt er es| zrozumienie swoich wzajemnych |najl epszych p r| detalicznymi we wszystkich | MenedUer owi e pr o| temat Informacji Niefinansowych jest | pr acowni k- w k
kwartagu ASBI S przy(potrzeb i ogranicznajlepszN ceni. regionach. dialog, moni to przykgadem transp/ stagego zatru
sprawozdania finansowe wraz ze | z korupcj N i gayjjakoSlI produ regul arnie or/ ASBI Su i polityki zapewniamy pracownikom.
sprawozdaniem zarzNd polityki pracowni|minimalizacjhf konstruktywnirbh KaUdego roku
wyni kach kwartal nych,| naszych interesariuszy, | gwar ancyjnych. Of eruj emy r-wni wspiera akcje charytatywne,
spotkanie w Warszawie (miejscu notowania | s f or ma | i zjowfarinie ®lityk | z materi ali zuj N, rozwoju oraz rynkowe kt-re sN isto
akcj) | ub wi deokonf er enc| napoziomie Grupy. jest jak najszybsze wynagrodzenie i  dodatkowe spogecznoSci
najwaUOniejsi przedst a przeprowadzenie tego procesu benefity.
kl uczowe wydarzenia i (mamy na to wp
nastipne kwartagy. AS przypadku naszych marek
w konferencjach i nwe wgasnych) . Uw
ma j miejsce spotkania 1-na-1 oraz grupowe. sprzedaj Nc |l epy
Rada Dyrektor-w odpo produkty chroni
proSby i potrzebynp ograniczamy elektroniczne
wprowadzone zostago odpady.
mi esincznych szacunk
sprzedalOy w formie
Kl uczowe osoby w Swynig
potrzebne informacje instytucjom
finansuj Ncym i prmawad
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A WYNIKI ANKIETY INTERESARIUSZY ASBISU A

o
o

-
e

E O ZNACzt C

WP GY WI
_.b
(@)
(=)

KWESTI
o

10
3,0
3,0 4,0
KWESTIE ISTOTNE DLA INTERESARIUSZY

Kwestie pracownicze i spoeczne Kwestie finansowe i zarzNdzanie ryzykiem Produkt i tzw. customer exnerience
° Godziwe warunki zatrudnienia e Stabilno$ Ifinansowa e Dagoterminowe relacje z dostawcami
Kwestie Srodowiskowe i klimatyczne ° Przejrzyste raportowanie e JakoS$ idystrybuowanych produkt- w
a E;I:%Ka zr- wnowalbnego wzrostu 2 e Budowanie warto&ci dla akcjonariuszy

i

ASBIS
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50

Kwestie prawne i etyczne

8 Przestrzeganie @du korporacyjnego

9 Cyberbezpiecze@two i ochrona danych

Relacje z lokalnN'spogcznoSciN

10  Tworzenie nowych miejsc pracy i
moUiwoSci w regionie
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Kapitag |l udzki i

Jest eSmy

To co m- wi my
prawdzi we |

przejrzySci
komunikacji nie tylko

mi ndzy sobN,
naszymi partnerami oraz
klientami.

[GRI 2-7, 2-8, 2-30, 401-1,
404-3, 405-1, 405-2]

pol 1 tykil prac

Uc Y] ypiracownicy twor zN kapiPRAGOWNLC MG FUNKCU RS iy E 2 @l s Al &) 2 2
na § organizacjn. Dzi nki
moUemy prowadzi l dziagal no€ Logistyka:
 ®rasz ka |tag intelektualnny 471
Z DrZprSzlys R g ASBI Sich zwhedzy, Uy
Jest eSmy OtWarCjaalnganwanycaznoSscIlastl u mi y
W 1 radzeniacsobie w codziennych sytuacjach. _ I SprzedalU
Finanse; marketing;
= 200 1213
al KAPJ TAG LUDZKI
Dzi agamy 6Qkramdhoagnoa s i pracown Administracja i
zatrudnieni w sp-dgkach. zal IT; 338
Operujemyw r - Unych regionach, r
religiach. Tyl ko o%o@gasZYch pr acofvrRACKWMCY WG FUNKCIIS REDNIIA o2
pracuje dla sp-Jgki mat ki, a pozostald:i pracuj N dl a
naszych sp- geW 2022arke Smyeadm.i o
zatrudni aloisSnwpor/er 222 ,
Logistyka;
SREDNIA LICZBA PRACOWNI K& w™
2222 Sprzedal
2079 Finanse; marketing;
197 1093
Administracja i IT\
- . 358
2021 2022
ESp - g ka m&Mmdownicy Grupy

®

A ASBIS
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Jest eémy Naj bardzi ej powszechnN fonpnnﬁcozvmtirku-d/\nirreigai@ao wi ndzy 30 a
~ ) ASBI S jest umowa o pracn naokcodils mmiaejook rnenS | d@ndmit Tavd , | ak o J
zr - uni C}I())dvaﬂl‘orma zatrudniok ®practowni KP4 naszych pr acowhiokkobiety w 202
W Z g| BRdem w 2022, stabilnie r/r. Ni e ma my pr ac o wstatklniew/r). o
A . hiegwarantowanym czasie pracy w ci Ngu dni a, j.ak
narodowoSci f - wpiGeO Ipracownik-w zatrudniony&hYwWhNhive'peginly
; wymiarze czasu pracy. Na koniec 2022 roku
CZyWIeku wsp-gpr acowal 228 myosobami na powyUe|j L
dziagalnoSciach gospodarczych. 50 lat poniUej 30
9% lat
0,
Ponad60 % nas zych pestzatradmianyckh - w j 2o%
w krajach bydgego ZSRR. Drugi m Nt j wi nks:lm
rejonem wedgug | iczby zatrudnionyc os-b st rejon
Europy $r od kWsvohodni ejym Wr &«dniro
zatrudni ony2h oby o w3rok0 22 30 do 50
pozostawiaj Nc region Bliskiego Wsghoaoo " Afryki oraz
pozost age regiony z 3% i 4% gGNcznyméwodpowi edni m
udziagem W 2022 roku przyj nl i6mygs - -Br,edni c
wi nkszoSi kw aj e jwoZBRR Rogadlto,
Srlecd'neb @ s 3dp u S ABRISOW 2022 roku.
Obliczamy r-wnieU dobrowol nN |
Bliski Pozostage naszych pracowni k- -W2022raka| onach
Wsch-d i % wyni osgy one odpowi%eGNcpbnak. 7
Afryka rotacij a wyniosga 16% z czego
3% dobrowolna a 10% wymuszona.
Kraje Posiadamy k ompl| ek PowNt y k a Zar zNdz
Europa bygego Personelemna pozi omie Grupy, Kkt-ra
$1odko W ZSRR procesy zwi Nzane z zarzNdzani
ngg‘;d”'a 61% Nasza Politykaz awi era szeSi kluczowyc!|
’ zatrudniani e, b u,d onatypwvaciae zesp
przyw-dztWmorodnprSdeciiwdzi agan
Pracownicy ASelsu sak e OFPEEYL PO S qne 2t ile one
wzgl ndu na wi ek. % nagygR 2 okogo 6

ASBIS wwEEEEEE———— 1§ R
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ZaFrudnia Buduj emy
naj l epszy

I zespogy
Celem rekrutacji jest znalezienie jak najlepszych UwaUamy, 0 jako zesp-§ jeste
t

pracowni k-w do wypegnieniaZlwedayalh atutw zZy maz nasz Z
ifdentyfikacja obs-por,zykt NgaeikemeesnteNowal sifn na: dnoiychym wdr

b'u'dolwa i z nami Sp-gkn. Pribfcato wneé Kr Wt al¢ nPprtaypweosmpai nki- w or a
zorientowany na: (1) ocenkaat agd tkeatheguy dva.t - vkt n&a zy zapewn
podstawie ich kompetencji, (2) zapewnienie przyszgosSl. Chcemy, aby nasi n
obiektywnejoicceiny , ro- wni eU pzilZ,y p FrhdicyMinlag zavi dzi ani i, gdptrzebni
(h3)- dawanie r-wnych szans kPanZdeyKdra0tCoZnN npi re0zGail ellinyre ASBI Su.
odich pgci, statousiu nsapjoljecEszkhieedly ich zatrzymania.
wieku i sprawn o S ¢ i orgsektowanie Jch praw _ _ _
oraz odpowiednich przepis-waszym celem jest zaznajomien
nasz N Mi sj N i Wi zj N, kul turN
zy Wyp\ﬂ@k]a]prngdmmywewnntran/S|parC|e i ch w utoUsamieniu S i
wnitrznN rekrutacj . Pos zOoubkouyieNgyk apntia c o verhicke-my z si i upe\
BI'S, aby wumoUliwii im rRz&cpwniyxeydn®®sédfi@a¢ N odpowi ed
gaszamy pozycjn r-wnieO rrasobydowpkspaniapoweizanyalyimz ad §(E a i ch

j est mo Ul i we, wepwnizigtr yt @dagiagia jjestmgfektywna i komfortowa. Pakiet

ocj e zami as,t aleywn ptr o moP@aidny dla wszy st ki ch naszych prac
onti @ 0o we zaanganwanle.Sk@ﬁpo%lzmeUJN|c|StU z powitaniem,
tabéegawmy r-wnieU haf aamagyxihnegaot yee Breiguyd - w

XT TS QT 0 >NT
Y S So@-T o0Q@ (D

ch

jatywach Employer BranSdfi-ndgki ., ABPI SzUnvisntkasnzoyWi ska, doku

jrzystoSi i obiektywnda®ist plr obzdpmedmd emed&dzjbjooan bbt

y kandydat ma przynaj ma?kpCejdeam sMﬁc,StZWaGrhlé)Ok'tAk j est
menedUer ami ASBI Su nach r - Wiakimmowy pp iz a6 wni K st ajzal Scii N e f ¢
hierarchii, pr zed podjhnciem decy?zhjaszego .zespogu



39

ASBIS

Mot ywuj e
pracown.i

N\
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zar zNdo@aprioewi zj a. Posi adamy we
system do oceny.

Wszyscy pracownicy otrzymuj N d
| T Sp-gki, poprzez kt-r N mer
pr zydzisedima | pracownikom zadania a

pracowni cy mo g N | ogowal S WO j

kwartal nych i nt erewawgyancihk - w at ypcof

UwaUamy U najlepszym sposobemdnaE moneynweodwhenrioewi e mogN zobac

pracowni k-w jest zaoferowdreisd om: wWipdeegzmyydnogjN wynagr c
Sci eUki kariery, sprawi ed kwakainyro bonusem.p Pozwalp rtoz pracewveiom
wynagrodzenia jak r-wnieU pncalioiwmadScef aktzyweriue i otrzym
szkolKeaE.i er a zal eOy od punlkmfuorsmaaCrJtHOV\ZeWchthN

obszaru, w kt-rym znaj duj e sin pracowni k.

Pracownicy sN informowani Wo202c2h rpckiuenslj ad mie¢ SBI nagr od
ScieUlce rozwo;gjdyw zneocneeynncai jeNW prriaesigo 29, 2 tys. USD rocznie
Dl a kaUde|j pozycij i posiadad¥ rgmzy pWysnaanger odizeaglei zal eUy

pgacowe. Pracowni bonusanNzamot ywdwaki ASBI'S nie pJaci pgacy m

swoje osiNgniecia. Aby

s i rkrajaghp &M nw [sklepagh Odetgligzryeho ang w

pensje sN rynkowe, staramymagadzyowyachpa bNielUNp§aegi my r - wn

trendami na rynkach, na ktdlategocnie pmprsé zaedmtmyj esnpy- ke go wska’
zal eUne, oraz anal i zujemygdydrtaie jzesbfeon ambtotny dl
zatrudnienia. bi znesowego. Kgadzi emy r-wni

sprawiedli we wynagrodzenie, po
Motywacja jest r-wpiraWwi pdvin@Banapracownicy czuli sin '

ocenN. Prowadzi my model e
kaUdego poziomu w naszych

S0 eanwi e d lkitwir e pddakaUWylme\Nzgl n

snomkwaghablemorWCymratgrrLonl\zenla W

sii na twardych kryteriach obtlji.czeafmykt yiwnoSf zmgleNdamn S i
poprzez KPI, kluczowe czynn i Kk i ef ekt ywnozSciUnijcokwaini a wynagrodzenia ze

mi Akkich k aghowani¢, ac '5r odowi glR6, wno na poziomie Grupy, |
empower ment) . Chcemy riwnin@8t ek afpuynkcjonal nych. Uwa |
wynagrodzenie zawierago ni@asyl lpéasewyl gweavpnbgragzank &wi ed |

zmi enny komponent, aby
pracowni ka z wyni kami
wynagrodzenia to bonus

pogl\llcd?mtwﬁylnl%lQJWBOFUYZerha erok 2022 ws
gxke nwz gl 2itlive mma p§ehiSiv wysokoSci

restruktwynkigrevwdittya liniowage Grupy ofag
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wieloletniego doSwiadczeni af.unkdoubsize teymesrtyatnad wiiyN 3p40% ar unKk i

pracowni k- w ASBI S i r3 on% Ract)nlU)lqlre&dstaumqn/\Nayanhcowmcy
Srednia | at doSwiadczenia méiUczymoj Nest wwy&8zaniniOli na pr
kobiet. Z biegiem czasu, | apkr zperza cSopw njikcnz. K i zdecyduj N
sin pozost al w firmie, ! N Wi ncej
doSwi adtuzagpjiiac bivdzi e si n zmr ”. :
W zwi Nzku z tym widzimy wy ‘hPJQQCmALkllz@ m:
wzglAndu na pgel w sprzedal etin ni w
dziagach |foign asnt &jirka to, i Rada r'Un od.i
Dyrektor-w dNOy do wyelinm v r-Unic w
wynagrodzeniach kobiet i mn ,
Ponadto, w ramach certyfikatu "Great place to work" R-UnorodnoSl jest dla nas isto
($wietne miejsce do pracyopaskychycadygs @y?y_AeffM@ﬁtggaG
matka2 gi r o k, pracownizyrzastali poproszeni zbil ansowane podej Scie do wiek
o ocenfi Sp-g§ki pod r-Unymi RRZgIMi @ami , ialU jkabHgm AHracownik
ni ch by §o wynagrodzenie. PDYidad&owdasnrRaghakaldemys tzy kni
Dyrektor-w analizuje obecﬁhée”WaIZsazQefe%%W%obW@hUdiWOSC|
uchwyce ni a opi ni i pracowni kahwy ASBI! St dysdt mi ej scem pracy,
wynagrodzenia (np. ankieta specyficzna dla tej r-Unym wieku, religii i pocho
kwestii). mo Ul i wo Sci i wsp-InN przestrz
rozwoju na rzecz interesariuszy ASBISu.
Rozumi emy, i 0 pensje to tylko cznSi zadowolenia z

pracy. Chcemy, aby nasi préaewmhé¢amy mjdd i rotU\/\‘ﬂaOrftOI\iljnOSC'

komuni kacjhin z menedUerami. UcaVbamy, eisY pnoiper ztey| Wy mi anin po
przekazywanie konstruktywnej informacji zwrotnej w sin jako Sp-gka. Budujemy zesp
d-§ struktury =zarzNdczej, &t ¥&¥nwuwelh) praeduwpPegi megprg O0s-Db
otwarcie komuni kowal sian zeQdS[vUoiﬁ]'hcm@b{ed@léﬁhlnY$ta| z Wi
zggaszal probl emy czy i @ePWikag@uwa@EYE¢h opRargiowmd k- w i
przekaswadj N informacj8p- gWﬁWtﬁNyCh pomysg-w mBNaszgnszych p
organizuje spotkania z kierownictwem w kwartalnych celem jest zr-wnowaUone pode]j
odstipach, aby przedyskutowB$fadhzamilbmyowychowéanowi sk. J
wydarzenia zZe wszyst ki mi naj waUni ej szymi

menedUer ami w Grupi e. Dodat kowo of eruj emy

r-wnieU benefity, tj . ubezpieczenie zdrowotne,

ey ASBIS
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podejécie nie bhindzie moUl i et ugmjsit,arjaengt sdlia @méhy oczywi

wzi NI pod uwagfi przynaj mni eka(deedgnoN @s atowni kalUdekt - ry na

pgcBuduj emy mi ej sce pracy, pokdj-nmg bdjz8satjapegndyscyplinarne

wzaj emnego szacunku mindzy pracowni kami i

posiada przyjaznN atmosf er fAniw2022aniw202lr oku ni e blk@goztlawnycl
w z wi Npzoksut fizp o weawriynai oaruszenie

prawa pracy. Ze wzglndu na wuc
. . pracowni k-w nie byo potrzeby
Pr zeci wd zi zwiNz k - w z awo d okenjec 2022 rdkiwa nie
) ) dziagagdgy w ASBI S (wakizWankvi z awod
mo b b| n g OA odniesieniu do 2021 roku).
Naszym priorytetem jest, aby nasi pracownicy
przebywali w miejscu wolnym od jakiejkolwiek
dyskryminacji, mobbingu czy teU innych nielegalnych
dziagalnoSci . Jest eSmy stanowczo przeci w

sytuacjom, w kt-rych pracownicy naduUywaj N swoi ch
pozyciji i d 3 i rheggadnyNz prawemp

nieuczciwy i bez szacunku. WgNczamy w to wszystkie

formy mobbingu, w tym rozpowszechnianie

materiag-w dotyczNcych pracowni k-w i ich danych

osobowych. Pozwal amy tyl ko na konstruktywnN

krytykn. Nie tolerujeryj napaSci seksualnych i UOa

i nnej formy napast ofiedni a. M- wi my

agresywnym dziagani om. Zachncamy pracowni k- w

do raportowania wszystkich narusze@ I Zzapewni amy

im anoni mowo S| i pomoc prawnN.

Na koniec, chcielibySmy podkreSlii, i0 AsBIS uwaUa

mobbing za niedopuszczalny i nie jest on tolerowany )

w Uadnych sytuacjach. Chol nie mieliSmy takich
.\ .
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kapyvtcai fpaunad 30 | at dziagal nfo®skl epgBtiSa naszych klient- w

wypratowal i Smy poka¥nN wartB88€C (zkamollagwp Sci N admini st
intelektual nego. Do dw- ch hback affigelini ej szych

kaeQeimfnat xw nal eUON: Platforma /1 EaPZdf7zanior A Eayeone dostaw

mar ki 9asne, kt - re wspierajN haIgrzzekra(Joq tSatgatfyusm(hs@wtyyCZNc

i spoeczny. zarzNdzani zawartoSci N pr

raportowanie operacyjne oraz  system
IT4Profit to  oprogramowani e sguUNce dozarzNdzani a zr-wnowaUonymi

el ektronicznego zarzNdzania Q‘%ﬁﬁbiukc'h"‘ém dostaw,
kt-re zostago opracowane przez._ nas
udoskonalane. Korzystamy z IT4Profit w celu ASBI S | est

wh & &
efektywnego =zarzNdzani a prE%%ély\ﬁéﬁﬁmtg yl‘?

t. S.t

ci ci elem portf
w

ramach swojej sieci dystrybucyjnej. System arnych

@rka wgasna
|nnowacyj nyct

umoUl i wiaawspogpz wymianh odnofo aJNC potrzebom nas:
gg- wny mi dostawcami, centr rnﬁja strV{}b g dziaga AS
sp-gkami zaleUOnymi oraz e‘?\qlé{ Qallé’/‘hge gclim%awmarkam
zal eUne skgadaj N sw01e C&gfhagh e'nl'Qo w konk
poSrednictwem naszego el ekRoffjgopem er wi suy

handlowego pod adresem www.IT4profit.com i Canyon to G rka 2309 e t'nT N historiK,

ot zymuj N zam-wiony towar bezpo8P an? % 8d° rd< -qV\;enc:l;eJWn;u‘
z trzech gg-Wn.ycvh centr -w dyst mﬁéhgentne%jark}/lgackryfltlnessad
pracownicy dziag: - w l ogi stykj %}rka[ uk}fjo%egnych
korzystajN z systemu w cel dJrZ bowych dla zas
zapakowani a [ wysgani a kaUdeggraCZzyam tl ernzlya ceni N i | ubi
zgoUonego drogNwnyznadzdnyrmnlcanhobby

czasie. ~ Oprogramowanie  IT4Profit  realizuje AENOkoncentruje sifn na intel.i
nastipuj Nce funkcj e sprzncie AGD,

: Lx Prestigip t zynarodowa mar ka
wy mi ana danych omi ndz Sp* EQI(P q @f y s
do)étawcami' y P y pogs 20 Iat] zerokN gamin el ek
' dla domu, edukacji i biura,
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Otrzymane A Prestigio SolutionsE t o mifdzynarodowaobot-w) od wiodNcych oSwiat
maf ka rozwi Nza® technologiczf@Kkhodarg BIr2dev@asnych platf
nagrody b ud u jedNagi pod wgjasnN markN CRON ROBOTI
nas z k a p | ﬁ @e nio to innowacyjna, wszechstronna marka W ci Ngu ostatnich | at ASBI |
) hnologiczna specjalizuj R@agrsidi od Imaszneh partner - - w
mtelektualny Things, Smart Home/Office, Smart Health, niezale Uny c h agencij i ratingowy
A CRON ROBOTICS opi er a sin na drzedstdawiamy wybrane nagrody z roku 2022 i
gg-wnych segment ach: dystokbesjui poopbwnhywal nego
wsp-gpracuj Ncych
Szczeg-§gy nagro Szczeg-Qgy nagro

. Drugie miejsce w kon
: ASBI'S Middle East zd ) M
pa¥d2|er pyalatzerdad Gl marzec 2021 Glegc\jowa 20.20 roku w
2022 . . 20200 organi zowanym
Champion Awards w Dubaju. Bi
iznesu
[
. ASBI'S Middle East zd .
SO;JdZ' S Dystrybutora Roku dla PC i Compute w lipiec 2021 QFSL? tzg ;[N rgk(éez zv::e
GEC Awards 2022 w Dubaju.
[

ASBI S Middle East zo ASBISzostagd wgNczony d
' najlepszy dystrybutor wolumenowy 2022 : , ) - .
[Eigjgenl ey podczas Reseller Middle East's Partner wrzesied ES OG L e Ié tz n :’ Z g \évz g 1N|n g g Iz
Excellence Awards. pog P

[
ASBI S Middle East zd .
listopad 2022 najlepszego dystrybu wr zesi e gdspc?wliec?zialﬁyihnKﬁmnag/cznziea\lN 3Jegygjin
podczas konkursu "Champion of the badania Swiadomo .S i
Channel".
[

Dyrektor Finansowy ASBIS, Marios

ogcisdelaa e Christou, otrzymag t
2021 Finansowego Roku przez EY na 17. Forum
Dyrektor -w Finansowy

Asbis Slovakia zosta
Gl elal cidnaj winkszego dystryhb
2022 roku.

ASBIS L




ASBISc Enterprises Plc za 2022 44

Rozwijamy wyjazdu za granichn) . Widzim
. . finansowaniu szkole@® i <certyfi

naszych Ks zt agec.l to wyniKki pracowni k- rdzieji czyn
pr acowni k- - w | | der w przygotowanN na zmiany na rynk
dzi nki szkol eni om Kapltg intelektual ny organi z
ne sposoby Jednym z ni ch

r -
Aby budowal kapitag intel §EK é\/\ﬁﬁ] organizuje cz
wyksztageci.l lider-w musi m§#edzn wﬁ/(ielg;atrudwog% s{, pevyna liczba
Osoby G"dz‘”y pracowni k- w Uwa Ua my i 0 s zPkM o Oy Ny kg Qudgmy El'}q"edl%n'eje
rzeszkol zkoleni ' !
P e | Towe dgugoterminowego wzrostu AR®B S"’h ntaerd108v5a0 w kt-rg/ 2

Panie 1165 8542 7.3 talent  -w jest dl a nas Ist(;taﬁlvéerah Bapdlvlﬁgg/ithhﬁ?li;fklrma

— znale¥l i rozwijal lider: )(N n
anowie 661 4 856 7.4 spos-b, iU pobiadhmptze w &E“g e|t Po a}dt ra2|epotrzeby, dyrektorzy
Razem 1826 13 398 73 kt-ry jest niezbfidny do Wspa 8"Y”'&y giaé,ggvgaeu dW?PE%lf”‘Zﬂ'a 1
Administ 0 - o5 Szkol eni a of erowane przezP @' i erth ecznie]j
acja ; zar - wno mi nkkie jak i t\)()’éle én IJorHﬂnéteérPct eOSC'
Sprzec 99 9145 9.2 Rozwijamy obie sfery kompe enCé racpwmk-w._ 0 ¢
Logistyka 167 1028 6.2 Rozwijamy i promujemyktd-zrieelér"r'lp Sit ﬁW i‘dPAN, " wnt € syste
: pozwal a w efektywny Sspos - b,WaaI € nk! |eeszczane sN nc

Marketing 194 1659 86 umi ej AtnoSci. Posiadamy plaé(n“rsszykosle@bgrm’é Qt‘fvler? Lhne o
Cinanse 130 207 a1 szkole® kt-re wskazuj N, V\éesf)l?(?Ibé/Hik'B é n%/kéb%/jl.onl\l

ukoEzone bi or Nc pod uw'ér\g ,Ozy)vlc-aﬁle_no z1agu
i 147 151 1.0 doSwi adczenie pracownika d N2 drﬁgjce. cban|J|1ke§lzkoIen|owych
Magazyn 63 147 23 stworzenie yespolumefnetdUer - S\Aprzie%kljzolz t? detlncgzur“’]stpyor?nl eZW
Razem 1826 13398 3 ASBIS upewnia sii#, i U pracownicy posiadaj N

wymagane kwalifikacje i wi edzn, aby wykonywal

swoje zadania. Nasz departament personalny jest

odpowi edzi al ny za organizacjn szkol e @E dl a

pracowni k-w na proSbn menedUer -w i dyrektor - w.

Szkolenia z al e UN od departament u, wyni k- w

pracowni k-w, nowych trend-w na rynku i sN w pegni

pokrywane przez ASBI'S (nawet, jeSli wy magaj N





























































































