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Oswiadczenie

* Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez ASBISc Enterprises Plc (,Spotka”) z nalezytg
starannoscig. Moze jednak zawiera¢ pewne niekonsekwencje lub pominigecia. Prezentacja nie zawiera petnej ani
gruntownej analizy finansowej Spétki oraz nie przedstawia jej sytuacji ani perspektyw w sposob kompleksowy ani
dogtebny. W zwigzku z tym kazdy, kto zamierza podjaé decyzje inwestycyjng w stosunku do Spdiki, powinien polegac na
informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach Spotki, publikowanych zgodnie z obowigzujgcymi Spotke przepisami
prawa. Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna ani
sprzedazy jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

* Prezentacja moze zawierac¢ ,stwierdzenia dotyczace przysziosci”. Stwierdzen takich nie mozna jednak traktowac jako
zapewnien lub prognoz co do oczekiwanych przyszlych wynikow Spétki. Wszelkie stwierdzenia dotyczgce oczekiwan co
do przysztych wynikéw finansowych nie mogg by¢ rozumiane jako gwarancje, ze takie wyniki zostang faktycznie
osiaggniete w przysztosci. Oczekiwania Zarzadu opierajg sie na jego aktualnej wiedzy i sg uzaleznione od wielu czynnikow,
przez ktore faktyczne wyniki osiggane przez Spotke moga istotnie rézni¢ sie od wynikéw przedstawionych w niniejszym
dokumencie. Wiele z tych czynnikow pozostaje poza $wiadomoscig i kontrolg Spétki lub zdolnoscig Spétki do ich
przewidzenia.

* Ani Spotka, ani jej dyrektorzy, urzednicy, doradcy ani przedstawiciele takich osdb nie ponoszg odpowiedzialnosci z
jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z jakiegokolwiek wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto zadne informacje
zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig jakiegokolwiek o$wiadczenia ani gwarancji Spofki, jej funkcjonariuszy lub
dyrektorow, doradcéw lub przedstawicieli ktorejkolwiek z powyzszych osob. Prezentacja i stwierdzenia dotyczace
przysztosci sg aktualne wytgcznie na dzien niniejszej Prezentacji. Mogg one nie odzwierciedla¢ wynikow lub zmian w
przysztych okresach. Spotka nie zobowigzuje sie do przegladania, potwierdzania ani publikowania jakichkolwiek poprawek
do jakichkolwiek stwierdzen dotyczgcych przysztosci w celu odzwierciedlenia zdarzenh lub okolicznosci, ktére majg miejsce
po dacie niniejszej Prezentaciji.
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Kluczowe wydarzenia korporacyjne

Dywidenda Nowy sklep iSpace w Pierwszy flagowy
zaliczkowa Motdawii sklep Bang & Olufsen
w USA
ASBIS kontynuowat ASBIS otworzyt nowy sklep  ASBIS oficjalnie otworzyt
polityke dywidendowa i iSpace z produktami Apple  pierwszy salon Bang &
wyptacit dywidende w Motdawii. Obecnie Olufsen w San Francisco
zaliczkowg z zysku Spotki  ASBIS sprzedaje produkty  — najwiekszy na $wiecie
za rok 2025 w wysokosci Apple w 11 krajach i flagowy sklep tej marki.

0,20 centa USD na akcje. prowadzi 32 sklepy iSpace.

listopad 2025 grudzien 2025 grudzien 2025
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Pierwszy flagowy sklep Bang & Olufsen
w Kalifornii

Oficjalnie otworzylismy pierwszy salon Bang & Olufsen w San
Francisco —najwiekszy na swiecie flagowy sklep tej kultowej marki.

To otwarcie to pierwszy krok w ambitnej strategii ekspansji Bang & ot O i
Olufsen w Kalifornii. W 2026 roku Grupa planuje otworzy¢ i zarzgdzac = — M@
kolejnymi salonami tej marki w Los Angeles i Palo Alto. ir@

-~
% -
i | <
| - 1
e

Nowo otwarty sklep Bang & Olufsen w San
Francisco zajmuje dwa pietra i powierzchnie
460 m? Znajduje sie pod prestizowym
adresem Geary Street 146, w samym sercu
Union Square - Iluksusowej dzielnicy
handlowej miasta, obok takich marek jak
Louis Vuitton, Hermés, Chanel, Tiffany & Co. i
wielu innych.
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Rekordowe
przychody w Q4 i
2025r.

Marza brutto na
poziomie 7,88% w
Q4 2025.

Rekordowy zysk
netto w Q4 2025
w wysokosci 29,2
min USD.

Fantastyczny IV kwartat i 2025 rok

min USD Q4’25 Q4’24 rir
Przychody 1247,8 926,9 35%
Zysk brutto na sprzedazy 98,3 74,4 32%
Marza b(utto na 7.88 8,02%| -0,14 ppt
sprzedazy
Koszty SG&A -50,5 -38,8 30%
Zysk operacyjny 47,8 35,5 35%
Marza operacyjna 3,83% 3,83% 0,0 ppt
Przychody finansowe 0,7 0,6 20%
Koszty finansowe -11,2 -7,8 43%
Zysk przed 37,8 28,4 33%
opodatkowaniem
Podatek -8,7 -3,8 125%
Zysk netto 29,2 24,6 19%
Marza zysku netto 2,34% 2,65%| -0,31 ppt

min USD 2025 2024 rir
Przychody 3 863,0 3008,5 28%
Zysk brutto na sprzedazy 278,7 240,2 16%
Marza brutto na 7,22%|  7,98%| -0,76 ppt
sprzedazy
Koszty SG&A -167,7 -145,9 15%
Zysk operacyjny 111,0 94,3 18%
Marza operacyjna 2,87% 3,13%| -0,26 ppt
Przychody finansowe 2,6 1,7 50%
Koszty finansowe -37,5 -31,2 20%
Zysk przed 76.7 65.0 18%
opodatkowaniem
Podatek -16,5 -10,8 52%
Zysk netto 60,2 54,2 11%
Marza zysku netto 1,56% 1,80%| -0,24 ppt

Koszty operacyjne
wzrosty, ale w
wolniejszym tempie
od przychodow.

Zysk netto za 2025
powyzej 60 min USD.

K




PRZYCHODY Z KLUCZOWYCH KRAJOW (mIn USD)

Gtéwne rynki nadal mocne
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Kluczowe kraje z najwyzszymi wzrostami
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Kazachstan utrzymat pozycje lidera dzigki
realizacji duzych projektow serwerowych Al i
wysokiej sprzedazy smartfonow.

Ukraina — pomimo nieustannych atakoéw ze strony
Rosji, odnotowata silny wzrost w IV kw. 2025 ., o
32 proc. w porownaniu z rokiem poprzednim.

Polska nie zwalnia tempa, dynamicznie sie
rozwija i umacnia swojg pozycje w TOP 10
(wzrost o0 44 proc. w IV kw. 2025 r.).

Tajwan — gtéwni tajwanscy klienci wybierajg
ASBIS jako dostawce pierwszego wyboru do
realizacji duzych projektow Al.




PRZYCHODY WG REGIONOW (min USD)

900 —

Q4 2025 - mochne
o wzrosty na

]
600 B 1
wszystkich rynkach
400
300
fgg * Region WNP kontynuuje pozytywny trend
wzrostowy, co jest efektem ogromnych

0
Q4 2023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 inwestycji w sztuczng inteligencje i silnego

m\WNP mEuropa Srod.-Wsch.  mBliski Wschod i Afryka Europa Zach. mPozostate popytu na produkty Apple.

« Region Europy Srodkowo-Wschodniej ze

min USD Q425 Q424 rir wzrostem rok do roku na poziomie 28proc.,
. . napedzanym gtéwnie przez Stowacje i
Wspolnota Niepodlegtych o
Panstw (,WNP”) 517,6 401,8 29% Polske.
E\froﬁ a dS'.rOdkOWO' 359,4 280,0 28% * Znaczny wzrost odnotowano w Europie
senodnia Zachodniej, gtéwnie dzieki Niemcom i
Bliski Wschéd i Afryka 167,8 128,1 31% Holandii.
E Zachodni 32%
uropa Zachodnia 19,2 90,5 ° » Ogromny wzrost na pozostatych rynkach
Pozostate 83,7 26,5 216% zawdzieczamy gtéwnie wzrostowi na
OGOLEM 1247,8 926,9 35% Tajwanie i w USA, napedzanemu przez

boom na sztuczng inteligencje.




PRZYCHODY WG LINIl PRODUKTOWYCH (min USD)

Q4 2023Q1 2024Q2 2024 Q3 2024Q4 2024Q1 2025Q2 2025Q3 2025Q4 2025
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m Smartfony ®=Serwery ®Procesory © Dyski ®mLaptopy ®mSSD mPozostate

min USD Q425 Q424 rir
Smartfony 428,8 353,6 21%
Serwery 204 .4 103,8 97%
Procesory 128,8 93,3 38%
Laptopy 78,1 66,4 18%
Produkty sieciowe 34,6 23,3 48%
RAZEM 1247,8 926,9 35%

O ©

Q4 2025 serwery
utrzymuja
imponujaca
dynamike

Smartfony nadal stanowig najwiekszy udziat w
naszych przychodach.

Kontynuacja intensywnej ekspansji komponentow
serwerowych Al i modutow centréw danych, z
dwukrotnym wzrostem w skali roku.

Silny wzrost sprzedazy laptopdéw dzieki
zwiekszonemu zapotrzebowaniu na laptopy z
funkcjami Al i aktualizacjami do systemu
Windows 11.

Znaczny wzrost sprzedazy produktow
sieciowych, napedzana inwestycjami firm w
sprzet sieciowy zdolny do obstugi obcigzen Al
oraz nowoczesnych, wysokowydajnych
architektur.



WPLYW Al BOOM-U NA PRZYCHODY ASBIS

W 2025
RIR RIR
S5 USD150M A +240% {?} USD70M A +660%
USD25M A +31% E USD234M A +596%
USD 479 M

ASBIS



Obszerne portfolio dla infrastruktury Al 0 © O

Istniejgca sieC dostawcow w potgczeniu z wiedzg ASBIS w zakresie
dystrybucji gwarantuje, ze ASBIS moze dostarczac klientom kompleksowe i
najnowoczesniejsze rozwigzania w zakresie infrastruktury Al.

@A NVIDIA. (supEmcR‘;

yi— ") 33.Western Digital.

» Procesory graficzne
= Serwery
» [nfrastruktura IT

intel. {® PuRreSTORAGE

. Procesory serwerowe

= Sieci AMD 1 D<A L Technologies
» Rozwigzania pamieci masowej —
= Dyski twarde i SSD 6@ VERTIV. Hewlett Packard

= Pamieci flash .
JNICronn SNANDISK™

T «




Koszty operacyjne

LICZBA PRACOWNIKOW KOSZTY OPERACYJNE
2822 2803 2779 2718 0 5.6%
2673 2787 2719 2707 2734 4.4% 4.9 5.0%
p 0,
_ 4.2% 4.5%
36.1 [ 36.2 [ 355l 352 42
397 346
Q4 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q4 2023Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025Q2 2025Q3 2025Q4 2024

= Spotka matka  m Spotki zalezne mm Koszty SG&A (min USD) === SG&A % sprzedazy

W Q4 2025 roku zatrudnienie nieznacznie Kontynuacja spadku kosztéw operacyjnych
wzrosto w poréwnaniu z Q3 2025 roku, w jako procent sprzedazy.
zwigzku z ekspansjg geograficzng w Afryce i
USA. Wzrost kosztow operacyjnych w sposob

skalowalny, w efekcie dalszej ekspansji w
W Q4 2025 roku zatrudnialiSmy o 45 osob Afryce, Wtoszech i Stanach Zjednoczonych.
mniej niz w Q4 2024 roku.



KAPITAL OBROTOWY (USD MLN)

NWC: 11% sprzedazy

NWC:13% of sales

Gotowka
zaangazowanha w

545 529 517 1
II I kapitat obrotowy
Q4'25 Q424
-651 -510
m Zapasy ®Naleznosci ®Zobowigzania
* Wysoki wzrost przychodow wymaga
zaangazowania wiekszej ilosci gotowki w
min USD 2025 2024 kapitat obrotowy.
* Wprowadzanie nowych produktow i
Gotéwka netto z dziatalnosci operacyjnej 155,0 26,7 rez"ga;: :uzyelchopr)gj:ek?ésvd\l/'lvytrzaga
. _ L o znacznych inwestycji w zapasy.
Gotdwka netto z dziatalnosci inwestycyjne;j -22,2 -18,1
. _ o _ * Dodatnie przeptywy pieniezne z
Gotowka netto z dziatalnosci finansowej -31,5 -11,5 dziatalno$ci operacyjnej w 2025 r. pomimo

ekwiwalentach

sie zwiekszyC¢ srodki pieniezne z

dziatalnosci operacyjnej o ponad 128 min
USD.



Swietna kondycja finansowa

min USD 2025 2024 rir
Krc’)tkoterminoyve zad.iuzenie 162.9 164,2 1%
(bez leasingu i faktoringu) Zdolnosé Sodiki d
Dtugoterminowe zadtuzenie (bez leasingu) 13,7 12,6 9% 0Inosc . PO . | 4O
pozyskiwania
Pozostate diugoterminowe zadtuzenie 1,0 0,9 12% finansowania
) ' . Bardzo WySOki Zewnetrznego
Gotowka i ekwiwalenty 257,6 155,0 66% poziom go.tc')wki W pozostaje bardzo
Faktoring 75,6 54,9 38% wymagajgcym silna ze spadajgcym
kwartale. $rednio wazonym
Dt tto (bez faktori -80, 22,7 -
ug netto (bez faktoringu) 80,0 kosztem diugu, do
Dtug netto (z faktoringiem) -4,4 77,5 - 8,5% w 2025r. z
9,9% w 2024 r.
kapitatow
Dtug ngtto/ apitato 0,0x 0,0x
na koniec 2025 na
bardzo bezpiecznym BEZ z

poziomie FAKTORINGU FAKTORINGIEM
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Jako ASBIS
ciggle
stawiamy sobie
ambitne cele.
Dotozymy
wszelkich
staran, aby
osiggnac
lepsze wyniki
w 2026.

Perspektywy na 2026 rok

PRODUKTY

Kontynuacja i
rozwaoj
komponentéw
serwerowych

Wiekszy nacisk

na rozwgoj
biznesu Apple
Dalszy rozwdéj
Breezy

Wiekszy nacisk

na produkty
konsumenckie
detaliczne

RYNKI

Dalsza
koncentracja
na krajach
WNP.
Rozwéj w
Europie
Zachodniej i
Potudniowe;.
Dalsza
ekspansjaw
Afryce i USA

KLIENCI

Dalsza
koncentracja
na klientach
biznesowych.
Wiecej klientéw
detalicznych.
Wiecej sklepow
Premium

FINANSE

Optymalizacja
kosztéw
operacyjnych
Marza zysku
brutto do
utrzymania
Nizsze koszty
finansowe
Kontynuacja
wypflat
wysokiej
dywidendy



Kluczowe ryzyka i mozliwosci na 2026 rok

RYZYKA

* Niestabilna sytuacja
geopolityczna w Europie i Azji

» Szara strefa i nowe regulacje
» Zakidcenia w tancuchu dostaw
* Niestabilne srodowisko walutowe

« Wysokie stopy procentowe na
niektorych naszych rynkach

&
MOZLIWOSCI

» Stabilizacja sytuacji
geopolitycznej

« Nowe umowy na realizacje
duzych projektow Al

* Nowe fundusze UE i rzgdowe na
programy IT

* Potencjalne fuzje i przejecia

« Szybko rosngca obecnosc¢ na
nowych rynkach




Q&A
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‘ NR 1 W REGIONIE WNP

' Wymiana natychmiastowa « Wymiana w

oparciu o franczyze * Sprzedaz detaliczna
reez wielokanatowa ¢« Konsumenci ¢ Firmy

REUSE EASY © Zintegrowanie pionowe

2 miliony smartfonéw ewaluowanych w 2025 r.

160 tys. smartionéw z ,,drugim zyciem” w 2025

@ C8)becnoéé w @ 6,000+
punktow
krajach detalicznych

NR 1
250+ Sklep internetowy
pracownikow w Ukrainie,
Kazachstanie i

Gruzji.




Marki wlasne ASBIS

A ENGC

AENO to marka
inteligentnych urzadzen
gospodarstwa
domowego oferujgca
najwyzszg jakosc,
obstuge klienta i
wzornictwo.

www.aeno.com

CANYON

Canyon to dynamicznie
rozwijajgca sie marka
stylowych akcesoriow
mobilnych, gadzetow
komputerowych i

urzadzen do noszenia.
www.canyon.eu

LORGAR

READY TO PLAY

Lorgar to marka
urzgdzen do gier, ktorej
celem jest
przeniesienie wrazen z
gier na wyzszy poziom.
www.lorgar.eu

Prestiqio

Prestigio Solutions
specjalizuje sie w
innowacyjnych
rozwigzaniach
technologicznych dla

biznesu i edukaciji.
www.prestigio-solutions.



http://www.aeno.com/
http://www.prestigio-solutions.com/
http://www.prestigio-solutions.com/
http://www.prestigio-solutions.com/
http://www.lorgar.eu/
http://www.canyon.eu/

@

Raportowanie ciggte od
raportu za 2017 r.
Stosowanie
standardéw SASB, a
teraz ESRS.

&0

Petne obliczenia gazéw
cieplarnianych. Zakres
1-3 zgodnie z
Protokotem GHG.
Analiza ryzyk
klimatycznych i
scenariuszy.

0O
~A2A

Zréznicowany sktad
Rady Dyrektorow (5
dyrektoréw
wykonawczych, 3
dyrektoréw
niewykonawczych;
kobiety stanowig 37,5%).

b4

ASBIS otrzymat
nagrode , The Great
Place to Work” trzy lata
Z rzedu.

ASBIS kontynuuje zaangazowanie w
inicjatywy ESG

A

Przeprowadzono
kompleksowg analize
podwojnej istotnosci,

ktéra wykazata 29

istotnych tematéw

ESG.

O
R

Firma swiadoma praw
cztowieka: dtugoletni
Kodeks Etyki, Polityka
Praw Cztowieka i Pracy
oraz Kodeks
Postepowania RBA.

Przejrzysta koncepcja
kluczem do dziatan w
ramach dziatalnosci
Breezy.



Struktura akcjonariatu

B KS Holdings Ltd* M Free-float

Liczba akcji % udziatl w akcjach

i glosow i glosach

KS Holdings Ltd * 20.448.127 36,84%
Free-float 35.051.873 63,16%
TOTAL 55.500.000 100,00%

Na dzien: 2026-02-26
*Siarhei Kostevitch posiada udziaty jako jedyny wspdlnik KS Holdings Ltd







	Slide 1
	Slide 2: Oświadczenie
	Slide 3: Agenda
	Slide 4
	Slide 5: SPRZEDAŻ NA RYNKACH EMEA
	Slide 6
	Slide 7: Kluczowe wydarzenia korporacyjne
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11: Agenda
	Slide 12: Fantastyczny IV kwartał i 2025 rok
	Slide 13: Kluczowe kraje z najwyższymi wzrostami w 2025
	Slide 14: Q4 2025 – mocne wzrosty na wszystkich rynkach
	Slide 15: Q4 2025 serwery utrzymują imponującą dynamikę
	Slide 16
	Slide 17: Obszerne portfolio dla infrastruktury AI
	Slide 18: Koszty operacyjne
	Slide 19: Gotówka zaangażowana w kapitał obrotowy
	Slide 20: Świetna kondycja finansowa
	Slide 21: Agenda
	Slide 22: Perspektywy na 2026 rok
	Slide 23: Kluczowe ryzyka i możliwości na 2026 rok
	Slide 24: Q&A
	Slide 25: Agenda
	Slide 26: NR 1  W REGIONIE WNP
	Slide 27: Marki własne ASBIS
	Slide 28: ASBIS kontynuuje zaangażowanie w inicjatywy ESG
	Slide 29: Struktura akcjonariatu
	Slide 30: Dziękujemy

